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ANALYSIS OF THE DYNAMICS OF THE PREVALENCE OF TOBACCO SMOKING AND THE INCIDENCE  
OF MALIGNANT NEOPLASMS IN THE RUSSIAN FEDERATION IN 2011–2021
O. O. Salagay1-*JQ*WQ*X9Z[9<5\92-*]Q*XQ*^_`5_5\2-*^Q*cQ*X[9Z[f9;5\93

1 Ministry of health of the Russian Federation, Moscow, Russia;
2 Russian Research Institute of Health, Moscow, Russia;
3  P. A. Herzen Moscow Oncology Research Institute –  Branch of the National Medical Radiology Research Center, 
Moscow, Russia.
Abstract
Tobacco is an important risk factor for malignant neoplasms (MN). The article provides an analysis of the incidence 
xO��º�Ox|�ª ¬¬�ª ª¬� Z\� }�`�VWXXZ[\��`_`|[}Zx\�[jx\��j`\�[\_�¼xj`\�¼Z}��_Z½`|`\}� �`�`�X�xO� }x�[^^x�Xjx�Z\���  
Ma t e r i a l s � ' () �*+ , -.) / � �The analysis includes the incidence of cancer of the trachea, bronchi and lung (TBLC), 
laryngeal cancer (LC) (tobacco is a high risk factor), liver cancer (a low risk). Time series of standardized indicators of 
morbidity per 100 thousand population for 2011–2021 were analyzed. with the calculation of linear trend models. The 
Z\¾W`\^`�xO�}�`�Xjx�Z\��¿|`�[�`\^`�x\�}�`�jx|�Z_Z}q�_q\[jZ^X�¼[X�[XX`XX`_��q�^xj¿[|Z\��}�`�jx|�Z_Z}q�}|`\_X�Z\�
periods characterized by an increase and decrease in smoking among men and women, taking into account the 5-year 
latent period of the development of MN (2011–2017, 2018–2021). 0+ /1 2 , / �  In 1990–2013, the prevalence of smoking 
X}`[_Z�q�_`^|`[X`_�[jx\��j`\�[\_�XZ�\Z�^[\}�q�Z\^|`[X`_�[jx\��¼xj`\��]O}`|�}�`�[_x¿}Zx\�Z\�ª ¬��xO��`_`|[��]\-
ti-Tobacco Law, smoking among women, as well as among men, began to steadily decline. In 2011–2017, there was a 
decrease in the incidence of TBLC, LC among men and an increase among women. In 2018–2021 there was the same 
downward trend among men and women. The incidence of liver cancer among men and women increased during 
2011–2021. 3 . ( 4 2 1 / 5 . ( � � ��`�Z\^Z_`\^`�xO��~À���À��ZX�XZ�\Z�^[\}�q�[XXx^Z[}`_�¼Z}��}�`�Xjx�Z\��¿|`�[�`\^`��]�_`-
crease in the smoking prevalence among the population may lead to a decrease in the incidence of tobacco-related MN.
*+,9:;<=��tobacco smoking, incidence of malignant neoplasms, prevalence of tobacco smoking among men, preva-
lence of tobacco smoking among women, risk factors for neoplasms, state anti-smoking policy.
>:;�?@BCB@:D��Salagay O. O., Sakharova G. M., Antonov N. S., Shakhzadova A. O. Analysis of the dynamics of the preva-
lence of tobacco smoking and the incidence of malignant neoplasms in the Russian Federation in 2011–2021. Public 
health. 2023, 3(3):4–13. DOI: 10.21045/2782-1676-2023-3-3-4-13.
>:;�?:;;+=E:D<+D?+��Sakharova Galina M.; e-mail: sakharovagm@mednet.ru
):DF@?B�:G�@DB+;+=B
�None declared.
>HD<@DI
�The study had no sponsorship.
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@�#���"	�A 60,2 50,6 38,3 37,9 36,1

G�����"	�A 21,7 14,3 9,9 9,8 9,2
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2011–2021 2011–2017 2018–2021

k R2 k R2 k R2

���	
�!���	�
��!��	�	��O��O�

P��	���� -0,2862 0,5103 0,0450 0,1085 -1,087 0,793

@�#���" -0,9445 0,7416 -0,2750 0,5052 -2,473 0,8297

G�����" 0,0966 0,4546 0,2061 0,9000 -0,224 0,5291

���	O�
���

P��	���� -0,0497 0,6910 -0,0214 0,3853 -0,1590 0,8835

@�#���" -0,1449 0,7787 -0,0775 0,6309 -0,3970 0,8796

G�����" 0,0077 0,6803 0,0086 0,7347 -0,0040 0,0471

���	������

P��	���� 0,0867 0,8720 0,1211 0,9029 0,0310 0,1749

@�#���" 0,1590 0,8905 0,2143 0,9064 0,0660 0,2503

G�����" 0,0280 0,5653 0,0586 0,8386 -0,0120 0,0818
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STUDY OF RISK FACTORS OF VITAMIN D DEFICIENCY IN YOUNG CHILDREN
D. P. Solodukhina 1-*~Q*XQ*W�=_�Z 1

1 Federal State Budgetary Educational Institution of The Higher Education “Kursk State Medical University” of Public 
Health Ministry of Russia, Kursk, Russia
\DD:BCB@:D
ÆZ}[jZ\�Á�_`�^Z`\^q�Z\�qxW\��^�Z�_|`\�¿|`X`\}X�[�^W||`\}�¿|x��`j�xO�¿W��Z^��`[�}��Z\�jx_`|\�VWXXZ[��z}[}ZX}Z^[��_[}[�
on rickets incidence accounts only moderate and severe cases of rickets that is why the sample surveys in children 
¿x¿W�[}Zx\�_`}`^}�jW^��jx|`�^[X`X�xO�^�Z\Z^[��j[\ZO`X}[}Zx\�xO��Z}[jZ\�Á�_`�^Z`\^q�x|�Z}X�^x\X`ÇW`\^`X��The pur-
pose of the study�¼[X�}x��\_�xW}�}�`�¿|`�[�`\^`�|[}`�xO�|Z^�`}X�XZ�\X�[\_�|ZX��O[^}x|X�xO��Z}[jZ\�Á�_`�^Z`\^q�Z\�
young children aged 1–3. ?+,-.).2.@A�.B�C+/+'C4-< we used survey methods and content-analysis of out-patient 
records of a random sample that included 127 children aged 1 to 3 in a children polyclinic of Kursk city. By a specially 
_`XZ�\`_�ÇW`X}Zx\\[Z|`�^�Z\Z^[��Xqj¿}xjX�xO��Z}[jZ\�Á�_`�^Z`\^q�¼`|`�_`}`^}`_��|ZX��O[^}x|X�xO�|Z^�`}X�Z\�[\[j\`XZX��
WX`�xO�X¿`^Z�^�[\_�\x\�X¿`^Z�^�[\}`\[}[��[\_�¿xX}\[}[��¿|x¿�q�[ÈZX�xO�|Z^�`}X�¼`|`�Z\�`X}Z�[}`_��Results of the 
/,1)A<�jZ\ZjWj�}¼x�XZ�\X�xO�|Z^�`}X�¼`|`�_`}`^}`_�Z\�^�Z�_|`\��q�¶��jx}�`|X����|`X¿x\_`\}X�§®ªÂ�xO�}�`�X[j¿�`µ��
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the most O|`ÇW`\}�^xj¿�[Z\}X�¼`|`��[�_�X¿x}X�x\�}�`��[^��xO�}�`��`[_�§�¬��Âµ��`È^`XXZ�`��[^��xO�}�`��`[_�X¼`[}-
Z\��§¶�¶Âµ��`jx}Zx\[��Z\X}[�Z�Z}q�§� �ªÂµ��O|`ÇW`\}�^|qZ\��§ªª�ÃÂµ��[\ÈZ`}q�[\_�¿xx|�X�``¿�ÇW[�Z}q�§ª �Âµ����`|`�
¼`|`�Z_`\}Z�`_�}�`�Ox��x¼Z\��O[^}x|X�}�[}��[_�X}[}ZX}Z^[��q�XZ�\Z�^[\}�[XXx^Z[}Zx\�¼Z}��_`�`�x¿j`\}�xO�^�Z\Z^[��XZ�\X�
xO�|Z^�`}X©�X�x|}��|`[X}�O``_Z\���j[}`|\[��^xj¿�Z^[}Zx\X�_W|Z\��¿|`�\[\^q��[�X`\^`�xO�X¿`^Z�^�¿|x¿�q�[ÈZX�xO��Z}[-
jZ\�Á�_`�^Z`\^q�Z\�[\}`\[}[��[\_�¿xX}\[}[��¿`|Zx_X�§¿Ä � ¶µ��z`[Xx\�xO��[�qÉX��Z|}��[\_�j[}`|\[��[�`�_Z_�\x}��[�`�
X}[}ZX}Z^[��q�XZ�\Z�^[\}�[XXx^Z[}Zx\�¼Z}��|Z^�`}XÉ�XZ�\X��3.(421/5.(�� ��`�¿|x��`j�xO��Z}[jZ\�Á�_`�^Z`\^q�Z\�qxW\��
^�Z�_|`\�xO}`\�|`j[Z\X�W\_`|�|`¿x|}`_��Xx��`Z\��W\}|`[}`_�Z}�^[\��`[_�}x�_`�[q`_�^x\X`ÇW`\^`X�Ox|��`[�}��xO�^�Z�_|`\�
[\_�[_x�`X^`\}X��]�¿[|}Z^W�[|�[}}`\}Zx\�xO�¿`_Z[}|Z^Z[\X�[\_�¿[|`\}X�jWX}��`�¿[Z_�}x�X¿`^Z�^�[\}`\[}[��[\_�¿xX}\[}[��
prophylaxis, prolonged breast feeding until 12–18 months.
*+,�9:;<=���Z}[jZ\�Á�_`�^Z`\^q��Z\^Z_`\^`�xO�|Z^�`}X��|ZX��O[^}x|X��X¿`^Z�^�¿|x¿�q�[ÈZX�
>:;� ?@BCB@:D��zx�x_W��Z\[�Á��{����ZX\Z��Æ��z�� z}W_q� xO� |ZX�� O[^}x|X� xO� �Z}[jZ\�_� _`�^Z`\^q� Z\� qxW\�� ^�Z�_|`\�� {W��Z^�
health. 2023, 3(3):14–20. DOI: 10.21045/2782-1676-2023-3-3-14-20.
>:;�?:;;+=E:D<+D?+��ÁZ\[�{��zx�x_W��Z\[��`�j[Z�©�Xx�x_Z\Å�W|X�¹j[Z��|W
):DF@?B�:G�@DB+;+=B=
���`�[W}�x|X�_`^�[|`�}�[}�}�`|`�ZX�\x�^x\¾Z^}�xO�Z\}`|`X}X�
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(N) %����� ���� ����% ^�m�

D % D % D % D %

R�� 9 25,0 12 37,5 10 31,3 11 40,7 53 42,0

S�	 27 75,0  20 62,5 22 68,7 16 59,3 74 58,0

U��O� 36 100,0 32 100,0 32 100,0 27 100,0 127 100

a�8��+��b
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o�^�����m�����
o��L�
(N) %���`g���� `g�����������w�

D % D %

R�� 26 35,1 27 50,9 53 42,0

S�	 48 64,9 26 49,1 74 58,0

U��O� 74 100,0 53 100,0 127 100,0
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(N) %

�����m������ �e���m������ x�����L���

D % D % D % D %

R�� 40 53,3 8 34,8 5 17,2 53 42,0

S�	 35 46,7 15 65,2 24 82,8 74 58,0

U��O� 75 100,0 23 100,0 29 100,0 127 100,0
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o��L�
(N) %�� Z��

D % D %

R�� 24 68,6 29 31,5 53 42,0

S�	 11 31,4 63 68,5 74 58,0

U��O� 35 100,0 92 100,0 127 100,0
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(N) %
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D % D % D %

R�� 33 33,0 20 74,1 53 42,0

S�	 67 67,0 7 25,9 74 58,0

U��O� 100 100,0 27 100,0 127 100,0
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(N) %

�� Z��

D % D % D %

R�� 41 36,0 12 92,3 53 42,0

S�	 73 64,0 1 7,7 74 58,0

U��O� 114 100,0 13 100,0 127 100,0
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REGIONAL PECULIARITIES OF HOSPITALIZATIONS AND OUTPATIENT MEDICAL TREATMENT AMONG  
THE ADULT POPULATION WITH ESTABLISHED TYPE2 DIABETES MELLITUS
R. N. Shepel*�-�-*|Q*�Q*�8\7[8_Z5 1-*~Q*�Q*��=_�Z5\ 1-*^Q*~Q*�5_`=8\9�9*�-�-*cQ*WQ*�<9�Z�_9*�-�

FSBI «NMIC TPM» of the Ministry of Health of Russia, Moscow, Russia;
Moscow State Medical University named after A. I. Evdokimov, Moscow, Russia.
Abstract
J1CK./+� �To analyze the indicators of hospitalization and outpatient visits of patients aged 18 years and older with 
type 2 diabetes mellitus (DM) in federal districts (FD) and regions of the Russian Federation from the perspective of 
the World Health Organization concept of ambulatory care sensitive conditions. ?',+C 5' 2/ � '()� *+,-.)/�  The 
analysis included data from the annual forms of federal statistics (forms No. 12 and No. 14), on the number of hospi-
talizations and the outpatient visits of patients aged 18 years and older diagnosed of type 2 diabetes (ICD10: E11) in 
2022. 0+/1 2 , / � �We analyzed the data of the federal statistics (forms No. 12 and No. 14) of the Federal District and 
the regions of the Russian Federation in 2022. It was found that in the North Caucasus Federal District, an increased 
level of adult hospitalization is associated with an increased ratio of the number of hospitalizations to the number 
of outpatient visits to the primary health care (PHC) facilities. At the same time, in FDs with adult outpatient visits is 
higher than the Russian average and adult hospitalization is higher than the Russian average (Ural, Central and Volga 
FDs). And vice versa, in FDs with adult outpatient visits is lower than the Russian average and adult hospitalization is 
lower than the Russian average (Southern, Far Eastern, Siberian and North-Western FDs). When analyzing the ratio 
of the number of hospitalizations to the number of outpatient visits to PHC facilities among the adult population, the 
highest indicator was recorded in the North Caucasus FD, while the heterogeneity of the indicator within the FD was 
one of the highest among the other FDs. The lowest indicator of the number of hospitalizations to the number of cases 
of treatment in PHC facilities among the adult population with type 2 DM was recorded in the Northwestern FD, while 
the heterogeneity of the indicator within the FD was the lowest among the other FGs. There was a high variability of 
the ratio both for all subjects of the Russian Federation and FDs. The ratio values ranged from 2,55 in the Novgorod 
Region to 31,39 in the Chechen Republic. 3.(4 21/ 5.(�  Accounting for diseases that can be treated on an outpatient 
�[XZX�^[\��`^xj`�x\`�xO�}�`�}xx�X�Ox|�[XX`XXZ\��}�`�ÇW[�Z}q�xO�j`_Z^[��^[|`�}x�}�`�[_W�}�¿x¿W�[}Zx\�Z\�{���O[^Z�Z}Z`X��
�x¼`�`|���`Ox|`�Z\^�W_Z\��}�ZX�Z\_Z^[}x|�[X�[�^|Z}`|Zx\�Ox|�[XX`XXZ\��}�`�ÇW[�Z}q�xO�j`_Z^[��X`|�Z^`X��[�_``¿`|�W\_`|-
X}[\_Z\��xO�}�`�|`[Xx\X�Z\¾W`\^Z\��Z}X�^�[\�`�ZX�|`ÇWZ|`_�
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>:;�?@BCB@:D��Shepel R. N., Levchenko E. I., Lusnikov V. P., Kontsevaya A. V., Drapkina O. M. Regional peculiarities of hos-
pitalizations and outpatient medical treatment among the adult population with established type 2 diabetes mellitus. 
Public health. 2023, 3(3):21–35. DOI: 10.21045/ 2782-1676-2023-3-3-21-35.
>:;�?:;;+=E:D<+D?+��Vyacheslav P. Lusnikov, e-mail: lusnikovvp@ya.ru
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COMPARATIVE ANALYSIS OF THE MORTALITY STRUCTURE OF THE URBAN AND RURAL POPULATION 
OF THE ROSTOV REGION FOR THE PERIOD FROM 2019 TO 2022
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1 Rostov State Medical University of the Ministry of Health of Russia, Rostov-on-Don, Russia.
Abstract
P-+�K1CK./+�.B�,-+�/,1)A< to study the structure of mortality of the population of the Rostov region among res-
idents of the city and village. Materials and methods� Data from statistical collections of the territorial body of 
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register of civil status records for the same period using methods of comparative analysis and statistical process-
ing were used. 0+/12 ,/ � �During the study period, there is a downward trend in the total population of the region, 
[�[Z\X}�¼�Z^��}�`|`�ZX�[\�Z\^|`[X`�Z\�jx|}[�Z}q�Z\�}�`��|X}�}�|``�q`[|X�xO�}�`�X}W_q�[\_�[�X�Z��}�_`^|`[X`�Z\�ª ªª����`�
peak of mortality growth is in 2021, which, according to the authors of the article, is associated with the COVID-19 
pandemic. The prevalence of the urban population over the rural population has been established. Diseases of the 
circulatory system prevailed as the main cause of mortality among both population groups throughout the study 
period. Conclusion� Throughout the entire period of the study, there is a clear trend towards a decrease in the total 
¿x¿W�[}Zx\�xO�}�`�|`�Zx\��[�[Z\X}�¼�Z^���_W|Z\��}�`��|X}�}�|``�q`[|X��}�`|`�ZX�[\�[\\W[��Z\^|`[X`�Z\�}�`�}x}[��\Wj�`|�
of deaths, both among city residents and among rural residents, in 2022 there is a decrease in the total number of 
deaths compared to 2021 among both population groups, while not reaching the 2019 level. The maximum increase 
in mortality from all causes falls on 2021, and the maximum increase is observed among residents of the city and 
village, while in the city it is much higher than in rural areas. This fact is certainly related to the impact on the overall 
mortality of the COVID-19 pandemic. Throughout the study period, mortality from diseases of the circulatory system 
prevailed over other causes.
*+,9:;<=��mortality, urban population, rural population, causes of death, mortality dynamics, mortality rate, 
comparative analysis.
>:;�?@BCB@:D��Sharkunov N. P., Shin V. F., Makarenko A. S., Moroz A. A., Memetova A. S., Kim Yu.E., Grishin D. V. Compara-
tive analysis of the mortality structure of the urban and rural population of the rostov region for the period from 2019 
to 2022. Public health. 2023, 3(3):36–43. DOI: 10.21045/2782-1676-2023-3-3-36-43.
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%�[ 541,2 701,7 603,2 753,4 652,2 800,7 612,8 765,6

��
��� 122,2 471,6 136,3 549,4 119,5 581,5 21,8 84,4

S�����
�������� 151,5 209,1 146,6 213,3 155,1 219,0 173,7 235,8

COVID-19 0,0 0,0 78,9 64,7 323,5 366,0 84,3 92,7
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�"!���� 23,5 38,4 50,7 80,4 93,4 104,1 73,5 87,4
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���� 59,7 73,7 53,4 69,0 58,3 85,4 68,7 97,8

U��]���	�
����" 42,0 89,9 40,2 83,2 47,5 91,5 66,9 87,3
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SURGICAL SAFETY: EFFECTIVENESS BASED ON COLLECTIVE INTELLIGENCE  
AND IMPLEMENTATION CHALLENGES (REVIEW)
A.S. BENYAN 1-*|Q^Q*�c}�W^Xc~*1-*cQwQ*�{|}zx�{�]^*1-*�QJQ KHRANOVSKY 2-*WQ^Q*W|�~|��{��c~�^}���^*�-�

1 Samara State Medical University of the Ministry of Health of Russia, Samara, Russia;
2 Samara City Clinical Hospital n. a. N. I. Pirogov, Samara, Russia.
Abstract
The authors used databases Scopus, PubMed, Web of Science, MedLine, RSCI for a systematic periodicals review on 
surgical safety issues published from 2000 to 2022. The literature review has shown that organization of interaction 
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possibility of adapting the checklist to the conditions of a particular surgical department, increased compliance of 
healthcare professionals with the use of the surgical safety checklist, possibility of patient participation in completing 
}�`�^�`^��ZX}�[¿¿`[|�}x��`�}�`��[XZ^�ZXXW`X�|`ÇWZ|Z\��[�^|Z}Z^[���xx��[\_�[�¿|xX¿`^}Z�`�_ZX^WXXZx\����`�Z\}|x_W^}Zx\�xO�
Z\_Z�Z_W[��^xj¿x\`\}X�xO�ÇW[�Z}q�^x\}|x��[\_�j`_Z^[��^[|`�X[O`}q�ZX��\x¼\�}x��`�[�|[}�`|��x\��[\_�X}[�`_�¿|x^`XX��
during which systematic approaches, starting points and control points are repeatedly reviewed. The high level of 
specialists training and concentration, the need for clear communications within the surgical team, strict follow the 
¿|`�`\}Z�`�|W�`X�^[\�X`|�`�[X�}�`�Z\Z}Z[���WZ_`�Z\`X�|`ÇWZ|Z\��^x\X}[\}�}|[Z\Z\��^x\}|x�����`�¿|x^`XX�¿|Z\^Z¿�`�xO�ÇW[�-
Z}q�X`|�Z^`�j[\[�`j`\}�[\_�}�`�Z\^x|¿x|[}Zx\�xO�\`¼�}`^�\x�x�Z`X�Ox|�x¿}ZjZÍ[}Zx\����Z\��[\_�_Z�Z}[�ZÍ[}Zx\�xO�}�`�
^�`^��ZX}�¼Z���Zj¿|x�`�}�`�`�^Z`\^q�[\_�`½`^}Z�`\`XX�xO�XW|�Z^[��X[O`}q�
*+,�9:;<=��surgical safety, checklist, teamwork, review.
>:;�?@BCB@:D��Benyan A. S., Korymasov E. A., Chertukhina O. B., Khranovsky D. G., Medvedchikov-Ardiia M. A. Surgical 
X[O`}q©�`½`^}Z�`\`XX��[X`_�x\�^x��`^}Z�`� Z\}`��Z�`\^`�[\_� Zj¿�`j`\}[}Zx\�^�[��`\�`X� §|`�Z`¼µ��{W��Z^��`[�}���2023, 
3(3):44–56. DOI: 10.21045/2782-1676-2023-3-3-44-56.
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):DF@?B�:G�@DB+;+=B=
���`�[W}�x|X�_`^�[|`�|`X¿x\XZ��q�}�[}�}�`|`�ZX�\x�^x\¾Z^}�xO�Z\}`|`X}��\x�X¿x\Xx|X�Z¿�x|�[^�\x�
wledgment

GG0=02�0

7�	�	<�'�*�
3� ����)
*��*�N� 3��33*��
�:����������'��_G����)��������	<
-
���
J��� *�*��_� �
'�*�
� �] ����)
*-

��*�� ��:�J��*��+� )������ �] J����� �
���-
'
�*3� �] 
������� O
)���� *�)	����:�����
)
J���
� �
� )	�3������ �*�<�� )	��_�
��3�
�]G�	�	<�'�*����*
J���
	���;�$���	�_��)	�:-
)�*_���� �] ���:	����� *�*����<�� )�:G�:
�
�] G�	�	<�'�*��+� ����)
*��*�N� ���*������-
�_��:�*
�'����_*���+�'
*��+�)�	��)�	
-
J����_G� )	��*��*��+N� )�3����*�� �] �
'
���
4555(G�<�:����4N�.�$�¦
*���*	�'
����*3��]�
-
�'��()�)��3	��+� ���	
�	�� *	
������� �_-
*���+�*�)����*�����*��)	�V�**���
����+�
:�3�����*��G�	�	<����]
��
�	���)	�:*
-
����]455�]<�:���]��:��Q��	�����<��)�	�'�3�
G�	�	<�'�*��+� ����)
*��*�� KQ�MN� *V�	��-
��	��
���<�� U*���	��+� �	<
���
J��+� �:	
-
���G	
����3� KU`�M$� �	���	
���� �<�� �_���
������� '��(��*_N� �*)�������_�� '���
���
O��)
��+� ���:���_G� *�:��� �] )	�:)�����+�
)�:<������ :�3� )	�:�)	��:���3� ����	
�-
�_G�������<	��
���G���J�:������EN�e�$��	��
���'����� �)_
� �:��
� )�� 	
**��:��
����
���:���_G�
�
	�+�U`��)	���
��]�_��:�N�'��
:
��� �_*���	���	��
��_�� �)�	
J����_��
�	�<
:_� ���:
�*3� �] ��*	����
G� ���	�-
�3�*���+�:�3�����*��:�3�:�*�����3��)�-
�
���_G�	�����
��]�d�$

U��:	�����Q���]*��:
���������	_�G�	�	-
<�'�*��+� ����)
*��*�� 3��3�*3� ��� ������
*����_��� �
:
'
��N� '��� ��)�*	�:*�������
)�*�������G�	�	<�'�*��+��
�����]�*�������
G�	�	<�'�*��<�� 	���*�
N� �
�� 
���_G$� Ã��
*�3�
��� *] ����G�:���*��� :�)��������_G�
�	�����_G�	�*�	*��
	
��])��_�����+����-
J��	
J��� �
� �
����G*3� 	����_��� O
)
G�
)�:<������ �] ��:���3� )
J���
] �b�$� Q	����
O�<�N� *����:����� �
)������3� Q�� :������
�_�� 	
*)	�:������ ���:�� �*���� �'
*���
-
��� ��'����<�� )	�J�**
$� U] *�3��� *] O��� �'�-
��:�
��
��
3�	������������
����+�*�*
�-
�3���+N���:�*
������	�+N��]*�����'�	�:�N�
�
��:�3�����:	�����Q���])	�)3*������-
�
�:��+�OVV������*�]�c�$

^�
����� OVV������*�� ���:	���3� ���-
J�)J���G�	�	<�'�*��+�����)
*��*���]	�����-

���
��)����3�����������<���)_
N�
]
�-
��� )	�����
�� �] )�	*)����
�N� *�3�
��_��
*]O��N�)�*�3����:
��_+�����	����	
�	_$

<��0���4���#<0��=�

Q��
�:�+� 
��	��� )	���:��� *�*��
�-
'�*��+� ����	� )�	��:�'�*��+� ���	
�	_N�
)�*�3�����+� ��)	�*
�� G�	�	<�'�*��+� ����-
)
*��*�� �] �)�������
���+� �] )�	��:� *] 4555�
)�� 4544�<<$� �_��� �*)������
�_� �
�_� :
�-
�_G=�a �#�!N�|�Bª@XN�´@B��Z�a �@� @N�ª@X���@N�



��������		��
��������������������
�����
�46

�$�
'
����(	����*%

H9&L$�������'��_��*���
�=�PG�	�	<�'�*�
3�
����)
*��*�TN� P'��(��*TN� P���	����_+� )�-
	�'����U`�T��_����
+:����;4.d��*�'�����$�
&
'��
3�*]455�]<�:
N���<:
�U`���)�������
�
�
)�	�_��	������:
J���)�����:	�����Q�N����-
'
�*3���
'�����_+�	�*�����'�*�
�)����-
�
J�+N�)�*�3����_G���)	�*
��G�	�	<�'�*��+�
����)
*��*�� ���$� �_��� )	�
�
����	��
���
.;4���	�
���_G�*
�+N������G]D� �.E�	�**��3-
�_'�_G��]4bc��)�������
��_G��]���*	
��_G�
��	�
�
G$�U])	�:*
������������	�����	
�-
	_�)	���:��_�**_�����
�e5�)�����
J�+$

`*����_��� ��)	�*
��N� 	��������� �	�-
�'�*��<�� ��<�3:
N� 3��3�*3=� �	<
���
J�3�
��
���:�+*��3� �] ��������
J��¢� �
'�*���
�
)������3� Q�¢� �J���
� �����'�*��+� OVV��-
����*��)	�������3�Q�¢���������*��
:
)-

J��� Q�� �] �*����3�� :�3�����*�� ����	�-
��<�� G�	�	<�'�*��<�� �:�����3¢� )��_������
���)�
��*
� ��:�J��*��G� 	
�������� �] �*-
)������
����Q�¢���������*���'
*�3�)
J�-
������]�
)��������Q�$

��1�2�H�>�?�GH��<�=0¤��G�?�
�#�<<�2��>��

`)	�:�������	�����]���*�����*���
�-
:�<�� ��� '������ �)�	
J�����+� �	�<
:_� �] *�-
*����G�	�	<�'�*��+�����)
*��*�N�	
�����
��
�]����*�����'����(:�
<��*�'�*����)	�J�**�N�
3��3�*3�)	��J�)�
������
��_��O��������
�;5N� ;;�$� ��:��	�:������ �] ����*	
J��+�
��
'���*�� O�<�� ��
���:�+*��3� *�����
��� ������ )�	��:(�
��*��
3� )�*��:��
���-
��*�� 	
�:����� Q�N� ��� �] *)�J�
��*(�	���-
�	��
��
3� ���*�����*�� )�� �
)��������
:
��_G�	
�:����$�,
�N�³$¡�$�°������@���A$����-
'
�� ��'���� ��
���:�+*���� �)�	
J�����+�
�	�<
:_��]�G�*
J���
	
GN��]���	_G�	�����:-
*���	
*)	�:������	�����]���*�����*��)��
�
)�������� '��(��*
� ���:�� 
��*������<
-
��N� G�	�	<
��� �] *�	�:���
��� �)�	
J�����-
<�� ����
� )�� *	
������� *] ���� ������J
��N�
<:�� �
)�������� Q�� �_��� ���������� ������
�
� �)�	
J����_G� ��:�J��*��G� *�*�	� �;4�$�
U] �� ��� �	��3N� )�� :
��_�� a$���!!� @�� �A$N� Q��
�_)���3�*3� ��'��N� �*��� �*��� )	�J�**���

	�����:���� G�	�	<�$� ,��� *
�_�� 
��	_� )�-
��J����	�����:������]������
��	������
	���� G�	�	<�'�*��+� *����_� �] �	<
���
J���
��
���:�+*��3����	���)�	
J�����+$�U]O�+�
���	
������
�_�
�*3N�'��������E5��:�V��-
������	��3��]�
)������3�Q��*�3�
���*]�	�-
����_�� �*�*����� '���
� �)�	
J�����+�
�	�<
:_� �] )	�:��
G� �)�	
J�����+� ����
_$�
Ã��*��:����*�����]�
���*��)�*�3���<��
)	�*�*��3��*�G�'���������
�:_��]�)�	
J�-
����+N� 
] 
���� �����
'
�*3� ����G�:���*��
*)�J�
����+� )
��_� :�3� )	���	��� �] �
)����-
��3��
�:�<��)���
�'��(��*
��;.�$

Q	�����<�N��
��
'�*������	��3�G�	�	<�-
'�*��+� ����)
*��*�� ���3�� �] )�*�3�*���
)�	*��
����<�� *�*
�
� �)�	
J�����+� �	�-
<
:_$� ��� :
��_�� ���	����	��
��3� ��:�-
J��*��<��)�	*��
�
N�)�*�3�*����	
'����<��
�] ��:*�*	��*��<�� *�*
�
� �����'��
�� OV-
V������*�����
�:��+�	
��_��
�4;���]4E��
*����*�������;E�$

¨����:�����
��<����*)����<�����:	���3�
Q���]*���������	��3��
'�*�
��]����)
*��-
*����:�J��*��+�)������*
J���
	���3��3-
�*3�
:���
����	
J���
������)�
��	��
����
	
��_� G�	�	<�'�*��+� *����_� �] �)�	
J���-
�_G���������;e�$

U� �J����� ��)�*	�:*�����+� 	�����
��-
��*��	
��_�*]Q������G�:�����*)������
��
��� ������ ����'�_�� *
�*�'�*���� :
��_��
)��)�������]	�<��3	��*���
)������3�Q�N����
�])���'
����	
����*�3�����)�	*��
�
N��-
��*�����<���
���
���)�*	�:*�������
)��-
�����N� 
�� �] �
� V���J��� *��:
� ��V�	�
J���
�]���	��3��;d�$�,
�N�<	�))
�
��	����$�ª�~�A(
a���>� @�� �A$� )	�� �**��:��
���� ������� O�<��

*)��
� �_3���
� )	�����_� �] �������� �] ��-
�
�:��+� 	
���N� )�*������� G�	�	<�'�*��+�
)�	*��
�� �
'
*��� *������� �����	��
�*3�
��*����*��<��*]:	�<����*����
������	��3�
��)	�*���G�	�	<�'�*��+�����)
*��*�$�&�:�-
*
����]��������
J����]��	
��+�*�3����]��-
�
*�������	_�����)
*��*��)	����
��*���
�
�*�����*�����:	���3�Q���])�:��	�:���3�
�<�� OVV������*�$� �
��� G�	�����*����:�-
���� )������ Q�� )	�� �<	
��'������ �'
*���
G�	�	<�'�*��+� �	�<
:_� �] �����
����+� ���-
�����
J������:��*����
���K
��*������<�3N�



��������		��
��������������������
�����
� 47

�$�
'
����(	����*%

�)�	
J����_+� ����N� 	�
���
J�3M� ��� )	���-
:���]�*���_�����'����3�$�Ã���_��:_�*��-
�
� �*���
����� :�3� )�*��:����G� ������-
��+�Q���])	�J�**����<�����:	���3��;b�$

U� J����N� *��:��� �����N� '�� �] ���:	�-
������	�)	�3�+�)�����	����G�	�	<�'�*��+�
����)
*��*�� ��
�_�
�*3� ��� ���<�G� �**��-
:��
��3GN����������]�����<�G������G�)	���-
:3*3�:
��_������*)�������
*�
��	��
����
�����
����<�����:	���3�:��*�*����<��)	�-
������3��
���*������G�)���
:�
G��;cN�;��$

,
���� ��	
���N� �	<
���
J����
3� *�*
�-
�3��
3��])	�J�**
G����:	���3�Q���]���	�-
�3� �<�� �*)������
��3� )�:	
�����
�� 'Á����
	
*)	�:������� ��3�
���*�+N� �)	�:�������
��:�	
� ���
�:_N� �
��'��� *����*�����G�
��������
J�+� �] ��	
��+� *�3��N� *����:�-
����)	
����	
��_��]�)�	
J����_GN�����'�-
����)	�J�**
��
)������3�Q���]��3�
����_+�
���)�����G�	�	<�'�*��+��)�	
J����45�$

�¡0��G��H�6�4202�?�6

�	���:��_��:
��_���])�������
)������3�
'��(��*���:����*	�	���*G��������������
�] ������ )	�����_$� ÃVV������*�� �*)���-
���
��3� ���	�����<�� *)�*�
� :�*�<
�*3�
������ )	�� �'���� �] ��V�	�
������ �<�� �*-
)������
���� �4;�$� %$�²�!��#�B�A� @�� �A$� )	������
�)�*
������� �**��:��
���N� �*���
����� �
�
���	���� G�	�	<�'�*��+� ����)
*��*�� E.E5�
)
J�������]��<�*)�
�3G�,
��
�:
$�&
�����-
���� ��
'���3� �
'�*�����<�� �
)������3� Q��
�_��� ���'��_� )�� 
���� )���
�N� �
�� )�:-
��	�:����� �
������
��3� )	�J�:�	_� �)�	
-
J�����+� *�*	�+� K��Ne�MN� )�:*'Á� ����'�*�
�
��*	��������]*
�V����K�dNc�MN��
	��	���
�
�����<�'�*��<���
�	�
�
�K�bNd�M$�H�����*�<��
)	���:��
*���
	��	���
�*�	��_��)�	
J���-
��<��)��3�K;�NE�MN�)	�:W3�������)�:��	�:�-
��3� *�	�����*�� �)�	
J����_G� �
�	�
����
KdENE�M��]
��������)	�V��
���
�Kb;�M��44�$�
`'���:��N�'���
	�������)����_��
)������3�
�
��
�:������O
)��������)����'���
�*���+�
)	����_� �] ������� :�*���	��*�� �] �
)����-
���� *����*�����G� )������ �
� )�*��:��-
��G�O
)
G$����:
��_��[$����X�@���A$N��*�*����

���
�:��+�	
��_��
�O
)��P:���
'
�
�
��*�-
���T��:�
��
���
�*_��*�*��3����
�:��+�
	
��_�����	��3��)�	
J����]�
�O
)��P:���<�N�
�
��)
J����)�������)�	
J������T��;E�$�U]��
��� �	��3N� "����� �$� @�� �A$� ���'
�� �
�������
)������ �
)�������� 	
�:��
� P:�� 	
**�'���3�
����TN�
]
�����N�'��)	��O�*	���_G��)�	
-
J�3G�Q���
)���3�*3�'
��N�'���)	������*)�J�-

����	��
��_G�)�
���_G��4.�$

Q��	���� �
'�*�
� ��:���3� �] �
)����-
��3� Q�� '
*�� �_3��3�� ��
'��_�� ��:�'�_�
�] )	�)�*��$� �	�� )	���	��� ;55� )�*��:��
-
����_G� �)�	
J�+� �] �:���� ��� <�*)�
��+� \\\�
�	���3��]&���+����
�:���%$�¸�Y�!�@���A$��*
-
������N� '�� �
)�������� 	
�:��
� P:�� �
'
�
�

��*����T� 	�<�*	�	��
��*�� �] ��� *��'
3GN�
�
)��������	
�:��
�P:��	
**�'���3�����T]D��
�] �EN� 	
�:��
� P:�� �<�N� �
�� )
J���� )������
�)�	
J������T]D���*�<���]4�*��'
3G$������
�
�
)������3� �
�:�<�� ��� ��
�
��_G� 	
�:�����
�_�
� ed�N� d��� �] E5�� *����*�����$� �	��
O��� �	��3� �
)������3� '��(��*
� �_��� *�-
���:�����]c5���
���:���+��4E�$

0����:����� �_*���G� *
�:
	��� ��:���3�
:������
J��� ����� �_�� ���*)�'���� 	�<�-
�3	��*��������'�*��G�
�:���N�'��)�����3-
��)��_*����
'�*����
)������3�Q���
�.4��
����)�*���)�	��<��
�:��	*��<��J���
��4e�$

�>02��4�2�¡0��¤�
¥��0��G2�����6��<0202�?�6

 ��:_��J�����OVV������*�����:	���3�
Q�N�
]
������)�*	�:*�������)	
����'�*��G�
)�:G�:��� )�� ���:	����� :�*
�'��� 	
����-
�	
��_��]����'
���]*��3��)	�*_N��
���:�-
��3N� ���	���N� ���:� P.d5� <	
:�*��TN� *
�-
*�'�*��+�
�
�����4d�$

R�<�'������:
�N�'�����:	�����Q��:���-
���*������'
*�����	
(��])�*���)�	
J���-
�_G� �*�������+N� 
] 
���� )�*���)�	
J���-
���� ��
����*�$�,
�N� �] 	
�:�����	��
��_G�
���	���	���_G� �**��:��
��3G� �_��� )	�:-
*
����_�	�����
_�
�
���
�44;4�)	�J�:�	�
��� 44d.� �)�	
J�+� *] )	���������� Q�$� �_���
�*
�������� *�������� '
*�_� �*�������+�
*];�N���:��;;Ne��K	©5N55;MN�
�*�����<��	�*�
�



��������		��
��������������������
�����
�48

�$�
'
����(	����*%

�
�cNE�K�e���9N�dN.D;5Ne5MN�����+���
����*��
*];Nd��:��;N5��K	�5N;e;M$�U]J����N����:	�����Q��
)���������*����������'�*���G�	�	<�'�*��G�
�*�������+� �
� E4�N� '�� �_��� *�)	3����� *��
��	�'�_���)������_���OVV��
����]��:��
���������3� )	�:���������*�� )	��_�
-
��3��]�:�����3G�	�
���
J����]����*����+�
�	
)��N� 
] 
���� ����+� )	�:���������*��
<�*)�
���
J����4b�$�U]����	��������)��:��<��
)�	��:
N� )�*�3������� OVV������*�� )	�-
������3�Q�N�³$������!���@���A$�
����)	���:3�
*�*��
���	��
��_�� :
��_�� �] ��N� '�� Q��
������
��'
*���)�	��)�	
J����_G��*���-
����+��]��
���_G��*G�:����4c�$

U�*��
��
��_��)	���J�����OVV������*��
)	�������3�Q��3��3�*3�
*)���:�*���	��*��
�] )	���
��3� *)�J�
��*
��� �<�N� '�� �������
'��(��*�*)�*��*���
��)	�V��
�����������-
������3��:����_G���J�:������]�*�������+$�
��O���� *	���	
� '��(��*
� :����
� ����-
'
�� �] *��3� ��
�
���� �
� �<�� )	�:�)	�:����-
����	����)	���
)���������
�:�<�����)�����$

%$�«����� @�� �A$� )	�� �J����� �	��	���� OV-
V������*�� ���:	���3� G�	�	<�'�*��+� ����(
)
*��*�� �] *	
�
G� ����+� ^V	���� )	�����
�]�_��:���]��N�'���
�'�_�����:_����:	�-
��3� �] )��_����3� �
'�*�
� �*)������
��*��
	�:��$�������)������_��**��:��
��+��J���-
�
��������'�*�����*G�:_�Ke�N4�MN�)	�'����
�-
������'
*��*����
��*���])�	��)�	
J�����+�
*��	��*��KEENc�M��]'
*�����V�J�	��
��3�
��*
��)�	
J���KEcN.�M$�`]	�����

G�)	�J�*-
*
��]���:	���3�*����
��*��������'����]:��G�
	�3G��**��:��
��+�Kd�NE���]b;NE�N�*����-
*�����M$� &
������� ���'���_�� 	
�:����� �
-
'�*�
��_�
�����)
*��*��Kc�Nc�MN�
]�
�������
���'���_������
*3����_���OVV������*��
KcN4�M��]	
�����	��*��KEN;�M��4��$

G�H<��2���5��=�6��>���6�
#��4�G�?<�=0?�0452�����
�2�0�2�1��A����1�¡0��1��
��=0402�?�

Q��	����_+�)�	�'����G�	�	<�'�*��+�����(
)
*��*�����3��3�*3�	
���]�
�*�<:
�*��:
�-
��+��]�
*_���+�*�*���+���	�)	�3�+$�`��

O���<���	�*3��])�	���
'
������:��������
U`��K455�M$��	������G�:���*�����	����_��
��)	�*_���<���_����:��������_��]:�)��-
���_� *] �'���� �*������*�+� :�3�����*��
�<�� ���� ���<�� G�	�	<�'�*��<�� �:�����3$�
�������<�N�������<�G�)�����
J�3G�:
���)�:-
'�	���
�*3N�'��)����	��	
����3�)�	����-
*�+��]G�	�	<�'�*��+�����)
*��*���	<
���
-
J�3�� *��:��� )�	��:�'�*��� )�	�*�
	��
��
�]������3��*����Q���;bN�.5�$��	��O���:�)�-
*��_���]�)	
�:
��_��3��3�*3N��
�������-
������ '��(��*
� U`�N� 
�� �] *��:
���� ���_G�
*	���	�	��
��_G� Q�� �.;�$� ,
�N� )�	�_�� 	�-
����
_����:	���3�'��(��*
�Pa¯�|�aaT��]d�
<�*)�
�3G�&�:�	�
�:���)	�:����*	�	��
-
��� �_*���+� )	�J��� )	�:�)	��:���3� )���-
J�
���_G� ������� �] ��J�:����$� U] J����N� ;�
�] ������ ��J�:����� �_��� �
	�<�*	�	��
���
�]E5Nd��'��(��*��N�
]����������'�*���)	�:�-
)	��:Á��_G������
����_G�*��_�+��]�
	�-
����+� )	�������� Kd.;4M� �_��� )	
��'�*���
�:���'�������'�*���)
J������Kd.;.M��.4�$

Q	����O�<�N�)������
:
)
J���Q���]	
�-
��'�_�� G�	�	<�'�*���� *)�J�
����*3�N�
����G�:���� 
���� )�	��:�'�*��� �J����
��
��
'���*�� �
��'�3?�*�*��3� �:����_G�
�<�����)������$�,
�N��]	3:��)�����
J�+��:�-
�3�*3� �������� ����
���� ��)	�*
�� 	
���-
*)�*����*�� �)�	
J�����<�� ���	�:��
��3�
�]*�3�
��_G�*]O����_���:���_G�)
����])	�-
��:�����
��*������<�'�*��<��)�*���3��]G�-
	�	<�'�*��<������
���*�
$�³$¡�$�¬�>@��XY@�@��
�A$����'
�N�'��)	�����*������������	����
	
���*)�*����*�� ���	�:��
��3� '
*�
�
�_���:���_G��*
����������	��3��)�	
J���
*���
�*3��
�4c���..�$

6�G�¦02�0��<64�02���
<0=�>�2��A���J��2��G�
#��6�45H�G�2� �6

0��W�����_+�K$¡�$�'�����'�*��+M�V
��	�
����� �_�� *�	����_�� )	�)3*����� �] ���-
:	����� *�*��_� G�	�	<�'�*��+� ����)
*��-
*�N� :
��� �] �*����3G� G�	���� )�:<������-
��<�� �] �*�
�����<�� ��'����<�� �'	��:���3$�
�	���:���_+� �)	�*� *)�J�
��*��� )��������



��������		��
��������������������
�����
� 49

�$�
'
����(	����*%

�)	�:����� :�������� )	�*_�� ��*	����_�
:�3� )	
������<�� �] *)���+��<�� �����'���3�
�*�G� '������ �)�	
J�����+� �	�<
:_� �] *�*�-
��� G�	�	<�'�*��+� ����)
*��*�=� )�	��:�'�-
*�������'����N���	*_�)��_����3���
��V��
-
J��N� �����	��<� �*)������
��3N� ���
������

:
)
J��N� �
��'��� )�::�	���� *�� *�	��_�
*
	��G�G�	�	<����]���'������V���J���
��-
��*��G�	�	<�'�*��G��	�<
:��.E�$

³$�°����!� @�� �A$� )	�:�
<
�� �*)������
-
���� ���'
���G� ��:���
�	�
���N� ����'
�-
��G��
��������
��_��*]�'����	���3�)	�V�-
�
�������V��J����_G��*�������+�	
�:��_N�
�*��������]*	
�
G�*]��������	������:�G�:
�
�]�<	
��'���_���	�*�	*
����]*�*�����:	
-
���G	
����3$� ^��	_� �] *���G� ���
+�(��	*
G�
:��
��
�J����
���'��G�)	
���
GN�
]
����
�
������������
�����G�:��_G�:�+*��+���-
���'���
�*������])	�:�)	��:�����)�	��)�-
	
J����_G� 	�*���� �.e�$� �	�� O��� �
�
���
-
���� ���:�*J�)���
	��<�� ��
���:�+*��3�
:������ )	��*G�:��� ���� �
� O
)�� ���'���3$�
 $¡�$� �G
�
:���� �] *�
�$� )���� )	�)�:
�
-
��3� ���:�*J�)���
	��<�� ��	*
� )�� ���:	�-
����Q��:�*�<����<�N�'��bc���	
'�+��*)���-
���
��� Q�� �] 	�����+� )	
����� ���� '�	��� .�
��*3J
�)�*����
'
�
����:	���3��.d�$

`:���� ��� :�+*����_G� ��*	�������
)��_����3� �	���3� �����'����*�� �] <���-
��*�� ��:�J��*��G� 	
�������� �] *�*����
G�	�	<�'�*��+� ����)
*��*�� 3��3�*3� )�-
��'����� ��	
��+� *�3��� �] ��:�� *�*��
�-
'�*��<�� 
����	��
��3$� U] �**��:��
����
°$¡�$�|�#� ��!��������� @�� �A$� G�	�	<�'�*����
�	�<
:
�� �_��� )	�:������� �
)������ 
�-
���N��	����	��
������
�Q�N��
�;���*3J�:��
�] '�	��� ;] <�:� )�*��� ���:	���3$� �_��� *�)�-
*
����_� �*G�:�_�� �] )�*��:������ 	�����-

_$� U] J����N� )	���	��� de�� 	�*)��:�����
*�'��N� '�� Q�� *)�*��*���
�� )��_������
����)
*��*�� )
J�����N� �	���� O�<�� �_���
���
	������ ���'������ �*��:�������*��
�] ����)
*��*�� )
J������ �] �
'�*��� ��:�-
J��*��+�)�����$�U]O�+����	
�������'
�-
*3��
��'���)�������+�:��
������]��*)	�3-
���J����*��)	�J�**��<�����	��3�	
�:�����
Q���]�'
*�3��]���N��]��������G�	�	<�'�*��+�
�	�<
:_N� 
] 
���� �] �*
��������� �] 3*��*��

)�	����*�+� )
J������ �] )�*���)�	
J���-
�����G�:���.b�$

L������� )�:<������ )�	*��
�
� a$���!!� @��
�A$� ��:3� �] *��:
���� ��	_�+� )�
V�	�_�
:�3� ������3� �����'���_G� ��:�J��*��G� 	
-
�������� �] �
'
��� )	�J�**
� ���:	���3� Q�N�
�
:
'
��� ���	�+� ��:�� )���	����� �����
�
�
���+� ��V�	�
J��+N� *�3�
���+� *] ����	�-
�_�� *��'
��N� *�:�+*���� �] ���	:��
J���
���
�:_N� )�::�	��
� �] )	��3��� 	�����+N�
�_3������� )	������� �] ��
��3GN� )��_������
*)��'����*�����
�:_��4d�$

,
���� ��	
���N� �
������� 	
*)	�*	
���-
�_���)�:G�:
���)	�����:	�����Q���*
�*3�
)�:<����
� �] )	�*�������� �
���	�*��
�-
�_G� *�	��N� 	
������ ��������
J�+� ���:��
�'
*���
��� )	�J�**��N� �*)������
���� �J�-
��'�_G��]��	
���_G�*	
�<�+����$

G�H<��2���5��¡����?�6�>�02��G�
G#H�6�4202���6

U����'�����)
J���
��]	��������
:
'�)��
G�	�	<�'�*��+�����)
*��*��3��3�*3������:-
����
*)�����	
����3����J�)J����]�����	_�
<�*)�
����+� ����)
*��*�$� ����*�����N� ��-
��G�:���� )	�:������ ����������� �] ��'���-
���� :���<�	��
���� �] 	
�:������� )������-
'�+N�
]
�����J���
�)���J�
����<��OVV��
�
�]�
��*���*������'��*�_G�G
	
��	�*���
�] V���'�*��<�� *�*�3��3� *
��<�� )
J���
$�
H�����
_N� )���'���_�� ²$�°����!� @�� �A$N� )��
-
�_�
�N�'��)��_������������'�����)
J���-

�)���J�
����������)	�:��	
����*���-
����3� �
� )	�3������ �*�<�� G�	�	<�'�*��<��
)��$�Q	�����<�N���W�:����������	�����<��
*)�*�
� G�	�	<�'�*��+� ����)
*��*�� )
J���-

� *] *���*�������� )	�<	
��
��� 	�
����-

J��N� �] '
*��*�� ¬��a� K¬�>�� @X� �@ �±@�~�
�Z�@��!��Y@�~MN���������'�������)�
��*�)
-
J���
N�
]
���������������*������'
*���
�*�������+��]*��	
���)	�:���������*��
<�*)�
���
J��� �.c�$��	�*�����
3�
�
��<���
���:�� �'
*���� )
J������ �] )	�<	
��
G�
�*��	����+�)�	��)�	
J�����+�	�
����
J���
�])	���:3���
'�����)	��O���*��������)��
-
�
���+� '
*�_� �*�������+� �] ��
����*�N�



��������		��
��������������������
�����
���

�$�
'
����(	����*%

	3:� 
��	��� )	�:)��
<
�N� '�� )	���������
Q��:�3�)
J������:���])�*����)�	
J��������
��'��� ��V�	��	��
�� )
J������ �] ��N� '��
���� ��<�� *:��
�� :�3� )	�:��	
����3� �*-
�������+��])��_����3��G���
��+��]����)
*-
��*���.�N�E5�$

�J���=02�0

`���	�O����J���)�:G�:����]���*)�'�����
�
�*��
����� ��������<�� �	���3� G�	�	<�-
'�*��+� ����)
*��*�N� �_3���� �����*���
��*�3���*�N��]�'�	�:��+�	
��)�:��	�:
-
���G� �_*����� 	���� '�����'�*��<�� V
��	
�
�] )	�:�)	��:����� ���� :�)������� ������N�
�*�������3N� ��	
�)�	
J�����<�� )	��*��-
*��3$�9���*��N�'��������)������_��*���-
����+N�������
���G��
�<�*)�
������O
)�N�
*�3�
�_� *] )	���:������ ������� G�	�	<�'�-
*��G�����
���*���E;N�E4�$

��	�
3���	*�3�Q��U`������'
�
��]*��3�.�
	
�:��
=�P:���
'
�
�
��*����TN�P:��	
**�'�-
��3�����TN�P:���<�N��
��)
J����)�������)�-
	
J������T�*]����������'�*�������	���-
�_G� )�����N� 	
����� ;�$� 0�� �	������� *
���
�'���:��N�'��Q��:����������'
���]*��3����
������ ��	�)	�3�3N� )	���:��_�� �] �)�	
-
J�����+N� ��� �] �*�����
�� ��*�� )��� G�	�	-
<�'�*��<�� )
J���
N� )�*������� :�� )������_�
�*�G���J�:�����)	��*G�:3��
�:�(��])�*���-
)�	
J�������O
)
G��.4�$���	�_��	�����
_N�
)���'���_���])	�*)�����_G��**��:��
��3G�
)�� ���:	����� Q�� �] c� 	
���'�_G� <�*)�
�3G�
)�� �*���� ��	�N� )��
�
��� *
�*�'�*��� ��
-
'����� *�������� )��
�
���+� '
*�_� �*-
�������+N��])�	�����'�	�:�N���V��J����_GN�
'
*�_�)���	�_G��)�	
J�+��]���	�<�*)�-

����+� ��
����*�� �E.�$� `)_� ���:	���3�
Q�� �] �*���*������� G�	�	<�'�*��+� ����)
*-
��*�� *
�� �*����+� :�3� �
*�
��	��
��3�
�] �	
��	��
��3� )�:G�:��� �] �:����_GN� ��-
���� ����G� 	
�:��
G� G�	�	<�'�*��+� )	
����N�
�] '
*��*�N� �] )	�:�)	��:����� ��V��J���-
�_G��*�������+��EE�$

��� *��� *���+N� �
� *�<�:�3���+� :���� Q��
U`��)������)
*��*���)�	
J�+]D��O����*	�-
���� ��������
J��N� )	�:�
��
'���_+� :�3�

���'����3� )	�J�**��� ���*)�'���3� ����)
*-
��*���)�	
J�+��]�*�����3����
�:��+�	
��-
_��.5N�Ee�$��	�:�
��
'�����'��(��*
��)	�:�-
�3�*3�)�	����*���P�*)�������*�T�)�	�:�
�
'
���� ���'��_G� O
)��� G�	�	<�'�*��<��
����
���*�
N� 
] 
���� )�	�:� �<�� �
��	��-
����$�Q	����O�<�N�:�)��������_���*)���-
<
����_�� OVV����� 	�����<�� �*)������
-
��3�Q��3��3�*3��
�
���
�����])�::�	�
����
�_*���<�� �	���3� ��������
J�+� �)�	
J���-
��+��	�<
:_N�'���]����'������<��)	���:��
�] �:���+� ����
J��� �] )������������� �
-
*	��N�*��������G�:��_���]
����*�������
�] O��J���
������ )�
��� ��:�� :�3�����*�N�
�
��G�	�	<�3��Ed�$

U��:	����� �:����_G� ���)������� ���-
	��3��
'�*�
��]����)
*��*����:�J��*��+�
)������3��3�*3�:�*
�'���:��<���)���	�-
������]O
)�_��)	�J�**��N��]�'��������	�-
<�� ���:���	
��� )�	�*�
	��
�*3� *�*��-
�_��)�:G�:_N��*G�:�_���]���	����_���'��$�
�	�� O��N� �������*��� �
�'�_G� �**��:��
-
��+N� )�*�3����_G� ����)
*��*�� ��:�J��-
*��+� )�����N� �
	
<��
�� ��)	�*_� )	�V�-
�
�������V��J����_G��*�������+N�
]
����
G�	�	<�'�*��+�����)
*��*���]J������.5N�Eb�$�
³$������!���@���A$�*����
���������*��+�	�-
:�����*�� :�
����	��
���<�� �
)������3�
*�:�	�
��3� ���	�����<�� *)�*�
N� �
'
*���
�]�*����3G��
)	3�����+���*
�������]�)�	
-
J�����+� ���:�� 3��*�� *�*�3��3� )
J���
�
�] *�����*�� �)�	
����<�� ����
���*�
$�
Q	���� �<�N� ��3*��N� *�3�
��� ��� �����������
�*�������+� *] �*)������
����� ������� Q��
���� ��� *] ���'������� 
�<�	����� �_)����-
��3�)	�J�:�	N����	_�����*�:�	����4��$

U��:	����� Q�� G�	�	<�'�*��+� ����)
*��-
*��3��3�*3����<�O
)�_��)	�J�**��N�*
�-
���
����*3� *] 	
���'�_��� ��W�����_���
�] *��W�����_��� )	�)3*��3��� �
� �
�:�+�
���*
:�+$����:
��_��a$���!!�@���A$N�	
���'�3�
�] ��)
G� �] 	�
���
J��� ���:	���3� 	
���'
-
�*3� ��� *������ �] �
��*���*�� �� )	�V��3�
*)�J�
����*�N� *������� �� �*������*�+�
����	���<�� ��:�J��*��<�� �'	��:���3� �;.�$�
³$¡�$�°������ @�� �A$� )	�� *	
������� OVV����-
��*�� ���:	���3� Q�� �] 	
��_G� <�*)�
�3G�
������� ��
'���� ������ �_*���+� �	������



��������		��
��������������������
�����
� ��

�$�
'
����(	����*%

���)�
��*
� �] �G� <�*)�
�3GN� <:�� ���:	�����
)	���:���*���]*����*����*]'��(��*���U`��
�;4�$�`]*�����*3G����:	���3�Q���]	
����
�-
��G*3�*	
�
G�)����
����%$�²�!��#�B�A�@���A$�
^��	_�)	���:3�
����
	<����_N��
�������+�
���)�
��*� '������ �)�	
J�����+� �	�<
:_N�
*�3�
��_+�*]	
��_����	<
���
J����_��N�V�-
�
�*��_����N]�]���'�*��N�*�J�������	�_���
V
��	
����44�$�ª$¡¬$�¬A���@���A$�:�3����'����3�
)	�J�**��� ��)�����
J��� Q�� )	�:�������
�*)������
���� �
�'��(�**��:��
���*��<��
)�:G�:
�P�(|��\°aTN����	_+�����'
���]*��3�
�J����� �����
J�����+� *�*
��3���+N� *��W-
�����_G�
*)�����*��*�	��_���:�J��*��<��
)�	*��
�
N�
]
����*����*�_��G
	
��	�*�-
����	<
���
J������	��3��
'�*�
�G�	�	<�'�-
*��+�����)
*��*�N��
��*3�����������*�
�
���	����G��]������G�V
��	����Ec�$

�	��3��� 	�����3� ��� �'
*��� )
J���
�
�] �
)�������� ���	�����<�� )�	�'�3� ��	�-
)	�3�+� ��������� ����� )�*��� �
�����<��
��*��:���3� O�<�� ��)	�*
� ���:�� '���
���
�)�	
J�����+� �	�<
:_N� 
:����*	
J��+�
��'����<�� �'	��:���3� *] ��3�
����_�� )	�-
���'������ �	�*��$� U�)	�*� �
*������ ���-
<�<	
���� �] :����
��N� '�� )�*��:*��3� �<��
��<���_����*��
����:����
'�_$�9]����*���
O�� �
<� �] ��:�� ��<:
(�� *:��
�N� �� ��� :��-
�����_��)	�:)	��3�������)�*����<�N��
��
	
:�J����
3� *�*��
� G�	�	<�'�*��+� ����-
)
*��*�� ��:�� :���:��
� :�� *���	���*�
�
�]����	�������'�������'	��:����$

`'���:��N� '�� ���	����_+� )�	�'����
*��:��� )�	��:�'�*��� ������3�� :�3� �<�N�
'��_����*����*���
��:�*�����3���]��-
�
*����:�J��*��G���
��+��])�3��3���G*3�
�G����<�+� �] ��� )	��	
��*3� �] �'�	�:��+�

	����_+� �] ��3�
����_+� :������N� ��	�-
���3���+�	
�����'
*�������)�	
J�����+�
�	�<
:_��E��$

��3� )	��:�����3� ��<
���_G� O��J�+� *��
*�	��_� ��:�J��*��<�� )�	*��
�
N� �*�������
���:	���_G��)_����	
'�+�*
	��+����	
*-
��+�<	�))_N�)��)���:��P���_G��]��)��3�_GT�
V���J���
���_G���3�
���*�+�*��:���)	�:
-
�
������������
'�������)	�*
������
J��N�
����'����*���]���
�:���	
���
��3��4;N]e5�$

U�����'������<�N��������
��)���������-
�������<�� �)_
� �] ������ �����3��� ��:��
*)�*��*���
�� ��	����
*�
������ )���-
�
���� �] ���:	����� *�*��_� G�	�	<�'�*��+�
����)
*��*���])��*�:������������$

H�4 ¡02�0

��	�	<�'�*�
3� ����)
*��*�� 3��3�*3� �:-
����������'��_G����)�������*��	������+�
*�*��_� ���	��3� �
'�*�
� �] ����)
*��*��
��:�J��*��+�:�3�����*�$�U_*���+��	������
)�:<������ �] ���J��	
J��� *)�J�
��*��N�
����G�:���*�� 3*�_G� ��������
J�+� ���	��
�)�	
J�����+����
�:_N�*	�<���*����:�����
)	
���� )	�V��
����] D� �O�� �*G�:�_�� �*
-
�����N� 	�������� )�*�3���<�� ���'
���<��
���	��3$� �	��:������� *�����*�+� )�� ���-
:	������])�::�	�
������:���3�Q��3��3�-
*3� �*�����+� �
:
'�+� *����� �
'�*�
� *
J�-
��
	��� �] )���������$� �	�J�**�_+� G
	
��	�
�)	
�����3� *����_� �
'�*�
� �] ����'�����
���_G� �G����<�+� )�� �)����
J��� �
)����-
��3N� J�V	����
J��� Q�� )�����3� )��_*���
OVV������*�� �] 	�����
����*�� G�	�	<�-
'�*��+�����)
*��*�$

4��0������

1. a#�,#������
�a�$�����*���
�"��������2����	�	<�'�-
*�
3� ����)
*��*�� �] ���<�)	�V�����+� ������-
J�=�*�*�3�����])�	*)����_]??��:	
���G	
������
�
����<��U�*��
$�4544¢�4=�eeDe�$

2. �;<<;HK�k�Z�
� ?NSC<;OH� :�
� GK;[Q�R�]�
� ~CO__<S���?�
�
ZD<S>�U�
��BSA;H�U�?� A systems approach to surgical 
!�Z@�~] ??� a��Y� ¬�X�! $� 4554¢� ;dKdM=;55eD;5;E¢�
X�! �!!����;5;e$

3. POHXSHI� ��
� @DDCIB>� Y�
� :;CASC�:�Y�
� �B;H=. G�
�
L;CJO�G�e�� Systems approaches to surgical quality 
��X� !�Z@�~=� Z����  �� @#�� ��� �@�!��@�@��] ??� ����
a��Y$�455E¢�4.�KEM=�EbeDEc4$

4. VC;HO�k�
�WS=S;OQ�L�
�@;KSX�Z���
�LDOJO�:�
�]SHQ;<;B���Y�
�
@;IBOSN�R�
�MB��P�
�MO=HDI�?�
�WS_;X<S.�� Complications 
��� ���A�Y� �A� !��Y@�~$� |�@±@�����] ??� |��Y� ¯��A$� 4544¢�
.4K;EM=�;�D�4b$



��������		��
��������������������
�����
���

�$�
'
����(	����*%

5. FOQBO�;AO� Y�
� VXBOA;�;� ~�� ´°�� a��Y� �A� a�Z@�~�
�>@ �A�!�� ��X� Y��X@A��@� Z��� !�Z@� !��Y@�~� 455�] ??�
ª�!��$�45;E¢�d.K.M=�4EdD4eE$

6. fS<[CSOXB�R�W����� @����� ����Y@�@��=� A@!!��!� Z����
�±������$�«ª³$�4555¢�.45Kb4.bM=�bc;Dbce$

7. �!�$�����(�
� 2#)��,���a�
� �8��/,������
� (�+6
/���&������	�	<�'�*��+� �)	�*���� ����)
*��*�=�
���:����])	
��'�*�����)	��������]??�U�*����
G�	�	<�����$�9$¡9$��	����
$�45;d¢�;beKEM=�cEDcc$

8. ZSCC;OND<D� Z�
� L;HIS� G�
� MSICNXXO� ��
� ?�ESH�� ?�
�
W;HXO;.W���>@���#A@�@���������Z��>@�´°�Í!�a��Y� �A�
a�Z@�~� �>@ �A�!�� B~� \��A���� �#@�����Y� �@��!=� ��
X@! ��#��±@� !��X~] ??� µA��@� @� %�Y>���Y�A@� ³� %��!$�
4544¢�.5K;M=�EcDeE$

9. eBOIS�@���
�GBNd;�:�
�MSESH�Y�
�@XWS;H�:�R�
�f;KO.L�
�
9ADHA�D�V�
��<;HX>�9�
�~NCHSC�@�
�fSHC>�k���G�
�:SEK;6
<OQ.F�� a �A��Y� �#� �Z� !�Z@�~� ��X� }��A��~� ��#��±@�@���
���@�±@�����!� ��� #@���#@����±@�  ��@=� �� !~!�@���� �
! �#��Y��@±�@��Z� ��#A@�@��������!����@Y�@!���X�@Z-
Z@ ��±@�@!!]??�«ª³�"A�B�°@�A�>$�4544¢�bK;5M=�@5;5dE�$

10. ���3+�������
� '������'���
� ��8���,���0�
� a���6
�#���#����(�� 9*)������
���� �����	*
����<��
)	�����
� :�3� ���*)�'���3� G�	�	<�'�*��+� ���-
�)
*��*�] ??� U�*���� H�*�:	
��
:��	
$� 454;¢� 
E=�EdDe;$

11. M;T;K;AOQ�@�
�@SO�;HKO�G�
�?CJ>_D�QAO.G���>@�´°��
!�Z@��!��Y@�~� >@ �A�!�����@�����#�� @X��@��@±�!��@X=�
a����@Y�@!�����#����!@� ��#A��� @���X�!�Z@�~]??�\���³�
a��Y$�45;�¢�d�=�;�D44$

12. f;HH;[�k�G�
� ?<;QQ� W�
� Y�DH� k�
� eOHKQDC. k�
�
:I;TS<_SC=. Z�
� �;<<;=B;H� Y�
� @SCC>�G�Z�
� @OIXBS<<�:�k��
�] #��!#@ ��±@N� �B!@�±������A� !��X~� �Z� �>@� @ZZ@ �!�
of implementation strategy on compliance with a 
!��Y� �A� !�Z@�~�  >@ �A�!�] ??� «ª³� Æ��A� a�Z$� 45;.¢�
44K;;M=��E5D�Eb$

13. RNQQ� :�
� RDNI� :�
� �;COQ� k�
� @;HQS<<� k�
� L;EOSQ� R�
�
@;>SC�U�
�@DDCIB>�Y�
�L;CJO�G�
�POHXSHI���
�:SEK;<OQ.F��
ª@�!����Y� ±��������� ��� �!@� �Z� �>@� ´°�� !��Y� �A�
!�Z@�~� >@ �A�!������>@��#@�����Y�����=�����A�� @��@��
#��!#@ ��±@� ��!!(!@ �����A�!��X~]??�³������AA�a��Y$�
45;e¢�445K;M=�;D;;$

14. GC;K� L�
� ZOHAS<QISOH� G�
� RDJSH_<N[� R�
� @;=HSJO. R��
Patient safety and staff psychological safety: 
�]��¤@X��@�>�X!�!��X~�����!#@ �!��Z� �@������ ���
�>@��#@�����Y�����]??�µ�����|�BA� �°@�A�>$�4544¢�;5=�
;5d5Eb.$

15. R;[�CSJ6~DCCSQ� ��G�
� MSKC;J6@;CXDQ� G�
� @;XO{6:D<6
SC.@�W�
�ROESC;6:;HJ.Z����! �#��Y��@±�@��Z�!����@Y�@!�
�!@X� ��� ��#A@�@��� �>@� a��Y� �A� a�Z@�~� �>@ �A�!�] ??�
���%�³$�454;¢�;;.KdM=�d;5Dd;�$

16. ��#	�#������� ����)
*��*�� )
J������ �] ��:�-
J��*��<�� )�	*��
�
�)	�� ��
�
������:�J��*��+�
)������ �] �'	��:����� G�	�	<�'�*��<�� )	�V�-
�3]??�� �:*�*	
$�4545¢�;;=�beDb�$

17. @D>;<6:[OIB� R�
� UIBSCOK=S�k���
� WO[�:�R�
� :DHH;>. \�
�
~;H�f�Y�
� \DH=�~�~�
� f;ESHQ�k�@�
� ]COHK<S�@�U�� Cre-
����Y� �� >�Y>(#@�Z����� @� !��Y� �A� !�Z@�~�  >@ �A�!�=�
�] ��A����X�A� @±�A������� #A��� ��� �@��±�Y����@� �>@�
 >@ �A�!�] ??� ³� ¬±�A� �A��� |�� �$� 4544$� [�\=] ;5$;;;;?
C@#$;.bbc$�¬#�B��>@�X��Z�#����$�|ª\[=�.d4;E;;;$

18. 9;A�:�F�
�L;ES�F�@�
�?;C;QO;�@�]�
�M;CS<A;C�:�P� Sur-
Y� �A� >@ �A�!���##A� ��������X���!���#� �����#���@���
safety in pediatric surgery]??�³�|�!�Y��X�ª@X$�45;e¢�
d;K4M=��4D�E$

19. eBOIS�@���
�R;HK;<<�Y�
��;TD6�BOXBO�F�Z�U�
�:DKD=;Q.Z�
�
�NSHN[�:�
�eCO=BI�Y�
��<DQS�Y�W�
�RNQQ.:�
�:SEK;<OQ.F�
�
WS;IBSC�G�k�@��\�#A@�@����������X�@±�A��������Z���-
�����X@�! �A@(�#��Z��>@�a��Y� �A�a�Z@�~��>@ �A�!�]??�
«��³�a��Y$�45;�¢�;5dK4M=�@�;(@;54$

20. *�� ���������
� �������������
� ����)�#��a�*������-
)
*��*��)
J�������]G�	�	<��$�¦
*�]4=��	�<	
�-
�
� ����:����
� �
'�*�
� G�	�	<�'�*��<�� ��'�-
��3]??� �:�J��*�����G����<��$�45;�¢�;=�edDde$

21. a�/#�8�����������
� a�/#�8�����������
� ��u���6
�����"�
�a�/#�8������������`J���
�OVV������*��
���	�����<�� *)�*�
� G�	�	<�'�*��+� ����)
*��-
*��U`�]??�&���*��G�	�	<��$�45;�¢�4bKdM=�dc.Dd�5$

22. Y;Q;ITO_;<� F�
� :SH;C;I;H;� e�
� �BOICSSXBSNC. k�
�
�BDIOCDQHOC;[OI� F�
� M;AEOT;Q� M�
� kNHIB;QDTSSTNH. M��
\�#A@�@�������� �Z� �>@� ´��AX� °@�A�>� ��Y���¹������
!��Y� �A� !�Z@�~�  >@ �A�!�� ��� �� ���±@�!��~� >�!#���A� ���
Thailand]??�a��Y�\�Z@ ��K��� >��M$�45;4¢�;.K;M=e5Ded$

23. ?OC[;�~�
�@NKS�W�?�
� ]SAS<S. G�� ¯��A�¹������ ��X�  ��-
#A@�@�@!!� �Z� a��Y� �A� a�Z@�~� �>@ �A�!�� ��>� �!!� �-
��@X� Z� ���!� ��� !��Y� �A� ����!� �Z� ³����� ¯��±@�!��~�
ª@X� �A��@��@�N�¬�>��#��]??�\���³�"@��ª@X$�4544¢�;e=�
bbc;Dbbcc$

24. PD=IQ�F�
�f;HH;[�k�G�
�@SCC>�G�Z�
�@OIXBS<<�:�k� Com-
pliance and quality in administration of a Surgical 
a�Z@�~��>@ �A�!��������@�����~�%@�Ì@�A��X�>�!#���A]??�
%�Ì�ª@X�³$�45;;¢�;4EK;.E4M=�EcDec$

25. ?;QD[;�U�]�\���@���!#@ ��±@���X������X� ��@��������
practice in surgical inpatients records, a two cycles 
audit]??�\��³�ª@X�a �$�4544$�¬#�B��>@�X��Z�#����$�|ª\[=�
.dE5�E4E$

26. RNQQ�:�
�RDNI�:�
�:SEK;<OQ�F�
�@DDCIB>�Y�
�L;CJO�G�
�POH6
XSHI����[��!�Z@�~� >@ �A�!�!� ��#��±@��@��������X�
 ������ ����������>@��#@�����Y�����¶���!~!�@���� �
�@±�@]??�����a��Y$�45;.¢�4ecKdM=�cedDcb;$

27. f;N=SH�G�:�
� :�iIS<;HK� U�
� G<[S<;HK�:�Y�
� :SEK;6
<OQ� F�
� PDHSH� ]�
� UOKS�?�U�
� FDCIESKI�@�e�
� f;CIBN=�
:��¬ZZ@ ���Z��>@�´��AX�°@�A�>���Y���¹������ >@ �A�!��
on patient outcomes: a stepped wedge cluster ran-
X���¹@X� �����AA@X�����A]??�����a��Y$�45;e¢�4d;KeM=�
c4;Dc4c$

28. WDCAD�QAO.k�
�@;XOSdD�QA;6eO<XDXA�V�
�MDADCQAO.@� Caus-
@!���X�@ZZ@ �!��Z������X� ��Y�!��Y@�~�!�Z@�~� >@ �A�!�=���
�@±�@]??��X±�¬¤#�ª@X�«��A$�454;¢�;..e=�e.Dd4$



��������		��
��������������������
�����
� ��

�$�
'
����(	����*%

29. ]CO[;� F�
� @DCB;QDH6]S<<D�V�9�
� �B;C<SQ�P�
� L;EOSQ. k�
�
WS;IBSC�G�k�� \�#��±��Y� }��A��~� �Z� !��Y� �A� ��X� ��-
aesthesia care in sub-Saharan Africa: a systemat-
� � �@±�@� �Z� >�!#���A(B�!@X� }��A��~� ��#��±@�@�� 
���@�±@�����!]??�«ª³��#@�$�4544¢�;4K;5M=�@5d4d;d$

30. *��#�!������
� *���!�������
� "����!�������
� ���#6
��������
� (��3��������� Q	��	��� ��	
�)�	
J�-
����<�� ���	��3� ����)
*��*�� �] G�	�	<�'�*����
'��(��*�$� ��	�_+� �)_� ���:	���3] ??�  ���:-
������
'�*�
��]��:�J���$�4544¢�4=�b4Db�$

31. 4#�!�1�������
� 2#�#���������
� *�$�#��+!�	���'�
�
�#��������
� �#u���� !�	������ ��	�	<�'�*��+�
���	����_+���*��]�)	
�������<��	�:��+��)�-
	
J�����+]??�^�<����<�3��]*�*�:�*
3�G�	�	<�3$�
45;d¢�44K4M=�eEDec$

32. KS�PCOSQ�U�F�
�MCOHQ�f�G�
�]SHHOHA�@���
�FSOdSHBNOQ.M�
�
E;H�:IOdH�V�
�E;H�fS<KSH�:�f�
�E;H�MNIISH�@�G�
�:[DCSH6
_NC=�:�@�
� ?DN[;�L�k�
� ]DSC[SSQISC�@�G�� Nature 
��X������Y��Z��� �X@��!����@� @#�@X�B~��>@�a¯�|�aa�
 >@ �A�!�����!��Y� �A�#���@��!]??�«ª³�Æ��A�a�Z$�45;4¢�
4;KdM=�e5.De5c$

33. UIBSCOK=S�k���
� @D>;<6:[OIB� R�
� WO[�:�R�
� \DH=�~�~�
�
~;H�f�Y�
�WO[���
�RDIB_;CK�:�
�@NCC;>�U�k�
�:DHH;>.\�
�
]COHK<S�@�U�
� f;ESHQ�k�@�� \�#A@�@�������� �Z� �� [@-
±� @�«��@��Y����A��@X� @!����@���#����!����!��Y@�~=���
������X���¹@X� �����AA@X�#�A�������A]??�a��Y@�~$�454.=�
a55.�Dd5d5�K44M�5;5.c(c$

34. @NHIB;<O� k�
� MOII;<OQ� ��
� ]Od<[;ASCQ� W�
� Y;XBO[_;. k�
�
�BSS<D. @�
� ]CN=B;� R�
� ?;dS�QAO� k� Barriers and en-
�BA@�!�������A�!�������Z��>@�́ °��!��Y� �A�!�Z@�~� >@ �-
A�!������>@����±@�!��~��@� >��Y�>�!#���A������!���N�Ì��-
B��=���}��A�����±@�!��X~]??�«ª��°@�A�>�a@�±��@!$�4544¢�
44K;M=�c�E$

35. f;�AOHQ� k�
� R;H=S<�^�k�:�
� ~SQi;>S� G�
� ?S_S>SBN. F�
�
eSOQSC�~�?�
�]OIS��:�
�@;[[D�~�F�
�:I;CC.F� Bridging 
�>@� ���(X�� Y�#� ��� A�(�� ��@� !��Y� �A� @�±����-
�@��!=���@����Y� ���@¤���AA~��##��#����@��������Y�±�X-
eos to promote safer surgery in Ethiopia]??�a��Y��#@��
a �$�4544¢�;;=�E5DEE$

36. ����/��##����-�
� � �!����&���
� *���/����"�2� 
0
�:
	��
J�3� )	�J�**
� ����)
*��+� G�	�	<���
�] ���<�)	�V������� *
J���
	�� �
� )	���	��
�0 ��<�	�:
�&
��	���_��¦���_]??� ���:�����
�
'�*�
��]��:�J���$�45;�¢�4=�dcDb;$

37. M;T;XDHQI;HIOHDN�f�~�
�kD���
�RSJHOA�:�V�
�:[>IBS�e�R�
�
eSB_S6k;HSA�f� Implementation of a surgical safety 
 >@ �A�!�=� ��#� �� ��� !��Y� �A� �@��� #@�!#@ ��±@!] ??�
� >!�@��³$�45;.¢�;.K.M=�4��D.5�$

38. f;CCOQ� Y�
� :�iIS<;HK� U�
� @DO�G�W�
� f;CIBN=. :�
� :IDCS6
QNHK.G�
�kSQNIB;Q;H�:�
�:SEK;<OQ�F�
�f;N=SH�G�:� Pa-
��@��!Í� ��X� >@�A�> ��@� ���@�!Í� �@ ���@�X�����!�
Z�����!��Y� �A�#���@���!�Z@�~� >@ �A�!�]D����}��A�����±@�
study]??�«ª��°@�A�>�a@�±��@!$�4545¢�45K;M=�E.$

39. fD�;CK�R�
�\OH�\�:�
�@X�;HK<SQQ�W�
�e;H=.:�
�UH=<SQ6
_S. @�
� @;XB;KD6GC;HK;. L�� �����Y�  �����A� �Z� ~����
surgery: impact of a Prehabilitation Program on 
major abdominal surgery] ??� ³� ��� ��AA� a��Y$� 45;�¢�
44cK;M=b4Dc5

40. WdNH=�EOQI� 9�
� :XDII� @�
� ZS;CDH�Y��� Enhanced Re-
 �±@�~� �Z�@�� a��Y@�~=� �� �@±�@] ??� ³�ª�� a��Y$� 45;b¢�
;e4K.M=�4�4D4�c$

41. h�+#����&�
� 5��%!������
� 2�������������
� (�����6
���&���
� 2���#��'���
� ��8#���2�*�
� ���!��������� ��-
	�	<�'�*�
3� ����)
*��*�� )�� 	������:
J�3��
H�*�:	
��
:��	
$� `)_� `��
*��+� �����'�*��+�
������J_�/�;N�<$�,�����]??��)	
��������
'�*����
�]�:	
���G	
�����$�45;�¢�E=�44D4b$

42. ?;�;HKS�G�G�
�~BD[;Q�U�k�
�lOHHSC�@�k�
�]CSHH;H�~�G� 
�>@��� �X@� @���X������@��Z�!��Y� �A��X±@�!@�@±@��!�
�����A���X����X�¯��>����;��4]??�a��Y@�~$�;���¢�;4dK;M=�
ddDbe$

43. f;>HSQ�G�]�
� eSOQSC�~�?�
� ]SCC>�e�R�
� WOTQOIJ�:�R�
�
]CSOJ;I�G�f�
�LS<<OH=SC�U�M�
�fSC_DQ;�~�
�kDQSTB.:�
�YO_;I;6
<;�M�W�
�W;TOI;H�@���
�@SCC>�G�Z�
�@DDCIB>.Y�
�RSJHOXA�R�Y�
�
~;><DC�]�
�?;�;HKS�G�G��a�Z@�a��Y@�~�a�±@!���±@!�a��X~�
"���#$���!��Y� �A�!�Z@�~� >@ �A�!������@X� @����B�X��~�
and mortality in a global population] ??�%�¬�YA�³�ª@X$�
455�¢�.d5KeM=�E�;DE��$

44. Y;E;A� ?�
� Y�C��<� ��
� MS<=NC� f�
� ~DT�N. U�
� \;H[;J� UC6
KD�[N�.U�
�G>;_;A;H.~�
�GX;CD=<N�U�R��Implementing 
�����Z@ ����� �����A� >@ �A�!����~�����B@�@ZZ@ ��±@����
reducing the incidence of surgical site infections in 
spinal surgery]??�³�\�Z@ ��|�@±$�4544¢�4.KdM=�4d�D4bb$

45. MN=S<�G�U�
� :O[O;HN�P�P�
� Z<N[�L�R�
� M;IXBSH� LS<6
<OH=SC. U�� ¯!@� �Z� �>@� !��Y� �A� !�Z@�~�  >@ �A�!�� ��� ��-
#��±@�  ������ ������ ��X� �@X� @�  ��#A� �����!] ??� 
³�\�Z@ ��|�BA� �°@�A�>$�45;e¢�cK.M=�4;�D44e$

46. ?N<�Z�
�F;JOC�@�
�G__;Q�Y�
�YB;H�G�G�
�@;<OXA�L�:�
�YB;H�
f�
�Y;J[O�:�F�f�
�F;QSS[�G�9��a��Y� �A�!�Z@�~� >@ �-
list compliance: The clinical audit] ??� ���� ª@X� a��Y�
K���XM$�4544¢�c;=�;5E.�b$

47. R;H=;H;IB;H�M�
�?D=I;>�F�k��\�#��±��Y�#@��(�#@����±@�
#���@��� ��@=� �>@�!��Y� �A�!�Z@�~� >@ �A�!�] ??�³�|�!�-
Y��X�ª@X$�45;e¢�d;K4M=�b.DbE$

48. U<;[�@�U�
� WDNOQ���k�
� ]COHK<S�@�U�
� eDDKQDH. k�
�
?CSSXS�k�G�� ¯!��Y� �(|��\°a� ��� �!!@!!� ��#A@�@���-
������Z� �>@�a��Y� �A�a�Z@�~��>@ �A�!�=���� ���@�������-
�A� }��A�����±@� !��X~] ??� «ª�� °@�A�>� a@�±� �@!$� 4544¢�
44K;M=;4cE$

49. WDCAD�QAO� k
� @;XOSdD�QA;6eO<XDXA�V
� MDADCQAO. @� 
���#A��� @� ��>� �>@� a��Y@�~� a�Z@�~� �>@ �A�!�=� ���
update on the status] ??� �X±� ¬¤#� ª@X� «��A$� 4544¢�
;.bE=�;D�$

50. ~CS;K�S<<�k�R�
� WNX;Q� :�
� ~QDN�G�\�� a��Y� �A�  >@ �-
A�!�!=���!~!�@���� ��@±�@��Z���#� �!���X���#A@�@�-
tation]??�«ª³�Æ��A�a�Z$�45;E¢�4.KEM=�4��D.;c$



��������		��
��������������������
�����
�54

�$�
'
����(	����*%

REFERENCES

1. ~SC>;SE�:�G�
�~DT;<DE�Y�M�
� R;JEOH�:�]� Surgical safety 
�������A��X�! �#A����~�>�!#���A=�!���@���X�#��!#@ �!]??
ÌX��±��>���@��@� [�AÍ�@Y�� ¸�!����$� 4544¢� 4=� eeDe�$�
K\�]��!!���M$

2. �;<<;HK�k�Z�
� ?NSC<;OH� :�
� GK;[Q�R�]�
� ~CO__<S���?�
� ZD6
<S>. U�
� �BSA;H�U�?� A systems approach to surgical 
!�Z@�~] ??� a��Y� ¬�X�! $� 4554¢� ;dKdM=;55eD;5;E¢� X�!-
 �!!����;5;e$

3. POHXSHI���
�@DDCIB>�Y�
�:;CASC�:�Y�
��B;H=�G�
�L;CJO�G�e� 
Systems approaches to surgical quality and safe-
�~=� Z���� �� @#�� ����@�!��@�@��]??�����a��Y$�455E¢�
4.�KEM=�EbeDEc4$

4. VC;HO�k�
�WS=S;OQ�L�
�@;KSX�Z���
�LDOJO�:�
�]SHQ;<;B���Y�
�
@;IBOSN�R�
�MB��P�
�MO=HDI�?�
�WS_;X<S.���Complications 
��� ���A�Y� �A� !��Y@�~$� |�@±@�����] ??� |��Y� ¯��A$� 4544¢�
.4K;EM=�;�D�4b$

5. FOQBO�;AO.Y�
� VXBOA;�;.~��´°��a��Y� �A�a�Z@�~��>@ �-
A�!����X�Y��X@A��@�Z���!�Z@�!��Y@�~�455�]??�ª�!��$�45;E¢�
d.K.M=�4EdD4eE$

6. fS<[CSOXB�R�W�� ��� @����� ����Y@�@��=� A@!!��!� Z����
�±������]??�«ª³$�4555¢�.45Kb4.bM=�bc;Dbce$

7. GADTDE�G�W�
� ]SXBE;>;�?�~�
� G_C;[>;H�G�G�
� WDX6
[;H�U�P��Surgical safety questionnaire: from idea to 
#�� �� �A��##A� �����]??�¸@!�����>����Y�����$�\$¡\$�"�@��±�$�
45;d¢�;beKEM=�cEDcc$�K\�]��!!���M$

8. ZSCC;OND<D� Z�
� L;HIS� G�
� MSICNXXO� ��
� ?�ESH�� ?�
� W;H6
XO;. W�� �>@� ��#A@�@�������� �Z� �>@� ´°�Í!� a��Y� �A�
a�Z@�~� �>@ �A�!�� B~� \��A���� �#@�����Y� �@��!=� �� X@-
! ��#��±@�!��X~]??�µA��@� @�%�Y>���Y�A@�³�%��!$�4544¢�
.5K;M=�EcDeE$

9. eBOIS�@���
� GBNd;� :�
� MSESH� Y�
�@XWS;H� :�R�
� f;KO� L�
�
9ADHA�D�V�
� �<;HX>� 9�
� ~NCHSC� @�
� fSHC>�k���G�
� :SE6
K;<OQ.F��a �A��Y��#��Z�!�Z@�~���X�}��A��~���#��±@�@���
���@�±@�����!����#@���#@����±@� ��@=���!~!�@���� �! �#-
��Y��@±�@��Z���#A@�@��������!����@Y�@!���X�@ZZ@ ��±@-
�@!!]??�«ª³�"A�B�°@�A�>$�4544¢�bK;5M=�@5;5dE�$

10. @;I>XOH�F�9�
� VE;HDE�V�P�
� ?;_NHO>;� F�\^�
� ~;COESCKO6
SE�@�W��¯!��Y������±@�!�A�#���� �A� ���@�!��@�!��Y� �A�
!�Z@�~] ??� ¸@!����� ��!¹X��±��X¹���$� 454;¢� E=� EdDe;$�
K\�]��!!���M$

11.�M;T;K;AOQ�@�
� @SO�;HKO� G�
� ?CJ>_D�QAO� G�� �>@� ´°��
!�Z@�� !��Y@�~�  >@ �A�!�� ���@� ���� #�� @X��@� �@±�!��@X=�
a����@Y�@!� ��� �#����!@�  ��#A��� @� ��X� !�Z@�~] ??� \���
³]a��Y$�45;�¢�d�=�;�D44$

12. f;HH;[�k�G�
� ?<;QQ� W�
� Y�DH� k�
� eOHKQDC� k�
� :I;TS<6
_SC=.Z�
��;<<;=B;H�Y�
�@SCC>�G�Z�
�@OIXBS<<�:�k� A prospec-
��±@N� �B!@�±������A� !��X~� �Z� �>@� @ZZ@ �!� �Z� ��#A@�@�-
tation strategy on compliance with a surgical safety 
 >@ �A�!�]??�«ª³�Æ��A�a�Z$�45;.¢�44K;;M=��E5D�Eb$

13. RNQQ.:�
�RDNI�:�
��;COQ�k�
�@;HQS<<�k�
�L;EOSQ.R�
�@;>6
SC. U�
� @DDCIB>. Y�
� L;CJO� G�
� POHXSHI� ��
� :SEK;<OQ. F��
ª@�!����Y� ±��������� ��� �!@� �Z� �>@� ´°�� !��Y� �A�
!�Z@�~� >@ �A�!������>@��#@�����Y�����=�����A�� @��@��
#��!#@ ��±@� ��!!(!@ �����A�!��X~]??�³������AA�a��Y$�
45;e¢�445K;M=�;D;;$

14. GC;K.L�
� ZOHAS<QISOH� G�
� RDJSH_<N[�R�
�@;=HSJO� R� Pa-
tient safety and staff psychological safety: A mixed 
�@�>�X!�!��X~�����!#@ �!��Z��@����������>@��#@���-
��Y�����]??�µ�����|�BA� �°@�A�>$�4544¢�;5=�;5d5Eb.$

15. R;[�CSJ6~DCCSQ. ��G�
� MSKC;J6@;CXDQ� G�
� @;XO{6:D<6
SC.@�W�
�ROESC;6:;HJ.Z����! �#��Y��@±�@��Z�!����@Y�@!�
�!@X� ��� ��#A@�@��� �>@� a��Y� �A� a�Z@�~� �>@ �A�!�] ??�
���%�³$�454;¢�;;.KdM=�d;5Dd;�$

16. :BHSdKSC�P�G� Safety of patients and medical person-
�@A�����>@�#��±�!�����Z��@X� �A� ��@������!��Y� �A���!��-
������]??�ª@X!@!���$�4545¢�;;=�beDb�$�K\�]��!!���M$

17. @D>;<6:[OIB� R�
� UIBSCOK=S�k���
� WO[�:�R�
� :DHH;>. \�
�
~;H�f�Y�
�\DH=�~�~�
�f;ESHQ�k�@�
�]COHK<S�@�U��Creating 
��>�Y>(#@�Z����� @�!��Y� �A�!�Z@�~� >@ �A�!�=�����A��-
��X�A�@±�A�������#A�������@��±�Y����@��>@� >@ �A�!�]??�
³�¬±�A��A���|�� �$�4544$�[�\=�;5$;;;;?C@#$;.bbc$�¬#�B�
�>@�X��Z�#����$�|ª\[=�.d4;E;;;$

18. 9;A�:�F�
� L;ES�F�@�
� ?;C;QO;�@�]�
� M;CS<A;C�:�P� Sur-
Y� �A�  >@ �A�!�� �##A� ������ ��X� ��!� ��#� �� ��� #���@���
!�Z@�~� ��� #@X����� � !��Y@�~] ??� ³� |�!�Y��X� ª@X$� 45;e¢�
d;K4M=��4D�E$

19. eBOIS�@���
�R;HK;<<�Y�
��;TD6�BOXBO�F�Z�U�
�:DKD=;Q.Z�
�
�NSHN[�:�
�eCO=BI�Y�
��<DQS�Y�W�
�RNQQ�:�
�:SEK;<OQ.F�
�
WS;IBSC�G�k�@�� \�#A@�@�������� ��X� @±�A������� �Z� ��-
�����X@� ! �A@(�#� �Z� �>@� a��Y� �A� a�Z@�~� �>@ �A�!�] ??� 
«��³�a��Y$�45;�¢�;5dK4M=�@�;(@;54$

20. Y;CQ;HDE�G�@�
� MD<NHOH;�F�P�
� ?D=OXB;SE�~�Y� Patient 
!�Z@�~� ��� !��Y@�~$� |���] 4=� a��Y� �A� ��@���@��� }��A��~�
����Y@�@��� #��Y���] ??� ª@X� ��!��@� �@�>��A�Y��$�
45;�¢�;=]edDde$�K\�]��!!���M

21. ~O[SC_N<;IDE� :f�P�
� ~O[SC_N<;IDE�@�P�
� ?;i;CDE;�G�R�
�
~O[SC_N<;IDE�P�@��¬±�A������� �Z� �>@� @ZZ@ ��±@�@!!� �Z�
�>@�´°��!��Y� �A�!�Z@�~� >@ �A�!�]??�%�±�!���>����Y��$�
45;�¢�4bKdM=�dc.Dd�5$�K\�]��!!���M$

22. Y;Q;ITO_;<�F�
�:SH;C;I;H;�e�
��BOICSSXBSNC�k�
��BDIOCDQ6
HOC;[OI�F�
�M;AEOT;Q�M�
�kNHIB;QDTSSTNH.M� Implementa-
������Z��>@�´��AX�°@�A�>���Y���¹������!��Y� �A�!�Z@�~�
 >@ �A�!�� ��� �� ���±@�!��~� >�!#���A� ��� �>��A��X] ??� a��Y�
\�Z@ ��K��� >��M$�45;4¢�;.K;M=e5Ded$

23. ?OC[;.~�
�@NKS�W�?�
�]SAS<S.G��̄ ��A�¹��������X� ��#A@�@-
�@!!��Z�a��Y� �A�a�Z@�~��>@ �A�!����>��!!� ���@X�Z� -
���!����!��Y� �A�����!��Z�³�����̄ ��±@�!��~�ª@X� �A��@�-
�@�N�¬�>��#��]??�\���³�"@��ª@X$�4544¢�;e=�bbc;Dbbcc$

24. PD=IQ�F�
�f;HH;[�k�G�
�@SCC>�G�Z�
�@OIXBS<<�:�k� Com-
pliance and quality in administration of a Surgical 
a�Z@�~��>@ �A�!��������@�����~�%@�Ì@�A��X�>�!#���A]??�
%]Ì�ª@X�³$�45;;¢�;4EK;.E4M=�EcDec$

25. ?;QD[;�U�]�\���@���!#@ ��±@� ��X��� ��� X� ��@��������
practice in surgical inpatients records, a two cycles 
��X��$�\��³�ª@X�a �$�4544]??�¬#�B��>@�X��Z�#����$�|ª\[=�
.dE5�E4E$

26. RNQQ�:�
�RDNI�:�
�:SEK;<OQ�F�
�@DDCIB>�Y�
�L;CJO.G�
�POH6
XSHI. ���[�� !�Z@�~�  >@ �A�!�!� ��#��±@� �@������ ��X�
 ������ ������ ����>@��#@�����Y�����¶���!~!�@���� �
�@±�@]??�����a��Y$�45;.¢�4ecKdM=�cedDcb;$



��������		��
��������������������
�����
� 55

�$�
'
����(	����*%

27. f;N=SH�G�:�
�:�iIS<;HK�U�
�G<[S<;HK�:�Y�
�:SEK;<OQ.F�
�
PDHSH�]�
� UOKS�?�U�
�FDCIESKI�@�e�
�f;CIBN=�:��Effect 
�Z��>@�´��AX�°@�A�>���Y���¹������ >@ �A�!�����#���@���
��� ��@!=���!�@##@X�@XY@� A�!�@�����X���¹@X� ��-
���AA@X�����A]??�����a��Y$�45;e¢�4d;KeM=�c4;Dc4c$

28. WDCAD�QAO� k�
� @;XOSdD�QA;6eO<XDXA�V�
� MDADCQAO. @��
Causes and effects of introducing surgery safety 
 >@ �A�!�=��� �@±�@]??��X±�¬¤#�ª@X�«��A$�454;¢�;..e=�
e.Dd4$

29.�]CO[;� F�
� @DCB;QDH6]S<<D�V�9�
� �B;C<SQ�P�
� L;EOSQ. k�
�
WS;IBSC�G�k�� \�#��±��Y�}��A��~��Z�!��Y� �A���X����@!-
�>@!��� ��@����!�B(a�>������Z�� �=���!~!�@���� ��@±�@�
�Z�>�!#���A(B�!@X�}��A��~���#��±@�@������@�±@�����!]??�
«ª³��#@�$�4544¢�;4K;5M=�@5d4d;d$

30. Y;QBXBSHAD�P�G�
� YN<OADE�9�P�
� R;IHOADE�P�G�
� ?DCS6
<DE�P�M�
�WDK>=OH�G�P������@���� Z��� ������#@����±@�!�Z@�~�
 �����A�����>@�!��Y� �A� >@ �A�!�$�µ��!����#A@�@��������
@¤#@��@� @] ??� ª@�@X¹>�@��� �� >@!�±�� ±� �@X� ��@$�
4544¢�4=�b4Db�$�K\�]��!!���M$

31. �BSCA;QBOH�@�G�
� ]SCSJOH;�F�G�
� YNT<SE;XAOd�P�V�
� :S6
CDE�G�P�
�@SiDKDEQAOd�G�G��a��Y� �A� >@ �A�!�� ���>~B��X�
�#@�����Y����������Y@�@��]??���Y��A�Y�~���]!�!�X�!-
��~��>����Y�~�$�45;d¢�44K4M=�eEDec$�K\�]��!!���M

32.�KS� PCOSQ�U�F�
� MCOHQ�f�G�
� ]SHHOHA�@���
� FSOdSHBNOQ. M�
�
E;H�:IOdH�V�
�E;H�fS<KSH�:�f�
�E;H�MNIISH�@�G�
�:[DCSH6
_NC=�:�@�
�?DN[;�L�k�
�]DSC[SSQISC�@�G� Nature and 
�����Y��Z��� �X@��!����@� @#�@X�B~��>@�a¯�|�aa� >@ �-
A�!�����!��Y� �A�#���@��!]??�«ª³�Æ��A�a�Z$�45;4¢�4;KdM=�
e5.De5c$

33. UIBSCOK=S�k���
� @D>;<6:[OIB� R�
� WO[�:�R�
� \DH=�~�~�
�
~;H�f�Y�
� WO[���
� RDIB_;CK� :�
�@NCC;>�U�k�
� :DHH;>. \�
�
]COHK<S�@�U�
�f;ESHQ�k�@��\�#A@�@���������Z���[@±� @�
«��@��Y����A��@X� @!����@���#����!����!��Y@�~=��]���-
���X���¹@X�  �����AA@X� #�A��� ����A] ??� a��Y@�~$� 454.=�
a55.�Dd5d5�K44M�5;5.c(c$

34. @NHIB;<O. k�
� MOII;<OQ� ��
� ]Od<[;ASCQ� W�
� Y;XBO[_;. k�
�
�BSS<D. @�
� ]CN=B;� R�
� ?;dS�QAO� k� Barriers and en-
�BA@�!�������A�!�������Z��>@�´°��!��Y� �A�!�Z@�~� >@ �-
A�!������>@����±@�!��~��@� >��Y�>�!#���A������!���N�Ì��-
B��=���}��A�����±@�!��X~]??�«ª��°@�A�>�a@�±��@!$�4544¢�
44K;M=�c�E$

35. f;�AOHQ� k�
� R;H=S<�^�k�:�
� ~SQi;>S� G�
� ?S_S>SBN. F�
�
eSOQSC�~�?�
� ]OIS�� :�
� @;[[D�~�F�
� :I;CC. F��Bridging 
�>@����(X��Y�#����A�(�� ��@�!��Y� �A�@�±�����@��!=�
��@����Y�  ���@¤���AA~� �##��#����@� �������Y� ±�X@�!� ���
#�����@� !�Z@�� !��Y@�~� ��� ¬�>��#��] ??� a��Y� �#@�� a �$�
4544¢�;;=�E5DEE$

36. @NB;[;KSSE�@�Z�
�9QDAOH;�U�?�
�Y;CO[DE;�R�]��Stan-
X��X�¹�������Z��>@�#�� @!!��Z�!�Z@�!��Y@�~� �������A-
tidisciplinary hospital on the example of the emer-
Y@� ~�>�!#���A��Z� �>@� ��~��Z�%�B@�@¹>�~@��>@A�~]??�
ª@�@X¹>�@����� >@!�±��±��@X� ��@$�45;�¢�4=�dcDb;$�
K\�]��!!���M$

37. M;T;XDHQI;HIOHDN�f�~�
�kD���
�RSJHOA�:�V�
�:[>IBS�e�R�
�
eSB_S6k;HSA. f� Implementation of a surgical safe-
�~�  >@ �A�!�=� ��#� �� ��� !��Y� �A� �@��� #@�!#@ ��±@!] ??�
� >!�@��³$�45;.¢�;.K.M=�4��D.5�$

38. f;CCOQ� Y�
� :�iIS<;HK� U�
� @DO�G�W�
� f;CIBN=� :�
� :IDCS6
QNHK.G�
� kSQNIB;Q;H� :�
� :SEK;<OQ�F�
� f;N=SH�G�:��Pa-
��@��!Í� ��X� >@�A�> ��@� ���@�!Í� �@ ���@�X�����!�
Z�����!��Y� �A�#���@���!�Z@�~� >@ �A�!�]D� ���}��A�����±@�
!��X~]??�«ª��°@�A�>�a@�±��@!$�4545¢�45K;M=�E.$

39. fD�;CK�R�
�\OH�\�:�
�@X�;HK<SQQ�W�
�e;H=�:�
�UH=<SQ6
_S. @�
� @;XB;KD6GC;HK;. L�� �����Y�  �����A� �Z� ~����
surgery: impact of a Prehabilitation Program on 
��C��� �BX�����A� !��Y@�~] ??� ³� ��� ��AA� a��Y$� 45;�¢�
44cK;M=b4Dc5

40. WdNH=�EOQI�9�
�:XDII�@�
�ZS;CDH�Y����¬�>�� @X��@ �±-
@�~��Z�@��a��Y@�~=����@±�@]??�³�ª��a��Y$�45;b¢�;e4K.M=�
4�4D4�c$E;$

41. \;CXSE�:�U�
�fO<�AD�F�G�
�];C;KN<OH�G�G�
� W;=NIDE;�U�G�
�
]CDKSC�V�G�
� ?O_SCI�]�Y�
� @;CADE;�9�M� Surgical safety 
�  ��X��Y�����>@��@ ���@�X�����!��Z���!¹X��±��X¹��$�
¬¤#@��@� @� �Z� �>@� �@Y����A� �A��� �A� °�!#���A� %�$� ;N�
�~��@�]??�¯#��±A@��@��� >@!�±���±�¹X��±��>���@���$�
45;�¢�E=�44D4b$�K\�]��!!���M$

42. ?;�;HKS�G�G�
�~BD[;Q�U�k�
�lOHHSC�@�k�
�]CSHH;H�~�G��
�>@��� �X@� @���X������@��Z�!��Y� �A��X±@�!@�@±@��!�
��� ��A���X�� ��X� ¯��>� ��� ;��4] ??� a��Y@�~$� ;���¢�
;4dK;M=�ddDbe$

43. f;>HSQ�G�]�
� eSOQSC�~�?�
� ]SCC>�e�R�
� WOTQOIJ�:�R�
�
]CSOJ;I�G�f�
� LS<<OH=SC�U�M�
� fSC_DQ;� ~�
� kDQSTB� :�
� YO6
_;I;<;�M�W�
� W;TOI;H�@���
�@SCC>�G�Z�
�@DDCIB>� Y�
� RSJ6
HOXA�R�Y�
�~;><DC�]�
�?;�;HKS�G�G�j�a�Z@�a��Y@�~�a�±@!�
��±@!� a��X~� "���#$� �� !��Y� �A� !�Z@�~�  >@ �A�!�� ��� �@-
X� @����B�X��~���X������A��~������YA�B�A�#�#�A�����]??�
%]¬�YA�³�ª@X$�455�¢�.d5KeM=�E�;DE��$

44. Y;E;A� ?�
� Y�C��<� ��
� MS<=NC� f�
� ~DT�N� U�
� \;H[;J� UC6
KD�[N�. U�
� G>;_;A;H�~�
� GX;CD=<N�U�R� Implementing 
�����Z@ ����� �����A� >@ �A�!����~�����B@�@ZZ@ ��±@����
reducing the incidence of surgical site infections in 
!#���A�!��Y@�~]??�³�\�Z@ ��|�@±$�4544¢�4.KdM=�4d�D4bb$

45. MN=S<�G�U�
� :O[O;HN�P�P�
� Z<N[�L�R�
� M;IXBSH� LS<6
<OH=SC.U��̄ !@��Z��>@�!��Y� �A�!�Z@�~� >@ �A�!�������#��±@�
 ������ ��������X��@X� @� ��#A� �����!]??�³� \�Z@ ��
|�BA� �°@�A�>$�45;e¢�cK.M=�4;�D44e$

46. ?N<� Z�
� F;JOC� @�
� G__;Q� Y�
� YB;H�G�G�
� @;<OXA�L�:�
�
YB;H. f�
� Y;J[O�:�F�f�
� F;QSS[�G�9� Surgical safety 
 >@ �A�!��  ��#A��� @=� �>@�  A��� �A� ��X��] ??� ���� ª@X�
a��Y�K���XM$�4544¢�c;=�;5E.�b$

47. R;H=;H;IB;H�M�
�?D=I;>�F�k�� \�#��±��Y�#@��(�#@����±@�
#���@��� ��@=��>@�!��Y� �A�!�Z@�~� >@ �A�!�]??�³�|�!�Y��X�
ª@X$�45;e¢�d;K4M=�b.DbE$

48. U<;[�@�U�
� WDNOQ���k�
� ]COHK<S�@�U�
� eDDKQDH. k�
�
?CSSXS�k�G�� ¯!��Y� �(|��\°a� ��� �!!@!!� ��#A@�@���-
������Z� �>@�a��Y� �A�a�Z@�~��>@ �A�!�=���� ���@�������-
�A� }��A�����±@� !��X~] ??� «ª�� °@�A�>� a@�±� �@!$� 4544¢�
44K;M=;4cE$

49. WDCAD�QAO�k�
�@;XOSdD�QA;6eO<XDXA�V�
�MDADCQAO.@��Com-
#A��� @���>��>@�a��Y@�~�a�Z@�~��>@ �A�!�=�����#X��@����
�>@�!����!]??��X±�¬¤#�ª@X�«��A$�4544¢�;.bE=�;D�$

50. ~CS;K�S<<�k�R�
�WNX;Q�:�
�~QDN�G�\��a��Y� �A� >@ �A�!�!=�
��!~!�@���� ��@±�@��Z���#� �!���X���#A@�@�������]??�
«ª³�Æ��A�a�Z$�45;E¢�4.KEM=�4��D.;c$



��������		��
��������������������
�����
�56

�$�
'
����(	����*%

�	����/��m*��*/����/p*q*^wcxz*z{|*^xzc}X

x�������m���$��� ������������	
���������	�����������������
����2�	�������
�3���������� 
������� 
��5����������'*-��#$-%�1-�&2�	�����������������
�-
�5��	
��������������
����
�+���������������������2�	������������
\;�+D�P
��+D,CD –  MD, PhD, Minister of Health of the Samara Region, professor of 
the Chair of Surgery IPO of Samara State Medical University, Samara, Russia.
ORCID: 0000-0003-4371-7426. E-mail: armenbenyan@yandex.ru.

����m�������L���M�������%������������	
������������ 
��������
��89�����-
 
��������������'*-��#$-%�1-�&2�	�����������������
��5��	
�������������-
�
����
�+���������������������2�	������������
�YI+D@,�\
�*:;,�C=:Y –  MD, PhD, Professor, Head of the Department of Surgery 
IPO of Samara State Medical University of the Ministry of Health of Russia, Samara, 
Russia.
ORCID: 0000-0001-9732-5212. E-mail: korymasov@mail.ru.

����&Q����N�%L��x����������������	
������������ 
��������
��89����� 
�����
�39
���
��������������������������
����'*-��#$-%�1-�&2�	��������������-
���
��5��	
��������������
����
�+���������������������2�	������������
OIC �
�)X+;BHX@DC�– MD, PhD, Professor, Head of the Department of Public Health 
and Health of Samara State Medical University of the Ministry of Health of Russia, 
Samara, Russia.
ORCID: 0   �   ��ªª� ��ª·ª��Ï�j[Z�©��[OÅxÍZ¿x¹X[jXjW�|W

������� �M��m����M�S�����%�����������/����������	
����
���������������/��
���	
����������/������#$%.�&2�	����������������������/
�����3����������¬�
�	��"��'��*�������+�����2�	������������
��@B;,�U
�*X;CD:Y=W,�– Surgeon, Deputy Chief Medical Officer of the Samara City 
��Z\Z^[���xX¿Z}[����¬�\��[��º��Î��{Z|x�x���z[j[|[��VWXXZ[�
ORCID: 0000-0003-3998-410X. E-mail: doktordim@yandex.ru.

T������� ��l������T�Q������� �������������������	
������������������5��
�������� �	
����
��� ��������� ���/�� ��� ��������� #$%.� &2�	������� ����������
�����/
�����3����������¬��	��"��'��*�������+�����
����� 
��5����������'*-�
�#$-%�1-�&2�	�����������������
��5��	
��������������
����
�+����������
�����������2�	������������
V@WXC@O�\
�V+<Y+<?X@W:Yl\;<@@C�– PhD, Thoracic Surgeon, Deputy Chief Physician 
Ox|� zW|�`|q� xO� }�`� z[j[|[� �Z}q� ��Z\Z^[�� �xX¿Z}[�� ��¬� \��[�� º��Î��{Z|x�x��� [XXx^Z[}`�
professor of the Chair of Surgery IPO of Samara State Medical University of the 
Ministry of Health of Russia, Samara, Russia.
ORCID: 0000-0002-8884-1677. E-mail: medvedchikov@list.ru.



��������		��
��������������������
�����
� 57

���(�	������

���X� ����	��Y����������	��

��
�������
�
���!�
���#��������	��
������!$&�
�+��,����$����
�,����������
)�����	����������
�������
��*

����	���
�+�$�
!""-�1-�"'(�&2�����*
�
�3�����������������3���
�����������
����������+�� 
���2�����*
�
�3�����������

�������	
�� �����f
��f	gh�ij�l��i�l�f�`l`l`lgil��
���������
8�������� �1������
�����	������
�����������������������������������5����3
��
/
�����39
���
����������-
�����1�/��������������5�������3��� ��	������������
�
������
�������
�������3��

������
	5	������	���-
89�	����'�5	�������	��	
�������������5��������������3
�����5�����:  
�������������
��������������
	
���������������������������
����������
����5;
�������
��	�
����������
�
����
:��"� �*��5;
��
����
��	�
����������
�
�����3����
������
���/�����������/������� ��������� §������-
	
�
�� ����	�����/
��������������µ�����
�����	������3����������������������������
���������������	�
������������
������ �1����
���3��5�35������	
�
�5�	
���5��
��
��/
�������3�39
��������������/�������
�����5�� �-
����� �������
���������������
��
�����������
���3���
������������
��
��������
�
�
��
����38��
�
�
���
����
�
��
�3
�
�5������
�
��
	�����
��������
�
 ��!�"����� �1���	�������
����&Ë3��
��5�����38��
�
�����ª �2*3+�����3����5�����������5
����38��
�
-
������/
��89�
����
3
��
������������
�������� ������������������
��5��������5��������������-�	
/
����5������
��������39
���
���	�������
��������������������������3�������§��������/
����µ���	
������������������
#�$�%&����� � -�����������89�
�������5�������9
������
����������8�����
���������������5��
���/����
�������/������� ���������������/
���������
����
��5���;
���
��
������������/
	�����3��
���
��
��
����-
9
�����
���������	
�����3
�����/��������=����
�������������
��������
����
����������5	����������	��
����
	
����������������
���������
�
������������������������������
�����������������39
���
���
�������
�����38��
�
���������3�����������������������������
�����������������2����3�
��%�����'��������� ��������� �� �39
���
���	�� ������8©� �� �ª ��
��8�2�����*
�
�3�����
§������	
�
���������������
���µ��-39
���
���
�������
��ª ª����§�µ©¶��Ãª��DOI: 10.21045/2782-1676-2023-3-3-57-62.
����� �������#��m������2����3�
��%������������/��`�j[Z�©�X}[|xX}[�j¿O¹j[Z��|W
���#�� �����������
�!����������
���3��������������� ���������
�
����
$���%��!���&!���������� ���� 06.06.2023. $���%��!������� �!������ 9.08.2023. �����!&'�� ����� 25.09.2023.

(�)����	
�� � � � � � �����f
��f	gh�ij�l��i�l�f�`l`l`lgil��
^}z*^X*^*�^z{*zc*�xw���*{|^�z{2*zc*z{|�����|^}*^]]�~|}X^}�*c�*XzQ*�|z|}Xwx}J* 
�5_*`[8*8�9���8*5�*`[8*9�`[5<�=*�<5�87`�
U.R. SAGINBAEV
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Abstract
Z(,C.)14,5.(� �The article examines the important role of art and culture in ensuring public health. In particular, 
this method of informing the population seems to be the most digestible and memorable. In other words, a multi-
_ZX^Z¿�Z\[|q�[¿¿|x[^��^[\�Zj¿|x�`�}�`�`�^Z`\^q�[\_�`½`^}Z�`\`XX�xO��`[�}��^[|`�x|�[\ZÍ[}Zx\�j`}�x_X�Z\�}`|jX�xO�
raising public awareness.
P'C@+,< � |[ZXZ\��¿W��Z^�[¼[|`\`XX�xO�[X¿`^}X�xO�¿|Zj[|q�[\_�X`^x\_[|q�¿|`�`\}Zx\�§`È`j¿�Z�`_��q�x¿�}�[�jZ^�¿[-
thology) through the collaboration of health organization with art and culture.
?+,-.)/� � Î\�}�`�^xW|X`�xO�}�`�¼x|���j`}�x_X�xO�}�`x|`}Z^[���`\`|[�ZÍ[}Zx\��[\[�qXZX�xO�X^Z`\}Z�^��Z}`|[}W|`��¿�x}x-
graphing, adapted image editing, compilation and distribution of sanitary pools, conducting a conversation with the 
¿x¿W�[}Zx\��[\_�ÇW`X}Zx\\[Z|`X�¼`|`�[¿¿�Z`_�
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0+/12 ,/ � � Within the framework of the project «Jubilee Sanbulleti. 320 St. Petersburg «developed original sanita-
tion, combining not only hygiene and prevention, but also aspects of culture and art. A high role in public health of 
approaches such as collaboration (collaboration) and interdisciplinary is noted.
3.(4 21/ 5.(� �The fundamental approaches of this project make it possible to integrate the foundations of primary 
and secondary prevention into almost all aspects of our activities, and such implementation is carried out evenly, 
without obsession. This property of the project correlates with the basic principles of modern health care –  preventive 
and participative.
*+,9:;<=��public health, medical poster, collaboration, art and culture.
>:;�?@BCB@:D��Saginbaev U. R. Art as a path to public health: to the 320-year anniversary of St. Petersburg (on the 
`È[j¿�`�xO�}�`�[W}�x|ÉX�¿|xÓ`^}µ��{W��Z^��`[�}���2023, 3(3):57–62. DOI: 10.21045/2782-1676-2023-3-3-57-62.
>:;�?:;;+=E:D<+D?+��Ural R. Saginbaev, e-mail: starosta-mpf@mail.ru
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