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Введение 
Коррупционные преступления осуществляются 

в рамках реализации трудовой функции, 
характеризуются высоким риском и отличной 
исполнительностью. Субъекты правонарушения 
обладают особым комплексом психологических 
детерминантов, позволяющих им реализовывать 
коррупционные практики. 

Ряд исследователей выявили положительную 
зависимость между коррупцией и реализацией 
трудовой функции макиавеллистами [13, 18]. 
Макиавеллистский интеллект представляет собой 
совокупность когнитивных способностей, обусла-
вливающих достижение успеха индивидом в 
обществе [16]. Изначально понятие «макиаве-
ллистский интеллект» обладало более общим 
характером, чем понятие «макиавеллизм», однако, 
с начала XXI в. исследователи используют их как 
тождественные термины, а опросник макиавел-
лизма является признанным инструментом для 
установления уровня макиавеллистского 
интеллекта [14, 19, 20, 21, 24]. 

Проявляется макиавеллистский интеллект 
через обман и эксплуатацию других, что 
причисляется к характерному макиавеллистскому 
поведению, а также посредством оказания помощи 
и сотрудничества при условии, что в результате 
субъект получает выгоду от оказанной помощи 
или успешного сотрудничества. 

Первоначально макиавеллизм изучался с точки 
зрения эффективного управления и контроля 
людьми [3, 17], как феномен лидерства, затем как 
критерий социальной компетентности и успешной 
психосоциальной адаптации [24]. 

Одним из важных направлений изучения 
макиавеллистов является характерное отношение 
к морали, которое согласно исследованиям, выра-
жается в склонности с пренебрежением отно-
ситься к конвенциональной морали [17]. Даль-
нейшее изучение данного аспекта подтвердило 
частое игнорирование макиавеллистами этических 
норм, последнее связано с исследованием связи 
макиавеллизма и способности лгать. 

Согласно данным исследований макиавеллисты 
лгут чаще, чем «немакиавеллисты», 
примечательно, что к обману макиавеллистов 
окружающие относятся с большим доверием [1, 7]. 

Исходя из вышеперечисленных аспектов 
проявления макиавеллизма, определена связь 
макиавеллистского интеллекта с эгоизмом [6]. В 
связи с результатами, полученными в ходе 
исследований, установлено, что макиавеллизм 
соотносится с отрицательным проявлением 
альтруизма [15, 23]. Эгоистическая направлен-

ность поведения макиавеллистов проявляется и в 
случае оказания ими помощи другим, что 
происходит только если для макиавеллиста в этом 
есть личная выгода [6]. 

Эгоизм, обман, игнорирование норм морали и 
стремление к получению личной выгоды, 
проявляемые макиавеллистом, способствуют 
успешному и эффективному манипуляторному 
поведению. Манипуляции позволяют субъекту 
добиться желаемого за счет использования других, 
макиавеллист вызывает доверие, умеет 
обманывать и не беспокоится о моральной стороне 
такого поведения. Ряд исследований подтверждает 
способность макиавеллистов манипулировать 
людьми [4, 5, 9, 11]. 

Указанные черты совпадают с чертами 
портрета среднестатистического коррупционера 
[12], в связи с чем представляется необходимым 
провести исследование, позволяющее выявить 
уровень макиавеллизма у осужденных по статьям 
коррупционной направленности. 

Материалы и методы исследований 
Основной целью исследования была характе-

ристика психологических особенностей личности, 
а именно уровня макиавеллизма у лиц, 
осужденных за совершение преступлений, 
относящихся к коррупционным. Для реализации 
указанной цели в исследовании использовался 
метод опроса. 

Опросник MACH-IV, разработанный Ричардом 
Кристи и Флоренс Гейз и адаптированный В.В. 
Знаковым [8], состоит из 20 вопросов, которые 
предназначены для учёта факторов «Взгляды», 
«Тактика» и «Мораль». Цель опросника – 
проверка уровня макиавеллизма у респондентов. 

Исследование проводилось в Исправительной 
колонии №5 по Ставропольскому краю (далее – 
ИК №5), в группу опрашиваемых вошли осужден-
ные по статьям коррупционной направленности, а 
именно: ст.ст. 159 (мошенничество), 221 (хищение 
либо вымогательство ядерных материалов или 
радиоактивных веществ), 285 (злоупотребление 
служебным положением), 286 (превышение 
должностных полномочий), 290 (получение 
взятки). 

После заполнения перечня вопросов под 
наблюдением сотрудников психологической 
службы исправительной колонии, опросные листы 
были переданы исследователям для обработки 
полученных данных. 

Согласие по каждому из пунктов опросника 
оценивается по 5-балльной шкале, от 1 
(категорически не согласен) до 5 (полностью 
согласен). Ответы на инвертированные вопросы, 
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помеченные звёздочками, оцениваются задом 
наперёд, от 5 (категорически не согласен) до 1 
(полностью согласен). 

Обработка и интерпретация результатов прово-
дилась исследователями с помощью специальных 
ключей, количество набранных баллов соответ-
ствует определенному уровню макиавеллизма: 
низкий, средний и высокий. 

Данная методика позволяет определить уровень 
макиавеллизма, а выбранная группа анкетируемых 
установить общий уровень макиавеллизма у лиц, 

совершивших преступления коррупционной 
направленности, а также взаимосвязь уровня 
макиавеллизма с конкретным видом 
преступления. Опросник предполагает наиболее 
эффективное взаимодействие с указанной группой 
анкетируемых в связи с условиями их содержания 
и возможностью обработки результата. 

Результаты и обсуждения 
Данные исследования, проведенного в ИК №5 

г. Ставрополь по делам коррупционной 
направленности представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Результаты исследования уровня макиавеллизма (опросник MACH-IV) у осужденных по статьям корруп-
ционной направленности, 2025 г. 

Table 1 
Results of the study of the level of Machiavellianism (MACH-IV questionnaire) among those convicted under cor-
ruption-related articles, 2025. 

Вид преступления коррупционной 
направленности 

Статья Число 
осужденных 

Уровень 
макиавеллизма 

Мошенничество ч.2. ст. 159 10 Высокий: 70% 
Средний: 30% 
Низкий: 0% 

Хищение либо вымогательство ядер-
ных материалов или радиоактивных 
веществ 

ст. 221 5 Высокий: 80% 
Средний: 0% 
Низкий: 20% 

Злоупотребление должностными 
полномочиями 

ст. 285 15 Высокий: 72,6% 
Средний: 26,4% 
Низкий: 0% 

Превышение должностных полномочий ст. 286 15 Высокий: 79,2% 
Средний: 19,8% 
Низкий: 0% 

Получение взятки ст. 290 15 Высокий: 100% 
Средний: 0% 
Низкий: 0% 

Все осужденные  60 Высокий: 81% 
Средний: 17% 
Низкий:2% 

 
В соответствии с полученными в ходе исследо-

вания данными, лица, осужденные за совершение 
преступлений коррупционной направленности, в 
большинстве своем (81%) обладают высоким 
уровнем макиавеллизма. Средний уровень макиа-
веллизма выявлен у нескольких респондентов в 
трех видах преступлений: мошенничестве, злоупо-
треблении должностными полномочиями и пре-
вышении должностных полномочий. Макиавел-
лизм среднего уровня присущ 17% осужденных. 
Незначительное количество, а именно 2% от об-
щего количества опрашиваемых, то есть низкий 
уровень макиавеллизма определен по статье хи-
щение либо вымогательство ядерных материалов 
или радиоактивных веществ. 

Высокий уровень макиавеллизма предполагает 
наличие у субъекта лидерских качеств, проявление 

агрессивности, целеустремленности, напористо-
сти. Макиавеллисты стремятся к соперничеству, 
независимости, участию в соревнованиях и побе-
де, что соответствует коррупционному поведению, 
обусловленному игровым мотивом [2]. С корруп-
ционными проявлениями также соотносятся при-
сущие макиавеллистам тщеславие, честолюбие, 
прагматичность, серьезная концентрация на ре-
зультат. 

Нацеленность на результат и умение ориенти-
роваться в любых обстоятельствах свойственны 
эффективным руководителям и лидерам, указан-
ные черты также проявляются у коррупционеров и 
макиавеллистов. 

Согласно данным исследования, самый высо-
кий показатель макиавеллизма определен у груп-
пы респондентов, осужденных за получение взят-
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ки, следом в иерархичном порядке располагаются: 
хищение либо вымогательство ядерных материа-
лов или радиоактивных веществ, превышение 
должностных полномочий, злоупотребление 
должностными полномочиями и мошенничество. 

Взяточничество, а именно получение взятки, 
характеризуется стремлением получить результат 
в виде определенного блага ускоренно, обогатить-
ся за счет одной или нескольких практик, обойти 
закон, пойти на риск, стать обладателем того, на 
что другим необходимо работать месяцы или го-
ды. Люди с высокими значениями по шкале ма-
киавеллизма стремятся быть первыми, успеть 
раньше всех, забрать лучшее и обойти всех конку-
рентов. Кроме того, как и коррупционеры в своих 
схемах, макиавеллисты эффективно используют 
других, вовлекая в свою деятельность так, что во-
влекаемые благодарят за такую возможность, с 
удовольствием «помогают» и не осознают всего 
происходящего. 

Следующие виды преступлений: хищение либо 
вымогательство ядерных материалов или радиоак-
тивных веществ, злоупотребление должностными 
полномочиями, превышение должностных полно-
мочий, выполняются должностными лицами, ру-
ководителями, осуществляющими управление на 
высоком уровне. Зачастую такие преступления 
фиксируются в многочисленных эпизодах дея-
тельности, соответственно, реализуются организо-
ванно и систематически. 

Сложность организации и реализации указан-
ной преступной деятельности коррупционного 
характера порождает необходимость наличия у 
должностного лица высоких навыков коммуника-
ции, управления, взаимодействия, регулирования. 
Примечательно, что субъект, обладающий более 
высокими показателями макиавеллизма, значи-
тельно успешен при ведении переговоров, исполь-
зовании манипулятивных тактик и получении воз-
награждения, чем субъекты со средними и низки-
ми значениями. 

В свою очередь, низкий уровень макиавеллизма 
наделяет субъекта такими чертами, как сострада-
ние, доброта, отзывчивость, высокий уровень эм-
патии и сочувствия, уступчивость, понимание, 
вежливость. Человек с низким макиавеллистским 
интеллектом расположен к сотрудничеству, но в 
отличии от макиавеллиста, преследует обществен-
но-полезные цели, склонен проявлять искрен-
ность, доверчивость и добросовестность. Низкий 

макиавеллизм предполагает выстраивание отно-
шений с окружающими на основе взаимопонима-
ния и взаимоуважения. 

Кроме того, субъект с низкими показателями 
макиавеллизма нуждается в помощи со стороны, 
признании и поддержке окружающих, ему важно 
получать удовольствие от процесса деятельности, 
а не только результата. 

Анализ черт, сопутствующих низкому уровню 
макиавеллизма, позволяет сделать вывод о том, 
что такой субъект может быть участником кор-
рупционных практик, но не в качестве организато-
ра, а как вовлекаемый в процесс и введенный в 
заблуждение исполнитель или пособник. 

Выводы 
Согласно данным, полученным в ходе прове-

денного в исправительной колонии исследования, 
большинство коррупционеров обладает высоким 
уровнем макиавеллизма, а доминирующий уро-
вень отмечен у получателей взяток. 

Макиавеллистский интеллект является чертой 
лидера, выделяющегося отличными коммуника-
тивными и организаторскими способностями. 
Кроме того, макиавеллизм связан с успехом, ис-
следователи выявили, что у всех президентов 
США выражалась указанная черта [10, 22]. Таким 
образом, проявление макиавеллизма не находится 
в прямой зависимости с делинквентным поведени-
ем, в том числе коррупционного характера. 

Коррупционер в значительной степени отлича-
ется от других общеуголовных преступников. 
Портрет среднестатистического коррупционера 
описывает семейного, трудолюбивого, образован-
ного человека и незаменимого сотрудника. В свою 
очередь, макиавеллист представляет собой успеш-
ного лидера, эффективного управленца, и в обоих 
случаях им удается вызывать доверие, уважение и 
восхищение у окружающих. 

В связи с вышеописанным представляется не-
обходимым выделить комплекс психологических 
детерминантов, позволяющий разграничить 
успешного лидера от коррупционера, обозначить 
психологические особенности, наличие которых 
преобразует высококлассного управленца в кор-
рупционного преступника. Макиавеллизм свой-
ственен коррупционерам, следовательно, важно 
установить в сочетании с какими психологиче-
скими детерминантами макиавеллистский интел-
лект инициирует преступное поведение. 
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