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Введение 

В контексте растущего внимания к психиче-

скому здоровью специалистов, вопрос психологи-

ческой надежности научных сотрудников приоб-

ретает особую актуальность. Научная деятель-

ность, будучи по своей природе творческой и ин-

теллектуально насыщенной, предъявляет высокие 

требования к исследователям. Так как основным 

критерием оценки продуктивности научных со-

трудников являются количественные показатели 

результативности, то при определенных условиях 

данные обстоятельства могут становиться источ-

ником хронического стресса, который системно 

подрывает креативность самого ученого [4, 14]. 

Эффективность научно-исследовательской орга-

низации детерминируется как оптимальностью ее 

структуры и формальных регламентов, так и по-

тенциалом научных сотрудников справляться с 

уникальными вызовами, требующими нестандарт-

ных подходов и критического мышления в усло-

виях высокой интеллектуальной нагрузки [3]. 

Компетенция научного работника в современном 

мире характеризуется не только способностью 

применять глубокие предметные знания и методо-

логические навыки для решения исследователь-

ских задач, но и умением адаптироваться к дина-

мично меняющимся требованиям научной сферы, 

демонстрируя креативность и инновационность в 

профессиональной деятельности. 

Научная работа требует постоянного генериро-

вания идей, анализа, синтеза и оценки сложной 

информации в условиях неопределенности и вы-

сокой ответственности за результат. Это создает 

уникальные условия для возникновения информа-

ционного стресса, характеризующегося: высокой 

интеллектуальной нагрузкой (необходимость ре-

шения нестандартных задач, обработки больших 

массивов данных), неопределенностью результата 

(негарантированность успеха исследования, полу-

чения гранта), длительными циклами обратной 

связи (задержки в рецензировании, оценке проек-

тов, защите диссертации), постоянной необходи-

мостью доказательства значимости (оценка науч-

ного сообщества, отчетность перед фондами и ад-

министрацией) [2]. 

Исследования, проводимые Т.В. Разиной, Л.Ю. 

Субботиной, Н.Ф. Прониной, позволили выявить и 

систематизировать ключевые стресс-факторы, 

специфичные для научной среды, и их дифферен-

цированное влияние в зависимости от типа орга-

низации (ВУЗ, НИИ) [15]. Защита диссертаций 

(кандидатских, докторских) идентифицирована 

как одна из наиболее значимых стрессоров с про-

лонгированным негативным эффектом (до не-

скольких лет). Длительное напряжение подготов-

ки, публичная оценка, риск неудачи приводят к 

истощению когнитивных ресурсов, снижению 

надежности и, как следствие, падению научной 

продуктивности в период после защиты. Невоз-

можность продолжения исследований в независи-

мости от причин могут вызвать фрустрацию и 

профессиональную дезориентацию. В том числе 

авторами назывались такие факторы, как: иссле-

довательская неудача, неудачная защита ученика, 

смена руководства. В условиях усиления мене-

джеризма в ВУЗах наиболее стрессогенными ста-

новятся события, связанные с подготовкой отчет-

ности и документации, особенно требующие фор-

мализации и количественной оценки сложных 

научных результатов. В НИИ больший стресс вы-

зывают факторы, непосредственно угрожающие 

преемственности и глубине исследований (закры-

тие тем, неожиданное прекращение финансирова-

ния). Эти различия напрямую влияют на специфи-

ку проявления стресса и требуют разных подходов 

к поддержке. Стресс, вызванный описанными 

факторами, оказывает разрушительное системное 

воздействие на психологическую надежность, что 

в свою очередь влияет на результативность дея-

тельности, число ошибок, скорость и качество 

профессиональной деятельности. Вместе с тем 

научное творчество требует свободы мышления, 

готовность к риску, открытости новому опыту. 

Цель данной статьи – определить сущность 

психологической надежности научных сотрудни-

ков, дифференцировать ее от смежных понятий, 

выявить взаимосвязь с психологической ценой 

деятельности и обосновать необходимость ком-

плексного подхода к укреплению психологиче-

ской надежности научных работников как страте-

гического условия обеспечения устойчивого раз-

вития научных организаций и повышения резуль-

тативности исследовательской деятельности. 

Материалы и методы исследований 

Для реализации поставленной цели исследова-

ния использовался теоретический анализ и обоб-

щение научной литературы для систематизации 

существующих представлений о психологической 

надежности. Делается упор на результаты эмпири-

ческих исследований Т.В. Разиной, Л.Ю. Суббо-

тиной, Н.Ф. Прониной, С.Л. Кандыбовича и дру-

гих, которые выявили специфические стресс-

факторы научной среды и их влияние на работо-

способность ученых. Использован метод сравни-

тельного анализа для дифференциации понятий 

психологической, профессиональной, личностной, 

функциональной и нравственной надежности, вы-

явления их специфических характеристик и взаи-
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мосвязей. В том числе применен метод синтеза 

данных для формирования комплексного пред-

ставления о психологической надежности науч-

ных сотрудников и факторах, влияющих на нее. 

Результаты и обсуждения 

Надёжность научного сотрудника – это его 

способность стабильно и качественно выполнять 

профессиональные задачи в различных условиях 

[12]. В статье С.Л. Кандыбовича, Т.В. Разиной, 

И.В. Семчук подчеркивается, что выполнение 

профессиональных обязанностей в условиях по-

вышенного стресса снижают эмоциональную 

устойчивость, повышают вероятность неадекват-

ных реакций на рабочие ситуации, ухудшают 

межличностное взаимодействие в коллективе, 

способствуют профессиональному выгоранию [7]. 

Надежность в ситуациях повышенного стресса 

может становиться ситуативной и неустойчивой, 

зависящей от текущего уровня нагрузки, что дела-

ет прогнозирование и планирование научной ра-

боты крайне затруднительным. Выявленный 

спектр высокострессогенных факторов (от защиты 

диссертаций с их долгосрочными последствиями 

до бюрократической нагрузки и риска прекраще-

ния исследований) оказывает влияние на продук-

тивность, креативность и надежность научного 

сотрудника. 

Снижение стрессогенности научной среды и 

помощь сотрудникам в выработке эффективных 

стратегий совладания со стрессом (применение 

когнитивных технологий, как показано в работах 

Н.Р. Прониной и Т.В. Разиной) перестает быть во-

просом комфорта, а становится императивом со-

хранения научного потенциала и обеспечения 

устойчивого развития исследований. Надежность 

и результативность ученого напрямую зависят от 

надежности создаваемых для него условий работы 

и поддержки его психологического благополучия. 

В современных исследованиях надежность 

специалиста разделяют на: профессиональную, 

нравственную, личностную, психологическую, 

функциональную. Профессиональная надежность 

чаще всего характеризует как способность специ-

алиста безошибочно выполнять профессиональ-

ные задачи в течение заданного времени и при 

различных условиях труда [17]. Под личностной 

надёжностью понимается интегральное психоло-

гическое качество, основанное на психофизиче-

ском благополучии специалиста, обеспечивающее 

соответствие его поведения установленным требо-

ваниям и нормам [11]. Функциональная надеж-

ность отражает устойчивость физиологических 

функций организма при выполнении профессио-

нальных задач, особенно в условиях стресса и по-

вышенных нагрузок [1]. В то время как функцио-

нальная надежность отражает устойчивость фи-

зиологических функций организма, психологиче-

ская надежность является регулирующим компо-

нентом, обеспечивающим психическую устойчи-

вость и саморегуляцию, необходимые для под-

держания функциональной надежности, особенно 

в стрессовых ситуациях [13]. Нравственная 

надежность, как показывают исследования Е.Ю. 

Стрижова, характеризуется тем, что нравственно 

надежная личность ставит на первое место нормы 

морали, этики, совести и долга. Опираясь на эти 

понятия, надежный человек способен пересматри-

вать свои цели и планы, оценивая степень их вли-

яния на других людей [16]. Психологическая 

надежность обеспечивает эмоциональную устой-

чивость, которая необходима для следования 

нравственным нормам даже в стрессовых и слож-

ных ситуациях. 

С.В. Духновский рассматривает психологиче-

скую надёжность как интегративное качество, 

объединяющее регулятивные, индивидуально-

психологические и профессиональные аспекты 

личности, которые могут быть как явными, так и 

скрытыми до момента актуализации в определен-

ных обстоятельствах [5, 6]. В структуре данного 

феномена к регулятивному блоку относится соци-

альная адаптивность, когнитивные особенности, 

самоконтроль; к индивидуально-типологическому 

– скрытые мотивационные паттерны, формирую-

щие потенциальные «зоны риска» в поведении; к 

профессионально-психологическому – 

компетенции и личностные черты, значимые 

для трудовой деятельности. Особое внимание С.В. 

Духновский уделяет роли психологической устой-

чивости госслужащих: она минимизирует органи-

зационные и личностные риски, способствуя эф-

фективной профессиональной адаптации и карь-

ерному росту. В данном контексте своевременная 

диагностика психологической надежности позво-

ляет минимизировать кадровые риски, способ-

ствуя эффективному выполнению профессиональ-

ных обязанностей и достижению поставленных 

целей организации, что особенно важно в контек-

сте государственной службы. 

В отличие от профессиональной надежности, 

психологическая надежность имеет универсаль-

ный характер, не привязана к конкретной деятель-

ности и проявляется во всех сферах жизни челове-

ка. Если профессиональная надежность оценива-

ется чаще всего через призму эффективности и 

безошибочности работы, то психологическая 

надежность – через субъективное благополучие, 

адаптивность и психологическое здоровье челове-

ка. 
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Как отмечает Л.В. Карапетян, эмоционально-

личностное благополучие характеризуется как 

«комплексная динамическая система – целостное 

экзистенциальное переживание состояния гармо-

нии между внутренним и внешним миром, возни-

кающее в процессе жизни, деятельности и обще-

ния человека». Данное определение подчеркивает 

динамический характер гармоничного состояния и 

его зависимость от различных контекстов жизне-

деятельности человека. В современных исследо-

ваниях выделяются различные типы психологиче-

ского благополучия личности, среди которых осо-

бый интерес в контексте психологической надеж-

ности представляет «гармонично благополучный» 

тип. Данный тип О.О. Фомина характеризует вы-

соким уровнем интеграции различных компонен-

тов психической жизни человека, способностью к 

адаптации в различных условиях, эмоциональной 

устойчивостью и позитивными межличностными 

отношениями [19]. Благополучие в рамках про-

фессиональной деятельности может быть рассмот-

рено через призму психологической цены дея-

тельности. Исследование Д.Ю. Топильской пока-

зало, что на эффективность и результативность 

деятельности влияет такое понятие как психоло-

гическая цена их деятельности [18]. В данном кон-

тексте под ценой деятельности понимается сово-

купность психических и физиологических затрат, 

которые человек несет в процессе выполнения 

определенной работы. Она отражает уровень 

напряжения, стресса и эмоциональных усилий, 

необходимых для достижения поставленных целей. 

В отличие от физиологической цены, которая фо-

кусируется на изменениях в функциональном со-

стоянии организма, психологическая цена учиты-

вает субъективные переживания и эмоциональные 

реакции индивида. 

В контексте учебной деятельности Д.Ю. То-

пильская описала, что в условиях высшего образо-

вания, психологическая цена может проявляться 

через повышенную тревожность, стресс и эмоцио-

нальное истощение студентов. Факторы, такие как 

адаптация к новым условиям обучения, высокая 

нагрузка и необходимость постоянного само-

контроля, могут увеличивать эту цену. Понимание 

и управление психологической ценой деятельно-

сти имеет важное значение для оптимизации дея-

тельности. Снижение этой цены способствует по-

вышению эффективности, улучшению психиче-

ского здоровья и снижению риска профессиональ-

ного выгорания в будущем. Психологическая 

надежность, определяемая как способность сохра-

нять эффективность и устойчивость в условиях 

стресса и неопределенности, тесно связана с пси-

хологической ценой деятельности. В контексте 

научной деятельности, характеризующейся высо-

кой интеллектуальной нагрузкой, строгими срока-

ми сдачи работ и необходимостью постоянного 

обновления знаний, эта цена может быть особенно 

значительной. Повышенные требования к когни-

тивным и эмоциональным ресурсам могут приво-

дить к стрессу, эмоциональному истощению и, в 

конечном итоге, к снижению общей работоспо-

собности. Кроме того, высокая психологическая 

цена деятельности может способствовать разви-

тию профессиональной деформации личности, 

выражающейся в искажении восприятия и поведе-

ния, обусловленных профессиональной средой. 

Это, в свою очередь, может снижать способность 

научных сотрудников к объективной оценке ин-

формации и принятию взвешенных решений, что 

негативно отражается на их профессиональной 

надежности. Для минимизации негативного влия-

ния психологической цены деятельности на пси-

хологическую надежность научных сотрудников 

необходимо внедрение стратегий, направленных 

на снижение профессионального стресса и разви-

тие адаптивных механизмов совладания с ним. В 

своих исследованиях Д.С. Коновалова показала, 

как создание благоприятного морально-

психологического климата в коллективе, под-

держка баланса между работой и личной жизнью, 

а также психогигиена и психопрофилактика могут 

способствовать повышению общей надежности и 

эффективности научных работников [9]. 

Одним из показателей психологической надеж-

ности так же могут быть рассмотрены способы 

психологической защиты, которые представляют 

собой неосознанные механизмы, которые индивид 

использует для снижения внутреннего напряжения 

и защиты от стрессовых факторов. В контексте 

научной деятельности, где сотрудники часто стал-

киваются с высокими требованиями и стрессовы-

ми ситуациями, способность эффективно исполь-

зовать адаптивные механизмы защиты становится 

критически важной. Такие механизмы, как субли-

мация, предвосхищение и юмор, способствуют 

сохранению психологического равновесия и по-

вышению устойчивости к профессиональным вы-

зовам. Сотрудники, применяющие адаптивные 

механизмы защиты, демонстрируют более высо-

кую работоспособность, устойчивость к стрессу и 

способность к эффективному решению проблем 

[10]. 

Выводы 

Проведенный анализ научной литературы поз-

воляет сделать вывод о значимости психологиче-

ской надежности научных сотрудников как инте-

грального фактора, обеспечивающего эффектив-

ность их профессиональной деятельности. Выяв-
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ленная специфика стресс-факторов научной среды 

демонстрирует системное влияние на работоспо-

собность, креативность и продуктивность иссле-

дователей. 

Психологическая надежность научных сотруд-

ников проявляется в способности сохранять гар-

моничное внутреннее состояние и профессиональ-

ную эффективность в условиях информационного 

стресса, неопределенности результатов и админи-

стративного давления. Она тесно связана с психо-

логической ценой деятельности, которая у ученых 

часто оказывается неоправданно высокой из-за 

множества стресс-факторов. 

Для укрепления психологической надежности 

научных работников необходим комплексный 

подход, который может включать: создание бла-

гоприятного психологического климата в научных 

коллективах, формирование адаптивных механиз-

мов психологической защиты, снижение админи-

стративной нагрузки, разработку программ психо-

логической поддержки на этапах повышенного 

стресса. 

Таким образом, забота о психологической 

надежности научных сотрудников важная часть 

стратегии развития научных организаций. Это 

позволит не только сохранить психологическое 

благополучие ученых, но и обеспечить устойчивое 

развитие науки, повысить качество и результатив-

ность исследований за счет более эффективного 

использования интеллектуального потенциала. 
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