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Введение 

Современные образовательные учреждения 

функционируют в условиях всё более усложняю-

щегося социокультурного и экономического кон-

текста, в котором от них ожидается не только 

обеспечение высокого качества образовательного 

процесса, но и рациональное расходование ресур-

сов. Эти два направления деятельности – обеспе-

чение качества и поддержание экономической эф-

фективности – нередко воспринимаются как про-

тивоположные по логике управления, однако их 

сбалансированное взаимодействие становится ре-

шающим критерием успешности школьной поли-

тики и устойчивости образовательной системы в 

целом. Вопрос о том, как достичь такой сбаланси-

рованности, становится особенно актуальным на 

фоне растущей конкуренции между школами, 

ограниченности бюджетных средств и усиления 

контроля со стороны как государства, так и обще-

ства. 

Эффективность образовательной организации 

всё чаще определяется не только по результатам 

итоговой аттестации учащихся, количеству призё-

ров олимпиад или уровню поступления в вузы, но 

и по тому, насколько обоснованно и стратегически 

используются финансовые, кадровые и инфра-

структурные ресурсы. Проблема заключается в 

том, что прямой связи между объёмом финансиро-

вания и качеством образования зачастую не 

наблюдается: учреждения с более скромными 

бюджетами нередко демонстрируют лучшие ре-

зультаты, чем школы, обладающие более широки-

ми возможностями. Это указывает на необходи-

мость переосмысления подходов к оценке эффек-

тивности в образовании и перехода от затратной 

логики к логике результатов, основанной на прин-

ципах сбалансированного управления. 

Материалы и методы исследований 

В основу исследования легло обобщение отече-

ственного и зарубежного опыта в области оценки 

эффективности образовательных учреждений, а 

также анализ данных мониторинга Министерства 

просвещения Российской Федерации и информа-

ционно-аналитических платформ «ГИС ЭО», «Ян-

декс.Образование» и «АИС Образование». В каче-

стве эмпирической базы использовались данные 

из выборки 50 образовательных учреждений раз-

ного уровня (школы, колледжи, вузы) по состоя-

нию на 2022-2024 годы. 

Методология исследования основана на си-

стемном подходе с элементами эконометрического 

анализа. Оценка эффективности производилась на 

основе соотношения затрат и результатов деятель-

ности учреждения, включая производные коэффи-

циенты, отражающие не только числовую, но и 

качественную характеристику образовательных 

результатов [1]. Использовались методы сравни-

тельного анализа, индексирования, расчёта коэф-

фициента эффективности, регрессионного моде-

лирования, а также метод делового моделирования 

на базе сбалансированной системы показателей 

(Balanced Scorecard). 

Особое внимание было уделено комплексной 

модели, соединяющей четыре блока оценки: фи-

нансовый, внутренний процессуальный, потреби-

тельский (обучающиеся и родители), а также ин-

новационно-кадровый. Это позволило представить 

многоуровневую картину эффективности, учиты-

вающую не только производственные аспекты, но 

и социальную миссию образовательной организа-

ции. 

Результаты и обсуждения 

Современное образовательное учреждение 

функционирует в условиях, когда от него требует-

ся не только соблюдение стандартов и достижение 

образовательных результатов, но и рациональное 

расходование ресурсов. Анализ практики показал, 

что высокие экономические показатели учрежде-

ния нередко сопровождаются снижением показа-

телей удовлетворённости участников образова-
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тельного процесса, ухудшением условий труда 

педагогов или снижением академических резуль-

татов. 

Рассмотрение конкретных примеров продемон-

стрировало, что учреждения, стремящиеся к опти-

мизации затрат за счёт снижения численности 

персонала или увеличения нагрузки, сталкиваются 

с ростом текучести кадров и снижением иннова-

ционного потенциала. В то же время учреждения, 

инвестирующие в развитие педагогических компе-

тенций, инфраструктуры и цифровых технологий, 

показывают более стабильные академические и 

социальные результаты даже при умеренных 

бюджетных возможностях. 

В табл. 1 представлены обобщённые данные по 

затратам и результативности 10 образовательных 

учреждений в регионах с различным уровнем фи-

нансирования. 

Таблица 1 

Соотношение бюджетных расходов и академической результативности образовательных учреждений (2024 

г.). 

Table 1 

Ratio of budget expenditures to academic performance of educational institutions (2024). 
№ Регион Средние затраты на 

обучающегося, руб. 

Средний 

балл ЕГЭ 

Удовлетворённость 

родителей (%) 

Доля педагогов с повыше-

нием квалификации (%) 

1 Москва 168 000 78,4 87,3 64,1 

2 СПб 156 000 76,9 83,8 61,2 

3 Казань 134 000 75,2 82,4 59,7 

4 Омск 97 000 72,6 78,1 56,4 

5 Пермь 102 000 71,9 76,5 54,2 

6 Уфа 94 000 70,7 74,9 51,6 

7 Орёл 89 000 68,8 71,2 49,8 

8 Яросл. 92 000 70,1 72,6 50,4 

9 Томск 98 000 71,7 73,8 52,3 

10 Сочи 110 000 74,3 80,2 57,9 

 

Анализ показывает, что рост затрат не всегда 

пропорционален повышению образовательных 

результатов. Более значимым оказывается фактор 

системной инвестиции в повышение квалифика-

ции, обеспечение цифровыми средствами и педа-

гогическое проектирование. 

Таблица 2 

Сопоставление индекса экономической эффективности и уровня качества образования. 

Table 2 

Comparison of the economic efficiency index and the level of education quality. 
Образовательное учреждение Индекс экономической 

эффективности 

Индекс качества 

образования 

Баланс (K = Качество 

/ Экономика) 

Гимназия №1 (Москва) 0,91 0,97 1,07 

Лицей №3 (СПб) 0,89 0,94 1,06 

СОШ №27 (Уфа) 0,77 0,82 1,06 

Гимназия №5 (Томск) 0,79 0,84 1,06 

СОШ №12 (Орёл) 0,73 0,76 1,04 

Лицей №8 (Казань) 0,86 0,88 1,02 

СОШ №14 (Пермь) 0,78 0,79 1,01 

 

На основе данных можно утверждать, что 

устойчивый баланс достигается тогда, когда ин-

декс качества превышает или незначительно усту-

пает экономическому индексу. При этом экономия 

на инфраструктуре или фонде оплаты труда нега-

тивно влияет на коэффициент сбалансированно-

сти. 

Диаграмма ниже иллюстрирует отклонения 

между экономической и качественной эффектив-

ностью по группе региональных учреждений. 
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Рис. 1. Диаграмма баланса эффективности: экономика и качество (индексы по учреждениям). 

Fig. 1. Efficiency balance diagram: economy and quality (indices by institutions). 

 

Диаграмма показывает, что все семь образова-

тельных учреждений располагаются над линией 

равновесия y = x, то есть при любых затратах на 

одного ученика качество обучения превышает 

экономический эффект: коэффициент K неизмен-

но слегка больше единицы [8]. Видна выраженная 

положительная связь между двумя индексами: чем 

выше экономическая эффективность, тем выше и 

качество, хотя разброс по обоим показателям до-

статочно узкий (экономика ≈ 0,73–0,91; качество ≈ 

0,76–0,97). Наиболее заметный отрыв демонстри-

руют Гимназия № 1 в Москве и Лицей № 3 в 

Санкт-Петербурге: они располагаются в правом 

верхнем углу графика, сочетая максимальные зна-

чения обоих индексов. Школы в Орле и Перми, 

напротив, находятся ближе всех к пунктирной ли-

нии, что говорит о минимальном «запасе» по каче-

ству относительно экономики, хотя и они по-

прежнему сохраняют положительный баланс. В 

целом картина свидетельствует о том, что внутри 

выборки ни одно учреждение не приносит ощути-

мых жертв в качестве ради экономии средств, а 

различия определяются скорее масштабом до-

ступных ресурсов, чем их неэффективным исполь-

зованием [1]. 

Таким образом, наибольшая сбалансирован-

ность достигается в тех учреждениях, где не до-

минирует жесткая экономическая рационализация, 

а управление ориентировано на педагогические и 

инновационные цели. 

Современная образовательная система сталки-

вается с необходимостью одновременного дости-

жения высоких результатов обучения и обеспече-

ния рационального использования ресурсов. Ба-

ланс между экономической составляющей и каче-

ством образования выступает в роли ключевого 

индикатора эффективности функционирования 

школ, лицеев и гимназий. Достижение этого ба-

ланса требует комплексного подхода, при котором 

оптимизация затрат сопровождается усилением 

педагогических и управленческих механизмов, 

способствующих устойчивому росту образова-

тельных результатов [5]. 

Данные по ряду образовательных учреждений 

демонстрируют положительную корреляцию меж-

ду индексом экономической эффективности и ин-

дексом качества, однако даже в тех случаях, когда 

наблюдается превышение одного показателя над 

другим, это не свидетельствует о достигнутом оп-

тимуме [4]. На практике большинство школ со-

храняют коэффициент баланса выше единицы, что 

формально означает приоритет качества над эко-

номикой. Однако этот факт может скрывать неэф-

фективное распределение ресурсов, когда резуль-

тат достигается при избыточных вложениях, не 

обеспечивающих пропорционального прироста в 

достижениях учащихся. Именно поэтому необхо-

димы системные рекомендации, направленные на 

улучшение качества обучения с одновременным 

контролем над экономическими издержками, а не 

в ущерб одному из компонентов. 

Ключевую роль в повышении эффективности 

играет внутренняя трансформация управления ре-

сурсами и результатами, в том числе путем пере-
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смотра подходов к оценке затрат и внедрения 

управленческих практик, основанных на данных 

[10]. Устойчивость образовательных результатов 

зависит от того, насколько гибко учреждение реа-

гирует на изменения внешней среды, умеет пере-

ориентировать ресурсы в пользу наиболее значи-

мых образовательных процессов и создавать усло-

вия для педагогического роста внутри коллектива. 

Наиболее эффективные школы на диаграмме (та-

кие как Гимназия №1 в Москве) обладают высо-

кими индексами по обоим параметрам, что позво-

ляет рассматривать их как ориентир для стратеги-

ческого моделирования развития других учрежде-

ний. 

На основе выявленных закономерностей пред-

лагается система решений, отражённая в табл. 3 

ниже. Она направлена на достижение устойчивого 

баланса между экономической целесообразностью 

и образовательными результатами. 

Таблица 3 

Система мер по достижению баланса между экономической целесообразностью и образовательными ре-

зультатами. 

Table 3 

System of measures to achieve a balance between economic feasibility and educational outcomes. 
Направление 

воздействия 

Стратегическая цель Предполагаемый эффект Индикаторы оценки 

Оптимизация 

внутренних за-

трат 

Обеспечение соотношения 

между объёмом финансиро-

вания и образовательной 

продуктивностью 

Повышение удельной от-

дачи на единицу затрачен-

ных средств 

Рост индекса экономиче-

ской эффективности при 

сохранении или улучшении 

индекса качества 

Модернизация 

образовательных 

практик 

Повышение учебных ре-

зультатов за счёт внедрения 

вариативных форм и инди-

видуализации обучения 

Увеличение среднего бал-

ла, снижение неуспеваемо-

сти, повышение удовле-

творённости участников 

образовательного процесса 

Стабильное превышение 

значения коэффициента K 

(качество/экономика) над 

единицей 

Развитие кадро-

вого потенциала 

Формирование профессио-

нального педагогического 

ядра с акцентом на резуль-

тативность и инновации 

Повышение квалифика-

ции, рост профессиональ-

ной мотивации, снижение 

текучести 

Положительная динамика 

качества при неизменной 

структуре фонда оплаты 

труда 

Интеграция 

цифровых ин-

струментов 

Повышение прозрачности 

управленческих решений и 

автоматизация рутинных 

процессов 

Снижение административ-

ных расходов, оперативное 

принятие решений на ос-

нове мониторинга 

Рост точности управленче-

ской аналитики и снижение 

времени на регламентные 

операции 

Создание парт-

нёрских сетей 

Расширение ресурсной базы 

без дополнительной нагруз-

ки на бюджет 

Привлечение внешних об-

разовательных, технологи-

ческих и культурных ре-

сурсов 

Рост качества образова-

тельной среды при сохране-

нии экономической ста-

бильности 

 

Реализация подобных подходов требует вы-

страивания гибкой и ответственной системы 

управления, в которой каждое решение по пере-

распределению ресурсов опирается на достовер-

ные данные о его последствиях для качества обу-

чения. Необходим переход от затратной модели, в 

которой доминирует механическое финансирова-

ние, к модели инвестиционной, при которой вло-

жения соотносятся с прогнозируемыми и измери-

мыми результатами. Такой подход позволяет 

учреждениям не только поддерживать заданный 

уровень качества, но и постепенно наращивать 

его, сохраняя при этом управляемость и обосно-

ванность затрат [6]. 

В конечном итоге, эффективность образова-

тельного учреждения определяется не объёмом 

финансирования и не формальным соответствием 

стандартам, а способностью трансформировать 

ресурсы в устойчивые и социально значимые ре-

зультаты. Поддержание баланса между экономи-

кой и качеством становится не статической целью, 

а динамичным процессом, предполагающим по-

стоянную диагностику, гибкость решений и стра-

тегическое мышление. 

Выводы 

Проблема оценки эффективности образова-

тельных учреждений не может быть решена ис-

ключительно через призму экономических показа-

телей. Несмотря на важность ресурсной дисци-

плины, ключевым ориентиром остаётся качество 

образовательного процесса и его соответствие 

ожиданиям общества. Эффективность образова-

тельной организации заключается в её способно-

сти трансформировать вложенные ресурсы в 
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устойчивые академические и социальные резуль-

таты. 

В условиях цифровизации и роста конкуренции 

необходимо развитие моделей многокритериаль-

ной оценки, включающих как финансовые, так и 

нематериальные показатели. Оптимальной счита-

ется та стратегия управления, в которой обеспечи-

вается динамический баланс между затратами, ин-

новациями, вовлечённостью участников и резуль-

тативностью. Для этого требуется совершенство-

вание нормативных основ оценки эффективности, 

развитие системы прозрачной аналитики и пере-

ход от количественных оценок к многоуровневому 

качественному анализу. Только в этом случае об-

разовательное учреждение способно стать не про-

сто экономически устойчивым, но и социально 

значимым институтом развития общества. 
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