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Платформенная экономика: новые вызовы и возможности 

 

Аннотация: в статье рассматриваются особенности формирования и развития платформенной экономи-

ки как ключевого феномена цифровой трансформации современного общества. Показано, что цифровые 

платформы становятся важнейшими субъектами экономических отношений, формируя новые механизмы 

создания и распределения добавленной стоимости, а также существенно меняя характер взаимодействия 

между бизнесом, государством и обществом. На основе анализа статистических данных, экспертных до-

кладов и научных публикаций выделены основные направления влияния платформенной экономики на 

экономический рост, социальную сферу и институциональную среду. 

Особое внимание уделено сравнительному анализу международной практики и российского опыта. Вы-

явлено, что ведущие мировые экономики демонстрируют высокий уровень интеграции платформенных 

бизнес-моделей в ключевые отрасли, что обеспечивает им устойчивые конкурентные преимущества. В Рос-

сии также наблюдается развитие цифровых экосистем в сферах электронной торговли, финансовых техно-

логий и государственного управления, однако оно ограничено институциональными и технологическими 

барьерами. 

Отдельно рассмотрены социальные последствия платформизации, включая появление гибких форм за-

нятости, расширение доступа к товарам и услугам, а также риски нестабильности доходов и роста социаль-

ного неравенства. Сформулированы основные вызовы, связанные с монополизацией рынков, зависимостью 

от глобальных игроков и необходимостью обеспечения цифрового суверенитета. 

Сделан вывод о необходимости разработки комплексной государственной политики, направленной на 

стимулирование инноваций, поддержку национальных цифровых экосистем и формирование эффективных 

механизмов регулирования, способных минимизировать риски и максимально реализовать возможности 

платформенной экономики. 
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Abstract: the article examines the formation and development of the platform economy as a key phenomenon 

of the digital transformation of modern society. It is shown that digital platforms are becoming major actors in eco-

nomic relations, creating new mechanisms for value creation and distribution, and significantly changing the nature 

of interaction between business, government, and society. Based on the analysis of statistical data, expert reports, 
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and academic publications, the main directions of the impact of the platform economy on economic growth, the 

social sphere, and the institutional environment are identified. 

Particular attention is paid to the comparative analysis of international practices and the Russian experience. It 

was revealed that leading world economies demonstrate a high level of integration of platform business models into 

key industries, which provides them with sustainable competitive advantages. In Russia, the development of digital 

ecosystems is also observed in the fields of e-commerce, financial technologies, and public administration; howev-

er, it remains constrained by institutional and technological barriers. 

The social consequences of platformization are also considered, including the emergence of flexible forms of 

employment, expanded access to goods and services, as well as risks of income instability and growing social ine-

quality. The study highlights the main challenges associated with market monopolization, dependence on global 

players, and the need to ensure digital sovereignty. 

It is concluded that the development of a comprehensive state policy aimed at stimulating innovation, support-

ing national digital ecosystems, and establishing effective regulatory mechanisms is necessary to minimize risks 

and maximize the opportunities of the platform economy. 

Keywords: platform economy, digital platforms, digitalization, ecosystems, socio-economic development, insti-

tutional challenges, digital sovereignty, innovation, labor market, government regulation 
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Введение 

Современный этап развития мировой экономи-

ки характеризуется стремительным распростране-

нием цифровых технологий и трансформацией 

традиционных бизнес-моделей. Одним из ключе-

вых феноменов этого процесса становится плат-

форменная экономика, основанная на цифровых 

экосистемах, обеспечивающих взаимодействие 

множества участников – производителей, потре-

бителей, поставщиков услуг, разработчиков и гос-

ударства. В отличие от классических отраслевых 

структур, платформенные бизнес-модели фокуси-

руются не столько на производстве продукта, 

сколько на организации обмена и создании сете-

вых эффектов, что радикально меняет правила 

конкуренции и принципы распределения добав-

ленной стоимости [2, с. 58; 11, с. 40]. 

Значимость платформенной экономики для 

национальных и глобальных рынков подтвержда-

ется устойчивым ростом числа цифровых плат-

форм в сферах торговли, транспорта, финансов, 

образования и здравоохранения. По мере расши-

рения масштаба их деятельности усиливается вли-

яние на институциональную среду, занятость и 

социально-экономическое развитие [3, с. 22; 6, с. 

159; 15, с. 97]. В то же время платформизация по-

рождает ряд вызовов, связанных с регулировани-

ем, обеспечением конкуренции, защитой персо-

нальных данных и цифрового суверенитета [20, с. 

251]. 

В условиях перехода к новой индустриальной 

парадигме исследование платформенной экономи-

ки приобретает особую актуальность. С одной 

стороны, она открывает новые возможности для 

инновационного развития, повышения производи-

тельности и расширения доступа к рынкам. С дру-

гой – формирует риски концентрации капитала и 

монополизации, усиливает неравенство и ставит 

под вопрос традиционные механизмы регулирова-

ния. 

Целью настоящего исследования является ана-

лиз ключевых вызовов и возможностей, обуслов-

ленных развитием платформенной экономики, а 

также выявление направлений адаптации социаль-

но-экономических институтов к новым реалиям. 

Понятие платформенной экономики получило 

активное развитие в зарубежной научной литера-

туре начиная с 2000-х годов. Одним из первых 

фундаментальных исследований в данной области 

стала работа Ж. Тироля и Ж. Роше, предложивших 

теорию двухсторонних рынков, которая легла в 

основу анализа бизнес-моделей цифровых плат-

форм [19, с. 990]. Дальнейшее развитие концепции 

получили в трудах Э. Эванса и А. Хагиу, рассмат-

ривавших экономические механизмы взаимодей-

ствия участников платформ и роль сетевых эффек-

тов в создании добавленной стоимости [16]. 

Особое внимание в западной литературе уделя-

ется вопросам конкурентной политики и регули-

рования. Так, К. Шапиро и Х. Варян акцентируют 

внимание на феномене «lock-in» и барьерах выхо-

да, характерных для цифровых рынков, а Ж. Кен-

ни и Э. Зисман анализируют трансформацию заня-

тости под влиянием платформизации [17]. 
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В последние годы исследования сосредоточены 

на социально-экономических эффектах и институ-

циональных аспектах. Ученые вводят концепцию 

«платформенного капитализма», рассматривая 

цифровые платформы как новый этап концентра-

ции капитала [14, с. 219]. Значительное внимание 

уделяется также вопросам налогообложения и 

цифрового суверенитета [1]. 

Российские авторы активно включились в дис-

куссию в 2010-е годы. В их работах подчеркивает-

ся роль цифровых платформ в формировании но-

вой технологической парадигмы [5, с. 5]. Некото-

рые исследования посвящены влиянию платфор-

менных решений на рынки труда и занятости [4, с. 

93]. Отдельное направление отечественной лите-

ратуры касается вопросов государственного регу-

лирования и стратегий цифровизации экономики 

[10, с. 371]. 

Таким образом, накопленный массив исследо-

ваний позволяет выделить несколько ключевых 

направлений анализа: 

• Экономические основы платформенных 

бизнес-моделей – теория двухсторонних и 

многосторонних рынков, сетевые эффекты, 

механизмы монетизации. 

• Социальные и институциональные эффекты – 

трансформация занятости, изменение конкурент-

ной среды, проблемы регулирования и 

налогообложения. 

• Геоэкономический аспект – глобальное 

доминирование крупных цифровых корпораций и 

поиск национальных стратегий цифрового 

суверенитета. 

Несмотря на значительные достижения, в лите-

ратуре сохраняются дискуссии относительно 

устойчивости платформенных моделей, долго-

срочных последствий концентрации капитала и 

возможных траекторий институциональной адап-

тации, что определяет необходимость комплекс-

ного анализа вызовов и возможностей платфор-

менной экономики в современных условиях. 

Материалы и методы исследований 

Методологическую основу исследования со-

ставляют современные теории цифровой экономи-

ки и институциональной трансформации, а также 

концепции двух- и многосторонних рынков, раз-

работанные в трудах зарубежных и отечественных 

авторов [1, 2, 3, 7, 11, 12, 14, 15, 20]. При анализе 

платформенной экономики использовался меж-

дисциплинарный подход, включающий элементы 

экономической теории, институционального ана-

лиза, социологии и политической экономики. 

В качестве информационной базы исследова-

ния применялись: статистические данные Всемир-

ного банка [21], Международного валютного фон-

да, ОЭСР [18], Всемирного экономического фору-

ма [8]; нормативные документы и стратегические 

программы цифрового развития Российской Феде-

рации («Цифровая экономика РФ», национальные 

проекты в области ИКТ) [9]; базы данных Росстата 

и профильных федеральных ведомств [13]; науч-

ные публикации в рецензируемых журналах, мо-

нографии и экспертные доклады по проблематике 

цифровой и платформенной экономики. 

Для достижения цели исследования и решения 

поставленных задач были использованы следую-

щие методы: 

• Сравнительный анализ – для сопоставления 

моделей развития платформенной экономики в 

разных странах и выявления общих 

закономерностей. 

• Статистический и эконометрический анализ – 

для оценки динамики показателей цифровизации, 

вклада платформ в ВВП и занятость. 

• Контент-анализ научных и аналитических 

источников – для систематизации подходов к 

определению сущности платформенной экономи-

ки и её социально-экономических последствий. 

• Сценарный подход – для выявления возмож-

ных траекторий развития платформенных 

экосистем в условиях усиливающихся институ-

циональных и технологических вызовов. 

• Системный анализ – для изучения взаимо-

связей между цифровыми платформами, 

государством, бизнесом и обществом. 

Использование комплексного набора методов 

позволило выявить ключевые вызовы и возможно-

сти, связанные с развитием платформенной эко-

номики, а также предложить направления адапта-

ции национальной экономической политики к но-

вым условиям. 

Результаты и обсуждения 

Проведённый анализ показал, что развитие 

платформенной экономики в России и мире со-

провождается ускоренной трансформацией биз-

нес-моделей и институциональной среды. Основ-

ные результаты исследования можно сгруппиро-

вать по трём направлениям: 

• Платформенные компании демонстрируют 

более высокие темпы роста выручки и 

капитализации по сравнению с традиционными 

фирмами. Вклад платформ в формирование ВВП 

ведущих стран мира увеличивается, что 

свидетельствует о переходе к новой модели 

распределения добавленной стоимости. 

• Платформизация рынков труда ведёт к 

формированию гибких, но зачастую нестабильных 

форм занятости («gig economy»). При этом 
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цифровые экосистемы обеспечивают расширение 

доступа населения к услугам и снижению 

транзакционных издержек. 

• Усиление концентрации капитала в руках 

крупнейших международных платформ вызывает 

необходимость разработки национальных 

стратегий цифрового суверенитета и механизмов 

регулирования. 

Таблица 1 

Сравнительная характеристика развития платформенной экономики в мире и в России. 

Table 1 

Comparative characteristics of the development of the platform economy globally and in Russia. 
Параметр Мировая практика Россия 

Доля цифровых платформ в ВВП 6-8% (США, ЕС, Китай) Около 2% 

Крупнейшие отрасли применения Электронная торговля, финтех, 

транспорт, образование 

Электронная торговля, финансо-

вые сервисы 

Уровень экспорта цифровых услуг Высокий, глобальная экспан-

сия 

Ограниченный, преимуществен-

но внутренняя ориентация 

Основные вызовы Регулирование конкуренции, 

налогообложение, защита дан-

ных 

Отставание в масштабируемости, 

зависимость от иностранных 

технологий 

Перспективные направления раз-

вития 

Искусственный интеллект, 

«умные города», биотехноло-

гии 

Финтех, электронное правитель-

ство, развитие национальных 

экосистем 

 

Полученные результаты подтверждают тезис о 

том, что платформенная экономика становится 

одним из ключевых драйверов социально-

экономических трансформаций на глобальном и 

национальном уровнях (табл. 1). Однако интер-

претация выявленных закономерностей требует 

более глубокого анализа, учитывающего как пози-

тивные, так и противоречивые эффекты платфор-

мизации. 

С одной стороны, цифровые платформы обес-

печивают значительное повышение эффективно-

сти рынков за счёт снижения транзакционных из-

держек, ускорения обмена информацией и форми-

рования новых моделей потребительского поведе-

ния. Эти выводы согласуются с результатами ис-

следований Роше и Тироля (2003), а также Эванса 

и Хагиу (2008), подчёркивающих центральную 

роль сетевых эффектов [16, 19]. Для России такие 

эффекты проявляются в ускоренном росте элек-

тронной торговли и развитии финтех-сектора, что 

свидетельствует о формировании национальных 

цифровых экосистем. 

С другой стороны, полученные данные демон-

стрируют наличие серьёзных вызовов. Во-первых, 

высокая концентрация капитала в руках ограни-

ченного числа международных платформ усилива-

ет риски монополизации и зависимости нацио-

нальной экономики от внешних игроков. Во-

вторых, специфической проблемой для России 

является ограниченный экспорт цифровых услуг и 

слабая интеграция отечественных платформ в гло-

бальные цепочки создания стоимости. 

Особое значение имеют социальные послед-

ствия платформизации. Несмотря на рост доступ-

ности товаров и услуг, формирование гибкой за-

нятости сопровождается нестабильностью доходов 

и отсутствием традиционных механизмов соци-

альной защиты, что ставит задачу адаптации ин-

ститутов рынка труда и разработки новых моделей 

социальной политики. 

Таким образом, обсуждение полученных ре-

зультатов позволяет утверждать, что платформен-

ная экономика одновременно открывает новые 

возможности для инновационного развития и уси-

ливает структурные дисбалансы. Для России стра-

тегическим вызовом становится поиск баланса 

между стимулированием роста цифровых экоси-

стем и обеспечением институциональной устойчи-

вости, конкурентной среды и социальной справед-

ливости. 

Выводы 

Результаты проведённого исследования позво-

ляют сделать следующие обобщающие выводы: 

1. Платформенная экономика становится 

ключевым фактором трансформации современной 

социально-экономической системы, формируя 

новые механизмы создания и распределения 

добавленной стоимости. 

2. Ведущие мировые страны уже 

интегрировали платформенные бизнес-модели в 

основные сектора экономики, что позволяет им 

усиливать конкурентные преимущества на 

глобальном рынке. 

3. Российская экономика обладает потенциа-

лом для развития цифровых платформ, однако 

сталкивается с рядом институциональных и 

технологических ограничений, включая низкий 
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уровень экспортной активности и ограниченную 

масштабируемость экосистем. 

4. Развитие платформизации сопровождается 

противоречивыми социальными эффектами: с 

одной стороны, расширяется доступ к услугам и 

создаются новые формы занятости, с другой – 

усиливаются риски нестабильности доходов и 

неравенства. 

5. Эффективное использование возможнос-

тей платформенной экономики требует разработки 

комплексной государственной политики, 

включающей стимулирование инноваций, 

поддержку национальных экосистем и 

формирование механизмов регулирования. 

Для обобщения ключевых результатов иссле-

дования и практических рекомендаций представ-

лена таблица. 

Таблица 2 

Основные вызовы и возможности платформенной экономики России. 

Table 2 

Main challenges and opportunities of Russia's platform economy. 
Аспект Возможности Вызовы 

Экономический рост Ускорение цифровизации, рост про-

изводительности труда 

Отставание от мировых лидеров, 

низкий показатель экспорта 

Инновации и технологии Развитие финтеха, GovTech, «ум-

ных» сервисов 

Зависимость от зарубежных техно-

логий 

Социальная сфера Новые формы занятости, доступ-

ность услуг 

Нестабильность доходов, усиление 

неравенства 

Институциональная среда Возможность формирования нацио-

нальных экосистем 

Риски монополизации, слабое регу-

лирование 

Геофизика Потенциал укрепления цифрового 

суверенитета 

Давление глобальных платформ, 

технологическая конкуренция 

 

Таким образом, платформенная экономика яв-

ляется двояким феноменом: она открывает значи-

тельные возможности для модернизации экономи-

ки и общества, но одновременно формирует новые 

угрозы и противоречия. Для России стратегиче-

ской задачей становится реализация политики, 

направленной на поддержку национальных циф-

ровых экосистем, развитие конкурентной среды и 

обеспечение социально-экономической устойчи-

вости. 
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