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Введение 

В условиях ускоряющейся цифровой трансфор-

мации промышленности и роста требований к 

эффективности операционной деятельности 

вопросы совершенствования системы материаль-

но-технического обеспечения (МТО) приобретают 

особую значимость. Для машиностроительных 

предприятий, отличающихся высокой 

ресурсоёмкостью, сложностью производственных 

цепочек и жёсткими сроками исполнения заказов, 

надёжность и гибкость МТО становятся 

ключевыми факторами конкурентоспособности. 

Недостаточная согласованность между 

подразделениями снабжения, хранения и 

производственного планирования, а также 

устаревшие методы управления запасами и 

логистикой порождают внутренние потери, 

снижают оборачиваемость ресурсов и 

препятствуют оперативному реагированию на 

внешние изменения. 

Материалы и методы исследований 

Современные тенденции развития производ-

ственных систем предполагают переход от фраг-

ментарного управления материальными потоками 

к интегрированным цифровым платформам, поз-

воляющим синхронизировать потребности произ-

водства с поставками в реальном времени. В этой 

связи особое значение приобретают автоматизи-

рованные системы управления логистикой и 

снабжением, такие как ERP, WMS и SCM, обеспе-

чивающие прозрачность, предсказуемость и 

управляемость всех стадий МТО. Цифровизация 

не только трансформирует техническую архитек-

туру снабженческой функции, но и меняет логику 

взаимодействия участников цепи поставок, фор-

мируя новую систему управления ресурсами, ос-

нованную на данных [7]. 

Настоящая статья направлена на исследование 

современных подходов к совершенствованию ме-

ханизмов МТО в условиях цифровизации произ-

водства, выявление ключевых барьеров и потен-

циала цифровых решений, а также на формулиро-

вание практических рекомендаций по выстраива-

нию эффективной, устойчивой и адаптивной си-

стемы ресурсного обеспечения машиностроитель-

ного предприятия. 

Результаты и обсуждения 

Сущность и структура системы материально-

технического обеспечения. 

Система МТО представляет собой совокуп-

ность организационно-экономических, логистиче-

ских и информационных процессов, направленных 

на бесперебойное снабжение предприятия всеми 

необходимыми материальными ресурсами – от 

сырья и комплектующих до запасных частей и хо-

зяйственного инвентаря [10]. Основная цель МТО 

заключается в удовлетворении потребностей про-

изводственных подразделений в требуемом объё-

ме, в нужное время, по оптимальной цене и с ми-

нимальными издержками на хранение, закупку и 

доставку. При этом эффективность системы МТО 

напрямую влияет на ритмичность производствен-

ного цикла, уровень складских запасов, структуру 

себестоимости продукции и, в конечном счёте, на 

финансовые показатели предприятия [4]. 

Классическая структура МТО включает в себя 

несколько функциональных блоков. Первый – 

планирование потребностей в материальных ре-

сурсах, основанное на производственной про-

грамме, нормативных расчетах и текущем состоя-

нии складов. Второй блок – организация закупоч-

ной деятельности, охватывающая выбор постав-

щиков, проведение тендерных процедур, заключе-

ние договоров и контроль сроков поставок. Третья 

функция – логистика и транспортировка, обеспе-

чивающая доставку ресурсов к местам хранения 

или непосредственного использования. Четвёртый 

компонент – складское хозяйство, включающее 

хранение, учёт, контроль качества, инвентариза-

цию и отгрузку в производство. Завершающий 

элемент – информационно-аналитическое сопро-

вождение, позволяющее в режиме реального вре-

мени отслеживать запасы, прогнозировать потреб-

ности и анализировать эффективность системы 

снабжения [8]. 

В условиях традиционного подхода к управле-

нию МТО указанные элементы часто функциони-

руют обособленно, что приводит к несогласован-

ности действий, избыточным запасам, задержкам 

поставок и росту внутренних потерь. Однако в со-

временной практике, особенно на фоне внедрения 

цифровых технологий, наблюдается тенденция к 
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интеграции всех компонентов МТО в единую 

цифровую платформу, обеспечивающую сквозную 

прослеживаемость, оперативное планирование и 

адаптацию под изменения производственного 

спроса. 

Современные проблемы материально-

технического обеспечения на машиностроитель-

ных предприятиях. 

Несмотря на активное развитие технологий и 

модернизацию производственных процессов, си-

стема МТО на большинстве машиностроительных 

предприятий по-прежнему сталкивается с рядом 

проблем, ограничивающих её эффективность и 

устойчивость. Эти проблемы носят как структур-

ный, так и технологический характер, проявляясь 

в виде дисбаланса между потребностями произ-

водства и возможностями логистической инфра-

структуры [1]. 

Одной из ключевых проблем остаётся несогла-

сованность действий между подразделениями, 

участвующими в процессе МТО. Снабженческая 

служба, планово-экономический отдел, склады и 

производственные участки зачастую оперируют 

разрозненными данными, что приводит к неэф-

фективному планированию потребностей, дубли-

рованию заказов и нарушению сроков поставок. 

Это особенно критично в условиях машинострои-

тельного производства, где каждая задержка мо-

жет сдвинуть сборочный цикл и нарушить кон-

трактные обязательства перед заказчиком. 

Второй серьёзной проблемой выступает недо-

статочная прозрачность складского и закупочного 

учета. Отсутствие интегрированной цифровой си-

стемы ведёт к ручному или частично автоматизи-

рованному управлению запасами, что затрудняет 

оперативное получение информации о текущем 

наличии, сроках хранения, оборачиваемости и по-

требностях. В результате на складах нередко 

накапливаются избыточные или устаревшие запа-

сы, а дефицит критически необходимых компо-

нентов обнаруживается слишком поздно. 

Третья проблема связана с низкой степенью 

цифровизации самой системы МТО. Многие пред-

приятия продолжают использовать устаревшие 

подходы к планированию и учёту, не внедряя со-

временные цифровые платформы, такие как ERP, 

SCM или WMS. Это лишает предприятие возмож-

ности осуществлять автоматическое согласование 

заявок, анализ отклонений, мониторинг выполне-

ния заказов в реальном времени и быструю реак-

цию на внеплановые изменения в производствен-

ном процессе  [2]. 

Кроме того, следует отметить низкий уровень 

гибкости поставщиков и отсутствие устойчивых 

цифровых каналов взаимодействия с ними. В 

условиях санкционного давления и внешнеэконо-

мических ограничений предприятия всё чаще 

сталкиваются с нарушением логистических цепо-

чек, ростом цен на ресурсы и трудностями в под-

боре альтернативных поставщиков. При этом сла-

бая аналитическая поддержка закупочной функ-

ции затрудняет своевременное принятие решений 

о перераспределении потоков и переоценке рисков 

[9]. 

Отдельного внимания заслуживает кадровая 

проблема: нехватка специалистов, обладающих 

навыками работы с цифровыми логистическими 

системами, знанием стратегий закупок и принци-

пов интеграции МТО в общий производственно-

экономический контур предприятия. 

Цифровые инструменты в системе материаль-

но-технического обеспечения. 

В условиях цифровой трансформации промыш-

ленности ключевым направлением модернизации 

системы МТО становится внедрение цифровых 

инструментов, способных обеспечить прозрач-

ность, оперативность и управляемость всех этапов 

ресурсного обеспечения. Цифровизация МТО поз-

воляет отказаться от инерционных, бумажно-

ориентированных процедур в пользу сквозной ин-

теграции логистических, закупочных и складских 

процессов в единую информационную среду, со-

гласованную с производственным и финансовым 

контуром предприятия [6]. 

Центральное место среди таких инструментов 

занимают ERP-системы (Enterprise Resource Plan-

ning), которые обеспечивают комплексное управ-

ление ресурсами предприятия, включая закупки, 

складские запасы, договора, платежи и планиро-

вание потребностей. Благодаря функциональной 

интеграции ERP объединяет разрозненные под-

разделения в единую цифровую платформу, ис-

ключая дублирование информации и обеспечивая 

единое «цифровое окно» для принятия решений 

[3]. 

На уровне логистических и складских операций 

важную роль играют WMS-системы (Warehouse 

Management Systems). Они позволяют детализиро-

вать учёт материальных потоков вплоть до кон-

кретной ячейки хранения, автоматизировать про-

цессы приёмки, комплектации, инвентаризации и 

отгрузки, снизить долю человеческого фактора и 

повысить оборачиваемость складов. В сочетании с 

системами штрихкодирования, RFID и термина-

лами сбора данных WMS создаёт устойчивую ар-

хитектуру цифрового склада. 

Для стратегического управления снабженче-

ской функцией применяются SCM-системы (Sup-

ply Chain Management), которые позволяют управ-

лять всей цепочкой поставок, от формирования 
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заявки до исполнения контракта. Они обеспечи-

вают прогнозирование спроса, выбор оптималь-

ных поставщиков, мониторинг сроков поставок, 

анализ рисков и динамическую адаптацию логи-

стических маршрутов. Особенно актуально это 

для машиностроения, где цепочки поставок могут 

быть длительными и многоуровневыми. 

Кроме того, важной частью цифровой инфра-

структуры МТО становятся системы электронного 

документооборота и автоматизированного согла-

сования заявок. Такие решения позволяют уско-

рить и формализовать процессы формирования 

заказов, проведения тендеров, подписания кон-

трактов и контроля их исполнения, обеспечивая 

юридическую значимость всех этапов взаимодей-

ствия [5]. 

Выводы 

Проведённый анализ показал, что система ма-

териально-технического обеспечения машино-

строительного предприятия в современных усло-

виях нуждается в глубокой трансформации, 

направленной на устранение накопившихся струк-

турных и технологических дисфункций. Слож-

ность производственного процесса, высокая но-

менклатурная вариативность продукции и необхо-

димость оперативного реагирования на колебания 

спроса предъявляют повышенные требования к 

гибкости, точности и скорости ресурсного обеспе-

чения. В то же время практика показывает, что на 

многих предприятиях МТО по-прежнему опирает-

ся на фрагментарные, слабо согласованные проце-

дуры, не позволяющие эффективно управлять ма-

териальными потоками. 

Ключевым выводом является признание того, 

что повышение эффективности МТО невозможно 

без его цифровой трансформации. Только полная 

интеграция закупочной, логистической и склад-

ской деятельности в единое информационное про-

странство, сопряжённое с производственным и 

финансовым управлением, способна обеспечить 

прозрачность и управляемость всех стадий снаб-

жения. Цифровые инструменты – ERP, WMS, 

SCM, BI-системы – не только автоматизируют ру-

тинные операции, но и создают платформу для 

принятия обоснованных решений на основе дан-

ных. 

Важным направлением развития становится 

переход от реактивной логики МТО (реагирование 

на потребности по факту) к проактивной – с про-

гнозированием потребностей, управлением риска-

ми поставок и предиктивным анализом отклоне-

ний. Это требует внедрения цифровых двойников 

логистических процессов, развития сквозной ана-

литики и повышения квалификации персонала, 

вовлечённого в контур снабжения. 

В этой связи можно сформулировать следую-

щие предложения: 

– внедрять многоуровневые ERP-системы с мо-

дульной интеграцией WMS и SCM, ориентирован-

ные на сквозную цифровизацию всех логистиче-

ских процессов; 

– развивать систему электронного документо-

оборота и автоматизированного согласования за-

купок, сокращая сроки принятия решений и ми-

нимизируя ошибки; 

– использовать инструменты предиктивной 

аналитики и визуализации (BI), позволяющие в 

режиме реального времени контролировать состо-

яние запасов и прогнозировать риски сбоев в по-

ставках; 

– обеспечить цифровую интеграцию с постав-

щиками на основе EDI-технологий и платформ 

взаимодействия, что создаст устойчивую и адап-

тивную цепочку поставок; 

– реализовать программу подготовки кадров с 

акцентом на цифровые компетенции в области ло-

гистики, снабжения и управления цепями поставок. 

Совершенствование механизмов МТО в усло-

виях цифровизации должно происходить в логике 

системного перехода от локальных улучшений к 

комплексному реинжинирингу процессов снабже-

ния. Только в этом случае МТО сможет превра-

титься из обслуживающей функции в активный 

элемент стратегического управления промышлен-

ным предприятием. 
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