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Аннотация: цель исследования: на основе рассмотрения теоретических аспектов экономической без-

опасности и применения риск-ориентированного подхода определить алгоритм реализации управленческих 

воздействий для субъектов малого бизнеса по смягчению и нейтрализации выявленных рисков. 

Методы: в качестве методов применялись методы конкретизации, анализа научных исследований, 

дедукции. 

Результаты (Findings): в исследовании представлен алгоритм процесса реализации управленческих 

воздействий по обеспечению экономической безопасности субъектов малого бизнеса. Предлагается на ос-

нове риск-ориентированного подхода поэтапно осуществлять определенные действия, позволяющие  

нейтрализовать риски и угрозы экономической безопасности. По результатам проводимой регулярной диа-

гностики рисков и угроз безопасности, выявления причин отклонений от установленных индикаторов сле-

дует разработать и реализовать конкретные рекомендации по их нейтрализации и стратегии повышения 

уровня экономической безопасности субъекта. При этом особое внимание следует уделить использованию 

современных информационных технологий и программных продуктов. 

Выводы: предложенный алгоритм позволит усовершенствовать  управление субъектом за счет упорядо-

чивания управленческих воздействий с разграничением обязанностей сотрудников и определением их от-

ветственности. Оперативная регулярная оценка рисков безопасности, проводимая в рамках этого алгорит-

ма, выявление причин отклонений от установленных индикаторов экономической безопасности с последу-

ющим определением и реализацией вариантов воздействия на выявленные риски позволят не только укре-

пить экономическую безопасность субъектов малого бизнеса, но и оценить перспективы их развития. 
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Abstract: the purpose of the study: based on the consideration of theoretical aspects of economic security and 

the application of a risk-based approach, to determine an algorithm for implementing management impacts for 

small businesses to mitigate and neutralize identified risks. 

Methods: the methods used were methods of concretization, analysis of scientific scrutinizing, and deduction. 

Findings: The study presents an algorithm for the process of implementing management impacts to ensure the 

economic security of small businesses. It is proposed to implement certain actions step by step on the basis of a 
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of risks and threats to security, identifying the causes of deviations from established indicators, specific recommen-

dations for their neutralization and strategies for increasing the level of economic security of the subject should be 

developed and implemented. At the same time, special attention should be paid to the use of modern information 

technologies and software products. 

Conclusions: the proposed algorithm will make it possible to improve the management of the entity by stream-

lining managerial influences with the delineation of employee responsibilities and the definition of their responsi-

bilities. An operational regular assessment of security risks carried out within the framework of this algorithm, 

identifying the causes of deviations from established indicators of economic security, followed by the identification 

and implementation of options for responding to identified risks will not only strengthen the economic security of 

small businesses, but also assess their development prospects. 
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Введение 

Экономическая безопасность является основой 

осуществления финансово-хозяйственной дея-

тельности каждого хозяйствующего субъекта. На 

уровне отдельного субъекта малого бизнеса эко-

номическая безопасность по-прежнему остается 

недооцененной, ввиду того, что с одной стороны, 

они по отдельности не имеют значимого воздей-

ствия на экономику страны, хотя с другой – со-

здают рабочие места и формируют налоговые по-

ступления в бюджет. Поэтому для стабильности 

экономического развития страны из-за массовости 

малого бизнеса необходимо создание благоприят-

ного климата для предпринимательской деятель-

ности внутри нее. На территории России на 

10.06.2025 года зарегистрировано 6783 тыс. субъ-

ектов малого предпринимательства (6538,4 тыс. 

микро предприятий и 223,8 тыс. малых предприя-

тий). И общая численность субъектов малого 

предпринимательства за последние 3 года увели-

чилась на 7,5 % [1]. Это связано с его поддержкой 

на основе федеральных и региональных программ, 

его гибкостью, формированием здоровой конку-

ренции, сокращением безработицы за счет созда-

ния новых рабочих мест и трудоустройства   по-

жилых людей [11, с. 79]. 

Кроме того, многолетний опыт развития пред-

приятий малого бизнеса показал, что недооценка 

ими обеспечения экономической безопасности 

могут привести к неоправданным экономическим 

потерям. В современных российских экономиче-

ских условиях неопределенности, роста конкурен-

ции и неустойчивости внешней среды возросла 

актуальность обеспечения экономической без-

опасности этих хозяйствующих субъектов. Основ-

ным ее назначением является смягчение кризис-

ных явлений и обеспечения устойчивого положе-

ния субъекта для предотвращения потери жизне-

способности [5, с. 50]. 

Актуальность этого исследования связана с по-

требностью разностороннего анализа экономиче-

ской безопасности субъектов малого бизнеса для 

разработки и реализации конкретных рекоменда-

ций по нейтрализации и смягчению кризисных 

явлений и обеспечения их устойчивого экономи-

ческого функционирования. 

Задачи исследования: 

1. Теоретическое осмысление понятия эконо-

мической безопасности субъектов малого бизнеса. 

2. Исследование в контексте стабильного 

функционирования для определения эффективных 

методов обеспечения экономической безопасности 

субъектов малого бизнеса путем использования 

риск-ориентированного подхода с 

упорядочиванием управленческих воздействий по 

смягчению и нейтрализации рисков 

экономической безопасности. 

Материалы и методы исследований 

Важность определения термина «экономиче-

ская безопасность субъекта» возросла в связи с 

необходимостью формирования стратегии ее 

обеспечения. Значительное количество существу-

ющих исследований по проблематике обеспечения 

экономической безопасности на уровне хозяй-

ствующих субъектов объединяет тот факт, что эта 

категория является многоаспектной. Так, П.А. Ге-

расимов рассматривает экономическую безопас-

ность как состояние, в котором он может успешно 

выживать и развиваться, несмотря на разнообраз-

ные внутренние и внешние угрозы [4]. В.М. Без-

денежных считает, что базой обеспечения эконо-

мической безопасности на уровне субъектов и в 

целом страны является формирование инноваци-

онной инфраструктуры [2]. 
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Как свойство предприятия нормально функци-

онировать для достижения целей при существую-

щих внешних условиях определяют экономиче-

скую безопасность субъекта В.Ф. Гапоненко, А.А. 

Беспалько, А.С. Власкова [10]. 

Е.А. Олейников определяет экономическую 

безопасность как состояние предприятия с эффек-

тивным использованием ресурсов для предотвра-

щения угроз и обеспечения стабильной работы [8]. 

Как состояние объекта  в системе его связей, спо-

собного к выживанию и совершенствованию в 

условиях внутренних и внешних угроз характери-

зует экономическую безопасность В.К. Сенчагов 

[9]. 

Эти трактовки о содержании экономической 

безопасности имеют  общие черты, присущие хо-

зяйствующему субъекту, а именно: наличие угроз, 

обеспечение стабильного развития субъекта. 

Таким образом, обзор научной литературы о 

сущности и содержании экономической безопас-

ности позволяет ее рассматривать для практиче-

ской реализации субъектами малого бизнеса с 

точки зрения стабильного функционирования. В 

исследованиях в качестве фундаментальной пред-

лагается финансовая составляющая этой катего-

рии в виду того, что все аспекты функционирова-

ния хозяйствующего субъекта сводится к его фи-

нансовому состоянию. Причина этого состоит в 

том, что субъекты малого бизнеса на уровне госу-

дарства это, прежде всего, участники экономиче-

ских отношений, главной задачей которых являет-

ся стабильность функционирования и получения 

прибыли. На фоне внешнего окружения и конку-

рентных рыночных условий они должны дости-

гать своих целей и задач через стабильную и си-

стематическую работу с использованием ком-

плексного инструментария координации, монито-

ринга и сбалансирования управленческих воздей-

ствий и оперативной оценкой уровня экономиче-

ской безопасности [6, с. 218]. 

Обеспечить экономическую безопасность субъ-

екта необходимо для устойчивого его функциони-

рования за счет эффективного использования сво-

их ресурсов, своевременного выявления и устра-

нения негативных факторов и обеспечения про-

грессивного развития. Ее основные функции пред-

ставлены на рис. 1. 

 

 

Рис. 1. Функции экономической безопасности субъектов малого бизнеса. 

Fig. 1. Functions of economic security of small businesses. 

 

Субъекты малого бизнеса, осуществляющие 

свою деятельность в условиях неопределенности, 

роста конкуренции и неустойчивости внешней 

среды, вынуждены быстро и эффективно реагиро-

вать на разнообразные изменения путем управ-

ленческих воздействий, направленных на устране-

ние негативных изменений и выявленных про-

блем. Быстрому нахождению эффективных реше-

ний для обеспечения экономической безопасности 

способствует совершенствование управления ор-

ганизацией путем использования риск-

ориентированного подхода с упорядочиванием 

управленческих воздействий посредством разгра-

ничения обязанностей сотрудников с определени-

ем их ответственности, координации и реализации 

разработанных управленческих решений. 

Результаты и обсуждения 

Предлагаем рассматривать в рамках исследова-

ния процесс принятия управленческих решений и 

упорядочивания управленческих воздействий для 

обеспечения экономической безопасности на 

уровне хозяйствующего субъекта в качестве про-

цедуры выбора и осуществления конкретных дей-

ствий, позволяющих своевременно и эффективно 

реагировать на разнообразные негативные изме-

нения и риски экономической безопасности. Ал-

горитм  этих действий представлен на рис. 2. 
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Рис. 2. Процесс реализации управленческих воздействий субъектами малого бизнеса по обеспечению эко-

номической безопасности. 

Fig. 2. The process of implementing management actions by small business entities to ensure economic security. 

 

На первом этапе необходимо назначить ответ-

ственного за реализацию управленческих – специ-

алиста по управлению финансами, владеющего 

компетенциями осуществления риск-

менеджмента. На втором этапе предложенного 

алгоритма следует систематизировать большой 

массив информации и необходимых данных для 

диагностики рисков. Поскольку необходимая ин-

формация хранится в электронном виде следует 

использовать программные продукты со встроен-

ными информационно-аналитическими методика-

ми. 

На этапе диагностики рисков устанавливается 

перечень и ранжирование рисков по степени опас-

ности для осуществления финансово-

хозяйственной деятельности. На следующем этапе 

основное внимание следует уделить определению 

и обоснованию специфических показателей, ха-

рактеризующие в количественном и качественном 

выражении риски. В основе оценки находятся раз-

личные методы, Так, количественные используют 

математические инструменты, например, финан-

совые коэффициенты; статистические и аналити-

ческие позволяют определить возможные вариан-

ты развития событий. 

На этапе оценки и анализа рисков проводятся 

аналитические и расчетные действия, направлен-

ные на выявление рисков экономической безопас-

ности субъекта, представляющие реальную опас-

ность. Использование количественных финансо-

вых показателей и их сравнение с индикаторами 

позволяют определить уровень экономической 

безопасности и выявить причины образования 

рисков. Нормальный уровень – все показатели не 

превышают значение индикаторов; предкризис-

ный – один или два показателя превышают значе-

ния индикаторов; кризисный – превышение боль-

шинства показателей; критический – превышение 

всех показателей значениям индикаторов. 

На этапе определения вариантов воздействия 

на риски рассматриваются варианты нейтрализа-

ции негативного воздействия рисков. Определя-

ются сроки, объемы и источники финансирования. 

Например, на практике в зависимости от  выяв-

ленного уровня экономической безопасности при-

меняют несколько стратегий. Для нормального 

уровня выбирается стратегия стабилизации с мо-

ниторингом финансовых показателей. Стратегия 

усиления применяется для предкризисного уровня 

с повышением значений показателей до индикато-

ров. При кризисном уровне применяют стратегию 

адаптации направленную на оптимизацию затрат и 

повышение конкурентоспособности товаров, ра-

бот и услуг. При критическом уровне следует 

применить стратегию выживания, предполагаю-

щую стабилизацию деятельности субъекта путем 

повышения показателей эффективности деятель-

ности. Эти стратегии основаны на принятии 

управленческих решений и реализации управлен-

ческих воздействий по поддержанию уровня эко-

номической безопасности в существующем состо-

янии, а если это необходимо, то его повышение за 

счет осуществления мероприятий с современными 

методиками и функциональными инструментами. 

Завершающим этапом предложенного процесса 

будет контроль результатов реализации управлен-

ческих воздействий. При сопоставлении получен-

ных результатов с ожидаемыми выявляются рас-
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хождения и корректируются методы воздействия. 

В эпоху цифровизации автоматизация касается 

всех сфер деятельности, поэтому для обоснован-

ного принятия и дальнейшей реализации управ-

ленческих решений по обеспечению экономиче-

ской безопасности субъекта особое внимание сле-

дует уделить использованию современных инфор-

мационных технологий и  программных продук-

тов. Каждый российский субъект малого бизнеса 

должен определить какую программу использо-

вать, чтобы решить поставленные задачи не тратя 

лишних средств на платные обновления и техни-

ческую поддержку, ведь в настоящее время суще-

ствует множество компьютерных программ. Из-за 

большого количества информации, имеющую 

свою специфику программные продукты должны 

отвечать следующим условиям: многофункцио-

нальности, наличия алгоритмов расчетов и по-

строения формул, удобство использования, 

надежности, наличия сервисных центров. Приме-

нение программных продуктов необходимо для 

оптимального распределения ресурсов и форми-

рования информации в ходе управления организа-

цией и быстрого приятия эффективных управлен-

ческих решений [7, 170]. 

Выводы 

Процесс принятия управленческих решений и 

реализации управленческих воздействий в сфере 

обеспечения экономической безопасности хозяй-

ствующего субъекта предлагается рассматривать 

как процедуру выбора и осуществления конкрет-

ных действий по своевременному и эффективному 

реагированию на разнообразные риски экономи-

ческой безопасности. 

Предложенный алгоритм направлен на исполь-

зование своих ресурсов, своевременное оценива-

ние возникающих рисков, повышение показателей 

эффективности деятельности субъекта для его 

устойчивого функционирования. Упорядочивание 

управленческих воздействий с разграничением 

обязанностей сотрудников и определением их от-

ветственности способствует совершенствованию 

управления субъектом, а применение риск-

ориентированного подхода с использованием про-

граммных продуктов позволяет оценить перспек-

тивы его развития, быстро и своевременно нахо-

дить эффективные решения  по обеспечению эко-

номической безопасности. 

Оперативная регулярная оценка рисков без-

опасности, проводимая в рамках этого алгоритма, 

выявление причин отклонений от установленных 

индикаторов экономической безопасности с по-

следующим определением и реализацией вариан-

тов воздействия на выявленные риски позволят 

укрепить экономическую безопасность субъектов 

малого бизнеса. 
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