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Аннотация: целью является исследование реструктуризации местной промышленности и развития ре-
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Findings: the results show that AI implementation contributes to the growth of high-tech sectors of the 

economy, but at the same time creates structural imbalances in traditional industries. Recommendations are 

proposed for the formation of an adaptive and inclusive model of technological transformation. 

Conclusions: a key factor in successful transformation is the ability of regional institutions to coordinate AI 

implementation processes, ensure inclusive development, and minimize negative social consequences. Moscow's 

experience shows that with the right policies and sufficient resources, it is possible to achieve a positive balance 

between technological progress and social stability. 
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Введение 

В условиях глобальной цифровизации и 

стремительного развития технологий искусствен-

ного интеллекта региональные экономические 

системы сталкиваются с необходимостью 

кардинальной трансформации. Системы агентов 

ИИ, обладающие способностями к автономному 

выполнению задач и обработке сложных 

процессов, становятся ключевым фактором 

изменения структуры местной промышленности и 

формирования новых моделей экономического 

развития. 

Согласно современным исследованиям, 

системы агентов ИИ значительно улучшают 

информационные потоки и распределение 

ресурсов, что критически важно для 

регионального экономического роста. Однако, 

внедрение автоматизации приводит к 

существенным структурным сдвигам в 

распределении рабочей силы и отраслевой 

специализации [8, с. 45]. 

По мнению автора, особую значимость данная 

проблематика приобретает в российском 

контексте, где процессы цифровой трансформации 

развиваются в условиях геополитической 

нестабильности и необходимости обеспечения 

технологического суверенитета. Москва, как 

ведущий экономический центр России, 

представляет собой уникальную лабораторию для 

изучения влияния ИИ на региональное развитие. 

Целью данного исследования является 

комплексный анализ влияния систем агентов ИИ 

на процессы реструктуризации местной 

промышленности и формирование региональной 

экономической устойчивости. 

Для достижения поставленной цели решаются 

следующие задачи: 

1. Определение концептуальных основ и 

технических характеристик систем агентов ИИ в 

контексте регионального развития; 

2. Анализ типичных моделей промышленной 

реструктуризации под влиянием внедрения ИИ; 

3. Разработка аналитической структуры 

взаимосвязи между агентами ИИ, 

промышленными изменениями и региональной 

устойчивостью; 

4. Эмпирическая оценка воздействия ИИ на 

экономику Московского региона; 

5. Формулирование практических 

рекомендаций по политике технологической 

трансформации. 

Материалы и методы исследований 

Настоящее авторское исследование базируется 

на комплексном методологическом подходе, 

включающем систематический обзор литературы 

по проблематике влияния ИИ на региональную 

экономику, теоретический анализ механизмов 

взаимодействия технологий ИИ и экономических 

структур, эмпирическое исследование на основе 

статистических данных по Московскому региону, 

сравнительный анализ отраслевых трансформаций 

и разработку прогнозных сценариев развития. 

Результаты и обсуждения 

Московский регион представляет собой уни-

кальный объект для изучения влияния ИИ на ре-

гиональную экономику. На долю Москвы прихо-

дится около 21% национального ВВП России, что 

делает ее ключевым драйвером экономического 

развития страны. Анализ имеющихся данных по-

казывает четкую корреляцию между уровнем 

внедрения ИИ и темпами роста отраслей. Сектора 

с высоким уровнем применения ИИ демонстри-

руют значительно более высокие темпы роста по 

сравнению с традиционными отраслями [2, с. 64]. 

С 2017 года Москва реализует масштабную 

программу цифровой трансформации, включаю-
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щую более 2500 проектов в области ИИ. 

Наибольший экономический эффект достигнут в 

сфере финансовых услуг, где внедрение ИИ-

систем для оценки кредитных рисков, алгоритми-

ческой торговли и персонализации услуг обеспе-

чило значительный прирост производительности 

[3, с. 49]. 

Внедрение систем агентов ИИ способствует 

формированию новой инновационной инфра-

структуры в Московском регионе: 

Таблица 1 

Развитие инновационной инфраструктуры (2019-2024 гг.). 

Table 1 

Development of innovative infrastructure (2019-2024). 

Показатель 2019 2021 2024 

Количество ИИ-стартапов 45 127 289 

Инвестиции в ИИ (млрд руб.) 12,4 34,7 78,9 

Исследовательские центры 8 15 28 

Патенты в области ИИ 234 567 1,245 

Выпускники ИИ-специальностей 1,200 2,800 5,400 

Источник: Департамент предпринимательства и инновационного развития г. Москвы. 

Source: Department of Entrepreneurship and Innovative Development of Moscow. 

 

Проведенный автором анализ, показывает фор-

мирование комплексной экосистемы ИИ города 

Москвы, включающей: образовательный сегмент – 

университеты и исследовательские центры, кор-

поративный сегмент – крупные технологические 

компании, стартап-сегмент – молодые инноваци-

онные компании, государственный сегмент – ре-

гулятивные и поддерживающие институты [10, с. 

497]. 

Таблица 2 

Структура экосистемы ИИ в Московском регионе (2024 г.). 

Table 2 

Structure of the AI ecosystem in the Moscow region (2024). 

Сегмент Количество 

участников 

Инвестиции 

(млрд руб.) 

Занятость 

(тыс. чел.) 

Образовательный 45 15,6 12,3 

Корпоративный 156 234.7 89,4 

Стартап 289 78,9 34,7 

Государственный 23 67,8 15,6 

Всего 513 396,9 152,0 

Источник: собственные расчеты на основе данных отраслевых ассоциаций. 

Source: own calculations based on data from industry associations. 

 

Для оценки перспектив развития региональной 

экономики под влиянием ИИ, автором разработа-

ны три сценария: консервативный сценарий – 

умеренные темпы внедрения ИИ, базовый сцена-

рий – продолжение текущих тенденций, оптими-

стичный сценарий – ускоренное внедрение ИИ. 

Таблица 3 

Прогноз отраслевой структуры ВВП Московского региона на 2030 г. (%). 

Table 3 

Forecast of the sectoral structure of the Moscow region's GDP for 2030 (%). 

Отрасль 2024 (факт) Консервативный Базовый Оптимистичный 

ИКТ 15,2 18,5 22,3 27,8 

Финансовые услуги 18,5 19,8 21,4 23,9 

Профессиональные услуги 9,7 11,2 13,5 16,7 

Здравоохранение 5,2 6,1 7,8 9,4 

Образование 4,2 4,8 5,9 7,2 

Обрабатывающая промышленность 7,9 6,8 5,2 3,8 

Торговля 12,8 11,4 9,7 7,9 

Транспорт 8,4 8,9 9,2 9,6 

Прочие 18,1 12,5 5,0 -6,3 
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Рис. 1. Прогноз отраслевой структуры ВВП Московского региона на 2030 г. (%). 

Fig. 1. Forecast of the sectoral structure of GDP of the Moscow region for 2030 (%). 

 

По мнению автора, внедрение систем агентов 

ИИ создает ряд структурных рисков для регио-

нальной экономики: технологическая безработица 

– массовое высвобождение работников из тради-

ционных отраслей, Цифровое неравенство – 

углубление разрыва между высоко- и низкотехно-

логичными секторами, зависимость от технологий 

– повышение уязвимости к технологическим сбо-

ям, монополизация рынков – концентрация власти 

у владельцев ИИ-технологий [6, с. 817]. 

Таблица 4 

Матрица рисков внедрения ИИ. 

Table 4 

AI implementation risk matrix. 

Риск Вероятность Влияние Интегральная 

оценка 

Меры митигации 

Технологическая безра-

ботица 

Высокая Высокое Критический Переобучение кадров 

Цифровое неравенство Средняя Высокое Значительный Инклюзивные программы 

Зависимость от техно-

логий 

Средняя Среднее Умеренный Диверсификация 

Монополизация рынков Низкая Высокое Умеренный Антимонопольное регу-

лирование 

Кибербезопасность Высокая Среднее Значительный Защита данных 

 

На основе проведенного анализа, автором 

предлагаются следующие стратегические направ-

ления политики: 

1. Развитие человеческого капитала: создание 

системы непрерывного образования в области ИИ 

и цифровых технологий, программы переподго-

товки кадров для работников традиционных от-

раслей, развитие междисциплинарных компетен-

ций на стыке технологий и гуманитарных наук [4, 

с. 29]; 

2. Поддержка инновационной экосистемы: со-

здание технопарков и инкубаторов для ИИ-

стартапов, развитие венчурного финансирования 

инновационных проектов, формирование исследо-

вательских консорциумов между университетами 

и бизнесом [7, с. 45]; 

3. Регулятивная политика: разработка этиче-

ских стандартов использования ИИ, создание ре-

гулятивных песочниц для тестирования новых 

технологий, обеспечение справедливой конкурен-

ции на рынках ИИ-технологий [5, с. 12]. 
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Таблица 5 

Программа мер по развитию ИИ-экосистемы. 

Table 5 

Program of measures for the development of the AI ecosystem. 

Направление Мероприятие Бюджет 

(млрд руб.) 

Срок реали-

зации 

Ожидаемый эффект 

Образование Создание 50 цен-

тров ИИ-

компетенций 

25,4 2026-2029 +15,000 специалистов 

Инфраструктура Развитие вычис-

лительных мощ-

ностей 

78,9 2026-2029 +300% производитель-

ности 

Стартапы Фонд поддержки 

ИИ-стартапов 

45,6 2026-2010 +500 новых компаний 

Регулирование Создание регуля-

тивных песочниц 

12,3 2026-2027 Ускорение внедрения 

на 30% 

Переподготовка Программы адап-

тации кадров 

34,7 2026-2031 Переобучение 100,000 

чел. 

Исследования Гранты на ИИ-

исследования 

67,8 2026-2028 +200 патентов ежегод-

но 

 

По мнению автора, внедрение ИИ оказывает значительное влияние на социальную структуру Москов-

ского региона: 

Таблица 6 

Изменение социальной структуры (2019-2024 гг.). 

Table 6 

Changes in the social structure (2019-2024). 

Социальная группа 2019 (%) 2024 (%) Изменение (п.п.) Средний доход (тыс. руб.) 

Высший класс 8,2 12,4 +4,2 450,7 

Средний класс (верхний) 18,5 23,7 +5,2 185,3 

Средний класс (нижний) 34,7 31,2 -3,5 95,8 

Рабочий класс 28,9 23,4 -5,5 65,2 

Низший класс 9,7 9,3 -0,4 35,4 

Источник: Росстат, социологические исследования. 

Source: Rosstat, sociological research. 

 

Таким образом, региональная экономическая устойчивость в условиях внедрения ИИ определяется спо-

собностью к адаптации институциональных, экономических и социальных систем. 



Modern Economy Success   2025, № 5 / 2025, Iss. 5 

ISSN 2500-3747   https://mes-journal.ru 

  
 

29 

 
 

Рис. 2. Изменение социальной структуры региона (2019-2024 гг.). 

Fig. 2. Changes in the social structure of the region (2019-2024). 

 

Московский регион демонстрирует высокую адаптивность к технологическим изменениям, что обу-

словлено развитой инновационной инфраструктурой и поддерживающей политикой [1, с. 499]. 

Таблица 7 

Индикаторы качества жизни. 

Table 7 

Quality of life indicators. 

Показатель 2019 2024 Изменение (%) 

Средняя продолжительность жизни (лет) 77,2 78,9 +2,2 

Доступность медицинских услуг (индекс) 0,72 0,84 +16,7 

Качество образования (индекс) 0,78 0,86 +10,3 

Экологическая ситуация (индекс) 0,65 0,71 +9,2 

Транспортная доступность (индекс) 0,69 0,81 +17,4 

Безопасность (индекс) 0,74 0,79 +6,8 

Источник: Департамент социального развития г. Москвы. 

Source: Department of Social Development of Moscow. 

 

Таким образом, на основании вышеизложенно-

го, отметим, что системы агентов ИИ оказывают 

трансформационное влияние на структуру регио-

нальной экономики, стимулируя развитие высоко-

технологичных секторов при одновременном со-

кращении традиционных отраслей. 
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Рис. 3. Индикаторы качества жизни. 

Fig. 3. Quality of life indicators. 

 

Внедрение ИИ характеризуется "двойным 

структурным эффектом" – повышением произво-

дительности и инновационности при создании но-

вых форм неравенства и структурной безработицы 

[9, с. 38]. 

Выводы 

В заключение настоящего исследования, необ-

ходимо сделать следующие выводы о проделанной 

работе: 

1. Проведенное автором исследование влияния 

систем агентов ИИ на реструктуризацию местной 

промышленности и развитие региональной эконо-

мической устойчивости на примере Московского 

региона демонстрирует сложность и многогран-

ность данного процесса. Внедрение ИИ-

технологий создает как новые возможности для 

экономического роста и повышения конкуренто-

способности, так и серьезные вызовы, связанные с 

необходимостью адаптации социально-

экономических систем; 

2. Как было установлено в процессе исследова-

ния, ключевым фактором успешной трансформа-

ции является способность региональных институ-

тов к координации процессов внедрения ИИ, 

обеспечению инклюзивного развития и минимиза-

ции негативных социальных последствий. Опыт 

Москвы показывает, что при правильной политике 

и достаточных ресурсах возможно достижение 

положительного баланса между технологическим 

прогрессом и социальной стабильностью. 

3. Таким образом, необходимо учитывать, что 

процесс внедрения ИИ находится на начальной 

стадии, и его долгосрочные последствия еще 

предстоит оценить. Это требует постоянного мо-

ниторинга, адаптации политических мер и готов-

ности к корректировке стратегий развития в зави-

симости от изменяющихся условий. 

4. Результаты данного исследования могут 

служить основой для разработки научно обосно-

ванной политики цифровой трансформации реги-

ональных экономик, способствуя формированию 

устойчивой и инклюзивной модели технологиче-

ского развития. 
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