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Введение 
Современное общество переживает период ак-

тивной цифровизации, который охватывает прак-
тически все сферы жизнедеятельности, включая 
образование. Технологический прогресс открыва-
ет перед образовательными учреждениями новые 
возможности, позволяя внедрять инновационные 
цифровые технологии, которые трансформируют 
традиционные подходы к обучению. 

Внедрение цифровых образовательных техно-
логий предполагает не только переход к новым 
форматам обучения, но и изменение всей системы 
организации учебного процесса. Современные 
цифровые платформы, интерактивные курсы, вир-
туальные лаборатории и онлайн-ресурсы стано-
вятся неотъемлемыми элементами образователь-
ной среды. Они позволяют учащимся осваивать 
учебный материал в индивидуальном темпе, обес-
печивая гибкость в обучении. 

В то же время цифровизация требует модерни-
зации технической инфраструктуры, закупки обо-
рудования, лицензирования программного обеспе-
чения, а также переподготовки педагогического 
состава, что влечет за собой значительные затра-
ты. Многие исследования и практические примеры 
демонстрируют, что цифровизация образования 
может привести к снижению затрат на традицион-
ные учебные материалы, аренду помещений и ор-
ганизацию учебного процесса в целом. Помимо 
этого, цифровые технологии позволяют повысить 
уровень доступности образования, предоставляя 
студентам возможность обучаться независимо от 
их географического местоположения. Это особен-
но актуально для регионов с ограниченной инфра-
структурой, где доступ к качественному образова-
нию ранее был затруднен [8]. 

Таким образом, возникает необходимость де-
тального анализа экономической эффективности 
внедрения цифровых образовательных технологий 
в образовательные учреждения. Важно не только 
рассмотреть объем финансовых вложений, но и 
определить, какие выгоды они могут принести в 
долгосрочной перспективе. Основное внимание в 
данном исследовании будет уделено сравнению 
традиционной и цифровой модели обучения, 
оценке затрат и потенциальных экономических 
преимуществ, а также изучению факторов, влия-

ющих на окупаемость инвестиций в цифровиза-
цию образования [3]. 

Целью данной работы является анализ эконо-
мической эффективности внедрения цифровых 
образовательных технологий в образовательные 
учреждения, а также выявление ключевых пре-
имуществ и потенциальных рисков этого процес-
са. Для достижения поставленной цели будут рас-
смотрены основные направления цифровизации 
образования, проведен сравнительный анализ за-
трат и выгод, а также изучены практические кейсы 
внедрения цифровых технологий в учебный про-
цесс. 

На основе полученных данных будут сделаны 
выводы о том, насколько оправданы инвестиции в 
цифровые образовательные технологии и какие 
меры необходимо предпринять для их эффектив-
ного использования [7]. 

Материалы и методы исследований 
Для проведения исследования использованы 

современные подходы к анализу экономической 
эффективности внедрения цифровых образова-
тельных технологий в образовательные учрежде-
ния. В ходе работы рассматривались различные 
модели цифрового обучения, их влияние на затра-
ты образовательных организаций, а также степень 
адаптации этих технологий в учебном процессе. 

Исследование базировалось на изучении источ-
ников, посвященных вопросам цифровизации об-
разования, а также данных об изменении образо-
вательного процесса под воздействием цифровых 
технологий. В качестве основы использовались 
статистические материалы, отчеты образователь-
ных учреждений и научные публикации. Анализ 
проводился с применением методов экономиче-
ского моделирования, что позволило выявить по-
тенциальные выгоды и сроки окупаемости инве-
стиций [5]. 

Для оценки эффективности цифровых техноло-
гий рассматривались как количественные, так и 
качественные показатели. Важно было опреде-
лить, насколько улучшилась доступность образо-
вания, повысилась продуктивность учебного про-
цесса и изменилось качество подготовки студен-
тов. Кроме того, анализировалось влияние цифро-
вых инструментов на организационные процессы 
внутри образовательных учреждений, включая 
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оптимизацию рабочих процессов и снижение ад-
министративных затрат. 

Результаты и их обсуждения 
В ходе исследования были проанализированы 

экономические аспекты внедрения цифровых об-
разовательных технологий в учебные учреждения. 
Полученные данные свидетельствуют о постепен-
ном снижении традиционных расходов на образо-
вание при одновременном росте инвестиций в 
цифровизацию. В результате внедрения современ-

ных цифровых решений наблюдается экономия 
бюджетных средств, которая усиливается с увели-
чением масштабов цифровой трансформации [6]. 

При проведении анализа были рассмотрены 
ключевые различия между традиционной систе-
мой образования и цифровыми образовательными 
технологиями. В табл. 1 представлены основные 
параметры, по которым сравниваются два подхо-
да. 

Таблица 1 
Сравнительный анализ традиционного и цифрового образования. 

Table 1 
Comparative analysis of traditional and digital education. 

Параметр Традиционная модель Цифровая модель 

Затраты на учебные мате-
риалы 

Высокие (затраты на печать, доставку, 
хранение бумажных учебников) 

Низкие (доступ к электронным ресур-
сам, онлайн-курсы) 

Гибкость учебного про-
цесса 

Жесткая структура (фиксированные рас-
писания, ограниченный доступ к учеб-
ным материалам) 

Гибкость (обучение в любое время, 
возможность выбора индивидуального 
темпа) 

Доступность образования Ограничена местоположением и ресур-
сами учебного заведения 

Возможность обучения из любой точки 
мира через интернет 

Затраты на инфраструкту-
ру 

Необходимость наличия учебных ауди-
торий, оборудования 

Минимальные требования (нужны 
только компьютеры и доступ к сети) 

Качество взаимодействия 
преподавателей и студен-
тов 

Личное общение, но ограниченное вре-
менными рамками 

Онлайн-коммуникации, консультации 
через форумы, видеоконференции 

Мониторинг успеваемости Оценка на основе экзаменов и контроль-
ных работ 

Постоянный контроль и автоматическая 
аналитика успеваемости 

Методы преподавания Лекции, практические занятия, семинары Интерактивные платформы, видеоуро-
ки, геймификация обучения 

Экономическая эффектив-
ность 

Высокие затраты на поддержание систе-
мы (зарплаты преподавателей, аренда 
помещений) 

Долгосрочная экономия за счет автома-
тизации учебного процесса 

 
Анализ показывает, что цифровые образова-

тельные технологии обеспечивают большую гиб-
кость и доступность, снижая затраты на инфра-
структуру и учебные материалы. В традиционной 
модели сохраняется преимущество личного обще-
ния, но цифровизация компенсирует этот недоста-
ток за счет интерактивных методов обучения и 
широкого доступа к образовательным ресурсам. 

Внедрение цифровых образовательных техно-
логий оказывает значительное влияние на эконо-
мику образовательных учреждений. Основной це-
лью цифровизации является снижение текущих 
затрат на учебный процесс, повышение его эффек-
тивности и доступности. Однако этот процесс тре-
бует первоначальных инвестиций в развитие тех-

нической инфраструктуры, закупку программного 
обеспечения и обучение педагогического состава 
[8]. 

Для оценки экономической эффективности 
цифровизации проведен анализ изменений в рас-
ходах образовательных учреждений за период с 
2019 по 2023 год. В таблице представлены данные 
о традиционных расходах, инвестициях в цифро-
визацию, полученной экономии и общем бюджете, 
затрачиваемом на образовательный процесс. Дан-
ные позволяют проследить, как цифровые техно-
логии влияют на снижение текущих затрат и из-
меняют финансовую структуру образовательных 
организаций [10]. 
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Таблица 2 
Анализ экономической эффективности цифровизации образования. 

Table 2 
Analysis of the economic efficiency of digitalization of education. 

Год Традиционные 
расходы (млн 

руб.) 

Цифровизация 
(инвестиции, млн 

руб.) 

Экономия от циф-
ровизации (млн 

руб.) 

Общий бюджет 
на обучение 
(млн руб.) 

2019 18.0 0 0.0 18.0 
2020 17.5 2 0.5 19.5 
2021 17.0 3 1.2 19.0 
2022 16.2 4 2.5 18.7 
2023 15.0 2 4.0 17.5 

 
Анализ данных показывает, что, начиная с 2020 

года, образовательные учреждения активно инве-
стировали в цифровизацию, что позволило посте-
пенно снижать традиционные расходы на учебный 
процесс. К 2023 году экономия от цифровизации 
составила 4 млн рублей, что стало возможным за 
счет сокращения затрат на печатные учебные ма-
териалы, аренду помещений и повышение автома-
тизации учебного процесса [5]. 

При анализе общей структуры затрат выясни-
лось, что расходы на традиционные методы обу-
чения (печатные учебные материалы, аренда по-
мещений, расходы на преподавательский состав) 
постепенно уменьшаются. Это связано с перехо-

дом на онлайн-обучение, цифровые платформы и 
автоматизированные системы управления учеб-
ным процессом [2]. 

Табличные данные показывают, что в 2020 году 
расходы на традиционное обучение составили 17,5 
млн рублей, а уже в 2023 году этот показатель 
снизился до 15 млн рублей. Одновременно наблю-
дается рост инвестиций в цифровизацию, но с 
2023 года он идет на спад, так как основные внед-
рения уже завершены. Это подтверждает тезис о 
том, что цифровизация требует крупных первона-
чальных вложений, но со временем приводит к 
значительному снижению текущих расходов. 

 

 
Рис. 1. Динамика расходов на образование и цифровизацию. 
Fig. 1. Dynamics of expenditure on education and digitalization. 
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Анализ динамики расходов на традиционные 
образовательные технологии и цифровизацию по-
казывает, что в 2019 году все средства направля-
лись исключительно на традиционные методы 
обучения. Однако начиная с 2020 года образова-
тельные учреждения начали инвестировать в циф-
ровые решения, что привело к постепенному сни-
жению затрат на традиционные образовательные 
материалы и инфраструктуру. 

Представленный график демонстрирует, что к 
2023 году экономия от цифровизации составила 4 
млн рублей, что позволило снизить общий бюджет 
на обучение. Несмотря на необходимость перво-
начальных вложений, экономический эффект от 
внедрения цифровых технологий становится за-
метным уже на третий год их активного использо-
вания [3]. 

Кроме того, стоит учитывать не только прямую 
экономию, но и косвенные эффекты. К таким эф-
фектам можно отнести повышение продуктивно-
сти образовательного процесса, снижение нагруз-
ки на преподавателей, увеличение доступности 
учебных материалов и повышение качества обра-
зовательного контента. Современные цифровые 
технологии позволяют адаптировать обучение под 
индивидуальные потребности студентов, что по-
ложительно сказывается на результатах образова-
тельного процесса [8]. 

На основе проведенного анализа данных можно 
сделать вывод, что дальнейшее развитие цифро-
вых образовательных технологий будет зависеть 
от нескольких факторов [1]: 

1. Скорость внедрения новых цифровых реше-
ний – чем быстрее образовательные учреждения 
адаптируются к новым технологиям, тем быстрее 
они смогут сократить текущие расходы. 

2. Государственная поддержка цифровизации – 
дополнительные инвестиции со стороны государ-
ства помогут ускорить процесс и повысить эконо-
мическую эффективность. 

3. Техническая инфраструктура – доступность 
высокоскоростного интернета и современных 
устройств остается ключевым фактором успешно-
го внедрения цифровых технологий. 

4. Готовность преподавателей к использованию 
цифровых инструментов – важным аспектом явля-
ется подготовка педагогов к работе в цифровой 
среде. 

Таким образом, можно утверждать, что цифро-
визация образования является не только необхо-

димой, но и экономически выгодной стратегией. 
Несмотря на значительные первоначальные инве-
стиции, долгосрочные выгоды позволяют снизить 
затраты на образовательный процесс и повысить 
его качество. 

Выводы 
Цифровизация образования – это не просто 

тренд, а стратегическая необходимость, позволя-
ющая не только снизить затраты, но и повысить 
качество образовательных услуг. Несмотря на вы-
сокие первоначальные вложения, цифровые обра-
зовательные технологии демонстрируют свою 
экономическую эффективность и перспектив-
ность. Результаты исследования подтверждают, 
что цифровизация в долгосрочной перспективе 
приводит к снижению расходов, оптимизации 
учебного процесса и расширению доступности 
образования, что делает ее важным направлением 
развития современных образовательных учрежде-
ний [7]. 

Проведенное исследование показало, что циф-
ровизация образования оказывает значительное 
влияние на экономику образовательных учрежде-
ний, помогая оптимизировать финансовые затраты 
и повысить качество учебного процесса. Анализ 
динамики расходов и эффективности внедрения 
цифровых решений позволил выявить устойчивую 
тенденцию к снижению традиционных затрат, ко-
торые включают расходы на печатные материалы, 
аренду учебных помещений и административное 
управление. Это подтверждает, что переход на 
цифровые технологии обеспечивает долгосрочную 
экономию, несмотря на необходимость значитель-
ных первоначальных вложений. 

Инвестиции в цифровые образовательные тех-
нологии, особенно в первые годы их активного 
использования, требуют существенных затрат, но 
уже через несколько лет они начинают окупаться. 
Данные исследования свидетельствуют о том, что 
после завершения основной стадии внедрения 
объем инвестиций уменьшается, а экономия 
средств возрастает, создавая благоприятные усло-
вия для дальнейшего развития образовательных 
учреждений. Использование цифровых платформ 
не только способствует финансовой эффективно-
сти, но и повышает доступность образования, поз-
воляя студентам получать знания в удобное время 
и из любой точки мира. 
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