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Введение 
Для повышения эффективности исполнения 

бюджета важно появление совершенных и адапти-
рованных моделей, методик, способов регулиро-
вания и управления региональными и муници-
пальными экономическими ресурсами. Необходи-

ма слаженная система оценки финансового состо-
яния субъектов федерации и разработка индиви-
дуального подхода к решению проблем различных 
территориальных образований, который будет 
учитывать особенные черты устройства региона. 
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Материалы и методы исследований 
В ходе исследования были применены такие 

общенаучные подходы и методы, как анализ, 
сравнение, синтез, описание, комплексность, а 
также статистические, экономико-математические 
и другие методы исследования. Практическая зна-
чимость работы заключается в том, что в резуль-
тате проведенного анализа будут разработаны ме-
роприятия по совершенствованию управления 

развитием исполнения регионального бюджета. 
Материалы в качестве базы исследования – консо-
лидированный и краевой бюджет Пермского края 

Результаты и обсуждения 
Формирование бюджета Пермского края за пе-

риод с 2019 по 2023 годы характеризуется измене-
ниями в доходах и расходах, что отражает эконо-
мическую ситуацию в регионе (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Динамика доходов консолидированного бюджета Пермского края в 2019-2023 гг., млрд. руб. [7]. 

Fig. 1. Dynamics of revenues of the consolidated budget of Perm Krai in 2019-2023, billion rubles [7]. 
 

В 2019 году доходы консолидированного бюд-
жета Пермского края составили 139,8 млрд руб-
лей. Это было связано с умеренным ростом нало-
говых поступлений и неналоговых доходов. Ос-
новными источниками стали налог на прибыль 
организаций и налог на доходы физических лиц. В 
2020 году в условиях пандемии COVID-19 и эко-
номической нестабильности доходы увеличились 
до 153,2 млрд рублей. Рост составил около 9,5% 
по сравнению с предыдущим годом. Это произо-
шло благодаря увеличению налоговых поступле-
ний, несмотря на общие экономические трудно-
сти. В 2021 году доходы продолжили расти и до-
стигли 166,4 млрд рублей, что на 8,6% больше по 
сравнению с 2020 годом. Основной вклад в увели-
чение доходов внесли налоги на прибыль и НДФЛ, 
что свидетельствует о восстановлении экономики. 
В 2022 году доходы составили 189,5 млрд рублей, 
что является значительным увеличением 
на 13,9% по сравнению с предыдущим годом. Это 
связано с ростом налоговых поступлений в усло-
виях восстановления экономики и увеличением 
социальных программ. В 2023 году доходы превы-
сили 243,3 млрд рублей, что на 28% больше по 
сравнению с 2022 годом. Это связано с успешным 
исполнением бюджета и ростом налоговых по-
ступлений, особенно от налога на прибыль орга-

низаций. Губернатор отметил устойчивость бюд-
жета и выполнение всех социальных обязательств. 

В течение анализируемого периода наблюдает-
ся стабильный рост доходов консолидированного 
бюджета Пермского края. Это свидетельствует о 
восстановлении экономики после пандемии и эф-
фективной налоговой политике. Экономическая 
нестабильность в 2020 году не остановила рост 
доходов, что указывает на гибкость региональной 
экономики и способность адаптироваться к вызо-
вам. Резкий рост доходов в 2023 году может быть 
обусловлен как восстановлением после пандемии, 
так и улучшением бизнес-климата в регионе, что 
привело к увеличению налоговых поступлений. 

Несмотря на положительные тенденции, важно 
продолжать мониторинг бюджетной политики и 
расходов для обеспечения устойчивого развития 
региона в будущем. 

Таким образом, динамика доходов консолиди-
рованного бюджета Пермского края за 2019-2023 
годы демонстрирует как позитивные изменения в 
экономике региона, так и необходимость внима-
тельного подхода к управлению бюджетом для 
достижения долгосрочных целей. 

Анализ доходов Пермского края за 2019-2023 
годы показывает стабильный рост и изменения в 
структуре поступлений (рис. 2). 
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Рис. 2. Динамика структуры доходов бюджета Пермского края в 2019-2023 гг. [7]. 
Fig. 2. Dynamics of the structure of budget revenues of the Perm Krai in 2019-2023 [7]. 

 
В 2019 году налог на прибыль организаций со-

ставил 55 765,3 млн рублей, что является значи-
тельным источником доходов. Налог на доходы 
физических лиц (НДФЛ) составил 32 317,3 млн 
рублей, а налог на имущество организаций – 12 
040,0 млн рублей. Акцизы принесли 9 222,5 млн 
рублей, а прочие налоги составили 30 497,1 млн 
рублей. В целом, в 2019 году наблюдалась сбалан-
сированная структура налоговых поступлений, где 
налог на прибыль организаций занимал наиболее 
значительную долю. 

В 2020 году, несмотря на экономические труд-
ности, вызванные пандемией COVID-19, налого-
вые поступления увеличились. Налог на прибыль 
организаций возрос до 59 575,6 млн рублей, что 
говорит о стабильности бизнеса в условиях кризи-
са. НДФЛ также увеличился до 34 089,4 млн руб-
лей, что может свидетельствовать о росте заработ-
ной платы или увеличении числа работающих 
граждан. Однако поступления от налога на иму-
щество организаций снизились до 10 753,0 млн 
рублей, что может быть связано с изменениями в 
экономической активности. Акцизы и прочие 
налоги также показали рост – до 9 958,8 млн руб-
лей и 38 777,9 млн рублей соответственно. В 2021 
году наблюдается дальнейший рост всех основных 
налоговых поступлений. Налог на прибыль орга-
низаций достиг 62 099,2 млн рублей, а НДФЛ – 34 
675,8 млн рублей. Поступления от налога на иму-
щество организаций немного увеличились до 11 
531,7 млн рублей, что может указывать на восста-
новление экономики и активизацию инвестицион-

ной деятельности. Акцизы и прочие налоги также 
показали положительную динамику – до 10 075,2 
млн рублей и 48 030,9 млн рублей соответственно. 

2022 год стал знаковым с точки зрения роста 
налоговых поступлений. Налог на прибыль орга-
низаций составил 65 629,4 млн рублей, а НДФЛ 
увеличился до 40 273,3 млн рублей. Это подтвер-
ждает тенденцию к повышению доходов населе-
ния и улучшению финансового состояния граж-
дан. Поступления от налога на имущество органи-
заций значительно возросли до 14 498,6 млн руб-
лей, что может быть связано с активизацией рынка 
недвижимости и увеличением числа объектов 
налогообложения. Акцизы также выросли до 11 
417,3 млн рублей, а прочие налоги достигли ре-
корда в 57 720,7 млн рублей. 

В 2023 году наблюдается дальнейший рост всех 
категорий налоговых поступлений. Налог на при-
быль организаций составил 68 471,9 млн рублей, а 
НДФЛ – 43 473,7 млн рублей, что подтверждает 
устойчивую тенденцию к росту доходов населения 
и бизнеса. Поступления от налога на имущество 
организаций достигли 15 680,2 млн рублей, акци-
зы составили 11 835,9 млн рублей, а прочие нало-
ги увеличились до 62 893,0 млн рублей. Это сви-
детельствует о высоком уровне исполнения бюд-
жетных обязательств и успешной налоговой поли-
тике региона. 

Таким образом, анализ данных показывает ста-
бильный рост налоговых поступлений в Пермском 
крае за указанный период. Это свидетельствует о 
положительной динамике экономики региона и 
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способности местных властей эффективно управ-
лять финансовыми ресурсами. Увеличение нало-
говых доходов также позволяет направлять боль-
ше средств на развитие социальной инфраструк-
туры и поддержку различных государственных 
программ. 

Динамика расходов консолидированного бюд-
жета Пермского края за 2019-2023 гг., представ-
ленная на рис. 3 свидетельствует о их ежегодном 
росте. 

 
Рис. 3. Динамика расходов консолидированного бюджета Пермского края в 2019-2023 гг., млрд. руб. [7]. 

Fig. 3. Dynamics of expenditures of the consolidated budget of Perm Krai in 2019-2023, billion rubles [7]. 
 
В 2019 году расходы консолидированного 

бюджета составили 147,7 млрд рублей. В этом го-
ду бюджет был ориентирован на выполнение со-
циальных обязательств и развитие инфраструкту-
ры. Основные статьи расходов включали образо-
вание, здравоохранение и социальную защиту. В 
2020 году в условиях пандемии COVID-19 расхо-
ды увеличились до 170,1 млрд рублей, что 
на 15,2% больше по сравнению с 2019 годом. Уве-
личение расходов было связано с необходимостью 
финансирования мер по борьбе с пандемией и 
поддержке экономики. Это также включало до-
полнительные средства на здравоохранение и со-
циальные программы. В 2021 году расходы про-
должили расти и составили 181,3 млрд рублей, что 
на 6,6% больше по сравнению с предыдущим го-
дом. Основное внимание уделялось восстановле-
нию экономики и поддержке социальных про-
грамм. Увеличение расходов на образование и 
здравоохранение оставалось приоритетом. В 2022 
году расходы резко возросли до 217,9 млрд руб-
лей, что является увеличением на 20,2% по срав-
нению с 2021 годом. Это связано с необходимо-
стью финансирования социальных программ и 
инфраструктурных проектов в условиях продол-
жающейся экономической нестабильности. Также 
наблюдался рост расходов на капитальные вложе-
ния. В 2023 году расходы составляют 221,7 млрд 
рублей, что на 1,7% больше по сравнению с 2022 
годом. Бюджет продолжает ориентироваться на 
выполнение социальных обязательств и реализа-

цию инвестиционных проектов. Однако рост рас-
ходов замедляется по сравнению с предыдущими 
годами. 

За рассматриваемый период наблюдается 
устойчивый рост расходов бюджета Пермского 
края, что указывает на необходимость финансиро-
вания социальных программ и развития инфра-
структуры. Пандемия COVID-19 оказала значи-
тельное влияние на бюджетные расходы в 2020 
году, что потребовало дополнительных средств 
для поддержки экономики и здравоохранения. 

В течение всех лет основной акцент делался на 
социальную направленность бюджета, включая 
образование, здравоохранение и социальную за-
щиту населения. С учетом растущих расходов 
важно продолжать оптимизацию бюджетной по-
литики для обеспечения сбалансированности 
бюджета и эффективного использования бюджет-
ных средств. Рост расходов в 2023 году указывает 
на необходимость дальнейшего анализа финансо-
вых обязательств региона и возможного пересмот-
ра приоритетов в условиях экономической неста-
бильности. 

Таким образом, расходы консолидированного 
бюджета Пермского края за 2019-2023 годы де-
монстрируют как позитивные изменения в соци-
альной политике региона, так и вызовы в управле-
нии бюджетом в условиях внешних экономиче-
ских факторов. 

Бюджет края более чем на 0% является про-
граммным (рис. 4). 
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Рис. 4. Динамика расходов бюджета Пермского края в разрезе государственных программ в 2019-2023 гг. 
[7]. 

Fig. 4. Dynamics of budget expenditures of the Perm Territory in the context of state programs in 2019-2023 [7]. 
 
В 2019 году расходы на образование и моло-

дежную политику составили 37,0 млрд рублей, что 
подчеркивает важность инвестиций в будущее по-
коления. Финансирование качественного здраво-
охранения составило 25,4 млрд рублей, а социаль-
ная поддержка жителей региона получила 22,9 
млрд рублей. Развитие транспортной системы 
обошлось в 16,7 млрд рублей, что указывает на 
необходимость улучшения инфраструктуры. Про-
чие расходы составили 45,7 млрд рублей, что так-
же является значительной частью бюджета. 

В 2020 году наблюдается рост расходов по всем 
направлениям. Финансирование образования и 
молодежной политики увеличилось до 38,7 млрд 
рублей, что может быть связано с необходимостью 
адаптации образовательных учреждений к новым 
условиям, вызванным пандемией. Расходы на 
здравоохранение возросли до 30,1 млрд рублей, 
что отражает потребность в дополнительных ре-
сурсах для борьбы с COVID-19 и укрепления си-
стемы здравоохранения. Социальная поддержка 
также увеличилась до 24,7 млрд рублей, что сви-
детельствует о стремлении властей поддержать 
наиболее уязвимые группы населения в условиях 
кризиса. Расходы на транспортную систему значи-
тельно возросли до 24,0 млрд рублей, что может 
указывать на активные инвестиции в инфраструк-
туру. Прочие расходы остались на уровне 46,0 
млрд рублей. В 2021 году расходы продолжили 
расти. Образование и молодежная политика полу-
чили 43,2 млрд рублей, что подтверждает акцент 
на развитие образовательных программ и инициа-

тив для молодежи. Расходы на здравоохранение 
снизились до 29,0 млрд рублей, возможно, из-за 
стабилизации ситуации с пандемией. Социальная 
поддержка жителей увеличилась до 28,9 млрд 
рублей, что говорит о продолжении работы по 
улучшению качества жизни населения. Инвести-
ции в транспортную систему также возросли до 
28,8 млрд рублей, что свидетельствует о важности 
развития транспортной инфраструктуры для эко-
номического роста региона. Прочие расходы со-
ставили 51,4 млрд рублей. 

В 2022 году наблюдается дальнейший рост рас-
ходов на образование и молодежную политику 
до 47,6 млрд рублей. Это свидетельствует о долго-
срочных инвестициях в систему образования и 
подготовку кадров для будущего региона. Расходы 
на здравоохранение увеличились до 34,1 млрд 
рублей, что подтверждает акцент на улучшение 
медицинских услуг и доступности здравоохране-
ния для населения. Социальная поддержка достиг-
ла 33,7 млрд рублей, что отражает усилия властей 
по обеспечению социальной защиты граждан. Рас-
ходы на развитие транспортной системы состави-
ли 26,4 млрд рублей, а прочие расходы увеличи-
лись до 55,0 млрд рублей. 

В 2023 году расходы на образование и моло-
дежную политику составили 48,3 млрд рублей, 
продолжая тенденцию к росту. Финансирование 
качественного здравоохранения возросло до 35,3 
млрд рублей, что говорит о постоянном стремле-
нии к улучшению медицинского обслуживания 
населения. Социальная поддержка жителей Перм-
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ского края составила 34,3 млрд рублей. Расходы 
на развитие транспортной системы немного сни-
зились до 24,4 млрд рублей, возможно из-за за-
вершения некоторых крупных проектов или пере-
распределения бюджета в пользу других нужд. 
Прочие расходы увеличились до рекордных 62,2 
млрд рублей. 

Для оценки эффективности исполнения бюдже-
та Пермского края в части доходов необходимо 
провести прогнозирование бюджета региона на 

2025-2027 годы. В данной работе для составления 
прогноза исполнения бюджета Пермского края 
был использован один из наиболее популярных 
методов эконометрики – корреляционно-
регрессионный анализ. Этот метод позволяет со-
здать модель с множеством факторов, определить 
их общее влияние на целевой показатель и спро-
гнозировать его значение. 

Линейное уравнение множественной регрессии 
представлено формулой: 

 
                                                  (1) 

 
где Y – наблюдаемое значение зависимой пере-
менной (моделируемый показатель), Х1, Х2, Хk – 
объясняющие переменные, β0, β1 β2, βk – коэффи-
циенты функции,  – случайная составляющая 
(ошибка). 

В качестве объясняющих переменных для 
уравнения множественной регрессии, анализиру-
ющего доходы регионального бюджета Пермского 
края, были выбраны численность населения (Х1), 

налог на прибыль организаций (Х2) и налог на до-
ходы физических лиц (Х3). Это решение основано 
на результатах проведенного анализа, который 
показал, что именно эти факторы оказывают 
наибольшее влияние на общий объем доходов 
бюджета. Для построения многофакторной модели 
доходов бюджета Пермского края представим в 
табл. 1 данные за период с 2014 по 2023 годы. 

Таблица 1 
Исходные данные для анализа [7, 8, 9]. 

Table 1 
Initial data for analysis [7, 8, 9]. 

Год Y X1 X2 X3 
2014 97387,7 2636,15 33980,0 30995,2 
2015 94962,1 2637,03 26264,0 28090,7 
2016 99223,0 2634,41 33378,2 26785,6 
2017 104533,7 2632,10 36706,2 28531,8 
2018 120129,0 2623,12 45805,6 30375,8 
2019 139842,2 2610,80 55765,3 32317,3 
2020 153154,7 2579,30 59575,6 34089,4 
2021 166412,8 2579,26 62099,2 34675,8 
2022 189539,3 2556,85 65629,4 40273,3 
2023 202354,7 2508,35 68471,9 43473,7 

 
В результате расчетов получаем формулу для доходов бюджета региона: 
 

    (2) 
 
По расчетам, F-критерий Фишера составляет 

150,56, при этом степени свободы k1 и k2 для по-
строенной модели равны 3 и 5 соответственно. 
Табличное значение F-критерия при указанных 
степенях свободы равно 5,41. Таким образом, Fфакт 
> Fтабл, что означает отклонение гипотезы о слу-

чайной природе характеристик и подтверждает 
статистическую значимость, то есть надежность 
уравнения регрессии. 

Далее в табл. 2 обозначим найденные прогноз-
ные значения переменных Х1, Х2 и Х3 на 2025-
2027 гг. 
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Таблица 2 
Прогнозные значения переменных на 2025-2027 гг. 

Table 2 
Projected values of variables for 2025-2027. 

Год Х1 Х2 Х3 
2025 2514,73 80604,1 43031,9 
2026 2501,65 85502,0 44581,3 
2027 2488,6 90399,9 46130,7 

 
Подставив данные в полученное ранее уравне-

ние регрессии можно найти прогнозные значения 
доходов бюджета Пермского края на 2024-2026 гг. 
Таким образом, получаем: 

 У2025 = 218360,1; 
 У2026 = 230914,9; 
 У2027 = 243469,7. 
Анализ формирования и исполнения бюджета 

Пермского края за 2019-2023 годы выявил не-
сколько ключевых выводов. Во-первых, наблюда-
ется высокая зависимость бюджетных доходов от 
налоговых поступлений, что подчеркивает важ-
ность эффективной налоговой политики для обес-
печения финансовой стабильности региона. Во-
вторых, значительная роль безвозмездных поступ-
лений из федерального бюджета указывает на 
необходимость диверсификации источников фи-
нансирования для снижения рисков, связанных с 
зависимостью от внешних источников. Получен-
ный прогноз на 2025-2027 гг. подтвердил устойчи-
вый рост доходов Пермского края. 

Выводы 
Таким образом, анализ данных показывает 

устойчивый рост расходов бюджета Пермского 
края на ключевые социальные направления за ука-
занный период. Это свидетельствует о целена-
правленной политике региональных властей по 
улучшению качества жизни населения и развитию 
социальной инфраструктуры. Увеличение финан-
сирования образования и здравоохранения под-
черкивает стратегическую важность этих сфер для 
будущего региона и его жителей. В заключении 
можно отметить, что территориальный бюджет 
играют важную роль в жизни любого региона 
страны, а также для государства в целом. Он со-
ставляют основу всей социально-экономической 
жизни субъекта Российской Федерации, их влия-
ние распространяется на уровень благосостояния 
населения, развитие промышленности и предпри-
нимательства, и в целом  положении экономики 
края. 
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