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Введение 

Высокотехнологичными являются предприяти-

ями, которые разрабатывают, производят и рас-

пространяют продукцию или услуги с использова-

нием передовых наукоемких знаний и технологий. 

Эти предприятия зачастую связаны с такими от-

раслями экономики, как оборонная и аэрокосми-

ческая промышленность, информационные техно-

логии, био- и нанотехнологии, робототехника, а 

также секторами, занимающимися исследования-

ми и разработками [1, с. 213]. Высокотехнологич-

ные предприятия производят продукцию и услуги, 

отличающиеся высокой степенью инновационно-

сти и технологической сложности, и играют клю-

чевую роль в современной экономике, обеспечи-

вая разработку прогрессивных инноваций, разви-

тие и внедрение передовых технологий. Роль вы-

сокотехнологичных предприятий в мировой эко-

номике с каждым годом только увеличивается и 

способствует глобальному экономическому разви-

тию. Эффективность управления ИТ-проектами в 

таких компаниях является критически важным 

фактором для достижения их стратегических це-

лей [2, с. 16]. 

Материалы и методы исследований 

Для исследования были использованы стати-

стические данные Федеральной службы государ-

ственной статистики Российской Федерации по 

уровню инновационной активности и затратам на 

инновации в высокотехнологичных отраслях эко-

номики за 2022 год. Методологической основой 

анализа послужили сравнительный и структурный 

методы, а также методы системного подхода к 

изучению особенностей проектной деятельности 

высокотехнологичных предприятий. Были рас-

смотрены ключевые направления деятельности 

ИТ-проектов, характерные для данных предприя-

тий, а также их функциональные задачи и вызовы. 

Особое внимание уделено оценке факторов, влия-

ющих на эффективность управления ИТ-

проектами, таких как уровень неопределенности, 

ресурсные ограничения, кадровое обеспечение и 

мультидисциплинарность команд. 

Результаты и обсуждения 

На протяжении предыдущих лет высокотехно-

логичные отрасли занимают лидирующие позиции 

по интенсивности инновационной деятельности. 

Их развитие является одной из приоритетных за-

дач достижения технологического суверенитета 

страны, предусмотренных Концепцией технологи-

ческого развития на период до 2030 года [3, с. 1]. 

По итогам 2022 г. уровень инновационной актив-

ности в высокотехнологичных отраслях достиг 

42.7%, что более чем вдвое превосходит среднее 

значение по обрабатывающим производствам 

(20.7%) и практически втрое – по промышленному 

производству в целом (15.6%). Активнее всего ин-

новационную деятельность осуществляют произ-

водители летательных и космических аппаратов 

(51.1%), а также компьютеров, электронных и оп-

тических изделий (48.4%) (табл. 1). Несколько 

ниже показатель в фармацевтическом производ-

стве (24.6%), где отмечается высокая конкуренция 

со стороны импортной продукции наряду с отно-

сительной пассивностью в сфере внедрения инно-

вационных разработок. 

 

Таблица 1 

Основные показатели инновационной деятельности организаций высокотехнологичных отраслей на 2022 

год [4, с. 1]. 

Table 1 

Key indicators of innovation activities of high-tech industry organizations for 2022 [4, p. 1]. 
 

 

Показатель 

 

Высокотехно-

логичные от-

расли – ВСЕГО 

Производство 

Лекарственных 

средств и матери-

алов, применяе-

мых в медицин-

ских целях 

Компьютеров, 

электронных и 

оптических из-

делий 

Летательных аппа-

ратов, включая 

космические, и 

соответствующего 

оборудования 

Уровень инновационной 

активности, % 

42.7 24.6 48.4 51.1 

Затраты на инновацион-

ную деятельность, млн 

руб. 

251 742.0 43 129.3 85 952.5 122 660.1 

Затраты на продуктовые 

инновации, % 

Затраты на процессные 

инновации, % 

79.2 

 

20.8 

37.0 

 

63.0 

83.9 

 

16.1 

90.7 

 

9.3 
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Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 
Интенсивность затрат на 

инновационную деятель-

ность (удельный вес затрат 

на инновационную дея-

тельность в общем объеме 

отгруженных товаров, вы-

полненных работ, услуг), 

% 

7.0 4.2 5.4 13.0 

Объем инновационных 

товаров, работ, услуг, млн 

руб. 

677 495.7 58 967.2 353 165.8 265 362.7 

Удельный вес инноваци-

онных товаров, работ, 

услуг в общем объеме от-

груженных товаров, вы-

полненных работ, услуг, % 

18.9 5.7 22.0 28.1 

 

Особенностями проектной деятельности высо-

котехнологичных предприятий являются: 

- Высокая степень неопределенности. ИТ-

проекты высокотехнологичных предприятий 

зачастую связаны с новыми практиками и 

технологиями, что приводит к высокой степени 

неопределенности и рисков. Для успешного 

управления ИТ-проектами необходимо 

эффективно идентифицировать и управлять 

рисками на всех этапах. 

- Короткие циклы разработки. Конкуренция, 

волатильность и быстрые темпы развития 

инноваций на рынке требуют быстрого релиза 

новых продуктов, что в значительной мере 

сокращает время на разработку и тестирование. 

- Мультидисциплинарные команды. 

Успешное выполнение ИТ-проектов требует 

скоординированной работы междисциплинарных 

команд, включающих специалистов из различных 

областей таких как информационные технологии, 

наука, инжиниринг, маркетинг и финансы. 

Эффективное взаимодействие между участниками 

проектной команды является ключевым фактором 

успешного управления ИТ-проектами. 

- Подбор квалифицированных исполни-

телей. Найм и удержание высококвалифици-

рованных специалистов являются важной задачей, 

так как успех ИТ-проектов зависит от уровня 

компетенций проектной команды. 

- Ограниченные ресурсы. 

Высокотехнологичные предприятия часто 

сталкиваются с ограниченными финансовыми и 

материальными ресурсами, например, бюджетных 

ассигнований, что требует оптимизации процессов 

и эффективного распределения ресурсов для 

успешного выполнения ИТ-проектов в заданные 

сроки и с необходимым уровнем качества. 

Основными задачами высокотехнологичных 

предприятий являются: 

- Экономический рост. Высокотехно-

логичные направления создают новые рынки и 

возможности для бизнеса, что способствует 

увеличению валового внутреннего продукта [5, с. 

7]. 

- Создание рабочих мест. Несмотря на 

стремление к автоматизации бизнес-процессов, 

многие высокотехнологичные предприятия также 

создают множество квалифицированных рабочих 

мест, требующих наличия специфических знаний 

и навыков. Это способствует развитию 

человеческого капитала и повышению уровня 

занятости в экономике. 

- Привлечение инвестиций. Высокотех-

но-логичные предприятия привлекают 

значительные инвестиции как со стороны частных 

инвесторов и компаний, так и со стороны 

государства. Это связано с их потенциалом для 

быстрого роста и высокой рентабельности. 

Инвестиции в высокотехнологичный сектор также 

способствуют развитию инфраструктуры и 

сопутствующих отраслей [6, с. 161]. 

- Глобальная конкуренция и экспорт. 

Высокотехнологичные предприятия играют 

важную роль в укреплении позиций страны на 

мировом рынке. Они способствуют увеличению 

экспорта высокотехнологичной продукции, что 

улучшает торговый баланс и способствует 

экономической стабильности [7, с. 6]. 

- Улучшение качества жизни. Инновации, 

разрабатываемые высокотехнологичными пред-

при-ятиями, зачастую направлены на улучшение 

качества жизни. Это может проявляться как в 

создании новых медицинских технологий, 

улучшении экологической ситуации, так и в 
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развитии средств коммуникации и информаци-

онных технологий. 

Далее приведем некоторые примеры функцио-

нальных направлений проектной деятельности 

высокотехнологичных предприятий: 

1. Программное обеспечение и информацион-

ные технологии: 

- Операционные системы. Разработка 

программных платформ, управляющих аппарат-

ными ресурсами компьютеров и мобильных 

устройств. 

- Приложения и сервисы. Разработка 

программных приложений для бизнеса и 

пользователей, включая офисные пакеты, CRM- и 

ERP-системы, социальные сети, облачные сервисы 

и др. 

2. Аппаратное обеспечение и электроника: 

- Компьютеры и серверы. Производство 

персональных компьютеров, ноутбуков, серверов, 

суперкомпьютеров и их комплектующих. 

- Мобильные устройства. Производство 

смартфонов, планшетов и других мобильных 

устройств. 

3. Фармацевтика и биотехнологии: 

- Лекарственные препараты и вакцины. 

Разработка и производство медицинских 

препаратов, включая генетически модифициро-

ванные препараты и биологически активные 

вещества. 

- Генетические исследования и продукты. 

Секвенирование генома, генетические тесты и 

услуги по редактированию генов. 

4. Нанотехнологии: 

- Наноматериалы. Производство материалов 

с уникальными свойствами, таких как углеродные 

нанотрубки, графен и наночастицы. 

- Наноэлектроника. Производство 

электронных компонентов и устройств, 

использующих нанотехнологии для улучшения 

производительности и уменьшения размеров 

электронных устройств. 

5. Робототехника и автоматизация: 

- Промышленные роботы. Разработка и 

производство автоматизированных систем для 

выполнения производственных задач, таких как 

сборка, сварка и упаковка. 

- Сервисные роботы. Разработка и 

производство для использования в медицине, 

например, роботизированной системы для 

тотальной или частичной замены коленного 

сустава CUVIS Joint®, обслуживании и бытовых 

нуждах. 

6. Авиационная и ракетно-космическая техни-

ка: 

- Космические аппараты, ракетоносители и 

разгонные блоки. Производство летательных 

аппаратов и комплексных систем для 

исследования околоземного пространства, космоса 

и для коммерческих запусков. 

- Авиационная промышленность. Самолеты 

и авиационные двигатели для гражданской и 

военной авиации. 

7. Оборонный-промышленный комплекс: 

- Стратегическое вооружение воздушно-

космической обороны (ВКО). Проектирование и 

производство комплексов ВКО различного 

назначения и базирования, например, в части 

функционирования информационных и огневых 

средств мобильных зенитно-ракетных комплексов. 

[8, с. 217] и др. 

- Противодействие средствам воздушного 

нападения. Проектирование и производство 

комплексов, предназначенных для защиты 

объектов инфраструктуры и промышленности от 

беспилотных летательных аппаратов (БПЛА) как 

самолетного, так и вертолетного типа, а также 

квадрокоптеров и мультикоптеров. 

8. Возобновляемая энергия и экологичные тех-

нологии: 

- Солнечные панели и системы. Разработка 

технологий для производства и установки 

солнечных энергетических систем. 

- Энергосберегающие технологии. Разработ-

ка решений для повышения энергоэффективности 

и уменьшения углеродного следа. 

9. Медицинские технологии: 

- Медицинские устройства. Производство 

устройств для диагностики, лечения и 

мониторинга здоровья, таких как 

кардиостимуляторы, протезы и хирургическое 

оборудование. 

- Диагностическое оборудование. 

Разработка технологий для проведения 

медицинских обследований, включая МРТ-

сканеры, компьютерные томографы, УЗИ-

аппараты и лабораторные анализаторы. 

10. Финансовые технологии: 

- Платежные системы и решения. 

Разработка технологий для проведения 

электронных платежей, денежных переводов и 

онлайн-банкинга. 

- Блокчейн и криптовалюты. Разработка 

платформ для децентрализованных финансовых 

операций и управления цифровыми активами. 

В связи с вышеуказанным, можно констатиро-

вать, что управление ИТ-проектами высокотехно-

логичных предприятий требует применения спе-

циализированных методов и подходов. В зависи-

мости от специфики функционального направле-

ния деятельности высокотехнологичного предпри-
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ятия следует детерминировать необходимый пакет 

инструментов и сервисов проджект-менеджмента 

в каждом конкретном случае. Наиболее часто ис-

пользуемыми методологиями [9, с. 56] являются 

гибридные, основанные на преимуществах гибких, 

структурированных и предиктивных методов и 

подходов. 

Основными принципами гибридного управле-

ния ИТ-проектами высокотехнологичных пред-

приятий являются: 

1. Адаптивность и гибкость. Использование 

методологии Agile [10, с. 7] для тех частей ИТ-

проекта, которые требуют высокой степени 

гибкости и адаптации. Применение методологии 

Waterfall [11, c. 48] для предиктивных и 

последовательных частей ИТ-проекта. 

2. Фиксированные цели и гибкие методы. 

Определение четких проектных целей и 

ожидаемых результатов. 

3. Смешанная команда и роли. Интеграция в 

проектную команду специалистов с релевантным 

опытом работы в обеих методологиях. Назначение 

проектного менеджера, который способен 

эффективно управлять командой в рамках обеих 

методологий. 

Этапами внедрения гибридного управления 

ИТ-проектами являются [12, с. 37]: 

1. Анализ проекта и определение подхода. 

Разделение ИТ-проекта на части и определение 

частей, которые лучше подходят для управления в 

рамках Agile и в рамках Waterfall. Создание плана 

ИТ-проекта, комбинируя элементы обеих 

методологий. 

2. Планирование и инициация. Составление 

подробного плана для части ИТ-проекта, 

выполняемой по Waterfall, с четко определенными 

этапами и сроками. Создание для Agile-части 

бэклога задач и спринтов, определение временных 

рамок для каждой итерации. 

3. Исполнение и мониторинг. Управление 

Waterfall-частью с помощью традиционных 

инструментов планирования и контроля 

(например, диаграммы Ганта [13, с. 221]). 

Использование Agile-инструментов, таких как 

ежедневные стендапы, спринт-ревью и 

ретроспективы для гибких частей ИТ-проекта. 

4. Интеграция и координация. Регулярное 

проведение встреч для координации работы между 

командами, работающими по разным 

методологиям. Обеспечение прозрачности и 

обмена информацией между всеми участниками 

ИТ-проекта. 

5. Управление изменениями и рисками. 

Использование Agile-подхода для быстрого 

реагирования на изменения и корректировки задач 

в ходе ИТ-проекта. Применение традиционных 

методов управления рисками для долгосрочного 

планирования и предотвращения крупных 

проблем. 

Преимуществами гибридного управления ИТ-

проектами высокотехнологичных предприятий 

можно считать: 

- Гибкость. Возможность быстро адаптиро-

ваться к изменениям в условиях 

неопределенности. 

- Контроль. Сохранение контроля и 

предсказуемости для стабильных частей ИТ-

проекта. 

- Оптимизация ресурсов. Эффективное 

использование ресурсов и времени. 

- Снижение рисков. Комбинированный 

подход помогает снизить риски, связанные с 

использованием только одного метода. 

Выводы 

Эффективное управление ИТ-проектами высо-

котехнологичных предприятий требует сочетания 

гибких и традиционных методологий, современ-

ных инструментов и технологий, а также постоян-

ного обучения и развития проектных команд. 

Применение этих стратегий позволит адаптиро-

ваться к рыночным изменениям, минимизировать 

риски и оптимизировать процессы, обеспечивая 

успешное выполнение ИТ-проектов и достижение 

поставленных целей. В связи комплексностью 

проектной деятельности современных высокотех-

нологичных предприятий можно сделать вывод, 

что наиболее рациональным можно считать при-

менение гибридных методов проджект-

менеджмента, а именно комбинированных подхо-

дов с целью повышения эффективности, миними-

зации затрат и рисков. Учитывая уже существую-

щие на рынке [14, с. 23] и зарекомендовавшие себя 

с положительной стороны гибкие подходы прод-

жект-менеджмента, необходимо обращать внима-

ние и на применение предиктивных методов на 

тех этапах проектной деятельности, в которых не 

предусматривается ведение итеративных разрабо-

ток с регулярным сбором обратной связи от заин-

тересованных сторон. Данная методика также спо-

собствует увеличению эффективности распреде-

лению и расходованию средств и ресурсов. 
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