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The research is based on general scientific methods: analysis, synthesis, generalization and comparison. Com-

paring the effects of the studied enterprise strategies allowed us to identify similarities and differences. According 

to the distinctive characteristics, a grouping is made with a description of the causes of discrepancies and their pos-

sible effects. As well as the impact of these effects on the economic development of the region. 
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Введение 

На 18 марта 2025 года в отношении России, как 

озвучил президент РФ В.В. Путин, действует по-

рядка 28 595 санкций, введённых западными стра-

нами, которые являются в большинстве своём, не 

временными мерами, а целенаправленным пролан-

гированным механизмом сдерживания развития 

нашей страны. Большая часть из них безусловно 

отражается на экономической системе России, в 

том числе деятельности предприятий и организа-

ций, социально-экономической политике регионов 

[1]. 

В таких сложных условиях экономического 

развития перед почти каждым предприятием РФ 

стоит задача эффективной диверсификации дея-

тельности. Подобная ассортиментная оптимизация 

может быть частичной, менее затратной и болез-

ненной для предприятия, а может быть общей. На 

этот вопрос должна ответить эффективно сформи-

рованная товарная стратегия предприятия, учиты-

вающая национальные и региональные условия 

(табл. 1). 

Таблица 1 

Товарная стратегия предприятия. 

Table 1 

Product strategy of the enterprise. 

Элемент выбора стра-

тегий предприятия 

Причины и факторы расхождений 

Структура – использование различных систем отраслевой классификации экономи-

ческих видов деятельности; 

– использование различной терминологии; 

– отсутствующий вид деятельности (актив, сектор) в текущей версии так-

сономии планируется включить в состав обновленной версии 

Приоритеты внешней 

среды 

– различный характер экономических, технологических и географиче-

ских условий; 

– разный уровень турбулентности условий экономического развития каждо-

го региона; 

– разный уровень конкурентоспособности каждого бизнеса предприятия 

на отдельно взятом рынке 

Сложность – многоуровневость; 

– использование системы цветового кодирования; 

– использование как количественных, так и качественных показателей; 

– разный уровень детализации стратегических анализов 

Система требований – использование разных пороговых значений интенсивности выбросов 

 

Для выработки грамотной товарной стратегии и 

эффективного развития в рамках экономических 

условий отдельного региона предприятию необхо-

димо провести анализ своего бизнес-портфеля [2]. 

Материалы и методы исследований 

Портфельный анализ направлен на выявление 

стратегических бизнес-единиц (СБЕ), которые бу-

дут наиболее выгодными и удачными для дея-

тельности предприятия в отдельно взятом регионе. 

В выявлении наиболее эффективных СБЕ могут 

помочь такие методы портфельного стратегиче-

ского анализа, как: модель BCG; матрица 
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GE/MacKinsey; матрица И. Ансоффа и т.д. [3, 4]. В 

статье предложены рекомендации по выбору эф-

фективных стратегий для каждой бизнес-единицы 

на основе выводов представленных выше методов 

анализа стратегических бизнес-единиц с целью 

успешно адаптации предприятия к темпу измене-

ний экономического регионального развития. 

Модель BCG позволяет организации классифи-

цировать каждую из своих бизнес-единиц по доле 

рынка каждого производимого и-или реализуемо-

го товара относительно своих главных конкурен-

тов и относительно темпов роста в отрасли. Суть 

матрицы состоит в следующем: чем больше доля 

на рынке, тем ниже удельные издержки и выше 

прибыль относительно экономии. Как известно, 

модель предполагает следующую классификацию 

бизнесов, как «Звёзды»; «Дойные коровы»; «Ди-

кие кошки»; «Собаки», которую авторы предлага-

ют аффилировать с рекомендованными стратегия-

ми по классификации ЭБС (эталонными бизнес-

стратегиями) [5,7]. 

«Звёзды» – это лидеры. Требуют большого 

объёма ресурсов для финансирования продолжа-

ющегося роста. Стратегия нацелена на увеличение 

или поддержание доли на рынке. Это 1 и 3 группа 

ЭБС. По мере замедления темпов «Звёзды» пере-

ходят в стадию «Дойные коровы». Это лидеры в 

сокращающейся или стабильной отрасли. Сбыт 

стабилен, без дополнительных затрат. Бизнесы 

приносят больше прибыли, чем требуют средств 

на поддержание своих долей на рынке. Это 1 и 2 

группа эталонных бизнес стратегий. 

«Дикие кошки» характеризуются маленькой 

долей рынка в развивающейся отрасли. Характер-

на слабая поддержка покупателей и нечётко кон-

курентное преимущество. Стратегия поведения 

зависит от сопутствующих показателей. Приме-

нимы стратегии 1, 2, 3, 4 группы. 

«Собаки» это бизнесы с ограниченным объё-

мом сбыта в сложившейся или сокращающейся 

отрасли. Стратегия состоит в ослаблении усилий 

на рынке или полной ликвидации. Характерны 

эталонные бизнес стратегии группы 4 ЭБС. 

Далее обратимся к такому инструменту порт-

фельного анализа, как матрица GE/McKinsey [8]. 

Матрица направлена на определение стратегиче-

ской конкурентной позиции каждой единицы биз-

неса предприятия. 

«Победитель №1» – это единица бизнеса, с вы-

сокой конкурентоспособностью и высокой при-

влекательностью рынка. Применяемые стратегии: 

3.1,3.2,3.3,2.1,2.2 ЭБС. 

«Победитель №2» – это единица бизнеса, со 

средней конкурентоспособностью и высокой при-

влекательностью рынка. Применяемые стратегии: 

1 и 2 группа ЭБС. Часто такое положение называ-

ют между «Звёзды» и «Дикие кошки». 

«Победитель №3» – это единица бизнеса, с вы-

сокой конкурентоспособностью и средней привле-

кательностью рынка. Применяемые стратегии: вся 

1 и 2 группа, редко 3.1 ЭБС. Часто такое положе-

ние называют «Дойные коровы». 

«Промежуточный №1» – это единица бизнеса, с 

высокой привлекательностью рынка и низкой кон-

курентоспособностью. Применяемые стратегии: 

2.1,2.2, вся 4 группа ЭБС. Часто такое положение 

называют «Дикие кошки». 

«Промежуточный №2» – это единица бизнеса, 

со средней конкурентоспособностью и средней 

привлекательностью рынка Это означает, что биз-

нес может развиваться в любую сторону. Приме-

няемые стратегии: вся 1, 2, 3, 4 группы ЭБС. 

«Промежуточный №3» – это единица бизнеса, с 

высокой конкурентоспособностью и низкой при-

влекательностью рынка. Применяемые стратегии: 

вся 1 группа. 

«Проигравший №1» – это единица бизнеса, с 

низкой конкурентоспособностью и привлекатель-

ностью рынка. Применяемые стратегии: вся 4 

группа. Часто такое положение называют «Соба-

ки». 

«Проигравший №2» – это единица бизнеса, с 

низкой конкурентоспособностью и средней при-

влекательностью рынка. Применяемые стратегии: 

вся 2, 4 группа и 3.2 ЭБС. 

«Проигравший №3» – это единица бизнеса, с 

низкой привлекательностью рынка и средней кон-

курентоспособностью. Применяемые стратегии: 

вся 2 и 4 группа ЭБС [6,7]. 

Результаты и обсуждения 

 

Таблица 2 

Топ – 10 лидеров используемых стратегий организаций Тамбовской области за 2024 г. 

Table 2 

Top 10 leaders of used strategies of organizations of Tambov region for 2024. 

Инновации Компания-производитель 
Страна-

производитель 

Стратегия развития продукта Сбер, Сбер(ТО) Россия 

Стратегия развития рынка АО «Титан», «Гомсельмаш» Россия, Беларусь 
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Продолжение таблицы 2 

Continuation of Table 2 

Стратегия вперед идущей верти-

кальной интеграции 

Ozon Россия 

Стратегия обратной вертикаль-

ной интеграции 

ПАО «Пигмент» Россия, Китай, Ин-

донезия 

Стратегия концентрической ди-

версификации 

АО «Кондитерская фирма «ТАКФ» Россия 

Стратегия параллельной дивер-

сификации 

Альфа-банк Россия 

Стратегия «сбора урожая» АО «ЗАВКОМ» Россия 

Стратегия сокращения расходов АО «Прогресс» Россия 

Стратегия сокращения АО «ТВЕС» Россия, Италия 

Источник: составлено авторами на основании экспертных оценок [9, 10]. 

Source: compiled by the authors based on expert assessments [9, 10]. 

 

Таким образом, согласно классификации экс-

пертных оценок  группы промышленных лидеров 

ТО в прошлом году большинство из них эффек-

тивно использовали стратегии, направленные на 

смягчение последствий негативных изменений во 

внешней среде, снижение финансового риска. 

Рассмотрим, популярно используемые страте-

гии подробнее(табл. 3) и дадим собственные ре-

комендации. 

Таблица 3 

Эталонные бизнес-стратегии. 

Table 3 

Benchmark business strategies. 

Группа стратегий Описание 

1 2 

Стратегии концентри-

рованного роста 

Стратегии, применяемые предприятием в случае его способности функци-

онировать только с теми же продуктами, технологией, рынком, в рамках 

той же отрасли 

1.1 стратегия концен-

трированного роста 

Заключается в том, что предприятие путём маркетинговой стратегии ищет 

новые рынки. Существует два направления в поиске рынка: территориаль-

ная экспансия, поиск новых каналов сбыта 

1.2 стратегия измене-

ния позиции на рынке 

Заключается в том, что предприятие меняет своё положение с точки зрения 

конкурентной позиции, изменяя объём выпуска продукции 

1.3 стратегия развития 

продукта 

Заключается в придании продукту изменённых свойств или характеристик 

для улучшения его конкурентной позиции 

Стратегии интегриро-

ванного роста 

Применяются в случаи расширения предприятия за счёт добавления влия-

ния на конкурентные позиции своих бизнес единиц путём объединения 

предприятий с другими организационными структурами 

2.1 стратегия вперёд 

идущей вертикальной 

интеграции 

Предприятие объединяется со структурами, отвечающим 

за сбыт продукции 

2.2 стратегия обратной 

вертикальной интегра-

ции 

Применяется в случае объединения предприятия с организацией постав-

щика с целью получения контроля или снижения давления поставщика на 

предприятие 

Стратегии диверсифи-

цированного роста 

Диверсификация – добавление дополнительных частей организации путём 

разделения или расширения новой части бизнеса из старой единицы 

3.1 стратегия концен-

трической диверсифи-

кации 

Применяется в случае расширения производства путём создания нового 

бизнеса, который «вырастает» из старых бизнес единиц предприятия. При 

этом уже существующий бизнес остаётся лидирующем, новый приобретает 

другой рынок 
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Продолжение таблицы 3 

Continuation of Table 3 

3.2 стратегия горизон-

тальной диверсифика-

ции 

Заключается в том, что предприятие расширяет производство путём до-

бавления новой бизнес единицы, но ориентированной на старый рынок 

3.3 стратегия конгло-

меративной диверси-

фикации 

Предприятие использует в случае возможного расширения производства 

путём добавления бизнесов, которые не имеют ни одного общего элемен-

та с существующим бизнесом 

Стратегии сокращения Применяется, когда предприятие не может больше функционировать на 

рынке с данным продуктом или технологией в рамках отрасли 

4.1 стратегия ликвида-

ции 

Применяется, когда предприятие не может сократить свой бизнес или его 

часть так, чтобы сохранилась какая-нибудь доля прибыли 

4.2 стратегия «сбора 

урожая» 

Предприятие сокращает одну или несколько бизнес единиц путём реали-

зации товара по цене стремящейся к нулю, добиваясь максимально воз-

можной прибыли 

4.3 стратегия сокра-

щения расходов 

Применяется в виде сокращения затрат на производство и реализацию 

продукции, либо обслуживание этих процессов. Например, оптимизация 

логистических процессов или управленческой структуры 

4.4 стратегия сокра-

щения 

Применяется для сокращения расходов или получения единовременной 

прибыли путём продажи части имущества, части основных фондов 

 

Выводы 

Данные модели и матрицы и подобные им, от-

носятся к этапу стратегического анализа деятель-

ности предприятия. Такой этап анализа позволяет 

получить комплексные данные о функциональном 

состоянии всех компонентов и подсистем пред-

приятия и данные о том, какие из них являются 

наиболее перспективными, а какие находятся на 

стадии упадка. Кроме того подобный портфель-

ный анализ  позволяет ответить на такие вопросы, 

как: каково актуальное состояние и векторы пер-

спективы его развития предприятия в актуальных 

условиях определённого региона; нужны ли изме-

нения и какие, в соответствии с изменениями 

внутренней и региональной внешней среды; какой 

результат ожидается в результате внесения изме-

нений; какова связь изменений внутренней и 

внешней среды с результатами деятельности и ка-

ких требует социально-экономических и струк-

турных изменений предприятия. 
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