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Аннотация: в этом исследовании рассматриваются показатели Омана по качеству институтов и делово-

му климату в рамках Глобального инновационного индекса (GII) за период с 2012 по 2024 год. Проблема 

исследования связана с колебаниями рейтингов Омана, которые отражают проблемы в поддержании инсти-
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тенденции, сильные и слабые стороны институциональной структуры Омана. 

Методы: метод включает лонгитюдный анализ рейтингов по качеству регулирования, политической 

стабильности, деловой среде и человеческому капиталу. 
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Ключевые слова: глобальный инновационный индекс, деловой климат, диверсификация экономики, 

институциональное качество, Оман, политическая стабильность, реформы регулирования 

 

Для цитирования: Аль Раджхи Имад Саиф Рашид Рейтинг Омана по показателям институтов: качество 

институтов и деловой климат // Modern Economy Success. 2025. № 4. С. 72 – 79. 

 

Поступила в редакцию: 19 марта 2025 г.; Одобрена после рецензирования: 16 мая 2025 г.; Принята к 

публикации: 11 июля 2025 г. 

 
1 Al Radzhi Imad Saif Rashid, 

1 Peoples’ Friendship University Russia named after Patrice Lumumba 

 

Oman's ranking in the indicators of institutions: institutional quality and business climate 

 

Abstract: this study examines Oman's performance in terms of the quality of institutions and the business cli-

mate in the Global Innovation Index (GII) for the period from 2012 to 2024. The problem of the study is related to 

fluctuations in Oman's ratings, which reflect problems in maintaining institutional stability and creating a favorable 

business environment. The aim is to identify the trends, strengths, and weaknesses of the Oman's institutional struc-

ture. 

Methods: the method includes a longitudinal analysis of ratings on the quality of regulation, political stability, 

business environment and human capital. 

Findings: The results indicate a gradual improvement in regulatory reforms and business policy, but continued 

instability in political stability and bankruptcy resolution. The main findings indicate that Oman has risen to 46th 

place in terms of regulatory framework (2024) and 12th place in terms of business policy (2024), combined with a 

decrease in public administration efficiency (66th place in 2024). 
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Введение 

Институциональное качество и деловой климат 

являются ключевыми факторами, определяющими 

экономический рост, инновации и глобальную 

конкурентоспособность [1]. Надежные институты, 

характеризующиеся прозрачным управлением, 

эффективной правовой базой и подотчетными ре-

гулирующими органами, укрепляют доверие среди 

инвесторов, снижают операционные издержки и 

создают стабильную среду для долгосрочных ин-

вестиций [2]. 

Эти институты поддерживают устойчивость 

экономики, обеспечивая честную конкуренцию, 

защищая права собственности и снижая риски, 

связанные с коррупцией или неэффективностью 

бюрократии. В то же время благоприятная деловая 

среда способствует развитию предприниматель-

ства и повышению эффективности рынка за счет 

оптимизации административных процессов, обес-

печения доступа к капиталу и поощрения иннова-

ций посредством политики поддержки [3]. В сово-

купности эти элементы составляют основу устой-

чивого развития, особенно в странах с формиру-

ющейся рыночной экономикой, стремящихся ин-

тегрироваться в глобальные цепочки создания 

стоимости. 

Для стран Совета сотрудничества стран Пер-

сидского залива (ССАГПЗ) институциональные 

рамки особенно важны, поскольку они переходят 

от экономики, зависящей от углеводородов, к си-

стемам, основанным на знаниях [4]. Исторически 

зависимые от доходов от нефти и газа, эти страны 

сталкиваются с экзистенциальными проблемами, 

такими как колебания цен на энергоносители, 

необходимость изменения климата и демографи-

ческое давление. Стратегии диверсификации тре-

буют не только инвестиций в инфраструктуру, но 

и институциональных реформ для привлечения 

прямых иностранных инвестиций (ПИИ), развития 

инновационных экосистем и наращивания челове-

ческого капитала. Примером такого перехода мо-

жет служить Оман, страна со средней экономикой 

в странах Персидского залива с населением в 5 

миллионов человек. 

С 2020 года Оман приступил к осуществлению 

амбициозных реформ в соответствии со своим 

планом "Видение 2040", в котором приоритетное 

внимание уделяется диверсификации экономики, 

приватизации государственных предприятий и 

совершенствованию управления [5]. Ключевые 

инициативы включают создание свободных зон, 

либерализацию законов об иностранной собствен-

ности и программы цифровой трансформации, 

направленные на сокращение бюрократической 

волокиты. Эти усилия отражают более широкую 

региональную тенденцию, поскольку соседние 

страны, такие как Саудовская Аравия и ОАЭ, ана-

логичным образом стремятся к "постнефтяному" 

будущему посредством мегапроектов и модерни-

зации нормативно-правовой базы. 

"Глобальный инновационный индекс (GII)", 

публикуемый совместно Всемирной организацией 

интеллектуальной собственности (ВОИС) и веду-

щими академическими институтами, служит все-

объемлющим инструментом оценки эффективно-

сти институциональной деятельности. В рамках 

GII оцениваются 133 экономики по 81 показателю, 

сгруппированным по семи основным направлени-

ям: институты, человеческий капитал, инфра-

структура, развитость рынка, развитость бизнеса, 

объем знаний и креативность [6, 7]. 

В рамках компонента "институты" такие пока-

затели, как качество регулирования, политическая 

стабильность, простота открытия бизнеса и верхо-

венство закона, дают важнейшее представление об 

эффективности государственного управления в 

стране. Что касается Омана, то его рейтинги GII, 

охватывающие период с 2012 по 2024 год, позво-

ляют оценить успехи и недостатки его программы 

реформ. 

Несмотря на то, что страна добилась успехов в 

определенных областях, таких как политика в об-

ласти предпринимательства и налогового админи-

стрирования, сохраняющиеся проблемы с полити-

ческой стабильностью и эффективностью судеб-

ной системы свидетельствуют о системных уязви-

мостях, которые могут препятствовать долгосроч-

ному экономическому росту. 
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Предыдущие исследования, посвященные ин-

ституциональным реформам стран Персидского 

залива, в основном были посвящены региональ-

ным тенденциям, в которых особое внимание уде-

лялось быстрому прогрессу ОАЭ и Саудовской 

Аравии в области цифрового управления и при-

влечения прямых иностранных инвестиций. Одна-

ко траектория развития Омана остается недоста-

точно изученной, несмотря на его уникальный со-

циально-политический контекст. В отличие от 

своих более богатых соседей, Оман сталкивается с 

финансовыми трудностями из-за сокращения за-

пасов нефти и меньшего объема суверенного фон-

да благосостояния [8, 9]. 

Важность этого исследования заключается в 

его актуальности для политики. Поскольку Оман 

ускоряет реализацию своей программы "Видение 

2040", понимание взаимосвязи между качеством 

институтов и деловым климатом имеет первосте-

пенное значение. Например, GII показывает, что 

рейтинг Омана по показателю "легкость открытия 

бизнеса" улучшился со 110-го места в 2016 году 

до 29-го к 2017 году, что объясняется внедрением 

универсальных цифровых платформ для регистра-

ции бизнеса. И наоборот, с 2018 по 2023 год рей-

тинг "легкости разрешения споров о банкротстве" 

снизился с 87-го по 88-е место, что свидетельству-

ет о неразрешенных сложностях в системе банк-

ротства. Такие выводы позволяют проводить це-

ленаправленные реформы, такие как внедрение 

передовой международной практики в законода-

тельство о банкротстве или расширение систем 

финансовой защиты малых и средних предприя-

тий. 

Материалы и методы исследований 

В этом исследовании используется лонгитюд-

ный анализ для оценки институционального каче-

ства и делового климата Омана, что отражено в 

его рейтинге по Глобальному инновационному 

индексу (GII) за период с 2012 по 2024 год [10]. 

Лонгитюдный подход особенно подходит для вы-

явления тенденций, колебаний и долгосрочных 

траекторий развития институциональной деятель-

ности, позволяя получить представление об эф-

фективности политических реформ и внешних по-

трясениях с течением времени. Данные для этого 

анализа были взяты из ежегодных отчетов GII, 

публикуемых Всемирной организацией интеллек-

туальной собственности (ВОИС) в сотрудничестве 

с Корнельским университетом и INSEAD. GII, 

признанный во всем мире эталон, оценивает 133 

экономики с помощью 81 показателя, сгруппиро-

ванных по семи основным направлениям: инсти-

туты, человеческий капитал и исследования, ин-

фраструктура, Развитость рынка, развитие бизне-

са, Знания и технологии, а также творческие ре-

зультаты [10]. В данном исследовании основное 

внимание уделяется компоненту “Институты”, 

который служит важнейшим показателем качества 

государственного управления, эффективности ре-

гулирования и политической стабильности - клю-

чевых факторов, определяющих экономическую 

конкурентоспособность. 

Компонент “Институты” подразделяется на три 

подиндекса: (1) «Нормативно-правовая среда», 

включающая такие показатели, как простота от-

крытия бизнеса, эффективность урегулирования 

споров о банкротстве и соблюдение налогового 

законодательства; (2) «Деловая среда», которая 

оценивает политику в области предприниматель-

ства, доступ к кредитам, и защита инвесторов; и 

(3) «Политическая стабильность и управление», 

измеряющие эффективность правительства, вер-

ховенство закона и доверие общества к государ-

ственным институтам. Эти субиндексы были вы-

браны из-за их прямого отношения к целям про-

граммы "Видение Омана на период до 2040 года", 

в которой приоритетное внимание уделяется ди-

версификации экономики, модернизации норма-

тивно-правовой базы и совершенствованию 

управления [11]. 

Извлечение данных включало систематический 

анализ текстовых резюме, таблиц и рисунков из 

предоставленного документа, который обобщает 

ежегодные рейтинги Омана по этим показателям. 

Для выявления тенденций были проанализирова-

ны такие ключевые показатели, как “Простота от-

крытия бизнеса”, “Эффективность правительства” 

и “Верховенство закона”, при этом особое внима-

ние было уделено периодам значительных изме-

нений в рейтинге (например, обвал цен на нефть 

после 2016 года, последствия пандемии COVID-

19). Например, снижение “качества регулирова-

ния” в Омане с 41-го места (2016 г.) до 57-го (2021 

г.) было сопоставлено с описаниями качества GII, 

чтобы объяснить это снижение как отражение за-

держки реформ во время экономического спада. 

Кроме того, сравнительный анализ с аналогичны-

ми странами региона, такими как ОАЭ, Бахрейн и 

Саудовская Аравия, позволил оценить относи-

тельные показатели Омана. Например, в то время 

как ОАЭ стабильно входят в топ-20 по показателю 

“политической стабильности”, нестабильность в 

Омане (с 27-го места в 2018 году по 46-е в 2024 

году) выявила проблемы управления, характерные 

только для его социально-политического контек-

ста. 

Методологически в исследовании используется 

смешанный подход. "Описательная статистика", 

включая средние рейтинги, процентные изменения 
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за год и индексы волатильности, были использо-

ваны для составления карты динамики развития 

Омана за 12-летний период. Эти количественные 

инструменты выявили такие закономерности, как 

“U-образное” восстановление рейтинга деловой 

среды (с 73-го места в 2020 году до 32-го в 2024 

году) после принятия Закона об иностранных ин-

вестициях. В дополнение к этому, для объяснения 

аномалий или резких изменений были проанали-

зированы качественные данные из страновых от-

четов GII и программных документов. Например, 

резкое улучшение показателей Омана по “легко-

сти открытия бизнеса” (со 110-го места в 2016 го-

ду до 29-го в 2017 году) было связано с внедрени-

ем универсальных цифровых порталов для реги-

страции предприятий, как отмечается в коммента-

рии ВОИС к ГИИ за 2017 год. 

Результаты и обсуждения 

Институциональная среда Омана демонстриру-

ет тенденцию к постепенному прогрессу, сочета-

ющемуся с нестабильностью, что отражает как 

устойчивость, так и системные проблемы. В пери-

од с 2012 по 2024 год общий институциональный 

рейтинг Султаната, измеряемый Глобальным ин-

новационным индексом (GII), колебался между 

45-м и 57-м местами (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Стенд института на ГИИ 2012-2024, Оман. 

Fig. 1. GII stand of institution 2012-2024, Oman. 

 

Достижение 45-го места в рейтинге в 2016 году 

стало временным достижением, что связано с 

начавшимися усилиями в рамках программы "Ви-

дение Омана-2020" по диверсификации экономики 

за счет использования углеводородов. Эти иници-

ативы включали оптимизацию бюрократических 

процессов и повышение прозрачности государ-

ственного сектора. 

Однако последующее снижение до 57-го места 

к 2021 году подчеркивает разрушительное воздей-

ствие внешних потрясений, в частности пандемии 

COVID-19 и продолжительного падения мировых 

цен на нефть. Эти кризисы выявили структурную 

уязвимость бюджетной системы Омана, включая 

его сильную зависимость от доходов от продажи 

нефти, которые в то время составляли более 70% 

государственных доходов. Рост до 46-го места в 

2024 году свидетельствует о начале фазы восста-

новления, обусловленной реформами в сфере ре-

гулирования, такими как оцифровка систем лицен-

зирования бизнеса и внедрение платформ элек-

тронного управления. Эти меры согласуются с 

Концепцией развития Омана до 2040 года, в кото-

рой приоритетное внимание уделяется институци-

ональной модернизации для привлечения ино-

странных инвестиций и стимулирования роста 

частного сектора. 

Тем не менее, постоянные колебания в рейтин-

гах подчеркивают хрупкость этих достижений, 

подчеркивая необходимость постоянной преем-

ственности политики для снижения рисков, свя-

занных с внешнеэкономическим давлением. 

Нормативно-правовая база, являющаяся важ-

нейшим компонентом институционального каче-

ства, за период исследования дала неоднозначные 

результаты. С 2012 по 2018 год Оман поддерживал 

относительно стабильную нормативно-правовую 

базу, занимая в рейтинге от 26-го до 32-го места. 

Эта стабильность отражала устоявшиеся админи-

стративные процедуры и предсказуемую право-
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вую систему – факторы, которые изначально 

укрепляли доверие инвесторов. 

Однако резкое снижение до 96-го места в 2020 

году (рис. 1) выявило значительные пробелы в 

адаптации к меняющимся глобальным стандартам, 

особенно в таких областях, как цифровое управле-

ние и упрощение процедур трансграничной тор-

говли. 

Экономический спад совпал с перебоями в гло-

бальной цепочке поставок во время пандемии, что 

усугубило неэффективность таможенного и логи-

стического секторов Омана. Восстановление до 

46-го места к 2024 году согласуется с реализацией 

Национальной программы финансовой устойчиво-

сти (NPFS), запущенной в 2021 году. Ключевые 

реформы в рамках НПФ включали внедрение ав-

томатизированных систем подачи налоговой от-

четности и модернизацию законодательства о 

банкротстве, направленную на сокращение задер-

жек в судебных разбирательствах и защиту прав 

кредиторов. 

Несмотря на эти достижения, стагнация рей-

тинга Омана по “легкости разрешения банкротств” 

на 87-88-м местах в период с 2018 по 2023 год ука-

зывает на нерешенные юридические сложности. 

Например, длительные судебные процедуры и не-

ясности в законодательстве о несостоятельности 

по-прежнему отпугивают иностранных инвесто-

ров, особенно в секторах с высокой оборачиваемо-

стью капитала. 

Сравнительный анализ с аналогичными стра-

нами региона, такими как Саудовская Аравия, ко-

торая к 2023 году поднялась на 34-е место по раз-

решению споров о банкротстве, подчеркивает ак-

туальность судебных реформ в Омане для приве-

дения их в соответствие с лучшими мировыми 

практиками. 

Напротив, деловая среда Омана заметно улуч-

шилась, что свидетельствует о динамичном разви-

тии предпринимательства и частного сектора. В 

период с 2020 по 2024 год рейтинг делового кли-

мата Султаната поднялся с 73-го на 32-е место (см. 

рисунок 2), что стало возможным благодаря целе-

направленным политическим мерам. 

Закон об инвестициях в иностранный капитал 

(FCIL) от 2020 года сыграл ключевую роль, раз-

решив полное иностранное владение такими клю-

чевыми секторами, как возобновляемая энергетика 

и туризм, в сочетании с налоговыми льготами для 

малого и среднего бизнеса. Это изменение законо-

дательства привело к резкому росту показателя 

“Легкость открытия бизнеса”, который вырос со 

110-го места в 2016 году до 29-го в 2017 году, 

что отражает устранение избыточных бюрокра-

тических процедур с помощью централизованных 

цифровых порталов. Аналогичным образом, рей-

тинг “Политика в области предпринимательства” 

поднялся с 39-го места в 2022 году до 37-го в 2024 

году благодаря государственным схемам финан-

сирования, таким как программа Riyada, которая 

предоставляет гранты и наставничество стартапам. 

Однако региональные конкуренты, такие как ОАЭ, 

которые в 2023 году сохранили за собой 16-е ме-

сто в рейтинге, продолжают опережать Оман, осо-

бенно в области цифровой инфраструктуры и до-

ступа к венчурному капиталу. Например, про-

грамма “Золотая виза” ОАЭ и ее развитая финтех-

экосистема привлекли большую долю глобальных 

стартапов, что подчеркивает необходимость Ома-

на ускорить цифровизацию и расширить свои ин-

новационные центры, такие как Особая экономи-

ческая зона Дукм. 

Политическая стабильность и государственное 

управление остаются постоянными проблемами, и 

рейтинг колеблется между 27-м местом в 2018 го-

ду и 46-м в 2024 году (рис. 2). 
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Рис. 2. Показатель GII в институциональной среде на 2012-2024 годы, Оман. 

Fig. 2. GII indicator in institutions environment 2012-2024, Oman. 

 

Эпоха "Арабской весны" после 2011 года вы-

явила глубинную социально-экономическую 

напряженность, в том числе уровень безработицы 

среди молодежи, превышающий 15%, и растущий 

дефицит бюджета, что подорвало доверие обще-

ства к институциональным структурам. В то время 

как 43-е место в рейтинге 2024 года отражает 

скромный рост социальной сплоченности – отча-

сти из-за увеличения государственных расходов на 

программы создания рабочих мест, – снижение 

“эффективности правительства” до 66-го места в 

2024 году подчеркивает сохраняющуюся бюро-

кратическую неэффективность. 

Например, дублирование полномочий между 

министерствами и медленные процессы принятия 

решений препятствуют реализации крупномас-

штабных инфраструктурных проектов, таких как 

национальная железнодорожная сеть. Для сравне-

ния, стабильное попадание ОАЭ в топ-20 по пока-

зателям управления иллюстрирует преимущества 

централизованного формирования политики и 

гибких административных структур. 

Существующие в Омане пробелы в управлении 

еще более усугубляются тем, что страна полагает-

ся на принятие решений на основе консенсуса в 

рамках племен, что, хотя и имеет важное культур-

ное значение, часто задерживает проведение зако-

нодательных реформ. 

Человеческий капитал и исследовательский по-

тенциал заметно отстают от региональных и гло-

бальных аналогов, что создает долгосрочные рис-

ки для программы инновационного роста Омана. 

В 2023 году Султанат занял 52-е место в рейтинге 

GII по человеческому капиталу и исследованиям, 

уступив ОАЭ (16-е место) и Сингапуру (2-е место) 

(рис. 3). 

 

 
Рис. 3. GII стандарт человеческого капитала и научных исследований на 2020-2023 годы. 

Fig. 3. GII standard of Human capital and research 2020-2023. 
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Хотя инвестиции в профессиональное обучение 

увеличились, о чем свидетельствует создание тех-

нических колледжей при Управлении академиче-

ской аккредитации Омана, расходы на НИОКР 

остаются критически низкими и составляют 0,8% 

ВВП, что намного ниже среднего показателя в 

2,5% для стран с высоким уровнем дохода. 

Такое недостаточное инвестирование сдержи-

вает инновации в таких секторах, как возобновля-

емая энергетика и биотехнологии, в которых Оман 

имеет стратегические амбиции. 

Например, несмотря на обилие солнечных ре-

сурсов, доля возобновляемых источников энергии 

в энергосистеме Султаната остается ниже 5%, от-

части из-за ограниченных исследований и разра-

боток в области технологий хранения. Напротив, 

выделение Сингапуром 3% ВВП на НИОКР поз-

волило добиться прорывов в таких секторах, как 

биомедицинские науки, привлекая многонацио-

нальные партнерства. Проблемы с человеческим 

капиталом в Омане еще более усугубляются несо-

ответствием между результатами образования и 

требованиями рынка труда, когда выпускники гу-

манитарных специальностей превосходят выпуск-

ников STEM-дисциплин. 

Устранение этих пробелов требует двойной 

направленности: увеличения государственного и 

частного финансирования НИОКР и приведения 

политики в области образования в соответствие с 

концепцией Vision 2040, в которой особое внима-

ние уделяется отраслям, основанным на знаниях. 

Выводы 

Институциональное качество Омана и деловой 

климат демонстрируют постепенный прогресс, 

особенно в области реформ регулирования и 

предпринимательства. Рейтинг 2024 года отражает 

восстановление после пандемии, обусловленное 

корректировками политики. Однако нестабиль-

ность политической стабильности и управления 

подчеркивает системную уязвимость. Чтобы за-

крепить достигнутые результаты, Оман должен 

уделять приоритетное внимание эффективности 

судебной системы, финансированию НИОКР и 

цифровизации бюрократии. Региональные крите-

рии, такие как ОАЭ, позволяют извлечь уроки из 

институциональной согласованности. В конечном 

счете, последовательные реформы в рамках про-

граммы "Видение-2040" определят способность 

Омана перейти от углеводородной экономики к 

диверсифицированному инновационному центру. 
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