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Аннотация: в статье рассматривается трансформация инновационной среды в условиях цифровизации и 

новой экономической эры. На основе анализа отечественных исследований автором определены ключевые 

характеристики инновационной экономики, компоненты инновационной среды и влияние цифровых техно-
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промышленности и три концептуальных подхода к построению и развитию цифровой инновационной эко-

системы, предложена многоуровневая структура цифровой инновационной среды, включающая четыре ба-

зовых компонента. 
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инновационной среды; предложена авторская концепция в виде многоуровневой динамичной системы. 
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Abstract: the article examines the transformation of the innovation environment in the context of digitalization 

and the new economic era. Based on the analysis of domestic research, the author identifies the key characteristics 

of the innovation economy, the components of the innovation environment and the impact of digital technologies 

and processes on its structure. The article presents industry trends in the digital transformation of industry and three 

conceptual approaches to building and developing a digital innovation ecosystem, and suggests a multi-level struc-

ture of the digital innovation environment, including four basic components. 

Methods: the following methods were used in the article: analytical review and synthesis of theoretical devel-

opments, systematization and comparison of research, analysis of the conceptual framework, statistical review of 

the dynamics of innovation activity of enterprises of the Russian Federation for the period 2010-2024, interpreta-

tion of empirical data of official statistics. 

Results: the article formulates the key characteristics of the innovation economy; identifies internal (human re-

sources, financial resources, organizational structure and corporate culture) and external (political, economic, so-

cial, technological) factors of the innovation environment; highlights global trends in the digital transformation of 

industry; describes the key components of the digital innovation environment; classifies three conceptual approach-

es to the concept and essence of digital an innovative environment; the author's concept is proposed in the form of a 

multilevel dynamic system. 

Conclusions: the article determines that the digitalization of the economy is transforming the structure and con-

tent of the innovation environment, requiring updated theoretical and methodological approaches and new evalua-

tion criteria. The author emphasizes that for the effective construction of a digital innovation environment, a com-

prehensive integration of technology, data, infrastructure and human capital is necessary to create conditions that 

stimulate the generation and implementation of innovations. 
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Введение 

В научных исследованиях последних лет все 

чаще встречается понятие «новая экономическая 

эра». Понятие раскрывается в исследованиях С.Б. 

Алиевой, О.Б. Казаковой, Д.А. [1] Чертопятова, 

Г.А. Хмелевой [8] и др. Так, в исследовании С.Б. 

Алиевой и О.Б. Казаковой новая экономическая 

эра характеризуется, как состояние экономики, 

«где особую значимость приобретает способность 

к созданию и освоению новейших технологий» [1]. 

В работе Д.А. Чертопятова, Г.А. Хмелевой новая 

экономическая эра характеризуется аналогично. 

Авторы указывают на то, что освоение новых тех-

нологий и процесс их создания и разработки яв-

ляются фундаментальными основами новой эко-

номики [8]. Интересно обратиться к исследованию 

Е.С. Чикановой, в котором автор указывает на то, 

что под новой экономической эрой следует пони-

мать экономику, в рамках которой происходят 

«глубокие технологические сдвиги» [9]. 

Современный этап становления экономики 

можно охарактеризовать не только как «новую 

экономическую эру», но и дать ему более общее 

название – инновационная экономика. В основу 

инновационной экономики закладывается поток 

инноваций, постоянное технологическое совер-

шенствование, производство продукции с высокой 

добавленной стоимостью и увеличение экспорта. 

В широком смысле, инновационная экономика и 

новая экономическая эра – это тип экономической 

системы, в которой особое значение приобретают 

знания, технологии и человеческий капитал. Клю-

чевые характеристики инновационной экономики 

приведены в табл. 1. 



Modern Economy Success   2025, № 6 / 2025, Iss. 6 

ISSN 2500-3747   https://mes-journal.ru 

  
 

340 

Таблица 1 

Ключевые характеристики инновационной экономики. 

Table 1 

Key characteristics of an innovative economy. 
Характеристика Сущность и содержание характеристики 

Приоритет знаний и чело-
веческого капитала 

высокий уровень образования, науки и квалифицированных кадров высту-
пают источником создания ценности 

Инновационная деятель-
ность 

постоянный поток инноваций (продуктовых, технологических) обеспечивает 
основу конкурентоспособности и роста 

Высокотехнологичная про-
дукция 

производство и экспорт товаров и услуг с высокой добавленной стоимостью, 
основанных на новых знаниях и технологиях 

Развитая инфраструктура наличие инфраструктуры, поддерживающей ускорение научно-технического 
прогресса и обеспечивающий быструю реализацию инноваций 

Высокий уровень воспри-
имчивости 

население и бизнес-среда должны быть готовыми к внедрению инноваций, 
инновационных решений, новых идей и технологий 

Конкуренция конкурентные отношения между предприятиями формируют спрос на инно-
вации и создают необходимость постоянного совершенствования 

Динамика и гибкость способность быстро адаптироваться к изменениям и поддерживать устойчи-
вый рост являются необходимым условием для инновационного развития 

 

Генерация новых знаний, которые позже пре-

вращаются в инновационные идеи, а после – в ин-

новации, возможна только в условиях, когда госу-

дарством и всеми заинтересованными в развитии 

экономики сторонами создаются благоприятные 

обстоятельства и среда, в которой эта генерация 

становится возможной. Инновации сегодня не рас-

сматриваются как конкурентное преимущество, в 

современных условиях они выступают базовым и 

фундаментальным компонентом, обеспечивающим 

стабильное функционирование и развитие отдель-

ных хозяйствующих субъектов, отраслей и эконо-

мики в целом. 

Исследуя содержание ключевых характеристик 

инновационной экономики, представленных в 

табл. 1, следует отметить, что центральным ком-

понентом необходимо обозначить инфраструктуру. 

Инициация и реализация любого процесса воз-

можна тогда, когда для этого созданы подходящие, 

стимулирующие условия. Для инновационного 

развития и осуществления инновационной дея-

тельности должна быть создана инновационная 

среда. В рамках настоящего исследования мы об-

ратимся к содержанию и сущности понятия «ин-

новационная среда» и определим, в чем заключа-

ется ее особенность в контексте цифровизации и 

«новой экономической эры». 

Материалы и методы исследований 

Обратимся к исследованию С.Б. Алиевой и О.Б. 

Казаковой. В нем авторы раскрывают проблемы 

формирования и развития инновационной среды и 

указывают на следующее: «если в стране создана 

благоприятная инновационная среда, это способ-

ствует успешному развитию инновационного про-

цесса» [1]. Авторы указывают на то, что формиро-

вание и поддержание благоприятной инновацион-

ной среды, которая способствует активизации ин-

новационной деятельности, выступает ключевой 

задачей государства. Комплексное и качественное 

взаимодействие государства, исследовательских 

институтов, бизнеса «создает условия для обмена 

знаниями, опытом и технологиями» [1]. 

В исследовании авторы отмечают, что понятие 

инновационной среды может исследоваться с не-

скольких точек зрения: в контексте страны, регио-

на или предприятия инновационная среда пред-

ставляется различно: «в контексте страны иннова-

ционная среда обычно характеризуется более ши-

роким спектром факторов, включая масштабы 

экономики, государственную политику, доступ к 

глобальным ресурсам, в то время как в региональ-

ной инновационной среде акцент сделан на уни-

кальным отраслях и потенциальных конкурентных 

преимуществах». Исследователи неоднократно 

обращают внимание на то, что на формирование 

инновационной среды оказывают влияние как 

внешние, так и внутренние факторы, и их содер-

жание определяет саму сущность понятия. 

В исследовании Д.А. Чертопятова и Г.А. Хме-

левой понятие инновационной среды вытекает из 

характеристик «новой экономической эры». Ис-

следователи подчеркивают, что «новая экономиче-

ская эпоха характеризуется всеобщим проникно-

вением экономики знаний, сетевой, цифровой и 

устойчивой экономики в хозяйственную деятель-

ность и управление» [8]. Исследуя концептуаль-

ные основы понятия, авторы приходят к выводу, 

что инновационная среда является «механизмом 

создания и передачи технологий в экономику» [8]. 

Интересен раскрываемый авторами подход, в рам-

ках которого инновационная среда обрамляется в 

экосистему: «инновационная среда, оформленная в 

экосистему, позволяет сформировать системное 
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окружение предприятия при выходе его на рынок 

инновационной продукции и услуг» [8]. 

О.В. Машевской понятие инновационной среды 

представляется следующим образом: «совокуп-

ность механизмов, процессов, инструментов, ин-

фраструктурных элементов, человеческого капита-

ла, обеспечивающих высокую инновационную ак-

тивность и восприимчивость, действующих в бла-

гоприятном инновационном климате, позволяю-

щих через инновационное поведение достигать 

эффективности инновационной деятельности» [6]. 

В рамках исследования представлен и второй под-

ход, согласно которому, инновационная среда – это 

«сложившаяся социально-экономическая, органи-

зационно-правовая и политическая среда, обеспе-

чивающая (или тормозящая) инновационную дея-

тельность для реализации и увеличения инноваци-

онного потенциала» [6]. Автором выделены четы-

ре ключевых компонента инновационной среды 

(рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Ключевые компоненты инновационной среды [6]. 

Fig. 1. Key components of the innovation environment [6]. 

 

В исследованиях всех авторов подчеркивается, 

что на формирование инновационной среды ока-

зывают воздействие две группы факторов (рис. 2). 

К внутренним факторам инновационной среды 

традиционно можно относить кадровый потенциал 

(уровень образования, компетенции, цифровые 

навыки в условиях цифровизации), финансовые 

ресурсы предприятия для инвестиций в инновации 

и инновационные проекты, организационную 

структуру, корпоративную культуру предприятия, 

стандарты применения технологий и проч. 

К внешним факторам инновационной среды 

следует относить основные четыре группы факто-

ров: политические, экономические, социальные и 

технологические, а также правовые условия, уро-

вень конкуренции, качество взаимодействия по-

ставщиков и потребителей, а также других стейк-

холдеров.

 

 
 

Рис. 2. Структура инновационной среды. 

Fig. 2. Structure of the innovation environment. 

 

Из факторов внутреннего типа формируется 

инновационный потенциал – возможность субъек-

та создавать внедрять, распространять новые идеи, 

технологии или продукты. Внешние условия фор-

мируют инновационную систему – на уровне от-

дельного предприятия, региона или государства. 

Структура инновационной среды динамична и 

адаптируется под условия, в которых функциони-

руют предприятия, развиваются отдельные отрас-

ли и происходит трансформация экономики в це-

лом. Ключевым показателем, который демонстри-

рует степень инновационного развития экономики, 

является инновационная активность. В виде табл. 

2 представим динамику показателя в целом по РФ 

за последние 15 лет. 
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Таблица 2 

Уровень инновационной активности предприятий РФ, 2010-2024 гг. [7]. 

Table 2 

Level of innovation activity of Russian enterprises, 2010-2024 [7]. 
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Из данных табл. 2 следует, что в период с 2010 

по 2024 гг. уровень инновационной активности 

предприятий в целом по РФ вырос на 31,6%. Такое 

изменение может свидетельствовать об увеличе-

нии внимания предприятий к разработке иннова-

ций и активному их применению в рамках произ-

водственной деятельности. Самыми инновацион-

ными секторами российской экономики выступа-

ют: сектор НИОКР, обрабатывающие производ-

ства, разработка компьютерного и программного 

обеспечения, промышленное производство и жи-

вотноводство. ТОП-10 отраслей по уровню инно-

вационной активности по итогам 2024 года приве-

дены на рис. 3. 

 

 
 

Рис. 3. ТОП-10 отраслей экономики РФ по уровню инновационной активности, 2024 [7]. 

Fig. 3. TOP-10 sectors of the Russian economy by level of innovation activity, 2024 [7]. 

 

Наибольший уровень инновационной активно-

сти фиксируется в отраслях, в которых осуществ-

ляются научно-технические исследования, разра-

ботка программного и компьютерного обеспечения 

и промышленное производство. В промышленном 

секторе потребность во внедрении инноваций и 

формировании инновационной среды объясняется 

следующими факторами: 

– внутренняя потребность в повышении эф-

фективности и снижении себестоимости (стиму-

лирует внедрение технологических новшеств); 

– конкуренция на рынке (модернизирует 

производство, повышая качество, скорость и гиб-

кость); 

– инвестиции в производственные иннова-

ции для обеспечения масштабирования (создают 

мотивацию для внедрения улучшений). 

В последние годы в промышленном секторе 

идет активный процесс цифровизации, обуслов-

ленный повышением потребности предприятий в 

совершенствовании производственных процессов, 

улучшении технологий производства, сокращении 

длительности производственного цикла. Вопросы 

цифровой трансформации производственный сре-

ды также становятся предметом исследования со-

временных зарубежных и отечественных исследо-

вателей. 

В исследовании А.Х. Казанбиевой выделяются 

следующие глобальные тренды цифровой транс-

формации промышленности: индустрия 4.0, ин-

тернет вещей (IoT)m Большие данные и аналитика 

(Big Data), искусственный интеллект и машинное 

обучение (AI), цифровые двойники (Digital twins), 

роботизация и гиперавтоматизация [3]. 
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Е.И. Гнатышина, Е.А. Миронова обращают 

внимание на то, что цифровизация промышленно-

го сектора обеспечивает «интеграцию систем пре-

диктивной аналитики для смены подходов к тех-

ническому обслуживанию – от регламентирован-

ного к условно-зависимому с использованием та-

ких систем, как SCADA, EAM, технологических 

платформ LowCode, методов TestOps, BIM-

моделирования и др. [2]. 

Г.В. Лепеш подчеркивает, что помимо ранее 

описанных, в последние годы в промышленном 

секторе стали использоваться такие инструменты, 

как промышленные работы, машинное обучение, 

цифровое прототипирование, сенсорика, вирту-

альная и дополненная реальность, технологии «то-

вар как услуга», умные фабрики [4]. 

Цифровизация экономики, как глобальный 

тренд, повлияла и на структуру инновационной 

среды, которая стала адаптироваться к новым реа-

лиям. Природа цифровой инновационной среды 

представлена комплексно в исследовании О.В. 

Машевской. В исследовании автором локализован 

феномен и представлено отличие цифровой 

трансформации от информационной фазы, пред-

ставлен взгляд на цифровые инновации и цифро-

вую среду, которая представлена в качестве сово-

купности логических объектов и новых категорий 

(цепочка создания стоимости данных, оцифровка 

экономики). О.В. Машевской представлены ком-

поненты и признаки инновационной среды, нахо-

дящейся на стадии цифровизации (табл. 3). 

Таблица 3 

Компоненты и признаки инновационной среды на стадии цифровизации [6]. 

Table 3 

Components of the innovation environment at the stage of digitalization [6]. 
Компонент Содержание компонента 

Технологический ба-

зис 

большие данные, искусственный интеллект, интернет вещей, облачные сервисы, 

робототехника, виртуальная и дополненная реальность, квантовые технологии 

Инфраструктура и 

данные 

ключевая роль принадлежит сетевой инфраструктуре, платформам, доступу к 

агрегированным данным, как экономическому ресурсу 

Институциональная и 

правовая среда 

вопросы регулирования интеллектуальной собственности, стандартизации рас-

сматриваются как важнейшие элементы инновационной среды 

Человеческий капи-

тал и компетенции 

необходимость квалифицированных кадров и цифровой грамотности у населе-

ния 

Социально-

экономические связи 

платформенные бизнес-модели, взаимодействие компаний с потребителями, 

научными институтами 

 

Из представленных в табл. 3 компонентов по 

мнению О. В. Машевской и происходит формиро-

вание цифровой инновационной среды. 

В исследовании В.В. Макарова и др. авторов в 

центр инновационной цифровой среды выносится 

искусственный интеллект и применение сетевых 

сервисов [5]. 

Исходя из представленного, отметим, что циф-

ровая инновационная среда в исследованиях авто-

ров представляется в целом, как совокупность 

условий, включающая цифровые технологии и их 

применение, создающие предпосылки для иннова-

ционной деятельности. 

Результаты и обсуждения 

Развитие и трансформация инновационной сре-

ды, таким образом, происходит в условиях ком-

плексной цифровизации и распространения техно-

логий, применение которых позволяет осуществ-

лять эффективную инновационную деятельность с 

использованием современного инструментария: 

повсеместно внедряются технологии электронной 

и автоматизированной обработки информации, на 

производствах ручной труд заменяется машинны-

ми технологиями. Распространение этих инстру-

ментов и их адаптация способствуют и изменению 

самой структуры инновационной среды. 

Подводя итоги по проведенному анализу, мож-

но обобщить, что в зависимости от контекста ис-

следования, опосредованно можно выделить три 

концептуальных подхода к построению и разви-

тию цифровой инновационной среды: системный, 

технологический и рыночный. Краткая характери-

стика подходов приведена в табл. 4. 
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Таблица 4 

Концептуальные подходы к построению и развитию цифровой инновационной среды. 

Table 4 

Conceptual approaches to the construction of a digital innovation environment. 
Подход Содержание Сущностные характеристики 

Системный рассматривает цифровую иннова-

ционную среду как сложную си-

стему, состоящую из взаимосвя-

занных компонентов 

фокусируется на взаимодействии всех субъектов: 

бизнеса, государства, образования; 

учитывает взаимозависимость для достижения об-

щего результата 

Техноло-

гический 

сосредоточен на внедрении и ис-

пользовании конкретных цифро-

вых технологий 

цифровые технологии выступают основой для со-

здания новых продуктов и услуг; 

включает создание и совершенствование цифровых 

продуктов, бизнес-моделей и процессов 

Рыночный предполагает создание благопри-

ятной среды для инноваций через 

государственное регулирование и 

стимулирование 

государство создает условия для свободной конку-

ренции и развития цифрового сектора; 

подход стимулирует бизнес к переходу к цифровую 

среду за счет благоприятных условий 

 

В исследовании Г.А. Хмелевой и Д.А. Чертопя-

това выделяется еще один уникальный, современ-

ный подход – экосистемный, бесшовный [8]. Ана-

лиз его содержания позволяет определить, что он 

выступает интегративным – то есть объединяет в 

себе подходы из табл. 4 и учитывает важность 

производственных процессов. 

Интеграция представленных в современных ис-

следованиях подходов позволяет сформировать 

авторское видение на понятие и сущность цифро-

вой инновационной среды. По нашему мнению, 

цифровая инновационная среда должна быть пред-

ставлена в качестве многоуровневой динамичной 

системы, в основе которой лежат цифровые техно-

логии, данные, инфраструктура, институты и че-

ловеческий капитал, взаимодействующие через 

платформы и порождающие новые формы иннова-

ций (рис. 4). Понятие цифровой инновационной 

среды шире и требует обновленных методологиче-

ских подходов, новых показателей оценки. 

 

 
 

Рис. 4. Структура цифровой инновационной среды. 

Fig. 4. Structure of the digital innovation environment. 
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Оценка уровня и качества развития цифровой 

инновационной среды может происходить с при-

менением следующих метрик: доступность циф-

ровой инфраструктуры, емкость и доступ к облач-

ным и вычислительным ресурсам, уровень цифро-

вых компетенций рабочей силы, показатель инно-

вационной активности в цифровом контексте, до-

ступ к финансированию цифровых инноваций, 

число площадок для исследований и разработки 

инноваций, уровень кибернетической безопасно-

сти и др. 

Для получения объективных результатов и 

снижения риска их искажения необходимо при 

оценке использовать как количественные, так и 

качественные метрики, осуществлять разбивку 

показателей на уровни (недопустимо сравнение 

между разномасштабными субъектами – напри-

мер, между предприятием и регионом, т. е. оценка 

должна производиться на одном уровне), осу-

ществлять периодический мониторинг и корректи-

ровать стратегии создания и развития цифровой 

инновационной среды в зависимости от потребно-

стей субъекта, в отношении которого она форми-

руется. 

Учитывая тенденции развития экономики и пе-

реход ее к типу «новой экономической эры», в ко-

торой особое значение приобретают технологии и 

знания, развитие и совершенствование цифровой 

инновационной среды продолжится и дальше: 

структура будет дополняться новыми компонента-

ми, требованиями, будут адаптироваться принци-

пы формирования условий для внедрения иннова-

ций, а сама инновационная деятельность субъек-

тов будет развиваться и далее в условиях глобаль-

ной цифровизации. 

Выводы 

1. Новая экономическая эра – это этап развития 

экономики, в котором важнейшее значение прида-

ется знаниям и технологиям, которые могут быть 

трансформированы в инновации, способные к 

коммерциализации. 

2. Цифровизация значительно трансформирует 

структуру и содержание инновационной среды и 

требует обновления методологических подходов, 

разработки новых критериев оценки. 

3. Эффективное построение и развитие цифро-

вой инновационной среды возможно в условиях 

интеграции технологий, данных, инфраструктуры, 

институтов и человеческого капитала. 

4. Для комплексного инновационного развития 

необходимо создание условий взаимодействия и 

отработка механизмов, создающих условия для 

стимулирования генерации и внедрения иннова-

ций.
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