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Современные методы управления затратами в условиях создания и поточного производства продукта 

 
Аннотация: целью исследования является выявление взаимодействия современных методов управления 

затратами в условиях создания и поточного производства продукта. 
Методы: в качестве методов в представленном исследовании используются экономические методы 

управления затратами, монографический метод и метод сравнения. 
Результаты (Findings): в исследовании указаны направления взаимодействия таргет-костинга и кайзен-

костинга; представлены компоненты эффективного управления затратами и их реализация в тriple-системе 
управления затратами; разработана карточка таргет-задачи в создании опытного образца нового продукта. 

Выводы: методы стратегического анализа таргет-костинг и кайзен-костинг используются на предприя-
тии параллельно, у каждого метода есть своя ниша (проектирование продукта или его производство); пока-
заны компоненты эффективного управления затратами, к которым относятся инвестиционный план и целе-
вая прибыль в долгосрочных аспектах; сокращение отклонения сметной (на этапе проектирования) или 
фактической (на этапе производства) от целевой себестоимости называется таргет-задачей или кайзен-
задачей; составлена карточка таргет-задачи в создании опытного образца нового продукта, по результатам 
расчета таргет-задача решена на 70 процентов. 
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Abstract: the aim of the study is to identify the interaction of modern methods of cost management in the con-

text of the creation and flow production of a product. 
Methods: the methods used in the presented study are economic methods of cost management, monographic 

method and comparison method. 
Findings: the study indicates the areas of interaction between target costing and kaizen costing; presents com-

ponents of effective cost management and their implementation in a triple cost management system; develops a 
target task card for creating a prototype of a new product. 

Conclusions: the methods of strategic analysis target costing and kaizen costing are used at the enterprise in par-
allel, each method has its own niche (product design or production); the components of effective cost management 
are shown, which include an investment plan and target profit in long-term aspects; reducing the deviation of the 
estimated (at the design stage) or actual (at the production stage) from the target cost is called a target task or kai-
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Введение 
Эффективное управление затратами несомнен-

но не возможно без учета особенностей техноло-
гического процессе. На стадии создания продукта 
(его проектировании и разработке) важно доби-
ваться целевых затрат, чтобы данные инвестиции 
окупились за счет получения целевой прибыли в 
поточном производстве продукта. Для достижения 
таргет-цели разрабатывается инвестиционный 
план. При поточном производстве продукта важно 
достижение кайзен-цели, выражающей объем це-
левой прибыли в долгосрочной перспективе. Во-
влечение в экономические расчеты долгосрочных 
планов предусматривает формирование и реализа-
цию стратегии предприятия. Данные процесс под-
разумевает активное взаимодействие стратегиче-
ского учета, стратегического анализа, стратегиче-
ского контроля и стратегического управления. 
Проблемы реализации на практике данных компо-
нентов активно дискутируются в научной среде: 
Лосева А.С. показала реализацию системы каль-
кулирования «таргет-костинг» в организациях аг-
ропромышленного комплекса в условиях развития 
инновационных процессов [1]; Боташева Л.С., Ай-
базова М.К назвали метод таргет-костинга страте-
гической концепцией управления затратами [2]; 
Рыбакова О.В., Петракова Н.Г., Буневская С.Б. 
выявили особенности применения систем кальку-
лирования с использованием методов «таргет-
костинг» и «кайзен-костинг» [3]; Бортникова 
И.М., Осипова А.И. обратили внимание на спо-
собность метода таргет-костинг оптимизировать 
издержки сельскохозяйственного предприятия [4]; 
Даринская В.В., Зубарева Е.В., Борисова Э.Н. 

назвали систему учета затрат «таргет-костинг» 
инструментом стратегического управления [5]; 
Кудряшова Ю.Н., Курмаева И.С., Баймишева Т.А. 
раскрыли процесс применения концепции «кай-
зен-костинг» для принятия эффективный управ-
ленческих решений [6]; Серебрякова А.Д. дала 
характеристику зарубежным системам учета за-
трат таргет-костинг и кайзен-костинг [7]; Мизи-
ковский И.Е. показал интегрирование учетно-
калькуляционного метода «таргет-костинг» в си-
стему корпоративного менеджмента предприятия 
реального сектора экономики [8]; Маслянчук Е.В., 
Широбоков В.Г.назвали метод таргет-костинг од-
ним из методов учета затрат и расчета себестои-
мости сельскохозяйственной продукции [9]; Ши-
хатов П.И. указал, что таргет-костинг является 
методом управления затратами [10]. Таким обра-
зом, тема активно дискутируется в научной среде 
и является актуальной. 

Материалы и методы исследований 
Таргет-костинг – это метод стратегического 

анализа, направленный на формирование целевой 
себестоимости, формируемых на этапе проектиро-
вания нового продукта или совершенствования 
производимого продукта. В отличие от таргет-
костинга, кайзен-костинг является методом стра-
тегического анализа, при помощи которого опре-
деляется целевая себестоимость на этапе произ-
водства продукта. Методы стратегического анали-
за таргет-костинг и кайзен-костинг используются 
на предприятии параллельно, у каждого метода 
есть своя ниша (проектирование продукта или его 
производство). Взаимодействие таргет-костинга и 
кайзен-костинга показано на рис. 1. 
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Рис. 1. Взаимодействие таргет-костинг и кайзен-костинг. 
Fig. 1. Interaction between target costing and kaizen costing. 

 
Цель таргет-калькуляции (кайзен-калькуляции) 

заключается в постепенном достижении заданного 
уровня сокращения затрат, причем этот уровень 
постоянно корректируется в сторону дальнейшего 
сокращения затрат. Таргет-анализ (кайзен-анализ) 
отклонений позволяет сопоставить целевое со-

кращение затрат (на проектирование или произ-
водство) и фактический размер их экономии. Ком-
поненты эффективного управления затратами на 
стадиях создания и производства продукта пока-
заны на рис. 2. 

 

 
Рис. 2. Компоненты эффективного управления затратами. 
Fig. 1. Interaction between target costing and kaizen costing. 

 
Указанные компоненты эффективного управ-

ления затратами достигают поставленной таргет-
цели (кайзен-цели) при использовании time-
контроля над достигнутым уровнем затрат (рис. 
3). Успешная реализация инвестиционного плана 
подразумевает постоянный и систематический 
контроль над достигнутым уровнем затрат, выяв-

ление таргет-отклонений (кайзен-отклонений), 
принятие тактических и стратегических решений 
по достижению целевого уровня затрат. Запуск 
поточного производства опытного образца про-
дукта всегда предполагает достижение заданного 
результата в долгосрочной перспективе (получе-
ние целевой прибыли в долгосрочных аспектах).
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Рис. 3. Triple-система управления затратами. 

Fig. 3. Triple-cost management system. 
 
Генеральная идея метода таргет-костинга за-

ключается в том, что успех в бизнесе возможет 
при продаже продукта на рынке, а его целевая  
цена обязательно должна быть на порядок ниже 
рыночной. Формирование сметной стоимости ос-
новано именно на процессе установления целевой 
цены на продукт, то есть неукоснительном приме-
нении методов рыночного ценообразования. Та-
ким образом, сметная стоимость продукта прирав-
нивается с целевой ценой продукта. Отметим, что 
понятие «целевые затраты» отличается от понятия 
«плановые затраты», так как «плановые затраты» 
представляют собой средние затраты прошлых 
периодов, а «целевые затраты» - это максимально 
допустимые затраты в условиях выбранного рын-
ка. 

Главной отличительной особенностью метода 
кайзен-костинга является постоянное, непрерыв-
ное и всеохватывающее сокращение затрат, а не 

достижение определенной величины затрат. К не-
достаткам данного метода следует отнести по-
требность в мотивации персонала, так как посто-
янное снижение затрат может привести к выгора-
нию предприимчивости и мобильности. 

Результаты и обсуждения 
Сокращение отклонения сметной (на этапе 

проектирования) или фактической (на этапе про-
изводства) от целевой себестоимости называется 
таргет-задачей или кайзен-задачей. Таргет-задача 
и кайзен-задача подлежат выдаче каждому работ-
нику (исполнителю определенной технологиче-
ской операции) и руководителю всех уровней, ре-
ализуется через систему управления персоналом. 
В управлении затратами важным аспектом являет-
ся их точный учет, для организации которого эф-
фективно применять карточку таргет-задачи или 
кайзен-задачи (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Карточка таргет-задачи в создании опытного образца нового продукта. 
Table 1 

Target task card for creating a prototype of a new product. 
Виды затрат Размер затрат Таргет-задача 

(гр.2 – гр. 3) сметных целевых 
1 2 3 4 

Материальные затраты 200000 180000 20000 
Трудовые затраты 110000 100000 10000 
Добавленные затраты 60000 45000 15000 
Затраты на дизайн продукта 50000 47000 3000 
Затраты на презентацию продукта 30000 28000 2000 
Итого затрат 450000 400000 50000 
5 6 7 8 
Мероприятия по решению таргет-
задачи 

Размер фактиче-
ских затрат 

Отклонение факти-
ческих затрат от це-
левых 

Итог по решению 
таргет-задачи 
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Продолжение таблицы 1 
Continuation of Table 1 

Основные материалы приобретены 
на интернет-площадках C2B B2B 

190000 10000 не решена 

С работниками заключен договор 
подряда на выполнение разовой ра-
боты вместо трудового договора 

105000 5000 не решена 

Изменен способ начисления аморти-
зации на оборудование: выбран ли-
нейный способ вместо способа 
уменьшаемого остатка 

45000 - решена 

С дизайнером заключен договор 
возмездного оказания услуг, выбран 
дизайнер, зарегистрированный са-
мозанятым 

50000 3000 не решена 

Для презентации опытного образца 
использована интернет-площадка 

25000 - 3000 решена 

Итого затрат 415000 15000  
в т.ч. положительное Х 3000  
в.т.ч. отрицательное Х 18000  
Процент решения таргет-задачи 
((гр. 4 – гр. 7) / гр.4) 100 

Х 70  

 
Таким образом, таргет-задача решена на 70%. 

Отметим, что при проектировании следующей мо-
дификации нового продукта в расчет берутся це-
левые затраты, скорректированные на уровень ин-
фляции. 

Выводы 
По результатам проведенного исследования со-

временных методов управления затратами в усло-
виях создания и поточного производства продукта 
выявлено следующее: 

- методы стратегического анализа таргет-
костинг и кайзен-костинг используются на пред-
приятии параллельно, у каждого метода есть своя 
ниша (проектирование продукта или его произ-
водство); 

- таргет-анализ (кайзен-анализ) отклонений 
позволяет сопоставить целевое сокращение затрат 

(на проектирование или производство) и фактиче-
ский размер их экономии; 

- успешная реализация инвестиционного плана 
подразумевает постоянный и систематический 
контроль над достигнутым уровнем затрат, выяв-
ление таргет-отклонений (кайзен-отклонений), 
принятие тактических и стратегических решений 
по достижению целевого уровня затрат; 

- таргет-задача и кайзен-задача подлежат выда-
че каждому работнику (исполнителю определен-
ной технологической операции) и руководителю 
всех уровней, реализуется через систему управле-
ния персоналом; 

- в управлении затратами эффективно приме-
нять карточку таргет-задачи, по результатам рас-
чета таргет-задача решена на 70%. 
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