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региональных промышленных предприятий в современных инновационных условиях 
 
Аннотация: в данной статье исследуются методологические подходы к анализу инвестиций и разраба-

тывается специфическая методика для оценки эффективности процессов цифровой трансформации на 
уровне региональных промышленных предприятий в рамках инновационной экономики. Обсуждается не-
достаточная адекватность существующих методов оценки инновационно-инвестиционных проектов в кон-
тексте цифровизации, обусловленная сложностью квантификации инновационных технических эффектов, 
которые выходят за рамки традиционных денежных метрик. В качестве решения предложено применение 
интегративного подхода, основанного на синтезе разноплановой информации в унифицированную функ-
цию желательности. Результаты анализа указывают на целесообразность разграничения экономических и 
технических эффектов в оценке проектов цифровизации. Для оценки экономических выгод применяются 
стандартные эконометрические модели, включая анализ соотношения затрат и выгод, в то время как инно-
вационные технические эффекты предлагается оценивать через функцию желательности. При этом значе-
ние функции желательности, превышающее 0,75, рассматривается как показатель высокой инновационной 
технической эффективности проекта. Применение данной методологии позволит предприятиям России оп-
тимально адаптировать бизнес-процессы, интегрируя оценку инновационной технической эффективности в 
комплексный анализ эффективности проектов цифровой трансформации. 
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Methodological tools for assessing the effects of digital transformation 

of regional industrial enterprises in modern innovative conditions 
 
Abstract: this article examines methodological approaches to investment analysis and develops a specific 

methodology for assessing the effectiveness of digital transformation processes at the level of regional industrial 
enterprises within the framework of an innovative economy. The scholarly discourse presented in the article criti-
cally evaluates the efficacy of prevailing frameworks for appraising innovation and investment endeavors within 
the realm of digital transformation. It underscores the inherent difficulties associated with quantifying the nuanced 
technical contributions that exceed the scope of traditional financial evaluations. As a remedy, the article proposes 
a comprehensive methodological approach, incorporating a synthesis of heterogeneous data into a unified index of 
desirability. The study underscores the necessity of separating economic and technological variables when evaluat-
ing digital ventures. Cost-benefit analyses and other econometric methods remain critical for gauging financial re-
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turns. A new desirability index more accurately measures technical progress, with scores above 0.75 reflecting 
strong innovation. Adopting such methodology bolsters strategic alignment among Russian enterprises, ensuring 
more nuanced integration of advanced solutions in overall evaluations of digital transformations. 
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Введение 

В динамично эволюционирующем рыночном 
хозяйстве, необходимость повышения конкурент-
ных позиций и гарантия стабильности экономиче-
ских операций являются критическими аспектами 
для экономических агентов, особенно на фоне пе-
ременчивой макроэкономической обстановки. 
Устойчивый рост национального благосостояния и 
доходов непосредственно зависит от способности 
хозяйственных субъектов наращивать объемы как 
материальных, так и нематериальных ресурсов. В 
этом контексте разработка и реализация инноваци-
онно-инвестиционных проектов представляют со-
бой необходимый инструментарий для достижения 
условий устойчивого развития. Методы оценки 
данных проектов занимают ключевое место в спек-
тре инструментов, направленных на оптимизацию 
вклада инновационной деятельности в националь-
ный доход и снижение связанных с ними рисков 
[2]. 

Проблематика адекватной оценки инновацион-
но-инвестиционных проектов в условиях цифровой 
экономики обусловлена рядом вызовов, включая 
отсутствие единой методики стандартизации, про-
блемы в квантификации результатов, высокий уро-
вень неопределенности и наличие эффектов, кото-
рые не поддаются однозначной денежной оценке. В 
свете изложенных сложностей, актуальной задачей 
научного исследования становится верификация 
различных методологий, применимых для оценки 
инновационной активности на промышленных 
предприятиях регионального масштаба, а также 
формулирование методического аппарата для ко-
личественной и качественной оценки инновацион-
ных эффектов, проистекающих из процессов циф-
ровой трансформации. 

Материалы и методы исследований 
В соответствии с нормативными рекомендаци-

ями Минэкономразвития РФ, оценка инвестици-
онных проектов выполняется в соответствии с 
«Методическими рекомендациями по оценке эф-
фективности инвестиционных проектов». Ключе-
выми показателями, являются чистая дисконтиро-
ванная стоимость, период окупаемости, внутрен-

няя норма доходности и коэффициент доходности 
[5]. 

На уровне предприятий признана целесообраз-
ность применения методологии анализа затрат и 
выгод (Cost-Benefit Analysis), направленной на 
максимизацию эффективности инвестиционных 
вложений. Эта методология обеспечивает возмож-
ность количественного сопоставления начальных 
и операционных затрат проекта с проектными до-
ходами, экономией ресурсов, увеличением объема 
продаж и иными позитивными экономическими 
эффектами [2]. 

Метод чистой настоящей стоимости (Net 
Present Value, NPV) является доминирующим ин-
струментом для оценки экономической обосно-
ванности инвестиционных проектов. Данный под-
ход предусматривает расчет будущих денежных 
потоков проекта, которые агрегируют начальные 
инвестиции и чистые доходы за период эксплуата-
ции, с последующим дисконтированием этих по-
токов для определения приведенной стоимости 
связанных с проектом капиталовложений (форму-
ла 1). 

NPV = (t × CFt) - (I0) + r,                    (1) 
где: 

t  – период расчёта; CFt – денежный поток за 
этот период; I0 – изначальные вложения инвесто-
ра; r - ставка дисконтирования [6]. 

Динамические методы оценки предполагают 
полное выражение всех эффектов от инвестици-
онной деятельности в стоимостных показателях, 
что может не отражать специфику проектов, 
направленных на цифровую трансформацию биз-
нес-процессов [7]. 

Как отмечают Д.А. Любименко и Е.Д. Вайсман, 
проекты в сфере цифровизации обладают специ-
фическими чертами, включая сокращенный жиз-
ненный цикл, значительные риски внедрения, вы-
сокую степень комплексности и отсутствие мате-
риальной составляющей, что затрудняет их тради-
ционную оценку [3]. 

Сложности количественного измерения эффек-
тов цифровых инициатив обуславливают необхо-
димость разработки адаптивных методологиче-
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ских подходов. Оценка эффективности таких про-
ектов должна учитывать не только стоимостные 
параметры, но и факторы стратегической значи-
мости, такие как создание устойчивых конкурент-
ных преимуществ, повышение инновационного 
потенциала и долгосрочные выгоды, выходящие за 
рамки финансовых показателей. Гибкость подоб-
ных подходов позволяет охватить многообразие 
аспектов, связанных с реализацией цифровых 

трансформаций, и обеспечить более точную оцен-
ку их экономической и стратегической целесооб-
разности. 

Результаты и обсуждения 
Процесс цифровой трансформации в современ-

ных организациях реализуется на трех взаимосвя-
занных уровнях, каждый из которых отличается 
своими функциональными задачами и стратегиче-
скими целями (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Уровни цифровой трансформации современных организаций. 

Fig. 1. Levels of digital transformation of modern organizations. 
 
Первый уровень, процесс оцифровки отдель-

ных бизнес-процессов направлен на инкорпора-
цию цифровых технологий в существующие про-
цессы с целью автоматизации и минимизации че-
ловеческого вмешательства. Применение таких 
технологий, как искусственный интеллект и ма-
шинное обучение, способствует увеличению точ-
ности и скорости выполнения задач, что приводит 
к сокращению операционных издержек и повыше-
нию операционной эффективности. Цифровая ин-
теграция на данном уровне ограничивается инди-
видуальными функциями, не затрагивая глобаль-
ную структуру организационных процессов [8]. 

Второй уровень охватывает комплексную инте-
грацию цифровых технологий, направленную на 
радикальное переосмысление и реструктуризацию 
бизнес-процессов. Целью является не только 
улучшение отдельных операций, но и создание 
синергетических связей между различными функ-
циональными подразделениями. Реинжиниринг 
процессов способствует устранению избыточно-
сти операций, оптимизации потоков ресурсов и 
информации, что ускоряет принятие решений и 
повышает адаптивность компании к изменяющим-
ся рыночным условиям. 

Третий, наиболее комплексный и стратегически 
значимый уровень, предполагает пересмотр и ра-
дикальное изменение бизнес-модели организации 
в свете возможностей, предоставляемых цифро-
выми инновациями. Развитие новых продуктов и 
услуг, эксплуатация новых рынков и модификация 
подходов к взаимодействию с клиентами и парт-
нёрами открывают пути к диверсификации источ-
ников дохода, расширению рыночной ниши и 
укреплению конкурентных позиций. Включение 

цифровых платформ и экосистем, таких как об-
лачные сервисы, блокчейн и интернет вещей, при-
водит к созданию добавленной стоимости через 
инновационные бизнес-модели и усиление клиен-
тоориентированности. 

Каждый уровень демонстрирует постепенное 
углубление внедрения цифровых технологий, что 
требует соответствующих изменений в управлен-
ческой стратегии, корпоративной культуре и орга-
низационной структуре. Цифровая трансформа-
ция, таким образом, является не просто техноло-
гическим обновлением, а многоаспектным процес-
сом, направленным на создание новых форм кон-
курентного преимущества в условиях цифровой 
экономики. 

Платформенные технологии представляют со-
бой инновационный инструмент, позволяющий 
полностью автоматизировать процессы взаимо-
действия между конечными потребителями и по-
ставщиками услуг. Такие системы обеспечивают 
интеграцию механизмов автоматического обмена 
данными, выполнения транзакций и оптимизации 
операционных процессов в производстве и предо-
ставлении услуг [8]. Среди примеров можно выде-
лить крупные электронные торговые площадки, 
включая Ozon, Aliexpress, Яндекс Маркет, а также 
сервисы агрегирования, такие как платформы так-
си, системы каршеринга и порталы для онлайн-
бронирования гостиничных номеров. 

Наиболее значимый экономический эффект и 
существенное укрепление конкурентных позиций 
на долгосрочную перспективу достигаются благо-
даря внедрению цифровых трансформаций третье-
го уровня (рис. 2). 
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Рис. 2. Оценка эффектов цифровой трансформации для трех типов изменений. 
Fig. 2. Evaluation of the effects of digital transformation for three types of changes. 

 
Изучение научных трудов и статистических 

данных свидетельствует о том, что ожидаемые 
результаты от внедрения цифровых технологий 
могут быть разделены на две категории: экономи-
ческие и инновационно-технические. Первая кате-
гория охватывает эффекты, выраженные в стои-
мостных показателях, включая прирост доходов, 
снижение затрат капитального и операционного 
характера, а также увеличение рентабельности. 
Вторая категория представляет собой результаты, 
которые не всегда поддаются прямой количе-
ственной оценке, такие как повышение уровня 
производительности, продление срока службы ак-
тивов, оптимизация сроков выполнения проектов 
и улучшение качества бизнес-процессов. 

Экономические результаты характеризуются 
четкой финансовой интерпретацией и включают 
изменения ключевых параметров, таких как вы-
ручка, прибыльность, издержки и операционная 
эффективность. Инновационно-технические ре-
зультаты, в свою очередь, связаны с развитием 
технологических процессов, внедрением новых 
методов производства, повышением надежности и 
адаптивности услуг, а также созданием условий 
для инновационного развития. 

На основании проведенного анализа можно 
сделать вывод о целесообразности разделения эф-
фектов цифровизации на две обособленные груп-
пы. Технологические преобразования способ-
ствуют значительному улучшению внутренних 
процессов в организациях, что позволяет достичь 
повышения их операционной эффективности за 
счет автоматизации и внедрения инновационных 
решений. Компании, использующие цифровые 
технологии, получают конкурентные преимуще-
ства, выражающиеся в сокращении издержек, 
ускорении принятия управленческих решений, 
оперативной адаптации к рыночным изменениям и 
удовлетворении потребностей клиентов. Исполь-

зование искусственного интеллекта и алгоритми-
ческих моделей управления становится ключевым 
фактором достижения данных результатов. 

В контексте быстро меняющейся экономиче-
ской динамики, где преимущество достигается 
через инновации в бизнес-моделях, промышлен-
ные предприятия на региональном уровне сталки-
ваются с необходимостью адаптации своих про-
цессов через цифровизацию. Ключ к успешной 
трансформации лежит в эффективной оценке ин-
вестиций, позволяющей определить наиболее пер-
спективные направления развития. 

Важность адекватной оценки технических ас-
пектов цифровой трансформации подчеркивает 
необходимость применения комплексных анали-
тических инструментов. Методология, предло-
женная Е.С. Харрингтоном, которая интегрирует 
различные типы информации в единый показатель 
желательности, представляет собой важный ин-
струмент в этом процессе. Данная модель облада-
ет способностью синтезировать качественные и 
количественные показатели в консолидированную 
метрику, что способствует обоснованному выбору 
стратегий [9]. 

В процессе анализа эффективности цифровиза-
ции ключевым является разделение результатов на 
начальные (до внедрения) и актуальные (после 
внедрения) показатели. 

В моделировании переменные преобразуются в 
относительные значения по методике Харрингтона 
через уравнения (2) и (3). Увеличение индекса 𝑀𝑀𝑛𝑛 
свидетельствует о благоприятных изменениях в 
проекте, требуя классификации параметров как 
желательных или нежелательных. Рост показателя, 
отражающий улучшения, активирует уравнение 
(2), в то время как его снижение, указывающее на 
оптимизацию, приводит к использованию уравне-
ния (3). 
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         (2) 
 

         (3) 
 
где 𝑀𝑀𝑛𝑛 – показатель оценки соотношения; n – ко-
личество технико-экономических характеристик 
проекта; 𝑖𝑖факт – значение технико- экономической 
характеристики, которое достигнуто или может 
быть достигнуто в процессе реализации цифрового 
проекта; 𝑖𝑖баз – базовое значение технико-
экономической характеристики, наблюдаемое до 
реализации внедрения цифрового решения [3]. 
Ключевой элемент методологии заключается в 
стандартизации данных в диапазоне от 0 до 1 по-
средством специфической трансформационной 
формулы, описанной в уравнении (4). 

                         (4) 
где 𝑑𝑑𝑛𝑛 – частная функция желательности [4]. 

В ходе аналитической деятельности произво-
дится расчет композитного индекса как средне-
взвешенного от нормализованных значений, опре-
деленного уравнением (5). В рамках этой модели 
такой показатель определен как функция жела-
тельности. 

                  (5) 
где 𝐼𝐼 – интегральная оценка технического эффекта 
по выбранным показателям, то есть расчетное зна-
чение функции желательности [3]. 

Значение функции желательности находится в 
интервале [1], и каждый результат подвергается 
тщательной интерпретации согласно установлен-

ной шкале: 
0,75 – 1 – проект считается технически эффек-

тивным 
0,5 – 0,75 – уровень технической эффективно-

сти средний 
0,25 – 0,5 – уровень технической эффективно-

сти низкий 
0 – 0,25 – проект технически неэффективный 
Согласно методологии, проекты, демонстриру-

ющие высокий уровень технической эффективно-
сти, рекомендуются к выполнению, тогда как 
внедрение проектов с низкой технической оценкой 
считается экономически неоправданным [1]. 

Модель оценки желательности позволяет оце-
нить и сравнить разнообразные проекты по еди-
ному критерию желательности, выделяя наиболее 
эффективные. 

В разработанной методологии основное внима-
ние уделено совершенствованию процессов при-
нятия решений в контексте оптимизации бизнес-
операций, через интеграцию традиционных мето-
дик и механизмов желательности. Необходимо 
подчеркнуть важность отделения экономических 
последствий цифровизации, имеющих измеримые 
финансовые параметры, от инновационно-
технических аспектов, связанных с технологиче-
скими усовершенствованиями (рис. 3). 

 
Рис. 3. Обоснование инвестиций в цифровизацию бизнес-процессов. 
Fig. 3. Justification for investments in digitalization of business processes. 
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Такое дифференцированное подход к оценке 
позволяет точно оценить потенциальные улучше-
ния и изменения, способные оказать непосред-
ственное воздействие на финансовые результаты 
организации. 

Исследование инновационно-технических эф-
фектов углубляет оценочную работу, где показа-
тель функции желательности свыше 0,75 служит 
определяющим критерием высокой степени тех-
нической эффективности, что указывает на проек-
ты, рекомендуемые к выполнению. 

Выводы 
В рамках адаптации к требованиям информа-

ционных технологий, предприятиями региональ-
ного промышленного сектора была разработана 
инновационная методология для оценки экономи-
ческой эффективности инициатив цифровизации. 
Методика предусматривает комплексный подход к 
анализу проектов, учитывая не только их финан-
совую отдачу и затраты, но и инновационно-
техническую составляющую, обогащая таким об-

разом процесс стратегического планирования. 
Среди ключевых аспектов данной методологии 

выделяется использование функции желательно-
сти как фундаментального инструмента для глу-
бокого аналитического сравнения проектов. Этот 
инструмент позволяет оценивать проекты по уни-
фицированной шкале, интегрируя разнообразные 
критерии оценки, что способствует обоснованно-
му выбору наиболее перспективных направлений 
для инвестирования [2]. 

Также, акцентируется внимание на необходи-
мости баланса между технологическим прогрес-
сом и экономической целесообразностью, предла-
гая модель, которая стимулирует устойчивое раз-
витие через эффективное внедрение инноваций. 
Применение данной модели позволяет предприя-
тиям не только повышать свою конкурентоспо-
собность, но и значительно улучшать производи-
тельность за счет оптимизации процессов на осно-
ве цифровых решений. 
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