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Аннотация: целью исследования является изучение эффективности внедрения цифровых технологий в 

нефтегазовую промышленность. 
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sidered and their economic efficiency is evaluated. The article briefly describes the recommendations for the for-
mation of a system for evaluating the effectiveness of digital transformation. 

Conclusions: the introduction of modern technologies such as automation, artificial intelligence, the Internet of 
Things and data analytics can significantly improve the efficiency of operations and reliability of companies. 
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Введение 
За последние годы технология искусственного 

интеллекта (ИИ) выдвинулась на передний план, 
став ключевым элементом инноваций в различных 
сферах промышленности. Её интеграция в эконо-
мические сектора кардинально трансформирует 
корпоративные операции и открывает двери к но-
вым возможностям для роста. В частности, в сек-
торе нефти и газа, ИИ оказался неоценимым ре-
сурсом, улучшая эффективность на всех этапах – 
начиная с поиска и добычи и заканчивая транс-
портировкой и продажей продуктов. Это особенно 
важно на фоне текущей геополитической неста-
бильности. В России значительные усилия на гос-
ударственном уровне направлены на то, чтобы ис-
пользовать возможности ИИ для блага общества, 
что демонстрируют многочисленные примеры из 
практики [1]. 

В этой статье рассматривается, как искусствен-
ный интеллект (ИИ) и нейронные сети уже внед-
ряются в отрасль нефти и газа, их будущее разви-
тие и оценка того, как они могут повлиять на эко-
номическую эффективность компаний. Искус-
ственный интеллект представляет собой техноло-
гию, способную анализировать данные из внешне-
го мира и использовать их для достижения опре-
деленных целей, при этом нейронные сети явля-
ются одним из наиболее популярных подходов в 
рамках ИИ. 

Материалы и методы исследований 
Исследование рыночной ситуации и её 

прогнозирование были выполнены с помощью 
статистического анализа. Этот метод 
фокусируется на изучении рыночных тенденций и 
явлений, которые можно измерить в числах, 
включая оценку влияния различных факторов на 
рынок и понимание его структуры. 

Для понимания термина ИИ, начнем с разъяс-
нения, что алгоритмы, известные как искусствен-
ные нейроны, вдохновлены биологическими моз-
говыми клетками и работают по принципу сбора 
информации от множества источников, обработки 

полученных данных и генерации уникального 
сигнала. Эти искусственные нейроны объединя-
ются в структуру, называемую искусственной 
нейронной сетью, которая способствует взаимо-
действию и обмену данными между своими ком-
понентами. Такая сеть принимает исходные дан-
ные, например, моделирование геологических 
слоев земли, и анализирует их для достижения 
определенной цели, такой как определение нали-
чия нефти [1]. 

Искусственный интеллект становится ключе-
вым элементом в процессе улучшения рабочих 
процедур в сфере добычи нефти и газа, начиная от 
анализа геологических данных и заканчивая непо-
средственным извлечением углеводородов. Вклад 
ИИ в эту отрасль способствует сокращению рас-
ходов и увеличению общей продуктивности. 

Обратим внимание на текущие применения 
цифровых инноваций в данной сфере, как указано 
в табл. 1. К примеру, использование искусствен-
ных нейронных сетей для анализа данных значи-
тельно улучшает способность предсказывать раз-
нообразные аспекты, включая оценку запасов 
нефти и газа, а также геофизические характери-
стики, такие как пористость и реальная мощность 
породы, среди прочего. 

Использование искусственных нейронных се-
тей значительно уменьшает затраты на проведение 
исследований, улучшает точность оценок геологи-
ческих структур и упрощает анализ слоев земных 
недр. Кроме того, важно подчеркнуть роль и вклад 
цифрового аналога скважин в технологическую и 
экономическую сферы. Этот виртуальный аналог, 
представляющий собой модель работы и развития 
будущих умных месторождений, не только помо-
гает специалистам вовремя обнаруживать потен-
циальные проблемы в процессе бурения и эксплу-
атации, но и способствует достижению макси-
мальной эффективности работы скважин [2]. 

Применение цифровых двойников для скважин 
способствует улучшению процессов её эксплуата-
ции, включая добычу, бурение и техническое об-
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служивание. Это позволяет повысить эффектив-
ность на каждом этапе жизненного цикла скважи-
ны. В число цифровых инноваций, применяемых в 
отрасли добычи нефти, входят также системы мо-
ниторинга с применением искусственного интел-
лекта, которые играют ключевую роль в совре-
менном нефтяном секторе. Эти системы осу-
ществляют постоянный анализ информации, по-
лученной от датчиков и видеокамер, для раннего 
обнаружения проблем и предотвращения поломок 
оборудования. В качестве примера успешного 
применения подобных технологий можно приве-
сти международную нефтегазовую корпорацию 
«BritishPetroleumCompany» (BP), где внедрение 
этих систем позволило сократить риски и повы-
сить общую производительность. 

В наше время, в секторе добычи нефти и газа, 
широко используются передовые технологии, 
включая беспилотники с высокотехнологичным 
оборудованием, таким как лазерные сканеры, 

устройства для измерения электромагнитных по-
лей и видеокамеры. Эти инновационные инстру-
менты играют ключевую роль в идентификации 
месторождений, оценке их потенциала и планиро-
вании добычи углеводородов, а также в обеспече-
нии безопасности операций, предотвращая аварии 
и неполадки. Особое внимание уделяется исполь-
зованию искусственного интеллекта для монито-
ринга и анализа данных с оборудования. Приме-
ром эффективного применения таких систем явля-
ется подход компании AkerSolutions, которая ис-
пользует технологию SparkCognition для контроля 
за состоянием своего наземного и подводного 
оборудования [9]. 

ИИ находит свое применение в таких областях, 
как геологоразведка, добыча ресурсов и стратеги-
ческое планирование, благодаря своей способно-
сти предсказывать потенциальные сбои и разраба-
тывать меры для их предупреждения. 

 

 
Рис. 1. Направления цифровизации нефтегазовых компаний [3]. 

Fig. 1. Directions of digitalization of oil and gas companies [3]. 
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В рамках цифровой эволюции, российские 
нефтедобывающие предприятия энергично внед-
ряют передовые технологические решения. 
Например: 

- в стратегии развития до 2030 года Группы 
«ЛУКОЙЛ» значительное внимание уделяется 
технологическому прогрессу, который охватывает 
создание цифровых копий объектов, развитие 
цифровой экосистемы, внедрение автоматизации и 
использование робототехники. 

- «Газпром нефть» активно применяет цифро-
вые инновации во всех сегментах своей деятель-
ности, начиная от поиска и разведки месторожде-
ний и заканчивая продажей продукции. В 2019 
году компания реализовала свыше 150 проектов, в 
основе которых лежали цифровые технологии [4]. 

В рамках стратегии «Роснефть-2022», одобрен-
ной в 2017 году, «ТАТНЕФТЬ» активно интегри-
рует технологии искусственного интеллекта (ИИ) 
в свои операции. Эти технологии применяются на 
всех этапах работы – от поиска и анализа геологи-
ческих данных до выбора и выполнения наиболее 
эффективных геолого-технических решений. 
Ключевые области использования ИИ включают 
сбор и аналитику геолого-технологической ин-
формации, разработку и обновление геологиче-
ских, а также геолого-гидродинамических моде-
лей. Что касается «Роснефти», то её амбициозный 
план по цифровизации охватывает не только раз-
работку месторождений, но и оптимизацию рабо-
ты АЗС, цепочек поставок и производственных 
процессов на заводах. Более того, к настоящему 
времени ИИ внедрен в 97% буровых установок 
компании, значительно повышая их эффектив-
ность за счет возможности тонкой настройки и 
корректировки процессов бурения [8]. 

Компания «Газпром нефть», выступающая тех-
нологическим новатором и ключевым игроком на 
рынке нефтегаза, является глобальным предприя-
тием. В этой организации задачи по разработке 
месторождений возложены на искусственный ин-
теллект, который облегчает труд экспертов, вы-
полняя стандартные расчеты и предлагая наилуч-
шие методы обработки как новых, так и уже дей-
ствующих скважин на основе 3D-моделирования. 
По результатам исследований, решения, предло-
женные искусственным интеллектом, превосходят 
человеческие на 20-30% по эффективности. Это 
подтверждается значительной экономией энерго-
ресурсов в отделе разведки и добычи, которая в 
2020 году достигла 285 миллионов киловатт-
часов, что стало возможным благодаря примене-
нию цифровых технологий [6]. 

Изучая деятельность «Газпром нефти», одного 
из ведущих представителей технологического 
прогресса на российском рынке, обратим внима-
ние на основные инициативы, связанные с приме-
нением искусственного интеллекта, а также на их 
влияние на экономику. Примером такой инициа-
тивы служит проект «Цифровая нефть», который 
демонстрирует значительный экономический по-
тенциал. Этот проект обладает способностью об-
наруживать неочевидные месторождения углево-
дородов благодаря анализу геологической инфор-
мации в цифровом формате. Он также способен 
выявлять новые зоны с углеводородами на уже 
изученных территориях и прогнозировать области, 
где могут быть обнаружены новые нефтяные ме-
сторождения. Благодаря этому проекту, произво-
дительность добычи на отдельных скважинах уве-
личилась вдвое. Это было замечено в 2019 году. 

В этом году, летом, «Газпром нефть» анонси-
ровала открытие новых месторождений углеводо-
родов, благодаря использованию искусственного 
интеллекта, в регионах Ханты-Мансийска и Том-
ска, а также на Вахском месторождении. Данная 
технология, именуемая «Цифровой нефтью», поз-
воляет снизить потери до 50% и операционные 
расходы на 15%. Впервые, благодаря разработкам 
ИИ, компания смогла извлечь нефть на Вынгапу-
ровском месторождении, находящемся в Ямало-
Ненецком автономном округе. Инициатива «Ко-
гнитивный геолог» вносит вклад в создание дета-
лизированных цифровых карт нефтяных залежей, 
охватывающих площади, превышающие сотни 
тысяч километров. 

Подход, предложенный в рамках проекта «Оп-
тима», основанный на трехмерном моделирова-
нии, открывает доступ к анализу тысяч различных 
вариантов разработки нефтяных полей. Это позво-
ляет оценить каждый сценарий, определить 
наиболее подходящую конфигурацию для разме-
щения новых буровых установок, а также выявить 
оптимальные условия работы уже существующих. 
«Газпром нефть» оценил экономическую выгоду 
от использования данной программы в размере 
500 миллионов рублей в год. В свою очередь, «Ко-
гнитивный геолог» значительно ускоряет процесс 
анализа геологической информации, обеспечивая 
примерно пяти-шестикратное сокращение времени 
на интерпретацию данных. Это повышает точ-
ность анализа на 30%, приводя к экономическому 
эффекту в размере более 5-6 миллиардов рублей 
ежегодно на этапе геологической разведки. Кроме 
того, результаты, получаемые с помощью про-
граммы, способствуют формированию рекоменда-
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ций относительно необходимости дополнитель-
ных исследований [5]. 

Программа «Цифровое бурение», обучающаяся 
самостоятельно, в режиме реального времени 
управляет точностью и направлением бурения, что 
позволяет экономить до 1 миллиарда рублей. Это 
становится возможным благодаря внедрению тех-
нологий, основанных на искусственном интеллек-
те, которые трансформируют отрасль нефтедобы-
чи, предоставляя не только прямую оптимизацию 
ключевых бизнес-процессов, но и создавая воз-
можности для генерации дополнительных доходов 
и снижения неожиданных расходов. 

Применение технологий искусственного интел-
лекта на производстве может значительно улуч-
шить эффективность работы компании. Способ-
ность уменьшить период обработки информации 
вплоть до шестикратного сокращения, увеличение 
на 30% объема извлекаемой из данных полезной 
информации, а также снижение финансовых убыт-
ков на половину и операционных расходов на 
25%, являются ключевыми преимуществами. 
Пример компании «Газпром нефть» наглядно де-
монстрирует, что оптимизация процессов на про-
изводстве может принести экономический эффект 
в размере нескольких миллиардов рублей. 

Результаты и обсуждения 
В рамках цели по созданию и детализации ме-

тодики ключевых показателей эффективности, 
«Газпром» инициировал проект, который реализу-
ется поэтапно: 

1. Изучение и применение известных стратегий 
для оценки управленческой эффективности. 

2. После анализа данных и выводов, формиро-
вание основных принципов и разработка концеп-
ции КПЭ, направленной на анализ эффективности 
в сфере цифровизации. 

3. Подтверждение рациональности и результа-
тивности разработанной методики [7]. 

В начале стратегического планирования важно 
ознакомиться с разнообразными подходами к 
оценке эффективности. Ключевым аспектом явля-
ется понимание, что каждый подход уникален по 
своим характеристикам, целям и возможностям 
применения. Чтобы успешно преодолевать страте-
гические препятствия, необходимо выбрать мето-
дику, способную адаптироваться к уникальным 
требованиям бизнеса и уменьшить неопределен-
ность в его развитии. В процессе анализа выявле-
но, что система сбалансированных показателей 
является наиболее эффективным и универсальным 
подходом (рис. 2). 

 
Рис. 2. Методики оценки эффективности стратегического управления. 

Fig. 2. Methods for assessing the effectiveness of strategic management. 
 
2. Формирование системы КПЭ. 
В процессе внедрения цифровых инноваций на 

начальных этапах цифровой трансформации, ком-
пании часто сталкиваются с рядом вызовов. Среди 
них – отказ сотрудников принимать новшества, 
сложности в осмыслении внесенных изменений, 
несоответствие корпоративной культуры и недо-
статок критически важных умений и технической 
базы. Эти факторы ведут к повышению расходов и 
понижению эффективности действий, направлен-
ных на цифровое обновление предприятия [10]. В 

условиях, когда финансовая структура представ-
ляет собой сложный механизм, наилучшим реше-
нием является применение проектного метода 
управления цифровой трансформацией. Этот под-
ход подразумевает поэтапное внедрение и адапта-
цию показателей эффективности на каждом шаге 
реализации проекта. 

В этом подходе ключевую роль играет концеп-
ция формирования и руководства набором цифро-
вых проектов, представленная на рис. 3. 
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Рис. 3. Концепция формирования системы КПЭ компании «Газпром». 

Fig. 3. Concept of formation of the KPI system of Gazprom company. 
 
Для успешной реализации стратегии цифровой 

трансформации, предлагается подход, основанный 
на проектном управлении согласно глобальным 
стандартам, применяя эффективные методики на 
различных уровнях. Этапность проекта преду-
сматривает разделение на пять ключевых фаз, при 

этом переход между ними должен оцениваться 
через систему введения специализированных по-
казателей эффективности (рис. 4), что позволяет 
адекватно оценить готовность к следующему эта-
пу.

 
Рис. 4. Визуализация формирования системы КПЭ «Газпром». 
Fig. 4. Visualization of the formation of the Gazprom KPI system. 

 
В контексте разработки ключевых индикаторов 

эффективности (КПЭ) в «Газпром», представлен-
ных на рис. 5, начальный шаг заключается в 
утверждении стратегических целей, анализе теку-
щего положения и развитии необходимых компе-
тенций. На этой фазе, КПЭ представляют собой 
базовую конструкцию, которая может оценивать 
компетенции в сфере цифровизации и определять 
уровень цифровой готовности. Процесс продолжа-
ется с созданием набора цифровых проектов, на 
этом этапе осуществляется подбор и анализ проек-
тов. 

Этапы реализации задуманного протекают на 
различных уровнях: начиная с отдельных идей, 
где каждая из них проходит путь от начальной ги-
потезы до разработки полноценного решения, спо-

собствуя при этом расширению индикаторов эф-
фективности благодаря внедрению нововведений. 
В общем контексте проекта, с прогрессом каждого 
этапа работы, наблюдается усиление качества ра-
боты, повышение общей производительности и 
улучшение достижения стратегических задач че-
рез воплощение задуманного плана. Ключевой 
момент наступает после того, как предваритель-
ные цели достигнуты, когда внимание сосредота-
чивается на максимизации результативности 
портфеля и на оценке успеха в достижении страте-
гических амбиций [10]. 
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Применяемая методика обеспечивает формиро-
вание индикаторов успеха, которые эволюциони-
руют в унисон с увеличением квалификации пер-
сонала, приобретением необходимых умений и 

развитием цифровых компетенций. Это также спо-
собствует минимизации ненужных расходов и 
усилий при анализе устаревших критериев успеха. 

 

 
Рис. 5. Детальная визуализация каждого этапа формирования системы КПЭ компании «Газпром». 

Fig. 5. Detailed visualization of each stage of the formation of the KPI system of Gazprom. 
 
3. Демонстрация управления портфелем циф-

ровых инициатив 
В основе такой стратегии лежит не только со-

здание, но и тщательное управление набором циф-
ровых проектов. Это требует от организации 
внедрения определенных процедур и их адекват-
ного выполнения на требуемом уровне (рис. 6). 

Ключевую роль в этом процессе играет специа-
лизированный орган, задача которого - проведение 
анализа инициатив и их развитие до стадии массо-
вого производства. В ходе такого анализа каждая 
инициатива получает определенные характеристи-
ки, включая применимость в различных отраслях, 
перечень возможных результатов и подходы к их 
оценке.

 
Рис. 6. Демонстрация управления портфелем цифровых инициатив компании «Газпром». 

Fig. 6. Demonstration of the management of the portfolio of digital initiatives of Gazprom. 
 
Специалисты отдела занимаются созданием 

цифровых моделей для трансформации, демон-
стрирующих эффекты от внедрения их подходов, 
включая те случаи, когда учитываются их реко-
мендации. Эти цифровые проекции подтвержда-
ют, что предложенная методика действительно 
эффективна, выявляя значительное сокращение 

потребности в ресурсах и времени для реализации 
установленных задач, при этом минимизируя рас-
ходы, связанные с потенциальными негативными 
последствиями [10]. 

Выводы 
Разрабатывая уникальную систему для оценки 

ключевых показателей эффективности в сфере 
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цифровизации нефтегазовой отрасли, на примере 
"Газпрома", можно выделить основные этапы для 
её создания и совершенствования. Вопреки пре-
пятствиям, сопутствующим процессу создания 
таких систем, их реализация обеспечивает воз-

можность компании идентифицировать и приме-
нять наиболее результативные стратегии для циф-
рового преобразования. Это позволяет сократить 
затраты ресурсов на оценку эффективности дан-
ных инициатив. 
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