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макрологистических системах в условиях антироссийских санкций 

 

Аннотация: управление логистическими издержками в условиях антироссийских санкций представляет 

собой сложную задачу, требующую учета специфики на разных уровнях логистических систем: микро, ме-

зо- и макроуровне. Санкции, введенные против России, оказали значительное воздействие на логистиче-

ский сектор страны. Это создало ряд проблем, но также открыло возможности для поиска новых решений и 

адаптации. По результатам исследования были выявлены особенности управления логистическими из-

держками в условиях антироссийских санкций на микро, мезо- и макроуровне. Микроуровень: необходи-

мость поиска альтернативных поставщиков и рынков сбыта,необходимость оптимизации запасов в услови-

ях их нехватки и замены поставщиков и сырья, необходимость разработки и внедрения отечественных ло-

гистических технологий. Мезоуровень: необходимость усиления сотрудничества между компаниями в це-

почке поставок с целью оптимизации маршрутов и снижения затрат, необходимость обновления и развития 

логистической инфраструктуры на региональном уровне для адаптации к новым маршрутам и условиям, 

необходимость поддержки от государства на уровне региональных властей для развития инфраструктуры. 

Макроуровень: введение государственных мер по стимулированию внутреннего производства, поддержке 

экспорта, развития транспортной инфраструктуры, государственные меры по укреплению торгово-

экономического сотрудничества с Китаем и другими странами, входящими в Евразийский экономический 

союз (ЕАЭС), координация усилий различных секторов экономики на государственном уровне для мини-

мизации негативных последствий санкций на логистику. 
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Features of logistics cost management in micro, meso- and macrological 

systems in the context of anti-Russian sanctions 

 

Abstract: managing logistics costs in the context of anti-Russian sanctions is a complex task that requires tak-

ing into account the specifics at different levels of logistics systems: micro, meso and macro levels. The sanctions 

imposed against Russia have had a significant impact on the country's logistics sector. This created a number of 

problems, but also opened up opportunities for finding new solutions and adaptation. According to the results of the 
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study, the peculiarities of logistics cost management in the context of anti-Russian sanctions at the micro, meso and 

macro levels were revealed. Microlevel: the need to find alternative suppliers and sales markets, the need to opti-

mize stocks in conditions of shortage and replacement of suppliers and raw materials, the need to develop and im-

plement domestic logistics technologies. Meso-level: the need to strengthen cooperation between companies in the 

supply chain in order to optimize routes and reduce costs, the need to update and develop logistics infrastructure at 

the regional level to adapt to new routes and conditions, the need for support from the state at the level of regional 

authorities for infrastructure development. Macro-level: the introduction of government measures to stimulate do-

mestic production, export support, transport infrastructure development, government measures to strengthen trade 

and economic cooperation with China and other countries of the Eurasian Economic Union (EAEU), coordination 

of efforts of various sectors of the economy at the state level to minimize the negative effects of sanctions on logis-

tics. 
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Введение 

Актуальность темы, связанной с управлением 

логистическими издержками в микро-, мезо- и 

макрологистических системах в условиях анти-

российских санкций, обусловлена изменением 

условий ведения бизнеса, которые создали новые 

вызовы для логистических систем на всех уров-

нях. Компании вынуждены адаптироваться к 

ограничениям, связанным с международными пе-

ревозками, доступностью зарубежных рынков и 

изменением цепочек поставок. Санкции привели к 

увеличению издержек на логистику, так как ком-

пании столкнулись с необходимостью поиска аль-

тернативных маршрутов и поставщиков. Управле-

ние этими издержками стало критически важным 

для сохранения конкурентоспособности. Усиление 

санкционного давления стимулировало развитие 

внутреннего производства и импортозамещения, 

что потребовало перестройки логистических си-

стем на всех уровнях. Это создало дополнитель-

ные задачи по управлению цепочками поставок. 

Научная новизна исследования заключается в вы-

явлении особенностей управления логистически-

ми издержками в условиях антироссийских санк-

ций.  на трех логистических уровнях: микро, мезо- 

и макрологистическом уровне. 

Материалы и методы исследований 

Исследование основано на трудах отечествен-

ных экономистов, работы которых посвящены 

анализу влияния антироссийских санкций на эко-

номику России в целом, а также логистические 

процессы внутреннего и международного направ-

ления. Методология исследования включает об-

щеэкономические методы, такие как описание, 

сравнение, сопоставление, систематизацию, логи-

ку, классификацию, анализ статистических дан-

ных, а также нормативно-паровой метод. 

Результаты и обсуждения 

Экономика России неоднократно сталкивалась 

с серьезными вызовами. В последние годы страна 

живет под санкциями, введенными Европой и 

США. Санкции начались в 2014 году после присо-

единения Крыма, затронув банковский и энерге-

тический сектора. Санкции 2022 года были осо-

бенно масштабными из-за СВО на Украине. В 

рамках антироссийских санкций за всё время их 

действия были введены различные ограничения: 

запреты на экспорт и импорт определённых това-

ров, визовые ограничения для некоторых россий-

ских чиновников и состоятельных лиц, что огра-

ничило их передвижение и бизнес-деятельность за 

рубежом. Также был запрещён экспорт оружия и 

военных технологий в Россию, ограничена дея-

тельность консульств, введены ограничения на 

экспорт высокотехнологичных продуктов и услуг, 

таких как микроэлектроника и программное обес-

печение, и другие меры [10]. 

В числе прочего санкции вызвали значитель-

ные логистические и операционные трудности, 

серьёзно нарушив международные цепочки поста-

вок. Это негативно отразилось на работе россий-

ских компаний, затруднив импорт и экспорт необ-

ходимых товаров и сотрудничество с определён-

ными странами и компаниями. В результате воз-

никли задержки в производственных процессах и 

выросли затраты на логистику [7]. Визовые огра-

ничения и запреты на въезд для россиян создали 

дополнительные сложности для международного 
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взаимодействия, осложнив отправку российских 

сотрудников за границу или прибытие иностран-

ных работников для работы в России [6]. 

Санкции привели к сокращению доступных 

торговых маршрутов и увеличению затрат на 

транспортировку, так как многие западные компа-

нии прекратили сотрудничество с российскими 

партнерами. Кроме того, усложнился процесс им-

порта и экспорта товаров, что привело к задерж-

кам и увеличению стоимости логистических опе-

раций. Санкции ограничили доступ к современ-

ным технологиям и оборудованию, а ограничения 

на финансовые операции затруднили междуна-

родные расчеты и также привели к росту издержек 

для логистических компаний. Вместе с тем, новые 

законодательные требования и санкционные огра-

ничения увеличили количество документов и про-

верок, необходимых для международных перево-

зок [8-10]. 

С введением санкций проблемы логистики в 

нашей стране стали особенно заметны в междуна-

родных цепочках поставок. Одной из главных 

трудностей для логистов оказалось не столько 

поддержание существующих торговых связей с 

Западом, которые обеспечивали экспорт россий-

ских товаров и импорт необходимых продукции, 

оборудования и материалов, сколько поиск новых 

поставщиков и маршрутов доставки товаров, за-

прещенных к ввозу из западных стран, через Во-

сточный коридор. Объемы перевозок и обмен то-

варов с Западом сократились почти вдвое, в то 

время как по восточному направлению они почти 

удвоились [1]. Эти задачи логистам пришлось ре-

шать в срочном порядке, и они справились с ними. 

Общие объемы перевозок и грузооборот остались 

на прежнем уровне, но изменилась их структура в 

зависимости от направления движения товаров. 

Эти практические решения логистов стали осно-

вой для тактики перестройки международных це-

почек поставок, что включает в себя продолжение 

поиска новых поставщиков и маршрутов доставки 

товаров [10, 13]. 

Несмотря на трудности, российский логистиче-

ский сектор проявил свой потенциал в процессах 

адаптации и развития в условиях санкционного 

давления. Как уже было сказано, санкции способ-

ствовали расширению сотрудничества с новыми 

странами и регионами, что помогло компенсиро-

вать потери на традиционных рынках. Россия ста-

ла активно развивать транспортные коридоры в 

Азию, Ближний Восток и другие регионы, чтобы 

компенсировать потери на западных направлениях 

[5, 11]. 

Кроме того, в условиях санкций более активно 

стало проходить развитие транспортной инфра-

структуры, включая модернизацию портов, желез-

ных дорог и автомагистралей с целью улучшения 

логистических возможностей. Тогда как увеличе-

ние производства необходимого оборудования и 

технологий внутри страны в рамках программ им-

портозамещения позволило снизить зависимость 

от импорта. Вместе с тем внедрение цифровых 

технологий в логистику, таких как блокчейн и си-

стемы управления цепочками поставок, способ-

ствовали повышению эффективности и снижению 

издержек [8, 12]. 

Учитывая вышесказанное, можно отметить, что 

управление логистическими издержками в усло-

виях антироссийских санкций представляет собой 

сложную задачу, требующую учета специфики на 

разных уровнях логистических систем: микро, ме-

зо- и макроуровне. 

По результатам исследования были выявлены 

особенности управления логистическими издерж-

ками в условиях антироссийских санкций на мик-

ро, мезо- и макроуровне. 

Микроуровень. На микроуровне, который 

включает в себя отдельные предприятия и органи-

зации, особенности управления логистическими 

издержками связаны с необходимостью оператив-

ной адаптации к изменившимся условиям. Во-

первых, в условиях санкций российские компании 

были вынуждены искать новых поставщиков, ча-

сто в других странах, что увеличивало транспорт-

ные издержки. Во-вторых, введение санкций по-

требовало более эффективного управления запа-

сами предприятий для снижения издержек, свя-

занных с хранением и оборачиваемостью товаров. 

Отсюда же возникла необходимость разработки и 

внедрения отечественных современных техноло-

гий, таких как системы управления складом и 

транспортом, что способствует улучшению кон-

троля и снижению издержек. 

Мезоуровень. На мезоуровне, который охваты-

вает отрасли и региональные логистические си-

стемы, ключевые особенности управления логи-

стическими издержками в условиях санкций 

включают следующее. Во-первых, в условиях 

санкций возникла необходимость усиления со-

трудничества между компаниями в цепочке поста-

вок с целью оптимизации маршрутов и снижения 

затрат. Начало происходить объединение пред-

приятий для удешевления новых транспортных 

маршрутов, а также переход промышленных 

предприятий с собственной транспортной достав-

ки на услуги аутсорсинга логистических предпри-
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ятий, что зачастую в условиях изменения логисти-

ческих маршрутов оказывалось дешевле. Вместе с 

тем, на региональном уровне потребовалось об-

новление и развитие логистической инфраструк-

туры для адаптации к новым маршрутам и услови-

ям. Это осуществлялось совместно с поддержкой 

от государства на уровне региональных властей. 

Макроуровень. На макроуровне, который вклю-

чает в себя национальные и международные логи-

стические системы, важными аспектами управле-

ния логистическими издержками в условиях санк-

ций являются следующие. Прежде всего, следует 

сказать о том, что в условиях санкций государство 

незамедлительно ввело меры по стимулированию 

внутреннего производства, поддержке экспорта, 

развития транспортной инфраструктуры, что по-

ложительно отразилось на логистических страте-

гиях. Например, снято ограничение на многократ-

ное использование иностранных контейнеров; для 

транспорта, перевозящего продовольствие, был 

временно отменен весогабаритный контроль; со-

кращен срок рассмотрения заявления об измене-

нии в отдельных случаях межрегионального 

маршрута регулярных перевозок [3, 4]. 

Кроме того, на государственном уровне осу-

ществлялся поиск новых рынков сбыта и торговых 

партнеров, что потребовало перестройки суще-

ствующих логистических маршрутов. Так, на 

уровне правительств были приняты меры по 

укреплению торгово-экономического сотрудниче-

ства с Китаем и другими странами, входящими в 

Евразийский экономический союз (ЕАЭС) [2]. Это 

позволило найти новые рынки сбыта российским 

производителям. Также следует отметить такой 

аспект управления логистическими издержками в 

условиях санкций на макроуровне как необходи-

мость координации усилий различных секторов 

экономики для минимизации негативных послед-

ствий санкций на логистику, что осуществлялось 

на государственном уровне [3]. 

Обобщая вышесказанное, представим на ри-

сунке выявленные особенности управления логи-

стическими издержками в микро, мезо- и макроло-

гистических системах в условиях антироссийских 

санкций. 

 
Рис. 1. Особенности управления логистическими издержками в микро, мезо- и макрологистических систе-

мах в условиях антироссийских санкций. 

Fig. 1. Features of managing logistics costs in micro, meso- and macrologistics systems in the context of anti-

Russian sanctions. 
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Следовательно, управление логистическими 

издержками в условиях антироссийских санкций 

требует комплексного подхода, учитывающего 

специфику каждого уровня логистической систе-

мы и направленного на повышение устойчивости 

и адаптивности логистических процессов. 

Выводы 

В статье проведено исследование влияния ан-

тироссийских санкций на логистические системы 

российских предприятий. По результатам иссле-

дования были выявлены особенности управления 

логистическими издержками в условиях антирос-

сийских санкций на микро, мезо- и макроуровне. 

Микроуровень: необходимость поиска альтерна-

тивных поставщиков и рынков сбы-

та,необходимость оптимизации запасов в условиях 

их нехватки и замены поставщиков и сырья, необ-

ходимость разработки и внедрения отечественных 

логистических технологий. Мезоуровень: необхо-

димость усиления сотрудничества между компа-

ниями в цепочке поставок с целью оптимизации 

маршрутов и снижения затрат, необходимость об-

новления и развития логистической инфраструк-

туры на региональном уровне для адаптации к но-

вым маршрутам и условиям, необходимость под-

держки от государства на уровне региональных 

властей для развития инфраструктуры. Макроуро-

вень: введение государственных мер по стимули-

рованию внутреннего производства, поддержке 

экспорта, развития транспортной инфраструктуры, 

государственные меры по укреплению торгово-

экономического сотрудничества с Китаем и дру-

гими странами, входящими в Евразийский эконо-

мический союз (ЕАЭС), координация усилий раз-

личных секторов экономики на государственном 

уровне для минимизации негативных последствий 

санкций на логистику. 
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