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Аннотация: в настоящей статье проводится анализ процесса цифровизации аграрного сектора, его пер-

спективы развития, проблемы и пути их решения. Современные инициативы, примером которых являются 

концепции «Эффективный гектар» и национальная платформа «Цифровое сельское хозяйство», направле-

ны на автоматизацию и оптимизацию производственных процессов, повышение конкурентоспособности 

агропромышленного комплекса (АПК) и обеспечение продовольственной безопасности. Особое внимание 

уделяется разработке методологий оценки цифровой зрелости аграрных предприятий, интеграции совре-

менных технологий (спутниковые системы, машинное обучение, Интернет вещей, VR/AR) и привлечению 

инвестиций. Пандемия COVID-19 подчеркнула необходимость цифровой трансформации для устойчивости 

сельского хозяйства, однако выявила дефицит квалифицированных специалистов в ИТ-сфере. В результате 

установлено, что успешная цифровизация требует комплексного подхода, государственной поддержки и 

развития инфраструктуры, что позволит России повысить эффективность сельскохозяйственного производ-

ства и продажи в данной сфере. 
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Введение 

Ранее агропромышленный сектор сталкивался с 

серьёзными препятствиями из-за климатических 

условий и внутренних структурных проблем, что 

негативно сказывалось на ожиданиях участников 

рынка. Это приводило к уменьшению урожайно-

сти, стагнации в производстве и замедлению внед-

рения цифровых технологий. 

В настоящее время активное внедрение инно-

вационных решений и улучшение управления 

производственными циклами положительно вли-

яют на агропромышленный комплекс, особенно на 

сельское хозяйство как основную отрасль. Уро-

вень цифровизации в аграрном секторе определя-

ется по показателю цифровой зрелости, что позво-

ляет оценивать степень интеграции и развития 

цифровых процессов в ключевых направлениях 

деятельности. 

Технологические компании всё чаще рассмат-

ривают партнёрство с агробизнесом как перспек-

тивное направление. Успех таких сотрудничеств в 

будущем будет зависеть от следующих аспектов: 

1. Государственная поддержка сельского 

хозяйства. В условиях сложной макроэкономи-

ческой ситуации и санкционного давления 

государственная помощь способствует устойчиво-

му развитию отрасли. Благодаря субсидиям и 

финансовой поддержке сельское хозяйство 

остаётся прибыльным и привлекательным для 

инвесторов. В некоторых регионах уровень 

доходности достигает 45%, тогда как без 

поддержки он составляет лишь 8-12%. В 

ближайшие годы такие меры создадут 

дополнительные возможности для развития, 

особенно в технологической сфере; 

2. Региональное расширение агрохолдингов. 

С 2018 по 2021 год ведущие агропромышленные 

компании из топ-10 утроили объёмы продукции и 

увеличили прибыль на 120-160%. Тем не менее, их 

деятельность сосредоточена в ограниченном числе 

регионов, что оставляет потенциал для 

дальнейшего роста. Эти компании активно 

внедряют инновации, экологически чистые 

технологии и реализуют пилотные проекты, что 

укрепляет их конкурентные позиции; 

3. Модернизация логистики и каналов сбыта. 

Изменения в международных торговых 

отношениях открывают новые перспективы для 

агросектора. Переориентация экспорта на другие 

страны и регионы способствует созданию более 

эффективных логистических цепочек и отказу от 

менее выгодных форм сотрудничества, которые 

оказались экономически нецелесообразными. 

Кроме того, совместные усилия технологиче-

ских компаний и их партнёров привели к значи-

тельным достижениям в управлении производ-

ственными циклами в растениеводстве и животно-

водстве. Интеллектуальные устройства позволяют 

в реальном времени отслеживать параметры объ-

ектов и окружающей среды, включая состояние 

почвы, растений, микроклимата и технических 

систем [5]. 

Материалы и методы исследований 

Для исследования использования цифровых 

технологий в инновациях продаж сельскохозяй-

ственной продукции применялся комплексный 

подход, включающий анализ статистических дан-

ных и эмпирическое изучение современных тех-

нологий. Основными источниками информации 

стали отчёты международных организаций, таких 

как Продовольственная и сельскохозяйственная 

организация ООН, а также данные Министерства 

сельского хозяйства Российской Федерации. Для 

оценки уровня цифровой зрелости аграрных пред-

приятий использовались количественные, каче-

ственные и комбинированные методы. Исследова-

ние охватывало передовые технологии, включая 

интернет вещей (IoT), спутниковые системы, ма-

шинное обучение, VR/AR технологии, а также 

цифровые платформы, такие как концепция «Эф-

фективный гектар» и национальная программа 

«Цифровое сельское хозяйство». Анализ прово-

дился с учётом экономической эффективности, 

степени автоматизации процессов, рентабельности 

использования земельных угодий и внедрения ин-

новационных подходов в продажах и логистике. 

Инструментами исследования служили аналитиче-

ские платформы для обработки данных, специали-

зированные системы моделирования и прогнози-

рования, а также интервью и опросы представите-

лей агропромышленного комплекса. Такой подход 

позволил выявить ключевые направления цифро-

визации сельского хозяйства и определить пер-

спективы внедрения инноваций. 



Modern Economy Success   2025, № 1 / 2025, Iss. 1 

ISSN 2500-3747   https://mes-journal.ru 

  
 

189 

 

Результаты и обсуждения 

В настоящее время специализированные систе-

мы активно обрабатывают информацию, поступа-

ющую с различных устройств, таких как датчики, 

дроны и другие современные технологии. Исполь-

зуя мобильные приложения, можно определить 

наилучшее время для посева, уборки урожая или 

внесения удобрений, а также прогнозировать бу-

дущие сборы и решать множество других задач. 

Разработка унифицированной цифровой плат-

формы позволила автоматизировать практически 

все стадии сельскохозяйственного производства. В 

настоящее время примерно 70 % фермерских хо-

зяйств в США, Канаде и европейских странах 

применяют инновационные технологии. В России 

уровень внедрения пока ниже, однако специали-

сты отмечают, что цифровизация аграрного секто-

ра способствует увеличению производительности 

и улучшению ключевых показателей отрасли, не-

смотря на существующие кадровые и ресурсные 

ограничения. 

С увеличением численности населения планеты 

в ближайшие десятилетия потребность в сельско-

хозяйственной продукции вырастет в два раза по 

сравнению с текущими показателями. Для обеспе-

чения продовольственной безопасности потребу-

ется значительная модернизация агропромышлен-

ного комплекса. Однако во многих странах огра-

ниченные площади пригодных для сельского хо-

зяйства земель создают дополнительные препят-

ствия [4]. 

Согласно данным Продовольственной и сель-

скохозяйственной организации ООН, к 2050 году 

площадь сельскохозяйственных угодий на душу 

населения снизится с 0,6 га в 2000 году до 0,2 га, 

тогда как спрос на продовольственные продукты 

возрастет на 70 %. Это делает традиционные ме-

тоды увеличения производственных мощностей 

менее эффективными и подчёркивает необходи-

мость перехода на современные цифровые техно-

логии для повышения продуктивности и качества 

продукции. 

По результатам аналитических исследований, 

мировой рынок технологий для агропромышлен-

ного комплекса ежегодно будет расти на 12,1% и к 

2027 году достигнет объёма в 41,17 млрд долла-

ров. Для сравнения, в 2019 году его оценивали в 

17,44 млрд долларов, при этом основная часть 

продаж приходилась на Северную Америку (39%), 

затем на Азиатско-Тихоокеанский регион (29,7%), 

а третье место занимали европейские страны [11]. 

Быстрый рост технологий в Азиатско-

Тихоокеанском регионе объясняется увеличением 

населения в таких странах, как Китай, Индия, Ин-

донезия, Япония, Филиппины и Вьетнам, а также 

высоким спросом на высокодоходные стратегиче-

ские проекты, ориентированные на агропромыш-

ленный сектор. 

Пандемия коронавируса существенно повлияла 

на сельскохозяйственный сектор Северной Аме-

рики, приведя к сокращению рабочей силы и сни-

жению эффективности логистических операций. 

Это вызвало временные прекращения деятельно-

сти множества фермерских хозяйств в США, Ка-

наде и Мексике, что отрицательно отразилось на 

экспорте аграрной продукции, сельскохозяйствен-

ной техники и цифровых технологий. Кроме того, 

сбои в геомаркетинговых и торговых цепочках 

ухудшили экономическое положение в регионе, 

где концентрируется множество производствен-

ных и технологических компаний [18]. 

С учётом возрастающего спроса на цифровиза-

цию в различных отраслях, прогнозируется, что в 

ближайшие годы автоматизированные системы 

начнут заменять ручной труд. Это подтверждается 

ростом потребности в специалистах с цифровыми 

навыками, умениями в области анализа больших 

данных, робототехники и других высокотехноло-

гичных областях [10]. 

Для России основным фактором модернизации 

сельского хозяйства стало ускоренное внедрение 

цифровых технологий, что требует разработки но-

вых стратегий на государственном и отраслевом 

уровнях [8]. В этих программах следует уделять 

основное внимание глубокой цифровизации клю-

чевых процессов агропромышленного комплекса. 

Статистические данные свидетельствуют о по-

ложительной динамике в российском сельском 

хозяйстве: увеличиваются объёмы производства, 

улучшается плодородие земель и повышается рен-

табельность. Однако для дальнейшего роста необ-

ходимо активное внедрение цифровых технологий 

и расширение использования инструментов циф-

ровой экономики. Министерство сельского хозяй-

ства России играет ключевую роль в поддержке 

цифровой трансформации, направленной на опти-

мизацию всех этапов сельскохозяйственного про-

изводства. 

Внедрение цифровых решений способствует 

повышению рентабельности за счёт снижения за-

трат и более эффективного использования ресур-

сов. Комплексный подход к цифровой трансфор-

мации позволяет сократить издержки почти на 

23%. Тем не менее, успешное развитие цифровой 

экономики требует учёта долгосрочных мировых 

рыночных тенденций и анализа внутренних по-



Modern Economy Success   2025, № 1 / 2025, Iss. 1 

ISSN 2500-3747   https://mes-journal.ru 

  
 

190 

 

требностей страны. Это, в свою очередь, требует 

точной оценки текущего состояния аграрного сек-

тора [6]. 

Согласно данным Министерства сельского хо-

зяйства, Россия занимает 15-е место в мире по 

уровню цифровизации аграрной отрасли. Оборот 

технологий, связанных с обработкой данных и 

компьютерными системами, достигает 360 милли-

ардов рублей. Несмотря на прогресс в импортоза-

мещении, эффективность сельского хозяйства в 

России всё ещё отстает от мировых лидеров. В 

настоящее время цифровые технологии применя-

ются лишь на 10 % пахотных земель страны [3]. 

Без активной цифровизации аграрного сектора 

и повышения его эффективности невозможно до-

стичь необходимого роста. Цифровая трансфор-

мация экономики предполагает формирование но-

вой рыночной экосистемы через внедрение техни-

ческих и методологических изменений, направ-

ленных на улучшение ключевых управленческих 

функций во всех отраслях. 

В 2019 году Россия добилась определённых 

успехов в области цифрового развития, заняв 43-е 

место в Глобальном докладе о конкурентоспособ-

ности, подготовленном Всемирным экономиче-

ским форумом и Евразийским институтом конку-

рентоспособности. Однако уровень цифровой 

трансформации в стране пока значительно ниже 

показателей ведущих мировых экономик. 

К факторам, ограничивающим глобальную 

конкурентоспособность России в цифровой сфере, 

относятся: 

1. Недостаточная интеграция инноваций в 

производственные процессы; 

2. Низкая предпринимательская активность; 

3. Ограниченная поддержка инноваций со 

стороны государства и частного сектора; 

4. Слабо развитая финансовая инфраструк-

тура. 

Медленное внедрение современных технологий 

в промышленности позволяет предположить, что в 

ближайшие годы Россия не столкнется с массовым 

сокращением рабочих мест из-за технологических 

изменений. 

Эксперты отмечают сельское хозяйство как од-

ну из наиболее перспективных областей для вен-

чурных инвестиций. Недостаточное количество 

стартапов, ориентированных на аграрные иннова-

ции, высокий спрос на технологические решения и 

потенциал применения современных методик для 

увеличения урожайности создают привлекатель-

ные условия для инвесторов. Ранее отстранённый 

от цифровых технологий аграрный сектор активно 

трансформируется, насыщается информационны-

ми потоками и ускоряет своё развитие благодаря 

постоянным инновационным изменениям. 

Внедрение цифровых технологий значительно 

изменит аграрное производство, повысив его эф-

фективность и общий уровень развития. Многие 

актуальные проблемы смогут быть решены с по-

мощью технологий точного земледелия, которые 

используют современные инструменты для увели-

чения качества и объёмов урожая [17]. 

Министерство сельского хозяйства России ак-

тивно поддерживает реализацию пилотных проек-

тов в сфере цифровизации. Одним из таких проек-

тов является программа «Эффективный гектар», 

которая внедряется в различных регионах страны. 

Этот проект разрабатывается с участием научных 

и экспертных сообществ, а также представителей 

агробизнеса. Его основная цель – внедрение новых 

подходов к управлению аграрным сектором, осно-

ванных на цифровых технологиях и современных 

методологиях. 

Концепция «Эффективный гектар» предостав-

ляет возможность объективно оценивать текущее 

состояние сельского хозяйства в различных регио-

нах, выявлять пути для улучшения и усиливать 

конкурентные позиции агропромышленного ком-

плекса (АПК) страны. Этот подход является осно-

вой для создания Модели управления сельским 

хозяйством до 2025 года [9]. 

Основная задача концепции – мониторинг и 

оценка эффективности всех направлений сельско-

го хозяйства, включая использование пахотных 

земель. В рамках этой концепции принимаются во 

внимание ключевые производственные показате-

ли, такие как: 

1. Технические параметры используемой 

техники; 

2. Кадровый потенциал; 

3. Показатели доходности, рентабельности и 

затрат. 

Систематизация информации о каждом этапе 

сельскохозяйственного производства позволяет 

определить наиболее оптимальные модели веде-

ния хозяйства для конкретных регионов. Это спо-

собствует рациональному распределению бюд-

жетных средств, увеличению рентабельности от-

расли и росту экспорта сельскохозяйственной 

продукции [12]. 

Современные информационные технологии иг-

рают ключевую роль в реализации данной кон-

цепции. С их помощью оцениваются ресурсные 

активы сельскохозяйственных предприятий, 

включая земельные участки, объемы государ-
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ственной поддержки и производственные резуль-

таты. Это позволяет детально анализировать эф-

фективность и продуктивность каждого сектора с 

учетом форм собственности, размеров субсидий и 

уровня инвестиций [16]. 

Важным аспектом внедрения концепции явля-

ется расчет объема инвестиций и затрат на гектар. 

Если проект не обеспечивает адекватного уровня 

оплаты труда, это приводит к утечке квалифици-

рованных специалистов, таких как агрономы, ин-

женеры и операторы техники. Дополнительно 

учитываются показатели рентабельности и нало-

говой нагрузки на гектар, что помогает определить 

наиболее продуктивные земельные участки в раз-

личных регионах. 

Показатель эффективности использования 

сельскохозяйственных земель станет ключевым 

инструментом для регионального развития. Этот 

подход способен решить множество инфраструк-

турных и экономических задач, обеспечивая мак-

симальную прибыльность каждого гектара. 

По данным аналитиков, к 2022 году примерно 

30% мировой экономики было цифровизировано 

[15]. Применение цифровых технологий в сель-

ском хозяйстве развитых стран уже определило 

основные направления трансформации: 

1. Внедрение инновационных методов для 

улучшения качества и объема урожая; 

2. Мониторинг состояния животных и 

окружающей среды; 

3. Управление техникой для повышения 

производительности труда; 

4. Интеллектуальные системы самодиагнос-

тики, способные анализировать процессы, 

например, в теплицах. 

Эти достижения подтверждают потенциал кон-

цепции «Эффективный гектар» как основы для 

цифровизации российского аграрного сектора и 

повышения его конкурентоспособности на гло-

бальном уровне. 

В начале 2020 года Министерство сельского 

хозяйства Российской Федерации представило 

концептуальные основы национальной платформы 

под названием «Цифровое сельское хозяйство». 

Главная цель данного проекта заключается в до-

стижении стратегических задач в сфере аграрного 

управления [14]. 

Платформа охватывает шесть ключевых 

направлений: 

1. Разработка и управление нормативной базой 

для законного использования и мониторинга 

земельных ресурсов; 

2. Системы отслеживания перемещения, 

происхождения и местонахождения продовольст-

венных товаров; 

3. Анализ и прогнозирование погодных 

условий; 

4. Сбор и обработка данных об агропромыш-

ленном комплексе; 

5. Предоставление информационных услуг 

участникам аграрного сектора; 

6. Пространственно-временной анализ данных. 

Проект реализуется в период с 2020 по 2024 го-

ды. В рамках платформы планируется разработка 

и запуск до 50 цифровых сервисов, включая си-

стемы моделирования распространения заболева-

ний зерновых культур и специализированные ме-

теорологические инструменты для оценки влияния 

погодных условий на сельское хозяйство. Финан-

сирование проекта будет осуществляться за счёт 

федерального бюджета и инвестиций частного 

сектора [7]. 

Аналитический центр при Министерстве сель-

ского хозяйства РФ играет важную роль в реали-

зации платформы. Он обрабатывает данные из 

всех регионов, сотрудничая с государственными 

органами, бизнесом и различными информацион-

ными системами. Центр занимается анализом по-

тенциальных рисков и разрабатывает рекоменда-

ции для укрепления позиций России на мировом 

агропромышленном рынке. 

Тем не менее, нехватка специалистов в области 

информационных технологий для сельского хо-

зяйства остаётся серьёзной проблемой. В то время 

как в странах с высокой конкурентоспособностью 

этот показатель значительно выше, Россия сталки-

вается с дефицитом квалифицированных кадров 

[1]. 

Выводы 

Для успешного внедрения цифровизации необ-

ходимо не только определить основные направле-

ния развития, но и разработать методологию для 

оценки её качества, подходящую для всех катего-

рий агробизнеса. 

Методологический подход, основанный на 

процессно-функциональном анализе, включает 

оценку уровня цифровой зрелости аграрных пред-

приятий по следующим направлениям: 

1. Управление; 

2. Производственные процессы; 

3. Транспортно-логистическая деятельность; 

4. Сбыт и маркетинг продукции; 

5. Поддерживающие процессы. 

Этот подход позволяет объективно оценивать 

текущий уровень цифровизации, выявлять ключе-

вые области для роста и разрабатывать рекомен-
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дации для ускорения внедрения цифровых техно-

логий в аграрном секторе. 

Процессы цифровизации в аграрном секторе 

структурируются по основным направлениям, а 

уровень их зрелости оценивается по трем катего-

риям: ниже 30%, от 30% до 60% и выше 60%. Для 

оценки используются различные методы, учиты-

вающие как количественные, так и качественные 

аспекты цифровизации. 

1. Количественный метод: Например, если 

автоматизировано четыре из десяти управлен-

ческих процессов, уровень цифровой зрелости 

оценивается как 40%; 

2. Качественный метод: Если эти четыре 

процесса являются критически важными для 

предприятия, можно применить весовые 

коэффициенты, что может привести к пересмотру 

оценки, например, до 70%; 

3. Комбинированный метод: В случае разной 

степени цифровизации процессов и отсутствия 

полной автоматизации рекомендуется привлекать 

как внутренних, так и внешних экспертов для 

комплексной оценки текущего состояния. 

Такая методология позволяет более точно ана-

лизировать внутренние процессы, оценивать их 

цифровую зрелость и разрабатывать стратегии для 

достижения поставленных целей. 

На текущем этапе цифровой трансформации 

сельского хозяйства России необходимо ком-

плексно интегрировать компьютерные технологии 

и средства коммуникации в управление [2]. Для 

решения производственных и технологических 

задач используются следующие направления: 

1. Спутниковые системы: применяются для 

навигации, мониторинга полей и оптимизации 

использования ресурсов; 

2. Технологии машинного обучения: 

внедряются в аналитические системы и роботи-

зированные устройства для обработки данных и 

повышения точности прогнозов; 

3. Интернет вещей (IoT): обеспечивает обмен 

данными между устройствами и системами, что 

улучшает оперативность принятия решений; 

4. Математическое моделирование и VR/AR 

технологии: используются для анализа факторов, 

влияющих на производство, и визуализации 

данных в реальном времени. 

Эти методы способствуют увеличению инве-

стиционной привлекательности агропромышлен-

ного комплекса (АПК), обеспечивают прозрач-

ность данных о состоянии отрасли, снижают себе-

стоимость продукции и привлекают новых участ-

ников бизнеса. 

Однако цифровизация наиболее активно внед-

ряется в крупных агрохолдингах, обладающих 

значительными ресурсами, что создает дисбаланс 

в её развитии среди малых и средних предприя-

тий. 

Значимость цифровой трансформации для 

предприятий и отрасли в целом подчеркивает 

необходимость дальнейшего изучения возможно-

стей, рисков и преимуществ цифровизации. Это 

требует разработки стратегий, направленных на 

ускорение внедрения технологий и повышение их 

эффективности в сельскохозяйственном секторе. 
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