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Аннотация. Работа посвящена исследованию особенностей антикризисного управления в 

пищевой промышленности России, одной из стратегически важных отраслей экономики, в 

условиях санкционного давления и макроэкономической нестабильности. Актуальность иссле-

дования обусловлена необходимостью разработки действенных мер для предотвращения банк-

ротства предприятий, защиты их активов и восстановления финансовой устойчивости. В ис-

следовании анализируются ключевые проблемы, с которыми сталкиваются предприятия от-

расли, включая дефицит сырья, устаревшие технологии, жесткое регулирование, финансовую 

нестабильность и логистические ограничения. Также предложены направления для эффектив-

ного антикризисного управления, включая диверсификацию поставщиков, цифровизацию процес-

сов, гибкость в производстве и усиление правовой защиты активов. 
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Пищевая промышленность является одной 

из ключевых отраслей экономики России и 

играет решающую роль в обеспечении насе-

ления страны продуктами питания, соответ-

ствующими высоким стандартам качества. На 

эту отрасль приходится 10-15% в структуре 

общего объема промышленного производ-

ства [6], что подчеркивает её стратегическое 

значение для экономической безопасности 

страны.  

Однако санкции и ограничительные меры, 

введенные против России, макроэкономиче-

ская нестабильность усиливают давление на 

отрасль, создавая дополнительные вызовы в 

области импорта сырья, логистики и финан-

совых потоков. Высокая долговая нагрузка, 

неэффективное управление, проблемы с лик-

видностью и падение спроса на продукцию 

приводят к тому, что значительное количе-

ство предприятий пищевой промышленности 

сталкивается с проблемой банкротства. Кри-

зисные явления не только угрожают суще-

ствованию отдельных компаний, но и ставят 

под угрозу продовольственную безопасность 

страны в целом.  

Актуальность данного исследования обу-

словлена необходимостью разработки и реа-

лизации мер антикризисного управления, 

направленных на предотвращение банкрот-

ства, защиту активов и восстановление пла-

тежеспособности предприятий пищевой про-

мышленности с учетом комплекса факторов, 

обуславливающих их финансовое состояние в 

условиях действия жесткого санкционного 

режима и нестабильности финансовой систе-

мы. 

Цель исследования заключается в выявле-

нии основных проблем и предложении реше-

ний для эффективного антикризисного управ-

ления с учетом факторов и причин возникно-

вения кризисных ситуаций у компаний пище-

вой промышленности.  

Объектом исследования являются пред-

приятия пищевой промышленности России.  

Предметом исследования является факторы 

и причины возникновения кризисных ситуа-

ций у компаний пищевой промышленности.  

1. Методы и материалы  

При выполнении работы использовались 

следующие методы: анализ и синтез, сравне-

ние, обобщение научных исследований, визу-

ализация данных.  

Исследование основывается на теоретиче-

ских и методологических разработках отече-

ственных авторов, в которых раскрываются 

различные аспекты проблематики антикри-

зисного управления на предприятиях пище-

вой промышленности: теоретические аспекты 

антикризисного управления [2, 7], факторы 

кризисных явлений в пищевой промышленно-
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сти [6], особенности антикризисного управле-

ния в пищевой промышленности [3, 4, 11]. 

Информационной базой исследования по-

служили данные официальной статистики 

Росстата, а также данные и аналитические ма-

териалы официальных сайтов органов госу-

дарственной власти по теме исследования.  

2. Результаты и обсуждение 

Пищевая промышленность представляет 

собой одну из старейших отраслей промыш-

ленности, играющую ключевую роль в пере-

работке сельскохозяйственного сырья и со-

здании продуктов питания. Структура пище-

вой промышленности России внутренне не-

однородна, что обусловлено разнообразием её 

компонентов и их функциями. Пищевая про-

мышленность Российской Федерации насчи-

тывает порядка 30 различных отраслей и 

подотраслей, а также более 60 видов произ-

водства [1]. Эта сфера деятельности нераз-

рывно связана с агропромышленным ком-

плексом и выступает важным звеном между 

сельским хозяйством, обеспечивающим сырь-

ём пищевую промышленность, и торговлей, 

обеспечивающей продажи готовой продук-

ции. 

Несмотря на сложную экономическую си-

туацию последних лет, отдельные показатели, 

характеризующие финансовое состояние ком-

паний пищевой промышленности, имеют по-

ложительную динамику. Так, с 2018 г. по 

2023 г. средний коэффициент текущей лик-

видности предприятий, производящих пище-

вые продукцию, увеличился со 123,5% до 

154,3%, коэффициент обеспеченности соб-

ственным оборотными средствами – с -21,2% 

до 35,2%, коэффициент автономии – с 30,5% 

до 39% (табл. 1). 

 

Таблица 1. Отдельные показатели платежеспособности и финансовой устойчивости организа-

ций пищевой промышленности [8-10] 

Показатели 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Абсолютный 

прирост, 

2023 к 2018 

Коэффициент текущей ликвидности 122,4 129,1 127 125,9 134,2 154,3 +31,9 

Коэффициент обеспеченности собственным оборотными 

средствами 
-21,9 -19 -13,5 -10,9 25,5 35,2 +57,1 

Коэффициент автономии 30,0 32,8 32,1 32,6 36,1 39,0 +9,0 

 

 

 

 
Рис. 1. Число убыточных организаций и сумма убытка в пищевой промышленности  

России [8- 10] 
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Общее количество убыточных предприя-

тий пищевой промышленности за этот период 

сократилось на треть (рис. 1). Снижение про-

исходило и в особенно сложные для россий-

ской экономики периоды коронавирусной 

пандемии (2020-2022 гг.) и нового витка 

санкционного давления в связи с украински-

ми событиями (с 2022 г. по н.в.). Однако при 

этом наблюдается значительный рост размер 

убытка, приходящегося на одно предприятие 

пищевой промышленности. Если в 2021 г. на 

одно убыточное предприятие в среднем при-

ходилось 90 млн руб. убытка, то в 2023 г. уже 

193 млн руб. 

Таким образом, в пищевой промышленно-

сти России возросла глубина кризисных явле-

ний. Это обуславливает важность принятия 

своевременных и действенных антикризис-

ных мер менеджментом компаний, оказав-

шихся в сложной финансовой ситуации. Од-

нако на практике в процессе разработки и ре-

ализации антикризисных мероприятий орга-

низации пищевой индустрии сталкиваются с 

рядом проблем, которые в силу их распро-

страненности можно считать типичными для 

современных экономических реалий. К числу 

таких проблем можно отнести следующие: 

1. Дефицит сырья и зависимость от по-

ставщиков. Исследования показывают, что 

пищевая промышленность испытывает значи-

тельное влияние колебаний цен на сырьевые 

ресурсы. Одной из основных угроз для пред-

приятий отрасли является недостаток сырья 

на рынке, что может приводить к сбоям в 

производственных процессах. Так, из-за де-

фицита сырого молока в 2024 году сократи-

лось производство сливочного масла на 2%, а 

запасы основных молочных продуктов снизи-

лись до минимума последних лет [5]. 

2. Устаревшие технологии и инфраструк-

тура. Многие предприятия пищевой промыш-

ленности продолжают работать на устарев-

шем оборудовании, что затрудняет оператив-

ную модернизацию производства в условиях 

кризиса. Санкции недружественных стран 

усугубили данную проблему, так как из-за ло-

гистических и финансово-расчетных ограни-

чений стало намного сложнее приобрести 

оборудование, которое производится в этих 

странах и обладает наилучшими эксплуатаци-

онными характеристиками.  

3. Жесткое регулирование и барьеры на 

экспорт. Для многих компаний пищевой про-

мышленности выход на внешние рынки стали 

способом диверсификации бизнеса и сниже-

ния рисков наступления кризисных ситуаций. 

Введение дополнительных ограничительных 

мер, усложнение нормативных требований 

для внешней торговли может стать дополни-

тельной нагрузкой на предприятия, особенно 

ориентированные на экспорт [11].  

Помимо обозначенных проблем примене-

ния антикризисных мер в пищевой промыш-

ленности, которые характерны для современ-

ного этапа развития российской экономики, 

рад проблем возникают, независимо от теку-

щей конъюнктуры: 

- финансовые проблемы (недостаток обо-

ротных средств, проблемы с ликвидностью, 

высокая долговая нагрузка); 

- проблемы с поставками и логистикой 

(рост тарифов на перевозки, усложнение 

маршрутов доставки сырья и готовой продук-

ции); 

- управленческие и организационные про-

блемы (трудности в принятии управленческих 

решений, дефицит квалифицированных кад-

ров, низкая адаптивность бизнеса к изменени-

ям); 

- юридические проблемы (изменения в за-

конодательстве, проблемы с защитой активов, 

трудности при ведении дел с кредиторами и 

партнерами). 

Для решения проблем антикризисного 

управления не существует универсальных 

приемов, однако можно выделить несколько 

ключевых направлений снижения рисков 

наступления кризисных ситуаций из-за пере-

численных проблем:  

1. Диверсификация поставщиков и сырье-

вой базы, создание устойчивых цепочек по-

ставок.  

2. Обеспечение гибкости в производстве и 

управлении ассортиментом, которая позволит 

оперативно адаптироваться к изменениям 

спроса [4]. 

3. Инвестиции в цифровизацию и автома-

тизацию для оптимизации управления запа-

сами, прогнозирования спроса и минимизации 

издержек [2].  

4. Антикризисное планирование и обуче-

ние персонала, включение обучения сотруд-

ников навыкам быстрого реагирования на из-
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менения в рамках разработки антикризисных 

стратегий [7]. 

5. Применение правовых механизмов за-

щиты активов, использование процедур банк-

ротства для реструктуризации бизнеса, мини-

мизация юридических рисков. 

Заключение. 

В настоящее время всё более актуальной 

становится задача разработки действенных 

антикризисных механизмов на предприятиях 

пищевой промышленности. При выборе стра-

тегии и тактики антикризисного управления в 

пищевой промышленности важно учитывать 

широкий спектр факторов, оказывающих вли-

яние на платежеспособность и финансовую 

устойчивость организации.  

Антикризисное управление в пищевой 

промышленности требует комплексного под-

хода, включающего технологическую модер-

низацию, диверсификацию поставщиков, гиб-

кость в производственных процессах и актив-

ное использование цифровых технологий. Эти 

меры позволят предприятиям адаптироваться 

к внешним вызовам и сохранить конкуренто-

способность в условиях нестабильности. 
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Abstract. The paper is devoted to the study of the features of anti-crisis management in the food in-

dustry of Russia, one of the strategically important sectors of the economy, in the context of sanctions 

pressure and macroeconomic instability. The relevance of the study is due to the need to develop effec-

tive measures to prevent bankruptcy of enterprises, protect their assets and restore financial stability. 

The study analyzes the key problems faced by enterprises in the industry, including a shortage of raw 

materials, outdated technologies, strict regulation, financial instability and logistical constraints. It also 

suggests areas for effective anti-crisis management, including supplier diversification, digitalization of 

processes, flexibility in production and strengthening the legal protection of assets. 
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