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Аннотация. В данной статье раскрывается значимость комплексной оценки внешней среды 

как основы формирования устойчивой стратегии строительных организаций. В условиях быст-

ро меняющейся внешней среды именно системный подход к их анализу позволяет вырабаты-

вать эффективные управленческие решения. Рассмотрены ключевые направления влияния инно-

вационных, экологических, экономических и политических факторов, а также проведен анализ 

макроэкономических показателей, отражающих динамику развития строительной отрасли. 

Отмечается, что экологические вызовы и требования к внедрению «зелёных» технологий ста-

новятся не менее важными, чем традиционные экономические и правовые условия. Подчёркну-

та необходимость адаптации строительных организаций к изменениям внешней среды с целью 

повышения их конкурентоспособности, обеспечения устойчивого развития и укрепления роли 

отрасли в социально-экономическом развитии страны. 
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В условиях высокой конкуренции и огра-

ниченных ресурсов комплексная оценка 

внешней среды становится ключевым ин-

струментом для принятия обоснованных 

управленческих решений, позволяя строи-

тельным организациям не только поддержи-

вать текущую деятельность, но и создавать 

долгосрочные конкурентные преимущества. 

Но несмотря на важность анализа внешней 

среды большинство строительных организа-

ций ограничиваются изучением только от-

дельных факторов, зачастую только экономи-

ческих. Такой подход не дает полностью учи-

тывать влияние остальных факторов таких как 

социально-демографические, правовые, тех-

нологические, экологические и правовые, ко-

торые также оказывают существенное влия-

ние на деятельность организации. 

Кроме того, характерная для строительной 

отрасли высокая степень неопределенности 

приводит к частым корректировкам стратегий 

строительных организаций. Таким образом, 

отсутствие комплексной системы мониторин-

га внешней среды повышает риски стратеги-

ческих ошибок, снижая тем самым конкурен-

тоспособность организации. 

Целью исследования является выявление 

методов комплексной оценки внешней среды 

и их роли в формировании устойчивой стра-

тегии. 

Традиционно, проблема стратегического 

развития строительных организаций рассмат-

ривается в рамках стратегического менедж-

мента, где особое внимание уделяется взаи-

модействию организации с внешней средой. 

Внешняя среда по М. Портеру «…это важный 

источник угроз и возможностей для компа-

ний, и, соответственно, для создания эффек-

тивной стратегии компании необходимо тща-

тельно анализировать эти силы» [1]. 

Оценка внешней среды представляет собой 

процесс, в рамках которого при формирова-

нии стратегии осуществляется мониторинг 

внешних факторов, способных повлиять на 

деятельность организации, с целью выявления 

потенциальных возможностей и угроз. Ос-

новной целью оценки внешних условий для 

строительной организации является опреде-

ление факторов, способных негативно повли-

ять на реализуемую стратегию, а также оцен-

ка ее уровня конкурентоспособности. Для 

этого применяются различные методы, позво-

ляющие проанализировать влияние внешней 

среды на функционирование строительной 

организации. 
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Таблица 1. Методы оценки влияния внешней среды на строительную организацию 
Название Описание Применение 

PEST – анализ 

Метод PEST (Political, Economic, Social, Techno-

logical) позволяет оценить политические, эконо-

мические, социальные и технологические факто-

ры, влияющие на организацию 

Проводится анализ влияния этих факторов 

на стратегические решения и деятельность 

строительной организации 

SWOT – анализ 

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, 

Threats) помогает выявить внутренние сильные и 

слабые стороны организации, а также внешние 

возможности и угрозы 

Позволяет понять, как внешние факторы 

могут стать как возможностями для роста, 

так и угрозами для стабильности 

Модель пяти сил 

Портера 

Модель анализирует пять сил, влияющих на кон-

курентоспособность в отрасли: покупателей, по-

ставщиков, действующих и потенциальных конку-

рентов, а также товаров-заменителей.  

Позволяет оценить конкурентную среду и 

выявить факторы, которые могут повлиять 

на стратегию строительной организации 

Анализ макроэконо-

мических показате-

лей 

Оценка макроэкономических индикаторов, таких 

как ВВП, уровень инфляции, безработицы и т.д. 

Помогает понять общие экономические 

условия, которые могут влиять на спрос на 

строительные услуги и материалы 

Анализ трендов и 

прогнозирование 

Изучение текущих трендов в отрасли и прогнози-

рование их влияния на организацию 

Позволяет организации предвидеть изме-

нения и адаптировать свою стратегию 

 

Каждый из указанных в таблице 1 методов 

имеет свои преимущества и может быть при-

менен в зависимости от конкретных целей и 

условий исследования. Для полной и всесто-

ронней оценки влияния внешней среды на 

строительную организацию часто комбини-

руют эти методы. 

Среди перечисленных методов особое ме-

сто занимают анализ макроэкономических 

показателей. Анализ макроэкономических по-

казателей проводится посредством таких мак-

роэкономических индикаторов как ВВП, уро-

вень инфляции, валютного курса, безработи-

цы и т.д. [2]. Так, общая доля строительной 

отрасли в структуре ВВП представлена на ри-

сунке 1. 

 

 
Рис. 1. Удельный вес строительной отрасли в структуре ВВП Кыргызской Республики [3] 

 

Анализ данных рисунка 1. показывает, что 

в начале анализируемого нами периода, в 

2020 году доля строительной отрасли в струк-

туре ВВП составила 9,3%, после чего снизил-

ся до 7,1% в 2022 году, которое возможно 

связано с пандемией и снижением инвестици-

онной активности. Начиная с 2023 года от-

расль демонстрирует рост (с 7,3% в 2023 году 

до 8,3% в 2024 году), что связано с государ-

ственной поддержкой жилищного строитель-

ства и ростом спроса на жильё. Таким обра-

зом, отрасль постепенно восстанавливает свои 

позиции, приближаясь к уровню 2020 года.  

Таким образом, существуют широкий 

спектр методов анализа оценки влияния 

внешней среды и остается открытым вопрос о 

необходимости их комплексного применения 

в строительной отрасли. Это особенно важно, 

поскольку строительный бизнес охватывает 

очень большое количество строительных ор-

ганизаций, и их экономические показатели 

напрямую зависят от размеров налогов, кото-

рые уплачивают эти организации [4]. 
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Рис. 2. Количество строительных организаций за 2020-2024 гг. в Кыргызской Республике [3] 

 

Анализ данных рисунка 2 показывает рост 

количества строительный организаций за рас-

сматриваемый нами период, за исключением 

2022 года (1030), что связано с экономической 

нестабильностью и ростом издержек. За по-

следние два года наблюдается уверенный рост 

с 1274 до 1405, что является максимальным 

значением за анализируемый период. Данный 

рост отражает тенденцию к активизации 

строительного бизнеса, обусловленную как 

повышенным спросом на жильё, так и под-

держкой со стороны государственных про-

грамм. 

Увеличение числа строительных организа-

ций имеет прямое значение для экономики 

страны, поскольку каждое предприятие явля-

ется обязательным плательщиком налогов и 

сборов. Таким образом, расширение строи-

тельного сектора способствует увеличению 

налоговых поступлений в государственный 

бюджет, что укрепляет финансовую систему и 

обеспечивает возможность финансирования 

социальных и инфраструктурных проектов. 

Однако устойчивое развитие строительных 

организаций определяется не только их эко-

номическим вкладом в государственный 

бюджет, но и способностью адаптироваться к 

меняющимся условиям внешней среды. 

Если раньше в строительной отрасли клю-

чевое значение имели факторы экономическо-

го и правового характера, такие как колебания 

цен на строительные материалы, изменения в 

налоговой политике и государственные про-

граммы поддержки жилищного строитель-

ства, то сейчас для современных строитель-

ных организаций возрастающую роль играют 

социальные и экологические факторы такие 

как рост требований к качеству строящихся 

объектов, их энергоэффективности, развитию 

«зеленых технологий» и др.  

На современном этапе развития отдельные 

отрасли экономики, да и национальная эко-

номика в целом, должны придерживаться пу-

ти инновационного развития. Что же касается 

строительной отрасли, то необходимо под-

черкнуть, что данная отрасль отличается сво-

ими технико-экономическими особенностями. 

Это влияние природно-климатических усло-

вий, технологическая связь всех операций, 

длительность производственного цикла и т.д. 

Принимая во внимание все это, нужно отме-

тить, что организациям строительной отрасли 

необходимо особо остро уделять интерес ин-

новационной деятельности, внедряя в произ-

водство все виды инноваций [5]. 

Формирование инновационной стратегии в 

строительстве – это обеспечение механизма 

реализации долгосрочных общих и инноваци-

онных целей экономического и социального 

развития строительной организации [5]. При 

этом важно учитывать, что инновационная 

стратегия не может быть оторвана от гло-

бальных вызовов современности. 

В современных условиях мировой эколо-

гической ситуации в деятельности строитель-

ной организации особую актуальность приоб-

ретает вопрос оценки экологического воздей-

ствия. Строительный сектор, имеет потенциал 

устойчивого развития в виде «зелёного» стро-

ительства, который предполагает использова-

ние ресурсосберегающих и экологически от-

ветственных подходов на всех этапах жиз-

ненного цикла строительных объектов, позво-

ляющие более рационально использовать ма-
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териальные и энергетические ресурсы, тем 

самым снижая уровень негативного воздей-

ствия строительной деятельности на окружа-

ющую среду [6]. Тем не менее реализация 

этого потенциала во многом зависит от ста-

бильности внешних условий. 

Нестабильное состояние политической об-

становки в стране, влияет на деятельность не 

только строительной отрасли, но всех отрас-

лей экономики в целом. Напряженное состоя-

ние политической ситуации, сложившейся в 

стране, нарушает хозяйственные связи из-за 

необеспеченности сырьем, материалами и 

оборудованием, организации зачастую оказы-

ваются на грани банкротства [7]. В результате 

политической нестабильности снижается ин-

вестиционная привлекательность отрасли, т.к. 

инвесторы стараются избегать рисков, свя-

занных с неопределенностью. Это ограничи-

вает возможности стратегического планиро-

вания, замедляет внедрение инноваций и пре-

пятствует реализации крупных инфраструк-

турных проектов. Более того, нестабильная 

политическая среда способствует росту из-

держек и снижению конкурентоспособности 

строительных организаций на внутреннем и 

внешнем рынках. 

Таким образом, комплексная оценка внеш-

ней среды является основным инструментом 

формирования устойчивой стратегии строи-

тельных организаций. Проведенное нами ис-

следование показало, что на развитие отрасли 

оказывают не только экономические и поли-

тические факторы, отражающиеся в макро-

экономических показателях, но и экологиче-

ские и инновационные факторы, которые в 

современных условиях приобретают всё 

большее значение. В совокупности все рас-

смотренные в данной статье факторы позво-

ляют строительным организациям адаптиро-

ваться к изменениям внешней среды, соответ-

ственно, снижать риски, повышать конкурен-

тоспособность и вносить вклад в социально – 

экономическое развитие страны.  
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Abstract. This article reveals the importance of a comprehensive assessment of the external envi-

ronment as a basis for developing a sustainable strategy for construction organizations. In a rapidly 

changing environment, a systematic approach to analyzing these factors allows for the development of 

effective management decisions. The article examines the key areas of influence of innovative, environ-

mental, economic, and political factors, as well as analyzes macroeconomic indicators that reflect the 

dynamics of the construction industry. It is noted that environmental challenges and the need for the 

implementation of green technologies are becoming equally important as traditional economic and le-

gal conditions. The need to adapt construction organizations to changes in the external environment in 

order to increase their competitiveness, ensure sustainable development, and strengthen the role of the 

industry in the country's socioeconomic development has been emphasized. 

Keywords: construction, construction organizations, external environment, external environment 

factors, comprehensive assessment, strategy, sustainable development. 

  


