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Аннотация. В статье исследуется влияние миграционной политики Франции на инвестици-

онную привлекательность государства. С использованием эконометрического анализа, который 

основывается на данных за период с 1978 по 2023 гг., проводится оценивание взаимосвязи меж-

ду параметрами миграционной политики и ключевыми показателями, характеризующими инве-

стиционную привлекательность. Результаты данного анализа позволили выявить тенденции в 

отношении влияния миграционной политики на инвестиционную привлекательность Франции и 

разработать наиболее эффективные инструменты проведения миграционной политики, кото-

рые могут поспособствовать привлечению инвестиций. На основе полученных данных разраба-

тываются рекомендации по стратегическому планированию миграционной политики, которые, 

в свою очередь, направлены на оптимизацию ее влияния на инвестиционную привлекательность 

Франции в условиях глобальной конкуренции как за капитал, так и за высококвалифицированную 

рабочую силу.  
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В условиях углубления глобализационных 

процессов, международная миграция транс-

формируется в один из ключевых факторов, 

определяющих макроэкономическую динами-

ку национальных систем. Для Франции, стра-

тегической задачей которой является привле-

чение значительных объемов прямых ино-

странных инвестиций (ПИИ), система регули-

рования миграционных потоков приобретает 

первостепенное значение. Данная политика 

оказывает прямое влияние на формирование 

устойчивого делового климата, воздействуя 

на качество трудовых ресурсов, состояние 

общественной инфраструктуры и уровень со-

циальной консолидации. Исторический опыт 

Франции, обладающей одной из наиболее 

развитых экономик в Европейском Союзе, ха-

рактеризуется высоким инвестиционным по-

тенциалом, подкрепленным развитой транс-

портной сетью, высокой квалификацией ра-

бочей силы и статусом Франции как одного из 

мировых центров венчурного капитала на 

примере технопарков в София-Антиполис, 

Гренобле, Лионе и Марселе. Анализ взаимо-

связи между миграционным регулированием 

и восприятием инвесторов позволяет выявить 

системные риски, присущие современным 

экономикам. 

Цель научного исследования – настоящее 

исследование направлено на определение ро-

ли миграционной политики в обеспечении по-

вышения инвестиционной привлекательности 

государства. 

Для достижения поставленной цели были 

разработаны задачи: теоретико-эмпирический 

анализ взаимосвязи миграционной политики и 

инвестиционной привлекательности Франции, 

ретроспективный анализ этапов экономиче-

ского развития Франции с учетом миграцион-

ных тенденций, эмпирическая оценка дина-

мики ключевых макроэкономических и ми-

грационных показателей. 

Теоретические основы исследования 

Концептуальные подходы к пониманию 

термина миграции и инвестиционной при-

влекательности 

Экономическая теория неоднозначно трак-

тует влияние миграции: неоклассическая 

школа (А. Маршалл (Alfred Marshall), А. Пигу 

(Arthur Cecil Pigou)) [1] рассматривает мигра-

цию как механизм эффективного распределе-

ния трудовых ресурсов, полагая, что она по-
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зитивно влияет на экономику принимающей 

страны. Напротив, кейнсианская доктрина 

(Дж.М. Кейнс (John Maynard Keynes)) [2] 

утверждает, что мобильность труда может ак-

тивизировать безработицу, а марксистская 

теория (К. Маркс (Karl Heinrich Marx)) [3] 

указывает на неравномерное распределение 

трудовых ресурсов в мировом хозяйстве из-за 

нестабильного спроса на труд.    

Таким образом, под международной ми-

грацией в наиболее распространенной интер-

претации понимается переселение части насе-

ления в другую страну, временно или на по-

стоянной основе. В результате анализа клю-

чевых научных направлений, автор предлага-

ет рассматривать данный процесс как пере-

распределение трудовых ресурсов в виде 

движения населения в рамках региона или 

государства, который оказывает влияние на 

экономическую структуру субъектов.    

В свою очередь, инвестиции определяются 

как вложение средств в разнообразные активы 

(ценные бумаги, недвижимость) с основной 

целью получения максимально возможного 

дохода и экономического эффекта в будущем 

при минимизации рисков. Эволюция инвести-

ционной теории прошла путь от мерканти-

листского накопления драгоценных металлов, 

затем классического акцента на вложениях в 

производство (А. Смит (Adam Smith), Д. Ри-

кардо (David Ricardo)) [4] до неоклассических 

подходов, фокусирующихся на ожидаемой 

прибыли и минимизации рисков 

(Дж.М. Кейнс (John Maynard Keynes), Д. То-

бин (James Tobin)) [4]. Инвестиции подразде-

ляются на прямые иностранные инвестиции 

(ПИИ), предусматривающие получение кон-

троля над активом, и портфельные, нацелен-

ные на диверсификацию и пассивный доход. 

Инвестиционная привлекательность госу-

дарства – это интегральный показатель оцен-

ки комплекса условий, которые определяют 

целесообразность и эффективность инвести-

ций в экономику страны, формируемый под 

влиянием двух основных групп факторов: ин-

вестиционного потенциала (объективные воз-

можности страны) и инвестиционного риска 

(вероятность обесценивания вложений). 

Несмотря на большое количество исследо-

ваний взаимосвязи миграционной политики и 

инвестиционной привлекательности, недоста-

точно рассмотренной является гипотеза о су-

ществовании прямой зависимости инвестици-

онной привлекательности страны от количе-

ства мигрантов, которые увеличивают чис-

ленность рабочей силы, а следовательно, вли-

яют на структуру и производительность об-

щественного труда на основе теоретико-

методологического постулата о роли рабочей 

силы в увеличении инвестиционной привле-

кательности страны. 

Эмпирический анализ и эконометриче-

ское моделирование 

Эмпирический анализ миграции и инве-

стиций 

Миграционные процессы: максимум чи-

стой миграции (ЧМ) пришелся на 2005 год 

(155 943 чел.) после Шенгенского соглаше-

ния [5]. После 2006 года потоки стали регули-

роваться. Численность беженцев демонстри-

рует устойчивый рост с 2008 года, достигнув 

максимума в 2023 году (664 366 чел.), что 

указывает на структурный сдвиг к вынужден-

ной миграции (рис. 1) [6]. 

 

 
Рис. 1. Сравнение динамики чистой миграции и численности беженцев с 1978 по 2023 гг. 
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Инвестиционные показатели: приток ПИИ 

достиг рекордных значений в 2022 году 

(109,57 млрд долл.), но критически упал в 

2023 году до 8,8 млрд долл., что связано 

прежде всего с неуверенностью инвесторов в 

перспективах экономического роста как евро-

пейских стран, так и мира в целом из-за не-

стабильной мировой ситуации, вызванного 

началом Российской Федерацией СВО в фев-

рале 2022 года [7]. В то же время в 2000 году 

мы наблюдаем резкий скачок оттока прямых 

иностранных инвестиций из Франции с 45 

млрд долл. в 1998 году до 173 млрд долл. в 

2000 году (самый высокий показатель за весь 

исследуемый период), что связано, в первую 

очередь, с высокими темпами экономического 

роста в развивающихся странах, куда, есте-

ственно, инвесторам было выгоднее направ-

лять свои средства [8]. В целом, проведенный 

анализ позволяет говорить о том, что Фран-

ция является нетто-экспортером инвестиций, 

так как отток капитала практически всегда 

превышает его приток (рис. 2). 

Результаты эконометрического модели-

рования 

Автором был проведен корреляционно-

регрессионный анализ, который выявил высо-

кую корреляцию притока ПИИ с ВВП на ду-

шу населения, численностью населения и 

численностью рабочей силы. Наиболее стати-

стически значимой была признана множе-

ственная степенная регрессия (табл. 1). 

 

 

Рис. 2. Динамика изменения оттока ПИИ из Франции в период с 1978 по 2023 гг., долл. США 

 

Таблица 1. Значения показателей R2 и критерия Фишера 

Модель 
R2 (Коэффициент детерми-

нации) 

Критерий Фишера (F) 

F-расчетный F-табличный 

Парная степенная регрессия 

(Y = ПИИ/1 раб., X = GFCF) 
0,6142 70,0555 

2,0096 

 

Множественная линейная 

регрессия 
0,5044 15,2689 

Множественная степенная 

регрессия 
0,7631 48,3211 

 

Уравнение динамики притока ПИИ (FDI): 

 

𝑭𝑫𝑰 =
𝟑,𝟑𝟓𝟏𝟏𝟓𝑬+𝟒𝟓∗𝐗𝟏

𝟐,𝟒𝟎𝟓∗𝑿𝟐
𝟏𝟎,𝟐𝟑

𝑿𝟑
𝟏𝟓,𝟔𝟔𝟏                                                         (1) 

 

где X1 – ВВП на душу населения, долл. США; 

X2 – численность рабочей силы, чел.; 

X3 – численность населения, чел. 
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Таким образом, отрицательная степень у 

фактора численность населения (X3) -15,661 

опровергает исходную гипотезу, выдвинутую 

автором во время проведения научного иссле-

дования, о прямой зависимости инвестицион-

ной привлекательности от количественного 

роста населения [9]. Это означает, что соци-

альные и инфраструктурные издержки некон-

тролируемого миграционного прироста экс-

поненциально увеличивают инвестиционный 

риск. 

Модель экономического роста  

Моделирование экономического роста с 

использованием функции Кобба-Дугласа по-

казало высокую надежность (R2=0,99). 

Уравнение модели: 

 

𝒀 = 𝟎, 𝟖𝟓 × 𝑲𝟎,𝟗𝟔 × 𝑳𝟎,𝟏𝟔                                                               (2) 

 

где Y – ВВП, долл. США;  

K – валовое накопление основного капитала (GFCF), долл. США;  

L – численность рабочей силы, чел. 

 

Таблица 2. Значения показателей R2 и Fрасч у показателей капитал и труд 

Показатель 
Коэффициент эла-

стичности 
R2 

Критерий Фишера (F) 

F-расчетный F-табличный 

Капитал (K) 0,96 0,9893 1988,44 2,0129 

 Труд (L) 0,16 - - 

 

Сумма коэффициентов эластичности (1,12) 

подтверждает интенсивный путь развития 

экономики Франции с возрастающей отдачей 

от масштаба. Дисбаланс, где коэффициент ка-

питала (0,96) значительно выше коэффициен-

та труда (0,16), указывает на то, что рост ВВП 

страны обусловлен вложениями в капитал, а 

вклад труда минимален, что подтверждает 

преобладание низкоквалифицированной ра-

бочей силы и наличие структурного дисба-

ланса. Данный анализ не позволяет нам с точ-

ностью утверждать, что функция Кобба-

Дугласа работает в полной мере, но она может 

быть использована в качестве отправной точ-

ки для проведения дальнейших исследований. 

Заключение 

Проблемы и стратегические решения 

Количественный анализ позволил устано-

вить, что миграционные процессы и инвести-

ционная привлекательность имеют весьма не-

обычную взаимосвязь. Эконометрическая мо-

дель множественной степенной регрессии по-

казала, что увеличение численности населе-

ния (в значительной степени обусловленное 

миграцией) оказывает отрицательное, экспо-

ненциальное влияние на приток прямых ино-

странных инвестиций (ПИИ) во Францию. 

На основании эконометрического анализа 

были выделены три ключевые проблемы, 

снижающие инвестиционную привлекатель-

ность, и предложены соответствующие стра-

тегические решения. 

Во-первых, неконтролируемый рост чис-

ленности населения за счет прибывающих 

мигрантов ведет к увеличению социального 

риска, что, согласно уравнению (1), оказывает 

отрицательное, экспоненциальное влияние на 

ПИИ. Решение заключается в развитии демо-

графической политики, стимулирующей рож-

даемость коренного населения, и в ужесточе-

нии требований к социальной интеграции ми-

грантов. 

Во-вторых, развитие «теневого сектора» и 

низкая эластичность труда (L=0,16), подтвер-

жденная моделью Кобба-Дугласа (2), приво-

дит к сокращению налоговых поступлений и 

подрыву предсказуемости рынка. Стратегиче-

ские меры включают пересмотр налоговой 

системы, введение стимулов к официальной 

занятости и увеличение государственных ин-

вестиций в профессиональное обучение (фак-

тор L). 

В-третьих, статус Франции как нетто-

экспортера инвестиций обусловливает недо-

статочное финансирование внутреннего раз-

вития и высокую чувствительность к внеш-

ним кризисам. Рекомендуется диверсифика-

ция внешних инвестиций и приоритетное 

направление капитала на внутреннюю модер-

низацию и социальные нужды. 
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Таким образом, исходя из результатов эко-

нометрического моделирования стратегиче-

ское планирование Франции на среднесроч-

ную перспективу должно быть принципиаль-

но переориентировано с количественного ро-

ста на качественную трансформацию факто-

ров производства и снижение структурных 

рисков. 

1. Переход к селективной миграционной 

политике: учитывая доказанное отрицатель-

ное, экспоненциальное влияние фактора чис-

ленности населения на приток ПИИ (коэффи-

циент -15,661), ключевым стратегическим 

решением является переход к строго селек-

тивной миграционной политике. Стратегия 

должна быть направлена не на компенсацию 

демографического дефицита любыми мигран-

тами, а на привлечение высококвалифициро-

ванных специалистов, способных интегриро-

ваться в капиталоемкие секторы экономики. 

Параллельно требуется жесткое регулирова-

ние прав иммигрантов и повышение требова-

ний к их социальной ассимиляции, что позво-

лит снизить социальное и политическое бремя 

(протесты, беспорядки), которое сильно отпу-

гивает инвесторов. 

2. Приоритетное инвестирование в челове-

ческий капитал: низкий коэффициент эла-

стичности труда (L=0,16) в модели Кобба-

Дугласа свидетельствует о структурном пере-

косе, где рост ВВП почти полностью зависит 

от капитала (K=0,96). Стратегическая задача 

состоит в увеличении государственных инве-

стиций в обучение и переподготовку местной 

и легальной рабочей силы. Эта мера должна 

быть направлена на повышение доли квали-

фицированных кадров, способных работать с 

передовыми технологиями, что позволит уве-

личить коэффициент труда и сделать эконо-

мику более устойчивой и привлекательной 

для высокотехнологичных ПИИ. 

3. Комплексная борьба с теневой занято-

стью: для борьбы с теневым сектором, где, 

предположительно, задействована низкоква-

лифицированная рабочая сила в лице мигран-

тов, необходимо стратегическое сочетание 

фискальных и регуляторных мер. Это вклю-

чает пересмотр системы социальных выплат, 

дестимулирующих легальное трудоустрой-

ство, усиление налогового контроля бизнеса и 

внедрение налоговых льгот для работодате-

лей, способствующих официальной занято-

сти. Данная политика необходима для увели-

чения налоговых поступлений, снижения ин-

фляционного давления и повышения предска-

зуемости рынка. 

4. Обеспечение внутренней устойчивости и 

ребалансировка капитала: стратегия управле-

ния инвестициями должна предусматривать 

жесткую диверсификацию внешних инвести-

ций для минимизации рисков нетто-

экспортера капитала. Приоритетом является 

направление большей части национального и 

привлеченного иностранного капитала на ре-

шение внутренних структурных проблем (мо-

дернизацию критической инфраструктуры, 

финансирование здравоохранения, науки) и 

сокращение хронического бюджетного дефи-

цита. Только такая консолидированная поли-

тика, основанная на внутренних инвестициях 

и качественном управлении населением, спо-

собна обеспечить долгосрочную и устойчи-

вую инвестиционную привлекательность. 

Результаты исследования однозначно де-

монстрируют, что для обеспечения устойчи-

вого роста инвестиционной привлекательно-

сти Франции необходим принципиальный от-

каз от экстенсивной (количественной) мигра-

ционной политики. Количественное увеличе-

ние населения, вызванное миграцией, высту-

пает как экспоненциально негативный фактор 

для притока ПИИ, что подтверждается эконо-

метрическим моделированием. Следователь-

но, стратегическое планирование должно 

быть сфокусировано на качественном управ-

лении человеческим капиталом и приоритет-

ном финансировании внутренних структур-

ных реформ, направленных на снижение со-

циальных рисков и повышение эластичности 

труда, что позволит Франции перейти к более 

сбалансированному и интенсивному эконо-

мическому развитию. 
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