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РАЗВИТИЕ КОНТРЕЙЛЕРНОГО СООБЩЕНИЯ                                                                                                      
НА МАРШРУТЕ МЕЖДУНАРОДНОГО ТРАНСПОРТНОГО 

КОРИДОРА «СЕВЕР-ЮГ»

О.В. Москвичев, Ю.П. Пацев

В настоящей статье представлен способ реализации транспор-
тно-логистической схемы доставки грузов с применением контрей-
лерных технологий на международном транспортном коридоре 
«Север-Юг». Актуальность и практическое значение представлен-
ного в статье решения определяется тем, что наиболее перспек-
тивный с точки зрения протяженности и грузооборота Западный 
маршрут международного транспортного коридора «Север-Юг», 
имеет главный инфраструктурный барьер – отсутствие желез-
нодорожной линии на участке Астара – Решт в Иране. В статье 
проведен анализ инвестиционного участия Российской стороны 
в реализации проекта по строительству недостающего участка 
железной дороги в исламской республике Иран и представлен аль-
тернативный вариант применения транспортно-логистической 
схемы доставки груза с включением контрейлерного сообщения. 

Цель – разработка транспортно-логистической схемы достав-
ки груза с использованием контрейлерных технологий на междуна-
родном транспортном коридоре «Север-Юг».

Метод и методология проведения работы. В статье использо-
вались статистические методы анализа, а также методы мате-
матического моделирования и прогнозирования денежных потоков.

Результаты. Определен перечень опорных железнодорожных 
станций остановки контрейлерного поезда на полигоне железных 
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дорог. Разработана экономико-математическая модель, описыва-
ющая условие применения транспортно-логистической схемы до-
ставки груза с включением в нее контрейлерного сообщения. Дана 
оценка экономической эффективности проекта по реализации ре-
гулярного контрейлерного сообщения на полигоне железной дороги 
от станции Санкт-Петербург до станции Астара.

Область применения результатов. Полученные результаты 
целесообразно применять при проектировании транспортно-логи-
стических схем доставки грузов с использованием нескольких видов 
транспорта. 

Ключевые слова: транспортно-логистическая схема; контрей-
лерная перевозка; экономико-математическая модель
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DEVELOPMENT OF COUNTRAILER                                           
COMMUNICATION ALONG THE NORTH-SOUTH                   

INTERNATIONAL TRANSPORT CORRIDOR ROUTE

O.V. Moskvichev, Yu.P. Patsev 

This article presents a method for implementing a transport and lo-
gistics scheme for the delivery of goods using countrailer technologies 
on the North-South international transport corridor. The relevance and 
practical significance of the decision presented in the article is deter-
mined by the fact that the Western route of the North-South interna-
tional transport corridor, which is most promising in terms of length 
and cargo turnover, has a main infrastructure barrier - the absence of 
a railway line on the Astara-Resht section in Iran. The article analyzed 
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the investment participation of the Russian side in the implementation 
of the project for the construction of the missing section of the railway 
in the Islamic Republic of Iran and presented an alternative option for 
the use of a transport and logistics cargo delivery scheme with the in-
clusion of a countrailer communication.

Purpose - development of a transport and logistics scheme for the 
delivery of cargo using countrailer technologies on the North-South 
international transport corridor.

Methodology in article used statistical methods of analysis, as well 
as methods of mathematical modeling and forecasting of cash flows.

Results. The list of supporting railway stations for stopping a coun-
trailer train at the railway landfill has been determined. An economic 
and mathematical model has been developed describing the condition 
for using a transport and logistics scheme for delivering cargo with 
the inclusion of a countrailer message. An assessment of the economic 
effectiveness of the project for the implementation of regular countrail-
er communication at the railway landfill from St. Petersburg station to 
Astara station was given.

Practical implications it is advisable to use the obtained results 
when designing transport and logistics schemes for the delivery of 
goods using several types of transport.

Keywords: transport and logistics scheme; countrailer transporta-
tion; economic and mathematical model
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Реализация санкционных мер со стороны ряда государств, на-
кладывает широкий комплекс ограничений в сфере внешнеторго-
вой деятельности России. Существующие, до недавнего времени, 
логистические схемы доставки грузов, связывающие Россию со 
странами Европы сухопутными маршрутами и через порты Севе-
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ро-Западных районов, стали в значительной мере невозможными. 
Уход с российского рынка международных морских перевозчи-
ков, привел к сокращению вместимости флота под контейнерные 
перевозки. Смещение грузопотоков демонстрирует увеличение 
объемов перевозок в направлении дальневосточных терминалов 
с кратным снижением пропускных способностей и увеличении 
загрузки инфраструктуры [14]. 

Для сохранения и обеспечения бесперебойных торгово-эко-
номических связей, грузовладельцы вынуждены искать новые 
альтернативные маршруты перевозок импортных и экспортных 
грузов. Существующие реалии указывают на необходимость раз-
работки новых логистических решений [16].

Одним из таких решений является актуализация междуна-
родного транспортного коридора (МТК) Север-Юг по средствам 
применения контрейлерных технологий, что позволит наиболее 
оперативно повысить уровень торговых отношений между стра-
нами [19]. 

Организация перевозок грузов контрейлерными поездами с 
использованием технологии ускоренного грузового сообщения, 
позволит повысить уровень взаимодействия видов транспорта, 
сократить сроки доставок грузов и добиться оптимизации всего 
перевозочного процесса. Помимо этого, благодаря применению 
нового сервиса, появится возможность повысить уровень эколо-
гической безопасности [24; 22].

Актуальность развития перспективного сервиса регулярного 
контрейлерного сообщения, подтверждается также ростом товаро-
оборота между Россией и странами Юго-Западной и Южной Азии 
[11]. Согласно данным Федеральной таможенной службы, наблю-
дается рост грузооборота между Россией Ираном и Индией (рис. 1).

Структура грузовой базы является определяющей в вопросах 
актуальности и целесообразности развития более качественного 
сервиса в виде контрейлерных перевозок с использованием тех-
нологии ускоренного грузового сообщения. 
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Рис. 1. Динамика роста грузооборота между Россией и странами                            
Юго-Западной и Южной Азии

Перечень импортной продукци, поступающей из Индии в Рос-
сию, во многом коррелирует со структурой торговли страны в це-
лом, хотя и имеет ряд особенностей. Двумя основными позициями 
являются электрические машины и оборудование, фармацевтиче-
ская продукция. Кроме того, номенклатурный перечень товаров 
широко представлен товарами сельского хозяйства и пищевой про-
мышленности (кофе, рыба, мясо, фрукты, растительные соки).

Основой торговых отношения России и Ирана составляют, в 
большей степени, продовольственные товары и продукция сель-
кого хозяйства. Меньше представленны целюлозно-бумажная 
продукция, машины и обородование, а также продукты химиче-
ской промышленности [18].

МТК «Север-Юг» предполагает реализацию организации пе-
ревозок по трем маршрутам, ведущим от Северо-Запада России в 
порты Ирана Персидского залива с дальнейшей доставкой грузов 
по морю до Индии (рисунок 2):

Западный – проходящий от Астрахани по западному побере-
жью Каспийского моря через Дагестан и Азербайджан; 

Восточный – соответственно по восточному побережью Ка-
спийского моря через республику Казахстан и Туркменистан; 

Транскаспийский – проходящий по Каспийскому морю через 
порты России и Ирана.



199International Journal of Advanced Studies: Transport and Information Technologies, Vol. 14, No 2, 2024

Рис. 2. Маршруты МТК Север-Юг

Западный маршрут является наиболее перспективным из сухо-
путных с точки зрения транспортно-логистической сети. Он явля-
ется самым кратчайшим, и имеет всего два погранперехода в отли-
чии от Восточного, благодаря чему, достигается наиболее высокая 
скорость доставки грузов [3]. Помимо этого, Западный маршрут 
включает в  себя транспортно-логистическую инфраструктуру 
Азербайджана, которая благодаря своей географии ориентирована 
на обслуживание как широтных, так и меридианных грузопотоков, 
позволяя обеспечить выход на Армению, Грузию и Турцию [1; 6].

По данным Федеральной таможенной службы, в 2023 году, 
больший объем перевозок пришелся именно на Западный марш-
рут МТК «Север-Юг».
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На рисунке 3 представлено процентное распределение грузо-
потоков по маршрутам МТК «Север-Юг».

Рис. 3. Диаграмма грузопотоков по маршрутам МТК «Север-Юг».

Главным инфраструктурным барьером на Западном маршруте 
является отсутствие железнодорожной линии на участке Астара – 
Решт в Иране. Строительство недостающего участка железнодо-
рожного пути, протяжённостью 165 км, неоднократно обсуждалось 
на многосторонних переговорах Азербайджана, Ирана и России. 
Согласно исследованию Евразийского Банка Развития, на реализа-
цию проектов первой группы, нацеленных на развитие железнодо-
рожных маршрутов, в том числе строительства железнодорожного 
участка Астара – Решт, потребуется 3,64 млрд. долл., Российская 
Федерация предоставила кредит Ирану в размере 1,3 млрд. евро., 
на завершение строительных работ, но ранее, Азербайджан также 
выделял Ирану льготный кредит в размере 0,5 млрд. долл. на эти 
цели, однако эти средства не удалось потратить из-за наложенных 
на Иран санкций [2;12]. В любом случае, строительство участка 
железной дороги займет продолжительный период времени.

В существующих реалиях, отсутствие участка железнодорож-
ного пути, является катализатором реализации контрейлерного 
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международного сообщения, позволяющего обеспечить макси-
мальную «бесшовность» перевозочного процесса. Даже при на-
личии возможности только железнодорожного сообщения, разли-
чия ширины колеи путей Азербайджана и путей Ирана привело 
бы к увеличению времени на выполнения дополнительных опе-
раций в пути следования. Слаборазвитая железнодорожная ин-
фраструктура Ирана, против хорошо развитой сети автомобиль-
ных дорог и стоимость топлива, которая не превышает 10 руб. за 
литр, также является определяющим в выборе вида транспорта 
при доставке грузов по территории Исламской Республики Иран.

Формирование грузопотока на Западном маршруте МТК «Се-
вер-Юг», будут обеспечивать регионы четырех федеральных окру-
гов России, семь портов Каспийского моря и два сухопутных погра-
ничных перехода [17]. Для транспортного обеспечения грузопотока, 
необходимо регулярное курсирование контрейлерных поездов. Рас-
смотрим варианты транспортно-логистических схем организации 
доставки грузов на полигоне Россия – Иран, так как в контексте дан-
ной работы перевозка груза от Ирана до Индии и обратно не имеет 
смыслового значения.

На рисунке 4 представлены транспортно-логистические схемы.
Поэтапное внедрение контрейлерного сервиса на маршруте, по-

зволит минимизировать риски, а также снизить поток инвестиций, 
направленный на реализацию проекта. После внедрения контрей-
лерного сервиса, необходимо постепенно увеличивать количество 
обращаемых контрейлерных поездов на маршруте, а также опре-
делить перечень опорных железнодорожных станций остановки 
контрейлерного поезда. Таковыми могут являться градообразую-
щие раздельные пункты, находящиеся на пересечении основных 
транспортных магистралей [5; 8]. 

Для решения задачи по определению опорных станций оста-
новки контрейлерного поезда, был проанализирован полигон же-
лезной дороги от северных границ Северо-Западного Федераль-
ного округа, до Южных границ Южного Федерального округа с 
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проходом по территориям Центрального и Приволжского Феде-
ральных округов [7; 9; 10; 23]. 

а) Транспортно-логистическая схема перевозки грузов с использованием 
только автомобильного транспорта

б) Предлагаемая транспортно-логистическая схема с включением в нее кон-
трейлерного сообщения

Рис. 4. Транспортно-логистические схемы организации перевозки грузов

Далее участок железнодорожного пути по территории Азер-
байджанской Республики до границы с Исламской Республикой 
Иран – станции Астара. В таблице 1 представлен железнодорож-
ный участок пути Западного маршрута МТК Север-Юг.

Процесс доставки груза с участием нескольких видов транспор-
та, является сложной технологической системой, включающей в 
себя совокупность элементов, взаимодействующих между собой 
подсистем [20]. Данные подсистемы представлены в виде: перевоз-
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чика, осуществляющего перевозку автомобильным транспортом; 
терминально-логистических центров, осуществляющих выпол-
нение погрузочно-разгрузочных работ; перевозчика, осуществля-
ющего перевозку по железной дороге; владельцев подвижного 
состава; операторов, эксплуатирующих транспортно-грузовые  
линии.

Таблица 1.
Железнодорожный участок пути Западного маршрута МТК Север-Юг

Территория Российской Федерации

Федераль-
ный округ

Грузообразующие 
регионы

Станции входящие в 
Западный маршрут 
МТК «Север-Юг»

Опорные станции 
остановки контрей-
лерного поезда на 
начальном этапе 

организации контрей-
лерного сообщения

Севе-
ро-Запад-

ный

Бусловская, Выборг, 
Мурманск, Архан-
гельск Санкт-Пе-
тербург, Великий 

Новгород

Бусловская – Вы-
борг – Санкт-Пе-

тербург – Великий 
Новгород

Шушары 
(Санкт-Петербург)

Централь-
ный

Тверь, Москва и 
Московская об-

ласть, Рязань, Ми-
чуринск, Тамбов, 

Воронеж

Тверь – Ховрино – 
Рязань I – Кочетовка 

I – Тамбов I
Ховрино (Москва)

Приволж-
ский

Пенза, Саратов, 
Самара

Ртищево II – Сара-
тов II Саратов II (Саратов)

Южный

Волгоград, Ро-
стов-на-Дону, 

Астрахань, Гроз-
ный, Махачкала

Петров Вал – Вол-
гоград II – Астра-
хань II – Махачка-

ла-Сорт.

Астрахань II 
(Астрахань)

Территория Азербайджанской Республики

Азербайд-
жан Гянджа, Баку

Хачмас – Сумгаит 
Гл. – Апшерон – 

Карадаг - Баш-Алят 
– Сальяны – Астара 

(Азербайджан)

Апшерон (Баку)

Территория Исламской Республики Иран

Иран Тебриз, Ардебиль, 
Тегеран Астара (Иран) Астара
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Взаимодействие всех подсистем логистической цепочки до-
ставки груза, должно обеспечивать минимизацию издержек участ-
ников данного процесса на каждом этапе. Достичь снижения из-
держек каждого участника технологической системы возможно за 
счет синергетического эффекта в организации автомобильно-же-
лезнодорожного сообщения на маршруте перевозки груза, где клю-
чевым является организация контрейлерной перевозки.

Экономический эффект может быть достигнут только за счет 
выбора способа организации доставки груза, либо с включением в 
транспортно-логистическую схему (ТЛС) контрейлерного сообще-
ния, либо без него – используя только автомобильный транспорт. Так 
же, определяющим условием для возможности функционирования 
ТЛС доставки груза, с организацией контрейлерной перевозки, явля-
ется ограничение по времени срока доставки груза. При этом, срок 
доставки груза с включением контрейлерного сообщения в ТЛС не 
должен превышать нормативного срока доставки груза только авто-
мобильным транспортом по всему маршруту следования.

Таким образом, условия функционирования ТЛС с включени-
ем контрейлерного сообщение, можно представить в виде инте-
грального математического выражения:

                         (1)

где:  – суммарная прибыль всех участников логистиче-
ской цепи доставки груза, использующих i-ый маршрут, эксплуа-
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тирующий автомобильно-железнодорожное сообщение с органи-
зацией контрейлерной перевозки;

 – суммарные затраты всех участников логистиче-
ской цепи доставки груза, использующих i-ый маршрут, эксплуа-
тирующий автомобильно-железнодорожное сообщение с органи-
зацией контрейлерной перевозки;

 – суммарные затраты автоперевозчиков, при осу-
ществлении перевозки по j-ому маршруту, альтернативному i-ому 
маршруту, эксплуатирующему автомобильно-железнодорожное 
сообщение с организацией контрейлерной перевозки;

 – срок доставки груза при перевозке по маршруту экс-
плуатирующему i-ое автомобильно-железнодорожное сообщение 
с организацией контрейлерной перевозки;

 – нормативный срок доставки груза автоперевозчиком по 
j-ому автомобильному маршруту, альтернативному i-ому маршру-
ту, эксплуатирующему автомобильно-железнодорожное сообще-
ние с организацией контрейлерной перевозки, согласно установ-
ленным нормам соблюдения режима труда и отдыха водителя;

xi – управляемая переменная, показывающая эффективность i-о-
го, маршрута, эксплуатирующего автомобильно-железнодорожное 
сообщение с организацией контрейлерной перевозки. При xi = 1, ре-
шение принимается в пользу эксплуатации маршрута, эксплуатиру-
ющего автомобильно-железнодорожного сообщение с организацией 
контрейлерной перевозки, в противном случае, при xi = 0, считается, 
что наиболее эффективной является перевозка груза только автомо-
бильным транспортом по j-ому автомобильному маршруту;

yj – управляемая переменная, определяющая эффективность ав-
томобильной перевозки по j-ому маршруту, альтернативному i-му 
маршруту, эксплуатируемого автомобильно-железнодорожное сооб-
щение с организацией контрейлерной перевозки. При yj = 0, авто-
мобильная перевозка на j-ом автомобильном маршруте считается 
менее эффективной по сравнению с автомобильно-железнодо-
рожным сообщением. В случае если yj = 1, то решение принима-



206 International Journal of Advanced Studies: Transport and Information Technologies, Vol. 14, No 2, 2024

ется в пользу j-ого автомобильного маршрута и считается, что он 
наиболее эффективен по сравнению с i-ым маршрутом, эксплуа-
тирующим автомобильно-железнодорожное сообщение с органи-
зацией контрейлерного поезда.

Доходы перевозчика, использующего i-ый маршрут, эксплуа-
тирующий автомобильно-железнодорожное сообщение в части 
перевозки трейлера по железной дороге, определяются согласно 
действующему железнодорожному тарифу на перевозку контрей-
леров, в соответствии с Прейскурантом №10-01.

Заложим в финансовую модель экономической оценки, ва-
риант компоновки контрейлерного поезда из 51 контрейлерной 
платформы и магистрального локомотива. Каждая контрейлер-
ная платформа позволяет разместить один полуприцеп. Сумма 
доходов, полученных компанией ОАО «РЖД», за осуществление 
перевозки 51 полуприцепа по маршруту Санкт-Петербург (Шу-
шары) – Астара (Исламская Республика Иран), расстояние пере-
возки 3725 километров, составит 12 346 440 руб.

Для определения расходов компании ОАО «РЖД», связанных с 
осуществлением перевозки, используем метод единичных расход-
ных ставок с учетом значений, принимаемых на железных дорогах 
Российской Федерации и железной дороги Азербайджанской Ре-
спублики, входящих в полигон маршрута МТК «Север-Юг» [13; 
21]. Себестоимость перевозки составила 8 745 366 руб. 

Для экономического обоснования проекта по организации 
контрейлерных площадок, необходимо дать оценку затрат на со-
здание объектов капитального строительства на опорных станци-
ях остановки контрейлерного поезда. В соответствии с принятой 
практикой, данная оценка производится с использованием двух 
основных подходов:

- определение сметной стоимости строительства капитальных 
объектов;

- оценка стоимости строительства капитальных объектов на 
основе затрат, произведенных с целью создания существующих 
объектов, аналогичных по функциональному назначению.
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В связи с отсутствием проектной документации на строитель-
ство объектов транспортной инфраструктуры, произведем оцен-
ку капитальных затрат на основании затрат на создание анало-
гичных по функциональному назначению объектов. В качестве 
аналогичных объектов транспортно-логистической инфраструк-
туры, рассмотрены объекты созданные в рамках проектов строи-
тельства ТЛЦ «Белый Раст», ТЛЦ «Восточный», ТЛЦ «Ховрино». 

С учетом уже имеющихся контрейлерных терминалов и не-
обходимой инфраструктуры на станциях Шушары и Ховрино, 
учтем необходимый объем инвестиций в капитальное строитель-
ство четырех объектов транспортной инфраструктуры – на стан-
циях Саратов II, Астрахань II (Россия), Апшерон (Азербайджан-
ская Республика), Астара (Исламская Республика Иран). Общий 
объем инвестиций составит 3 101 760 тыс. руб. 

Стоимость объектов железнодорожного транспорта оценива-
лась на основании Порядка определения стоимости строитель-
ства объектов инфраструктуры железнодорожного транспорта и 
других объектов ОАО «РЖД» с применением отраслевой смет-
но-нормативной базы ОСНБЖ-2001, утвержденного распоряже-
нием ОАО «РЖД» от 29.12.2011 № 2821р., с последующим пе-
ресчетов в текущий уровень цен [15].

Возврат инвестиций планируется за счет наращивания объе-
мов работы, связанной с организацией контрейлерного сообще-
ния на полигоне железной дороги от Санкт-Петербурга до гра-
ниц Исламской Республики Иран. В качестве горизонта возврата 
инвестиций взят период в три года, с ежегодным наращиванием 
количества оборачиваемых контрейлерных поездов на полигоне. 
В таблице 3 представлен расчет возврата инвестиций инноваци-
онного проекта.

Оценка эффективности инновационного проекта производи-
лась на основе моделирования денежных потоков методом дис-
контированных денежных потоков (Discounted Cash Flow, или 
DCF) согласно утвержденной методики оценки эффективно-
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сти инновационной деятельности холдинга «РЖД» № 1066/р от 
28.05.2019 г [4]. В основе данного метода лежит моделирование 
денежных потоков, включающих доходы и расходы, связанные с 
осуществлением проекта за расчетный период времени. 

Таблица 3.
Расчет возврата инвестиций инновационного проекта

Показатели Инвести-
ции

1 год
2 пары 

поездов в 
неделю

2 год
4 пары 

поездов в 
неделю

3 год
7 пар по-
ездов в 
неделю

1. Исходные инвестиции, 
млн. руб. -3101,8

2. Входной денежный по-
ток млн. руб. 749,02 1498,04 2621,6

3. Коэффициент дисконти-
рования 0,862 0,743 0,641

4. Дисконтированные де-
нежные потоки млн. руб. 645,7 1113,3 1679,5

5. Накопленное дисконтиро-
ванное сальдо суммарного 
денежного потока млн. руб.

-3101,8 -2456,05 -1342,8 336,8

Для расчета основных показателей эффективности, с учетом 
величины безрисковой ставки и уровня риска по проекту, была 
принята ставка дисконтирования, равная 16 %, что является зна-
чением ключевой ставки Банка России на момент осуществления 
расчетов.

Результаты расчетов приведены в таблице 4.
По результатам расчетов можно видеть, что чистый дисконти-

рованный доход (NPV) становится положительным уже на третий 
год реализации проекта, что является показателем эффективно-
сти. Уровень показателя внутренней нормы доходности (IRR), 
является выше ставки дисконтирования, что подтверждает полу-
чение экономической выгоды для инвестора. Дисконтированный 
срок окупаемости, учитывающий временную стоимость денег и 
риски проекта, равен 2,8 года.
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Таблица 4.
Основные показатели эффективности инновационного проекта

Наименование показателя Значение показателя
Чистый дисконтированный доход, NPV, млн. руб. 336,8
Внутренняя норма доходности, IRR, % 21,35%
Дисконтированный срок окупаемости, DPP, лет 2,8
Ставка дисконтирования, % 16%

Полученные результаты экономической оценки эффективно-
сти реализации проекта показывают высокий уровень коммерче-
ской рентабельности для компании ОАО «РЖД». 

Для повышения уровня экономической эффективности проек-
та, необходимо предусмотреть дополнительные механизмы при-
влечения владельцев грузовых транспортных средств, осущест-
вляющих перевозки по автодорогам. 
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