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Аннотация
Данная статья посвящена обзору научных исследований россий-

ских и зарубежных ученых в области взаимодействия грузовых желез-
нодорожных станций и путей необщего пользования. Были выделены 
основные сферы взаимодействия грузовых станций и путей необщего 
пользования, а именно техническая, технологическая, правовая, эконо-
мическая и информационная. На основе проведенного анализа были 
систематизированы задачи, подзадачи, модели и методы, направленные 
на решение вопроса по оптимизации взаимодействия грузовых желез-
нодорожных станций и путей необщего пользования. В ходе анализа 
научных трудов было выявлено, что все они представляют обширную 
научно-методическую базу, содержащую рекомендации по повышению 
эффективности взаимодействия грузовых станций и путей необщего 
пользования. Однако в связи с развитием цифровых технологий в ра-
боте железнодорожных станций возникает необходимость проработки 
вопроса, связанного с взаимодействием грузовых железнодорожных 
станций и путей необщего пользования в современных условиях.

Цель – проведение анализа теоретических исследований по про-
блеме взаимодействия железнодорожных грузовых станций и путей 
необщего пользования.

Методология. В статье использовался диахронический метод ана-
лиза литературы.
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Результаты. На основе проведенного анализа были систематизи-
рованы задачи, подзадачи, модели и методы, направленные на реше-
ние вопроса по оптимизации взаимодействия грузовых железнодо-
рожных станций и путей необщего пользования.

Область применения результатов. Полученные результаты це-
лесообразно применять при разработке методов, которые направлены 
на повышение эффективности работы грузовых железнодорожных 
станций с путями необщего пользования.

Ключевые слова: грузовая железнодорожная станция; путь необ-
щего пользования; цифровые технологии; роботизация; клиентоори-
ентированность; режим взаимодействия
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FREIGHT STATIONS AND NON-PUBLIC TRACKS
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Abstract
This article is devoted to a review of scientific research by Russian and 

foreign scientists in the field of interaction between freight railway stations 
and non-public tracks. The main areas of interaction between freight sta-
tions and non-public tracks were identified, namely technical, technolog-
ical, legal, economic and informational. Based on the analysis, the tasks, 
subtasks, models and methods aimed at solving the issue of optimizing the 
interaction of freight railway stations and non-public tracks were system-
atized. During the analysis of scientific papers, it was revealed that all of 
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them represent an extensive scientific and methodological base contain-
ing recommendations for improving the efficiency of interaction between 
freight stations and non-public tracks. However, due to the development of 
digital technologies in the operation of railway stations, it becomes neces-
sary to study the issue related to the interaction of freight railway stations 
and non-public tracks in modern conditions.

Purpose. Conducting an analysis of theoretical research on the prob-
lem of interaction between railway freight stations and non-public tracks.

Methodology. The article uses a diachronic method of literature analysis.
Results. Based on the analysis, the tasks, subtasks, models and meth-

ods aimed at solving the issue of optimizing the interaction of freight rail-
way stations and non-public tracks were systematized.

Practical implications. It is advisable to apply the results obtained in 
the development of methods aimed at improving the efficiency of freight 
railway stations with non-public tracks.

Keywords: freight railway station; non-public way; digital technolo-
gies; robotization; customer orientation; interaction mode
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Согласно статистике, представленной СОЖТ (Союз опера-
торов железнодорожного транспорта), оборот грузового вагона 
рабочего парка на путях необщего пользования (далее ПНП) по 
итогам 2023 г. увеличился по отношению к показателю аналогич-
ного периода предыдущего года на 17,0 часа и составил 18,8 су-
ток, (450,1 часа), рисунок 1 [22]. Увеличение величины оборота 
вагона в большей степени приходится на показатель нахождения 
вагона под грузовыми операциями, он увеличился на 4,9% (9,5 
часа). Вторая причина увеличения оборота вагона – нахождение 
на технических станциях, этот показатель увеличился на 4,8 % 
(7,3 часа), по сравнению с 2022 годом. 
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Рис. 1. Оборот вагона с разложением по элементам за 12 месяцев 2022                             
и 2023 года, в часах

По мнению ОАО «РЖД»: «Замедление оборота вагона связано 
с увеличением средней дальности перевозок, а также с простоя-
ми, не связанными с ответственностью ОАО «РЖД», в том числе 
при нахождении вагонов в ожидании погрузки, непосредственно 
под погрузкой и в ожидании выгрузки»[20]. Однако, по мнению 
грузоотправителей причина увеличения простоя вагонов возни-
кает со стороны ОАО «РЖД», это связано с несвоевременной по-
дачей и уборкой вагонов, задержкой подачи подвижного состава 
и отсутствием тягового подвижного состава. 

Помимо этого, клиенты компании ОАО «РЖД» неудовлетво-
рены качеством услуг в направление коммерческой деятельности. 
Клиенты отмечают сложность в процессе оформления докумен-
тов, высокую стоимость услуг электронного сопровождения же-
лезнодорожных перевозок и недостаточную функциональность 
системы «ЭТРАН». 

Таким образом, взаимодействие магистрального транспорта с пу-
тями необщего пользования (далее ПНП), представляет собой некую 
проблему в транспортной сети и требует решений, так как необходи-
мо помнить, что от эффективности функционирования грузовых же-
лезнодорожных станций (далее ГС) и их клиентоориентированного 
взаимодействия с грузовладельцами зависит объем грузопотоков, 
что напрямую влияет на прибыль компании ОАО РЖД. 
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Цель данной работы является проведение анализа теоретиче-
ских исследований по проблеме взаимодействия железнодорож-
ных грузовых станций и путей необщего пользования.

Основа отечественной транспортной науки в части взаимодей-
ствия ГС и ПНП была заложена трудами ученых еще в 70-80–е 
годы прошлого столетия. Впервые теория о единой технологии 
взаимодействия промышленного транспорта и станций примы-
кания была рассмотрена академиком В. Н. Образцовым [13]. В 
его работах были впервые предложены такие технологические 
параметры транспортного обслуживания, как размер подач на 
подъездной путь и интервал между подачами. Дальнейшее раз-
витие теории взаимодействия магистрального и промышленного 
транспорта продолжилось в трудах профессора Н. Р. Ющенко. Им 
были сформулированы условия согласованной работы станции 
примыкания, промышленного транспорта и производства [25]. 
Проблемами организации процессов работы на местах общего и 
необщего пользования занимались А.А. Смехов, Х.М. Лазарев и 
В.Ф. Григорюк, в их работах были представлены решения опти-
мизации грузовой работы, сопутствующих и предшествующих 
элементов грузовой работы [19]. 

В.М. Акулиничев в своих трудах рассматривал вопросы про-
грессивной технологии работы станций примыкания во взаимо-
действии с промышленным транспортом. Автор [1] дал научное 
обоснование технологических операций единого технологиче-
ского процесса и эффективности применения передовых методов 
организации и управления работой транспорта промышленных 
предприятий. Далее идеи согласованной работы магистрального 
и промышленного железнодорожного транспорта получили свое 
развитие в работах И.Б. Сотникова. Автор в своих трудах иссле-
довал эксплуатационную надежность работы станций и привел 
методику расчета времени нахождения вагонов и потребного пу-
тевого развития станций при заданной мощности обслуживающих 
устройств [21]. Г.Ф. Ферапонтов изучал вопросы эксплуатации же-
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лезнодорожных подъездных путей в области договорных взаимо-
отношений с ГС. Ученый на практических примерах рассматривал 
порядок применения положений Устава железных дорог СССР и 
Правил перевозок при решении вопроса об установлении норм 
оборота вагонов, интервалов и расписании подач [23].

Способы взаимодействия станции примыкания и ПНП мно-
гогранны и улучшение этого процесса можно рассмотреть с не-
скольких сторон, а именно: технической, технологической, ин-
формационной, правовой и экономической [17]. 

Технологическая сфера взаимодействия подразумевает ком-
плексную систему эксплуатации магистрального и промышлен-
ного транспорта, например, обеспечение единой технологии 
работы, совмещение и взаимоувязка графиков работы маги-
стрального и промышленного транспорта, а также непрерывный 
план-график работы транспортных узлов. К этой сфере мож-
но отнести работу С.А. Афонина – «Рациональная технология 
диспетчерского управления транспортной системой промыш-
ленного предприятия» [2]. На основе анализа теоретических и 
практических исследований автор выявил неэффективность су-
ществующей системы диспетчерского управления. После чего, 
используя метод динамического согласования, была построена 
модель управления кольцевыми маршрутами, выполняющи-
ми перевозки массовых грузов на заданном полигоне. В своей 
работе, автор использовал методы, основанные на системном 
анализе, теории множеств, теории графов, вычислительной ма-
тематике, дискретной математике и математическом програм-
мировании.

Группа авторов Е.М. Тишкин, С.А. Филипченко, В.А. Макаров 
и А.Н. Феофилова в своей работе [18] обосновала очередность 
обслуживания грузовых фронтов, где в качестве основного кри-
терия выбрали минимум вагоно-часов на подачу и обработку ва-
гонов [18]. Д.Ю. Левин в своих трудах предлагал оптимизировать 
загрузку мест погрузки с помощью математического программи-



13International Journal of Advanced Studies: Transport and Information Technologies, Vol. 14, No 4, 2024

рования, использовав элемент неопределенности. Такое реше-
ние автор [11] принял из-за хаотичного поступления вагонов на 
станцию и времени на их обслуживания. В качестве основного 
критерия автор выбрал – «минимум затрат на простой вагонов 
и погрузо-разгрузочных механизмов». Профессор Л.С. Крохин в 
своих трудах рассматривал вопросы по очередности обслужива-
ния ПНП относительно времени нахождения заявки в ожидании 
обслуживания локомотива [10]. 

В своей работе В.А. Бойко и Ю.В. Гусев приводят метод оцен-
ки перерабатывающей способности грузовой станции, который 
позволит оценить загрузку технических устройств в различных 
эксплуатационных условиях [4]. Для оценки загрузки техниче-
ских устройств авторы ввели коэффициент динамичности. 

Н.В. Малышев и С.А. Бойков в своей работе «Модель приори-
тетов обслуживания подач вагонов» предложили модель, которая 
позволит определить оптимальные точки переключения работы 
крана между платформами. В качестве основного критерия авто-
ры выбрали стоимость времени простоя подач вагонов под грузо-
выми операциями на погрузо-разгрузочном пути, минута-рубль. 
Представленная модель позволила не только сократить расходы 
на простой вагонов, но и повысить перерабатывающую способ-
ность терминала. Для разработки модели авторы использовали 
метод теории вероятности, метод массового обслуживания, метод 
метаматематической статистики и экспертных оценок [12].

Группа авторов Mark Lawley, Vijay Parmeshwaran, Jean-Philippe 
Richard, Ayten Turkcan, Malay Dalal и David Ramcharan в своем 
исследовании разработали пространственно–временную модель 
сетевого потока для планирования железнодорожных поставок 
сыпучих грузов от поставщиков до клиента. Основная цель, кото-
рую преследовали авторы заключается в максимальном удовлет-
ворении спроса при минимизации времени ожидания погрузки 
и разгрузки сыпучих грузов. Модель использует разнообразную 
информацию, включая спрос клиентов, характеристики желез-
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нодорожной сети, часы погрузки и разгрузки, а также пропуск-
ную способность путей и станций. Срок планирования и период 
планирования могут варьироваться для обеспечения решений как 
для долгосрочного планирования, так и для краткосрочных еже-
дневных операций [26]. 

Kwon O.K., Martland C.D., и Sussman J.M. в своем исследо-
вании предложили способ по улучшению эффективности вза-
имодействия ГС и грузоотправителей. Их идея заключается в 
разработке динамической модели, которая, учитывая трафик про-
изводства промышленного предприятия составляет график пода-
чи подвижного состава. В качестве подхода к решению авторы 
использовали метод генерации столбцов [29].

Информационная сфера взаимодействия обеспечивает ско-
рость и своевременную передачу информации между магистраль-
ным и промышленным транспортом. В своей работе [3] А.В. Ба-
уэр предложил для снижения уровня отказов грузоотправителей 
в приеме порожних грузовых вагонов оптимизировать процесс 
планирования порожнего вагонопотока, основанного на внедре-
нии показателя «нежелательная подача следующим клиентам» в 
модель грузового вагона. 

Хмелев А.С. в своей работе [24] рассматривал проблему раз-
рыва потоков в информационной системе, которая возникает в 
логистической цепи между участниками перевозочного процес-
са. Автор выполнил анализ существующих подходов в области 
оптимизации транспортных процессов и выявил пробелы в обла-
сти информационного взаимодействия между участниками пере-
возочного процесса. В результате Хмелев А.С. усовершенствовал 
информационное взаимодействие с помощью информационной 
системы поддержки принятия решений в рамках организации, 
управлении и контроле сырьевых поставок между всеми участ-
никами перевозочного процесса [24].

К правовой сфере взаимодействия можно отнести решение 
юридических вопросов в области взаимодействия магистраль-



15International Journal of Advanced Studies: Transport and Information Technologies, Vol. 14, No 4, 2024

ного и промышленного вида транспорта. В своей работе [6] Е.И. 
Гарлицкий отметил, что «нормативные документы, регулирую-
щие взаимоотношения станций и путей необщего пользования, 
недостаточно, полно охватывают весь спектр взаимоотношений 
и не всегда четко регламентируют вопросы организации их со-
вместной работы и взаимной ответственности». Автор [6] раз-
работал алгоритм выбора оптимальной очередности обслужива-
ния грузовых фронтов с учетом возможных штрафных выплат в 
системе взаимодействия станций примыкания и ПНП.

Экономическая сфера взаимодействия магистрального и про-
мышленного транспорта предусматривает разработку единой 
системы планирования перевозок для рационального использо-
вания технических средств. К этой сфере можно отнести работу 
О.Ю. Портновой, она предложила методику, которая позволяет 
прогнозировать и планировать необходимое количество вагонов 
для промышленных предприятий [16]. 

Группа авторов Доценко Ю.В., Шеховцов А.И., Шеховцова 
Ю.А. в работе [8] предложили модель, которая позволяет выявить 
направления повышения эффективности взаимодействия ПНП и 
станций примыкания. В частности рационально использовать на-
личные ресурсы и найти лимитирующие факторы для последую-
щего их исправления с целью сокращения времени нахождения 
вагонов на станции примыкания и ПНП [8]. 

Thomas Kirschstein в своей работе «Rail transportation planning 
in the chemical industry» предлагает составить график перевозки 
химикатов на железнодорожном транспорте таким образом, что-
бы удовлетворить потребности клиентов и свести к минимуму 
общие затраты на логистику. Для решения проблемы автор пред-
лагает индивидуальное эвристическое решение, так как стан-
дартное решение задачи по планированию оказываются менее 
эффективными. В результате, идея автора позволила рационально 
управлять подвижным составом, тем самым сократить затраты на 
логистику [28].
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Группа авторов Amar Kumar Narisetty, Jean-Philippe P. Richard, 
Deby Murphy, Gayle Minks и в Jim Fuller в работе [27] предло-
жили оптимизационную модель, которая позволит рационально 
распределять разнородные порожние вагоны между рабочими 
парками станции. Представленная методика была опробована на 
железной дороге Union Pacific и привела к сокращению транс-
портных расходов, кроме того, представленная модель сократила 
рабочий персонал, что привело к увеличению рентабельности ин-
вестиций на 35 процентов [27].

Техническая сфера взаимодействия включает в себя – согла-
сование параметров технических средств взаимодействующих 
объектов и согласование пропускной и перерабатывающей спо-
собности взаимодействующих систем для наиболее эффективно-
го использования технических устройств. Этой сфере взаимодей-
ствия большое внимание уделял ученый В.М. Акулиничев. Автор 
[1] занимался вопросом оптимальной технической оснащенности 
грузовых фронтов, основываясь на математических методах – 
метод теорий восстановления, массового обслуживания, вероят-
ности и математической статистики. Применение этих методов 
позволило выявить резерв во всех технологических линиях про-
мышленных станций, что привело к сокращению времени на опе-
рацию по погрузке/выгрузке. 

В трудах П.С. Грунтова и В.П. Ярошевича рассматривалась 
методика расчета надежности и оптимальной мощности станци-
онных комплексов [7]. Г.П. Гриневич изучал вопросы комплекс-
ной механизации и автоматизации погрузо-разгрузочных работ 
на железнодорожном транспорте [7]. А.Ф. Бородин занимался 
вопросом влияния развития инфраструктуры на взаимодействие 
магистрального и промышленного транспорта [5].

В работе [15] Подорожкиной А.В. были рассмотрены вопро-
сы повышения надежности работы ГС. Автор разработал мате-
матическую модель местного вагонопотока на ГС для анализа 
функционирования станционных подсистем. Проведя анализ, 



17International Journal of Advanced Studies: Transport and Information Technologies, Vol. 14, No 4, 2024

автор установил, что величина коэффициента технологической 
устойчивости отдельных подсистем ГС напрямую связана с на-
дежностью их функционирования. С помощью имитационно-
го моделирования ГС автор получила значение коэффициентов 
устойчивости подсистем ГС, что позволило учитывать убытки 
из-за снижения уровня устойчивости функционирования ГС.

Профессор П.А. Козлов впервые создал имитационную мо-
дель ИСТРА, которая позволяет осуществлять технологическую 
экспертизу станционных объектов [9]. Окулов Н.Е. с помощью 
имитационного моделирования ИСТРА выявил элементы, кото-
рые оказывают влияние на простои в парках станции и на про-
изводственных линиях. По результатам проведенных исследова-
ний, автор предложил подходы по использованию имитационной 
и оптимизационной модели для совершенствования технологии 
работы и инфраструктуры станции [14].

Miloš Milenković, Nebojša Bojović и Dmitry Abramin предло-
жили подход по совершенствованию процесса управления парком 
грузовых вагонов. Для расчета желаемого парка грузовых ваго-
нов авторы разработали четырехэтапный подход. Этапы включа-
ют разработку следующих компонентов: разработка генератора 
случайного веса вагона, разработка оптимальной схемы загрузки 
вагона, перемещение порожних грузовых вагонов, оптимальный 
размер парка вагонов. Заключительный этап включает объедине-
ние всех четырех этапов в единый пакет, называемый Rail Freight 
Wagon Flook Optimizer (RFWFO) [30].

На основании проведенного анализа были систематизиро-
ваны задачи, подзадачи, модели и методы, направленные на 
решения задачи по оптимизации взаимодействия ГС и ПНП, 
рисунок 2,3. 

Из анализа научных трудов можно сделать вывод, что все они 
представляют достаточно обширную научно-методическую базу, 
содержащую рекомендации по повышению эффективности взаи-
модействия ГС с ПНП. 
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Однако, в новых условиях цифровой трансформации деятель-
ности ОАО «РЖД», в частности внедрения цифровых технологий в 
производственные процессы ГС, неизбежным становиться измене-
ние требований к организации процессов планирования, управле-
ния исполнением перевозочного процесса, обмена вагонопотоками 
между станцией и примыкающими ПНП. При этом обусловленная 
необходимость внедрения цифровых технологий в эксплуатацион-
ную и грузовую работу станций требует разработки научно обо-
снованного методического подхода, позволяющего оценить вли-
яние цифровизации производственных процессов на показатели 
работы железнодорожной станции и ПНП для принятия решений 
по внедрению и/или интеграции наиболее целесообразных цифро-
вых технико-технологических решений в условиях ограниченно-
сти инвестиционных ресурсов, с учётом наиболее эффективного 
информационного и технологического их взаимодействия. 

Несмотря на то, что компания ОАО «РЖД» активно внедряет 
цифровые технологии в работу ГС, цифровые сервисы остают-
ся не всегда востребованными клиентами (грузоотправителями и 
грузополучателями) или предлагаемые цифровые технико-техно-
логические решения не учитывают единые технологические про-
цессы работы станции и примыкающих ПНП. Например, часто 
информация об исполнении планов сменной, текущей работы по-
падает в автоматизированные системы сторон по факту заверше-
ния приемосдаточных операций, что приводит к инерции систем 
планирования, ввиду несвоевременности поступления данных. 
Итогом являются непроизводительные простои вагонов и тягово-
го подвижного состава, «перезаказ» парка вагонов, снижение пе-
рерабатывающей способности станции и пр. Согласованные про-
екты развития инфраструктуры станции и примыкающих ПНП, 
при плановом росте объёмов производства предприятий, имеют 
риски сниженного эффекта при часто действующей между сто-
ронами технологии телефонного управления сменной и текущей 
грузовой, эксплуатационной работой.
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Таким образом, актуальной проблематикой исследования яв-
ляется повышение эффективности взаимодействия ГС с ПНП в 
условиях цифровой трансформации производственных процес-
сов. Принципиальные изменения производственных процессов, 
технико-технологической базы, системы принятия управленче-
ских решений и др. требуют по-новому рассматривать процесс 
информационного и технологического взаимодействия ГС с ПНП.
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