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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена общественным запросом на разработку программ развития молодежного 
лидерства, а также выраженной потребностью самих лидеров в эффективном саморазвитии с учетом представлений молодежи об 
их личностных характеристиках. Цель: выявление характеристик, значимых для современного молодежного лидера в представлени-
ях студентов в зависимости от их пола и возраста. Гипотеза: в представлении девушек важными для молодежного лидера являются 
нравственные свойства его личности, в представлении юношей – его деловые качества, и по мере взросления студенты все больше 
ориентированы на деловую направленность своего лидера. Участники: студенты (N = 332) вузов г. Саратова в возрасте от 18 до 25 лет 
(M = 20,4; SD = 1,9), из них 60,2% – девушки. Методы (инструменты): анкета для изучения поведенческой активности и личностных 
свойств молодежных лидеров (И. В. Арендачук, М. А. Кленова, Н. В. Усова), основанная на конструктах теста «Я-лидер» (Е. С. Федоров, 
О. В. Еремин, в модификации Т. А. Мироновой) и результатов исследования личностных качеств молодежных лидеров (И. М. Филиппов). 
Результаты. Независимо от пола студенты в большей степени ценят в своем лидере поведенческую активность. Для девушек важна 
направленность лидера на саморазвитие, для юношей – на деловые качества. По мере взросления для девушек эти же качества лидера 
повышают свою значимость, у юношей с возрастом детерминация представлений о личности лидера его деловыми качествами снижа-
ется. Основные выводы. Студенты в большей степени ориентированы на поведенческую активность своих лидеров, чем на личностные 
качества, при этом девушки более требовательны к личности лидера, чем юноши. Практическая значимость. Результаты исследования 
могут быть использованы в психолого-педагогической работе со студенческой молодежью по развитию у нее лидерских качеств, поз-
воляющих проявлять социальную активность, добиваться позитивных изменений в обществе.
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Abstract. The relevance of the research is due to the public demand for the development of youth leadership programs. Additionally, the 
leaders themselves express the need to take into account the ideas of the youth about their personal characteristics in order to develop ef-
fectively. The objective of the study is to identify characteristics that are signifi cant for a modern youth leader as seen by students themselves 
depending on their gender and age. Hypothesis: while young women attach more importance to ethic qualities of a youth leader, young men 
put more value on a leader’s professional qualities; and as students grow older, they are more focused on professional traits of their leader. 
Participants: students (N = 332) of Saratov universities aged between 18 and 25 (M = 20.4; SD = 1.9), 60.2% of young women. Methods (tools): 
questionnaire for the analysis of behavior and personal characteristics of youth leaders (I. V. Arendachuk, M. A. Klenova, N. V. Usova), which 
is based on the constructs of the “I am a leader” test (E. S. Fedorov, O. V. Eremin, in the modifi cation of T. A. Mironova), as well as the results 
of the research on the personal qualities of youth leaders (I. M. Filippov). Results. Regardless of their gender, students put most value on 
behavioral activity of their leader. For young women, the leader’s focus on self-development is important, young men attach importance 
to professional qualities. As young women grow older, these same qualities of a leader increase in importance; and with age, young men 
put less value on professional qualities of their leader. The main conclusions. Students are more focused on the behavioral activity of their 
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leaders than on personal qualities, however, young women are more demanding of the personality of the leader than young men. Practical 
significance. The results of the study can be used in psychological and pedagogical work with students to develop their leadership qualities 
that would allow them to be socially active and create positive changes in society.
Keywords: youth, students, ideas, personality, youth leader, personality traits of a leader
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Введение 

Изучение различных аспектов проявления 
лидерства в молодежной среде не теряет своей 
актуальности в современных исследованиях. 
Решение вопросов раскрытия потенциала и 
расширения возможностей для молодых людей 
стать эффективными лидерами в своей личной 
и профессиональной жизни, активными и за-
интересованными гражданами, способными 
решать насущные социальные проблемы, важ-
но по нескольким причинам. Такие лидерские 
навыки, как умение налаживать эффективное 
общение и способность к принятию ответствен-
ных решений, являются ценными и могут быть 
применены в широком спектре контекстов. Раз-
вивая свой лидерский потенциал, молодые люди 
учатся работать совместно с другими для реше-
ния социально значимых проблем, проявлять 
свою гражданскую активность и социальную 
ответственность через участие в жизни моло-
дежных групп и ближайшего окружения. На 
личностном уровне развитие лидерства помогает 
им формировать самосознание, эмоциональный 
интеллект и другие жизненные навыки, ценные 
для личностного роста и успеха в любой сфере 
жизнедеятельности, а полученные умения, зна-
ния и уверенность – взять на себя руководящую 
роль и оказывать положительное влияние на свои 
сообщества. Расширение прав и возможностей 
может быть преобразующим, позволяя молодежи 
привносить свежие перспективы и новые идеи в 
решение стоящих перед обществом задач, а ин-
вестиции в развитие ее лидерства могут раскрыть 
этот потенциал, способствовать творчеству и 
инновациям в подходах к социальным, экономи-
ческим и экологическим вопросам, а также обес-
печить разнообразную и инклюзивную группу 
лидеров на будущее.

В современных зарубежных исследованиях 
проблемы молодежного лидерства раскрываются 
достаточно широко с позиций как практиче-
ского обучения молодых людей лидерству [1], 
так и моделирования его когнитивных, моти-
вационных, аффективных, поведенческих и 
этических аспектов [2]. Выделяются ключевые 
компоненты, необходимые для воспитания ли-

деров, – навыки (социальный и эмоциональный 
интеллект, способность сотрудничать с другими, 
формулировать свое видение, настойчивость и 
устремленность), факторы окружающей среды 
(реальные возможности, позволяющие молодежи 
практиковать и оттачивать свои лидерские на-
выки), приверженность действию (способность 
вдохновлять и мотивировать последователей 
посредством высоких ожиданий и ролевого мо-
делирования, прокладывать путь к созданию хо-
рошей команды) [3]. При изучении особенностей 
проявления личностных качеств отмечаются 
инициативность молодежного лидера, его от-
ветственность, социальные навыки и нацелен-
ность на выполнение задач [4]. Также можно 
отметить интерес зарубежных исследователей 
к проблеме лидерства в зависимости от возраста 
и гендерной принадлежности молодых людей. 
Анализируются факторы, влияющие на развитие 
лидерских навыков у молодежи в зависимости 
от пола [5], гендерные ожидания и стереотипы 
в области лидерства [6], гендерные особенности 
устремленности молодых людей к лидерству 
[7], раскрываются вопросы формирования ли-
дерской идентичности в молодежной среде [8]. 
В отношении представлений о лидере отмечается, 
что молодежь рассматривает его как человека, 
который слышит других, является хорошим 
образцом для подражания и помогает другим, 
направлен на сотрудничество и представление 
групповых интересов [9]. В качестве предмета 
оценки лидерских качеств учащейся молодежью 
выделяются готовность к борьбе и постановка це-
лей, умение общаться, групповые навыки, уверен-
ность и надежность, навыки принятия решений и 
разрешения проблем, ответственность [10].

В отечественных исследованиях, носящих 
междисциплинарный характер, превалируют 
работы, раскрывающие вопросы политическо-
го лидерства, его социально-психологических 
аспектов, а также управления на основе лидер-
ского потенциала, изучаются гендерные факто-
ры лидерства и проблема развития лидерских 
качеств у молодежи. Однако число таких ис-
следований, проведенных за последние 25 лет, 
невелико (всего, соответственно, 9,3% и 13,5% 
всех защищенных диссертационных работ) [11]. 
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В то же время анализ современных публикаций 
по проблеме молодежного лидерства позволил 
выявить обобщенные характеристики лидеров 
студенческих групп. Так, изучение индивиду-
ально-типологических особенностей показало, 
что лидер должен обладать качествами, кото-
рые будут эталонными для одногруппников. 
Детерминантами такого лидерства называются 
ярко выраженные напористость, активность, 
энергичность, эмоциональная стабильность и 
уверенность, а также характеристики созна-
тельности (ответственность, организованность, 
надежность) и доброжелательности (склонность 
к сотрудничеству, доброта, отсутствие эгоизма). 
У лидеров молодежных движений также под-
черкивается важность присутствия социальной 
ответственности, субъективной предпосылкой 
которой являются сформированность просоци-
альной направленности личности, ее социальная 
зрелось и выраженная социальная активность, 
сложившаяся система ценностей и мотивация 
достижения [12].

К качествам, которыми должен обладать 
лидер студенческой группы, можно отнести 
ответственность, уверенность в себе, умение 
вдохновлять, веселый нрав, активность, общи-
тельность, открытость, умение найти подход 
к каждому человеку [13]. Эталонным лидером, 
по мнению студентов, выступает человек, про-
являющий дружелюбие, добросовестность, на-
пористость, независимость, чувствительность к 
нуждам окружающих, способность к аналитиче-
скому мышлению, имеющий маскулинную ген-
дерную принадлежность и владеющий широким 
диапазоном экспрессивных паттернов поведения 
(брать за руки, обнимать, интенсивно жестикули-
ровать, использовать жесты, чтобы подчеркнуть 
или усилить сказанное, для описания предметов 
или выражения отношения к другому, выражать 
гнев, удивление) [14]. Динамика изменений в про-
явлении лидерства в процессе обучения в вузе ха-
рактеризуется выраженностью организаторских 
способностей, находчивости и умения быстро 
ориентироваться в ситуации на перовом курсе 
и доминированием социометрических харак-
теристик, определяющих соответствие лидера 
групповым установкам, на третьем курсе [15]. 

При изучении представлений российской 
молодежи о современном лидере отмечается 
множественность его образов в зависимости от 
субкультурных, поведенческих и ценностно-
нормативных установок. В целом для молодых 
людей лидерство связано с индивидуальным 
или групповым успехом без претензии на про-

явление власти и взаимодействие с социальны-
ми институтами. Образ лидера сочетает в себе 
демонстративность, продвинутость, деловую 
хватку, способность воплощать в жизнь личные 
и групповые проекты и инициативы, самостоя-
тельность и социальную независимость, способ-
ность возглавить молодежное движение [16].

Решение проблемы развития лидерства в 
студенческой среде в рамках компетентностного 
подхода предполагает организацию взаимодей-
ствия студентов между собой и с другими участ-
никами образовательного процесса, позволяю-
щего приобретать опыт лидерского поведения, 
развивать лидерские качества личности и фор-
мировать навыки лидерского поведения ‒ интел-
лектуальные (связанные с генерированием идей 
и решениями по их реализации), организаторские 
(в форме выраженной ответственности и спо-
собности объединять и вести за собой других), 
исполнительские (способность к длительной и 
высокоэффективной работе, к самоорганизации 
деятельности), социально-коммуникативные 
(способность вести за собой, находить общий 
язык и разрешать конфликты в групповой ра-
боте). К универсальным компетенциям лидера 
студенческой молодежи относят способность к 
командной работе, ориентацию на достижения 
и взаимопомощь, личную и профессиональную 
эффективность, способность осознавать свой 
личностный потенциал и сопоставлять его с 
потенциалом других членов группы, формулиро-
вать задачи собственного и группового развития 
для достижения общих целей, влияние и делеги-
рование, эффективную коммуникацию [17]. Лич-
ностная лидерская компетентность представляет 
собой совокупность компетенций ‒ волевых 
(целеустремленность, способность преодолевать 
трудности, ответственность, организованность), 
мотивационных (направленность на достижения 
и успех), личностно-интегративных (уважение 
к другим, коллективизм, честность, сознатель-
ность, способность к руководству, активная 
жизненная позиция) [18, 19]. 

В ряде исследований отмечается важность 
гендерных различий в проявлении лидерства. 
Так, молодые люди в возрасте 17‒30 лет отме-
чают выраженность у лидеров-мужчин таких 
характеристик, как постоянство, властность, ри-
сковость, способность использовать наглядные 
модели, четко формулировать задачи и добивать-
ся их выполнения, оперативно решать простые 
задачи, склонность к автократическому стилю 
руководства. Для женщин больше характерны 
ориентированность на задачу при выраженном 
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внимании к членам команды, направленность 
на совместное обсуждение при принятии реше-
ний, подчеркнутость неформальных отношений. 
Несмотря на активное использование бюрокра-
тической системы, они стремятся к созданию 
благоприятного психологического климата в 
коллективе и пользуются властными полно-
мочиями в крайних случаях. Подчеркивается, 
что женское лидерство носит ситуативный ха-
рактер и при необходимости приобретает черты 
чрезмерной авторитарности, проявляющейся в 
жесткой иерархии и дисциплине, в формальном 
фиксировании обязательств и полномочий в 
ущерб направленности на решение задач [20]. 
Изучение лидерства в студенческих группах по-
казывает, что оно не связано жестко с уровнем 
организации группы, но определяется гендерной 
принадлежностью лидеров. Отмечается, что в 
отношении социальной ответственности лидеры-
юноши определяют ее более дифференцирован-
но, в то время как девушки-лидеры проявляют 
большую направленность на себя в принятии по-
зиции ответственного лица. Проявляя лидерство, 
девушки более оптимистичны в отношении жиз-
недеятельности группы, склонны к парциально 
деловому и эмоционально-коммуникативному 
типу лидерства, а юноши отличаются более 
критичным подходом и ориентированностью на 
абсолютный тип лидерства. Также отмечается, 
что вне зависимости от пола среди студенческих 
лидеров доминирует андрогинный тип гендер-
ной идентичности [21].

Обобщение результатов теоретического 
исследования показывает, что несмотря на до-
статочно выраженный интерес исследователей 
к проблеме молодежного лидерства и его ген-
дерных аспектов, она еще недостаточно полно 
изучена с позиции молодых людей, включенных 
в групповые отношения, но не претендующих 
на лидерство в контексте их представления о 
своих лидерах и требований к их личностным 
качествам. 

Цель исследования: выявить в представлени-
ях студентов в зависимости от их пола и возраста 
личностные характеристики, значимые для со-
временного молодежного лидера.

Гипотеза исследования основана на пред-
положении о том, что для молодежного лидера 
в представлении девушек-студенток наиболее 
важными являются нравственные свойства 
его личности, а в представлении юношей – его 
деловые качества, при этом чем старше предста-
вители студенчества, тем в большей степени они 
предпочитают наличие деловой направленности 
у своего лидера.

Материалы 

Участники. Выборка исследования состави-
ла 332 человека, из которых 200 девушек (возраст 
20,21 ± 1,98 года) и 132 юноши (возраст 20,63 
± 1,76 года). Все участники – студенты вузов 
г. Саратова (СГУ имени Н. Г. Чернышевского, 
СГТУ имени Гагарина Ю. А., Сар атовско й госу-
дарственной юридической академии).

Методики. Представление студентов о 
личностных качествах молодежных лидеров 
изу чалось посредством анкеты (И. В. Арендачук, 
М. А. Кленова, Н. В. Усова) [22], построенной по 
принципу интервальных шкал с размерностью в 
5 пунктов в соответствии со шкалой Лайкерта. 
Содержательно шкалы анкеты составлены на ос-
нове конструктов теста «Я-лидер» (Е. С. Федоров, 
О. В. Еремин, в модификации Т. А. Мироновой) 
[23] и результатов социологического исследова-
ния личностных качеств молодежных лидеров 
[24]. Анкета содержала два раздела, позволя-
ющих изучить характеристики молодежных 
лидеров по двум параметрам ‒ поведенческой 
активности (27 шкал, сгруппированных в 
9 объединенных характеристик – самоуправле-
ние, осознанная целенаправленность, умение 
решать проблемы, нестандартность в решении 
задач, влияние на окружающих, ориентация на 
сотрудничество, опора на свои организаторские 
способности, направленность на успех, под-
держание лидерского имиджа) и личностных 
качеств (10 шкал – профессионализм, компе-
тентность и стремление к самообразованию, 
уравновешенность и самообладание, трудолю-
бие и работоспособность, сострадательность, 
милосердие и терпение, способность понять и 
принять чужую точку зрения, видеть и пере-
оценивать свои недостатки, делиться властью 
и полномочиями, умение противостоять дав-
лению, отстаивать свою позицию в интересах 
коллектива, восприимчивость к нововведениям, 
предприимчивость, умение рискнуть во имя 
полезной цели). 

Студенческой молодежи предлагалось 
оценить по заданным шкалам одного-двух 
сверстников из своего окружения с активной 
жизненной позицией, проявляющих лидерство 
при решении групповых задач или выполнении 
совместных дел.

Методы анализа данных. Использовались 
следующие методы: 1) описательная статисти-
ка – рассчитывались средние значения (M) и 
стандартные отклонения (SD); 2) сравнительный 
анализ для независимых выборок по U-критерию 
Манна ‒ Уитни; 3) факторный анализ (нормали-
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зованный varimax, метод главных компонент); 
4) множественный регрессионный анализ ме-
тодом пошагового включения независимых 
переменных.

Дизайн исследования. Исследование про-
водилось в дистанционном формате с ис-
пользованием онлайн-сервиса Google Forms. 
Эмпирические  данные  фиксировались  в 
сводных таблицах программы Microsoft Excel. 
Статистические процедуры выполнялись с 
помощью программного пакета Statistica 13.0. 
Участники исследования были осведомлены о 
цели исследования, о характере использования 
полученных результатов и принимали участие 
в нем анонимно и добровольно.

Результаты и их обсуждение 

Сравнительный анализ представления 
студентов, девушек и юношей, о поведен-
ческой активности и личностных качествах 
молодежного лидера показал, что девушки 
оценивают изученные характеристики выше, 
чем юноши (все значения U-критерия Манна ‒
Уитни оказались в зоне достоверных разли-
чий), за исключением направленности лиде-
ров на поддержание своего имиджа и умения 
противостоять давлению, отстаивать свою 
позицию в интересах коллектива, где различий 
между группами по полу выявлено не было 
(табл. 1). 

В результате факторного анализа после нор-
мализованного varimax-вращения в обеих груп-
пах было выявлено по два фактора с наиболь-
шими показателями объясненной дисперсии 
(количество извлекаемых факторов определя-
лось с помощью графика собственных значений 
факторов «Scree plot» по критерию отсеивания 
Р. Кеттела) (см. табл. 1). Так, в группе девушек 
общий процент дисперсии, объясняемый двумя 
выделенными факторами, составила 53,79%, в 
группе юношей – 54,48%. Примечательно, что в 
обеих группах факторы оказались схожи как по 
структуре, так и по выраженности факторных 
нагрузок. В первом факторе (в группе девушек 
28,74% и в группе юношей 30,08% дисперсии) 
сгруппировались характеристики лидеров, от-
ражающие их поведенческую активность, во 
втором факторе (25,05% и 24,40% дисперсии 
соотве тственно) – св язанные с личностными 
качествами. 

Содержательное сравнение выделенных 
факторов показало, что вне зависимости от 

пола студенческая молодежь в большей сте-
пени предпочитает видеть в качестве лидеров 
сверстников, отличающихся высокой поведен-
ческой активностью, чем обладающих кон-
кретными личностными качествами (средне-
взвешенные факторные нагрузки параметров 
первого фактора выше факторных нагрузок 
параметров второго). При этом девушки по-
лагают, что такие нравственные качества 
личности, как сострадательность, милосердие, 
терпимость, менее значимы для лидера, чем 
его уравновешенность, самообладание, кри-
тическое отношение к своим недостаткам (как 
результат самосовершенствования личности), а 
также прагматическая направленность, связан-
ная с проявлением таких качеств личности, как 
предприимчивость и готовность к риску для 
достижения цели, умение противостоять дав-
лению при отстаивании интересов коллектива. 
Юноши в меньшей степени придают значение 
таким личностным качествам лидера, как его 
профессионализм, компетентность и стремле-
ние к самообразованию, а также способность 
к делегированию полномочий. Для них более 
значимыми являются такие качества лидера, 
как уравновешенность и самообладание, а так-
же его деловая направленность, выраженная в 
работоспособности, трудолюбии и восприим-
чивости к нововведениям.

Для выявления характеристик современ-
ного лидера, детерминированных возрастными 
особенностями студентов, был проведен ре-
грессионный анализ, где зависимой перемен-
ной (откликом) выступил возраст девушек и 
юношей, а в качестве независимых п еременных 
(предикторов) рассматривались личностные 
свойства лидера и проявления лидерского по-
ведения (табл. 2).

Согласно полученным данным, девушки-
студентки по мере взросления все больше ценят 
в молодежном лидере способность видеть и 
переоценивать свои недостатки (т. е. направлен-
ность на совершенствование своей личности), 
его уравновешенность и самообладание, а вот 
умение решать проблемы становится для них 
все менее значимым. Возрастные изменения в 
представлениях о лидере в группе юношей-сту-
дентов детерминированы деловыми качествами 
личности лидера – его осознанной целенаправ-
ленностью, способностью к нововведениям и 
знанием правил организаторской работы, зна-
чимость которых снижается в более старшем 
возрасте.
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Результаты представленного исследования 
соотносятся с некоторыми более ранними ис-
следованиями других авторов по данной тема-
тике. Так, Л. Шеппард показал, что студенты 
бакалавриата одинаково оценивали важность 
различных предпочтений в отношении работы 
и жизненных характеристик, хотя участники-
мужчины подчеркивали важность предпочтений 
в отношении деловых качеств и рабочих харак-
теристик, а участники-женщины ‒ в отношении 
жизненных качеств [25]. 

Заключение

Новизна проведенного исследования свя-
зана с изучением представлений студентов о 
молодежном лидере в контексте их половых и 
возрастных особенностей. Обобщение получен-
ных в ходе исследования результатов позволило 
выявить некоторые тенденции:

‒ студенты в большей степени ориентирова-
ны на поведенческую активность своих лидеров, 
чем на личностные качества, при этом девушки 
более требовательны к личности лидера, чем 
юноши;

‒ независимо от пола и возраста одним из 
детерминирующих систему представлений 
студентов о личностных качествах лидера 
выступают его уравновешенность и самооб-
ладание;

‒ для девушек более важной в личности 
лидера является его прагматическая направлен-

ность, значимость которой снижается по мере 
взросления, и его способность к саморазвитию, 
сохраняющая значимость для студенток неза-
висимо от их возраста;

‒ представления о личностных качествах 
лидера у юношей в большей степени детерми-
нированы деловыми качествами лидера и его 
направленностью на их проявление в своей 
деятельности, однако их значимость снижается 
по мере взросления студентов. 

Результаты исследования могут стать ос-
новой для корректировки и создания программ 
практической работы со студенческой молоде-
жью по воспитанию лидеров, ориентированных 
на развитие у них способности к проявлению 
поведенческой активности с учетом специфики 
молодежных групп по полу и возрасту в плане 
различий в преставлении о личностных каче-
ствах лидеров у девушек и юношей. Полученные 
в ходе исследования данные могут быть полезны 
и для самих молодежных лидеров в работе над 
улучшением собственных лидерских качеств и 
навыков, укреплением доверия со стороны мо-
лодых людей, с которыми они взаимодействуют.

Перспективными для дальнейшего изу-
чения могут стать исследования гендерных 
аспектов молодежного лидерства, которые поз-
волят помочь:

‒ выявить гендерные предубеждения в 
отношении возможности лидерства для моло-
дых людей и разработать рекомендации по их 
устранению; 

Таблица 2 / Table 2
Значимые личностные характеристики молодежных лидеров в представлении девушек и юношей 

в зависимости от возраста (результаты регрессионного анализа)
Signifi cant personal characteristics of youth leaders as viewed by young girls and men 

depending on their age (regression analysis results)

Личностные характеристики
Компоненты регрессионной модели
β b t 

Д
ев
уш

ки

способность видеть и переоценивать свои недостатки 0,248 0,463 3,274***

умение решать проблемы −0,199 −0,424 −2,443*

уравновешенность, самообладание 0,232 0,479 2,398*

R = 0,608; R2 = 0,369; F = 5,05***

Ю
но
ш
и

осознанная целенаправленность −0,229 −0,122 −2,235*

способность к нововведениям −0,158 −0,083 −2,104*

знание правил организаторской работы −0,206 −0,107 −2,063*

R = 0,561; R2 = 0,314; F = 1,91***

Примечание. β – стандартизованный коэффициент регрессии; b – оценка параметров модели; t – критерий 
Стьюдента (вклад предиктора в оценку отклика); R – коэффициент регрессии; R2 – коэффициент детерминации; 
F – критерий Фишера; уровни значимости: * ‒ р < 0,05; *** ‒ р < 0,001. 

Note. β – standardized regression coeffi cient; b – estimation of model parameters; t – Student's criterion (the contribution 
of the predictor to the response assessment); R – regression coeffi cient; R2 – determination coeffi cient; F – Fisher criterion; 
signifi cance levels: * ‒ р < 0,05; *** ‒ р < 0,001.
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‒ определить личностные характеристики, 
которые наиболее ценятся в молодежных ли-
дерах женского и мужского пола и могут быть 
использованы для разработки лучших образцов 
для подражания; 

‒ разработать программы, эффективные в 
развитии лидерских навыков и стилей лидер-
ства в молодежных группах, адаптированные к 
разным полам. 
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