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AHHOTanuA

Besederue. CraThsi IOCBsILeHa aHA/U3Y BIVSIHI MH(POPMAIMOHHBIX TEXHO-
JIOTUIA ¥ UICKYCCTBEHHOTO MHTE/IIEKTa Ha 9KOHOMMYeCKuit pocT. HecMoTpsa
Ha OYEeBUJHBIN MOTEHILMA HOBbIX TeXHOJOIUIL, ¢ cepeanunbl 2000-x IT.
B Pa3BUTBHIX CTpaHAX HAOTIONAETCS 3aMef|/IeHIIe TeMIIOB SKOHOMIYECKOTO
POCTa OFHOBPEMEHHO C POCTOM PACXO/0B Ha MCCIEHOBAHNS U Pa3pabOTKIL.
OtMeuaeTcs 3aMefyIeHNe AMHAMMI3MA PBIHKOB, YTO BBIPKAETCS B CHIDKe-
HIY K09 UIMEHTOB BXOAA U BBIXOZIA GUPM U MOOVMIBHOCTH PabOTHUKOB.
Lenv. [Tpoanann3npoBaTh COBpeMEHHBIE CCTIENOBAHS, 0O bACHSIONIE OT-
CYTCTBUE OLIYTUMbIX MAKPOIKOHOMIIECKVX 3P PEKTOB OT PacIpOCTpaHeH s
MH(OPMALMOHHBIX TEXHO/IOTHII 1 ICKYCCTBEHHOTO MHTe/UIeKTa. Mamepuarno!
1 Memoovt. IIpoBeieHbI KPUTIYIECKIIT aHA/NM3 U 0OCY>KIIeHMe aKaeMITIeCKOI
JIUTEPATYPBbI, HOCBAIIEHHOI MAKPOIKOHOMIYECKIM 3 dektam nHPopMa-
I[VIOHHBIX TeXHOJIOTWII ¥ ICKYCCTBEHHOTO VIHTEIUIeKTa. Pesynvmamol. Anamms
JINTEepaTyphl HOKA3aJI, YTO COBpeMeHHbIE MICC/IeNOBaHYA IIPeIaraioT He-
CKO/IBKO OOBSICHEHNIT OTCYTCTBISI MAKPOSKOHOMIYECKIX 3(p(PeKTOB 0T pac-
IpOCTpaHeHNst NHPOPMAI[MOHHBIX TEXHOIOTHIT 1 UCKYCCTBEHHOTO MHTEJI-
JTeKTa. BhIsB/IEHBI CCIENOBAHNS, CBA3BIBAIOIYE POCT PHIHOYHOI BIACT
VI CHIDKEHIIE AMHAMM3MA C COKPAILjeHreM BO3MOXKHOCTe it (prpM JJOrOHSTH
JIIEPOB, YTO 0OYCIIOBTIEHO 0COOEHHOCTAMY MH(OPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHIL
M UCKYCCTBEHHOTO MHTE/IICKTa, TAKMMM KaK 3aMeflJIeHlie PaclpOCTPaHeHVIA
3HAHWIT M POCT 3HAYEHVSI HeMaTePyalbHbIX aKTBOB. Cpeyt APYTUX MOTEH-
LMIbHBIX IPUYMH OTCYTCTBUS BIIVISTHMS MH(POPMALMOHHBIX TEXHOJIOTII
M VICKYCCTBEHHOTO MHTE/UIEKTA Ha SKOHOMIUYECKMII pOCT YIIOMVHAIOTCS: a) 3a-
BBILIIEHHbIE OXXVIAHVSI OTHOCUTEBHO VX B/IVSIHIA Ha TIPOMSBOANTEIBHOCTb,
6) HeTOUHOE M3MepeHue 3P PEKTOB OT UX BO3/ENICTBIISA, B) UCIO/Ib30BAHIE
HOBBIX TEXHOJIOTMII [i/Is1 [IepepacIipeie/leHNs MMEIOIEIiCsT PEHTBI, a He [Is
CO3[1aHMs HOBOJI JOOAB/IEHHOI CTOMMOCTA, T) JIATV BHEAPEHNS I PECTPYK-
TYpU3aLyy, CBsI3aHHbIE C HEOOXOAVIMOCTBIO JOIIO/THNTEIbHBIX MHBECTULINI
¥ BpEMEH [yIs1 VIHTETPALVY TEXHO/IOTVIT IVIPOKOTO Ha3HAYEHVIsI, K KOTOPBIM
OTHOCSTCsI MH(OPMAIVIOHHBIE TEXHO/IOTUI I ICKYCCTBEHHBIN MHTE/IEKT.
Bui600vi. CoBpeMeHHBIE TeOpeTIIeCKIe MO [IPEIIONAraioT, YTo 3a-
MeJ|/IeHNe [YTHAMI3MA 1 YCYJIEHVIe PhIHOYHOU BlIACTY MOTYT OBITh CBSI3AHBI
¢ pacrpocTpaHeHyeM MHGOPMAL[MOHHBIX TeXHOMOrnit. COOTBETCTBEHHO
paboTa MOXeT OBITH [0JIe3HA VICCIEROBATESM M 9KOHOMICTAM, MHTEPECY-
oImmMMcs (pakTopaMy 3KOHOMIYECKOTO POCTa B YCTIOBUAX LMPPOBOIT TpaHC-
¢dhopmanun. B 3axoueHne IprBeeHbl NEPCIEKTUBHbIE IPVJIOKEHNS VIC-
KYCCTBEHHOTO MHTe/JIEKTA [I CTUMY/IMPOBaHMs SKOHOMIYECKOTO POCTa.
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Abstract

Introduction. This survey analyzes the impact of information technologies
(IT) and artificial intelligence (AI) on economic growth. Despite the clear
potential of new technologies, since the mid-2000s, the developed countries
have been experiencing both a slowdown in their economic growth rates
and a rise in their research and development expenditures. Additionally,
market dynamism has been declining, which results in lower firm entry and
exit rates, alongside a decrease in labour mobility. Purpose. The article aims
at analyzing current studies that explore the lack of notable macroeconomic
effects from IT and Al proliferation. Materials and Methods. The study includes
critical analysis and discussion of academic literature focused on the macro-
economic effects of IT and AL Results. A literature review revealed that current
studies offer several reasons for no macroeconomic effects from IT and Al
proliferation. Some studies suggest that the growth of market power and reduced
dynamism are linked to diminishing opportunities for firms to catch up with
the leaders due to IT and Al characteristics, such as slower knowledge diffusion
and higher importance of intangible assets. Other potential reasons for the
lack of IT and Al impacts on economic growth include: a) overly optimistic
expectations regarding the productivity effects of IT and Al b) inaccuracies
in measuring the IT and AI effects, c) the use of new technologies for
redistributing existing rents rather than creating new added value, and
d) implementation and restructuring lags for additional investments and time
to integrate general-purpose technologies like IT and AL Conclusions. Findings
from current theoretical models suggest that slowing market dynamism
and increasing market power may be linked to IT diffusion. Therefore, the
paper may be useful for researchers and economists interested in the factors
of economic growth in the context of digital transformation. The conclusion
explores potential Al applications to stimulate economic growth.

Keywords

Information technology, artificial intelligence,
economic growth, productivity, research and
development, market power, general-pur-
pose technologies, market dynamism

For citation

Martyanova E. V., Polbin A. V. The impact
of information technologies and artificial
intelligence on economic growth: An analysis
of theoretical approaches. Perm University
Herald. Economy, 2025, vol. 20, no. 1, pp. 5-
27.D0I10.17072/1994-9960-2025-1-5-27.
EDN HRCAHA.

Declaration of conflict of interest: none
declared.

Received: November 13, 2024
Accepted: February 03, 2025
Published: March 31, 2025

(OMO

© Martyanova E. V., Polbin A. V., 2025

6 Perm University Herald. Economy, 2025, vol. 20, no. 1


https://elibrary.ru/author_profile.asp?authorid=1260600
https://www.webofscience.com/wos/author/record/GPP-6996-2022
mailto:martyanova@iep.ru
https://elibrary.ru/author_profile.asp?authorid=714615
https://www.webofscience.com/wos/author/record/L-3662-2017
http://www.scopus.com/inward/authorDetails.url?authorID=57193317076&partnerID=MN8TOARS
https://doi.org/10.17072/1994-9960-2025-1-5-27
https://elibrary.ru/hrcaha

MapTtbsiHoBa E. B., Mon6uH A. B.

Bnunaune I/IH(bOpMaLI,I/IOHHbIX TEXHOJIOTUIN U NCKYCCTBEHHOIO MHTE/I/IEKTA Ha 3KOHOMUYECKUN POCT: aHaNnus...

BBEAEHWE

Pacripoctpanenye MHPOPMAIMOHHbIX TEXHO-
JIOTUII Y1 ICKYCCTBEHHOTO VHTE/UIEKTa TIOPOXKAET
aKTVBHBIE VICKYCCUM OTHOCUTEIBHO X BIVSHYIS
Ha 9KOHOMIYECKUI POCT.

Vudopmarmonnsie rexHonoruu (MT) mpep-
CTaBJIAIOT COO0J COBOKYITHOCTb METOJIOB, MHCT-
PYMEHTOB ¥ CUCTeM /I 00pabOTKY, XpaHeHMs
V1 niepefauy MHGOpMALV. DTO IIOHATIE BKIIOYAeT
B ce6s ynpasieHye MHGOPMALVIOHHBIMY CHCTe-
MaMJ1, MCIIO/Ib30BaHe IIPOTPaMMHOTO I arapaT-
HOTO oOecriedeHys /I aBTOMATH3aLUI IIpoLjec-
COB, MHPPACTPYKTYPY, 0OecIednBaoIyio oopa-
00TKy 1 nepefady gaHHbIX. [{udposas TexHono-
rus - 6ojee y3Koe IOHATNE, KOTOpPOe O3HAYaeT
TEXHOJIOTUY, PAOOTAOIe VICKITIOUNTENBHO C IM-
poBoili (gBoMuHOI) MHPopManmeit (06paboTka
uHpopMmanyy B undposoM popmate, co3gaHme
1M POBBIX CUCTEM CBS3M), & TAKXKE MICKYCCTBEH-
HBIJI MHTE/UIEKT Y MAlllTHHOE O0y4eHMe.

VickyccrBennbrit natemtekT (VM) - ato cro-
COOHOCTDb KOMITBIOTEPHOI CYCTEMBI IMUTHPOBATh
Je/IoBeYeCKie KOTHUTUBHbIE PYHKIVIM, TaKye KaK
obydeHe 11 IpUHATIE pelieHnit. MammHHoe 00y-
JeH1e ABJISIeTCS IOABMUAOM Y IIPAKTUYECKOII pe-
ammsanueit VIV, MamuaHOe o0y4eHMe MOYKHO
OIIpefieNUTb KaK IPOLecC MCIIO/Ib30BaHM MaTe-
MaTU4eCKUX MOJe/elt I/l TOTO, YTOOBI IOMOYb
KOMITIBIOTEpY 00y4aThCsl Ha OCHOBE JAHHBIX 0e3
IPSMBIX MHCTPYKIMit'. 3aauy MalITHHOTO 00y-
JeHA BK/TIOYAIoT obydeHue: 1) ¢ yunternem, 2) 6e3
y4nTes, 3) ¢ MOJKpeIIeHreM, 4) ¢ YaCTUYHBIM
KOHTpOseM. [IJIs1 pelieHns 9TUX 3afad VCIOTb-
3yI0TCSI pa3HOOOpasHble MOJEI Y aJITOPUTMBI,
BKJII0Yas JIMHEIHbIE MOJIe/N, iepeBbsl PELIeHMNIT,
aHCaMO/V, METOJbI KITaCTepU3aLN Y CHVDKEHVIS
PasMepHOCTH, a TaKXKe HeJIPOHHBIE CeTH, JOCTIT-
1IVie BIIEYAT/IAIOLINX YCIIEX0B B pellleHNH IINPO-
KOTO CIIeKTpa MpUKIagHbIX mpobnem. Hampumep,
Ormarofapsi pa3BUTHIO MAILIVHHOTO OOYYeHVIs U yBe-
JINYEHVIO BBIUMCIUTEIBHBIX MOILIHOCTEN KO-

4eCTBO OLIMOOK PV MapKUPOBKE COLEPKIMOTO
¢dotorpaduit B Habope gaHHBIX ImageNet cHI-
3uoch ¢ 30% B 2010 1. 10 2% B 2017 1.2 I'eHepa-
TUBHasA HelpoHHasA ceTb ChatGPT npusnexia
BHYIMaHM€ LIVPOKUMI BO3MO>KHOCTSIMU IIpUMe-
HeHN, TAKVIMMY KaK CO3JIaHle TeKCTOB, IIepeBOJ,
HaIlMCaHVe KOJja HA OCHOBE TEKCTOBBIX MHCTPYK-
nuit. CTOUT OTMETUTD, YTO OTeYeCTBEHHbIE aHa-
noru ot kommanuit Coep n SHpekc Taxke ax-
TUBHO Pa3BMBAIOTCS, IIpefjIaras pereHns Ayl
pasHOOOpasHBIX 3aflad Ha OCHOBE MCKYCCTBEH-
HOTO MHTEJIIEKTA.

VHdopMaIoHHbIe TEXHOMTOTUMN U ICKYCCT-
BEHHBIII NHTEUIEKT TeCHO CBA3aHbL. VIHpopMma-
I[VIOHHbIE TEXHOJIOT BKTIOYAIOT BCE TEXHOJIOTHIL,
HaIlpaB/IeHHble Ha 00Pa0OTKY, XpaHeHMe 1 Iepe-
llady JaHHBIX, a VIV ucnonb3yeT aTv faHHbIe [i/1s1
CO3JaHM MOZEIEN ¥ AITOPUTMOB, KOTOPbIE MOTYT
BBITIO/THATD 3afiaull, TPeOYIOLIVe «ITHTeIEKTa»,
TaKe Kak 00pab0TKa eCTECTBEHHOTO SA3bIKa, KOM-
IIBIOTEPHOE 3peHIIe, CO3/IaHIe IIPefCcKa3aTeTbHbIX
mopernent. IV 3aBucut ot goctmxenuni nudpo-
BBIX TeXHOJIOTUI — B cpepe OONBIINX [JAaHHBIX,
00JIaYHBIX BBIYNCIEHNI, CeTeBOM MHPPACTPYK-
TYpBL M aNllapaTHOTO obecriedeHus u fp. XOTs
VIV TpaiuIMIOHHO acCOLMMPYeTCsi C 00pabOTKOI
0O0/IBIINX 0O'BEMOB IAHHBIX, METO/IbI MAIIVHHOTO
00yueHnsA MOTYT OBITb 3P PEKTUBHO IPUMEHEHBI
1 Ha 60/lee KOMITAaKTHBIX Ha0Opax JJaHHBIX, Ha-
IIpUMep MaKpOIKOHOMIYECKIX, YTO JeMOHCTPH-
pyeT UX I'MOKOCTD B Pas/mM4HbIX 00/macTax. C TOUKM
3penns npumenenns VMV npemraraer HoBble ypo-
BHJ aBTOMATM3alMI VI QHAIUTUKY, KOTOpBbIE BbI-
XOZAT 3a paMKu TpaguumoHHbIx M T-cucrem, opu-
EHTVPOBAHHBIX Ha pabOTY C JaHHBIM.

TexHOMOIMYeCKYIe ONTYIMUCTBI CYATAIOT, YTO
¢ poBM3aIL SKOHOMUKM TIPUBELET K HOBOMY
BUTKY 95KOHOMIYECKOTro pocTta. OHU 0XUJAIOT,
YTO HOBBbIE TEXHOJIOTMY 3HAYUTETBHO IOBBICAT
IIPOM3BOAMTENIBHOCTD TPYAA U KaIlUTasla, 4To,
B CBOIO 04epefib, npusefeT K pocty BBII. biaro-
mapss VT mosABnAoTCSA HOBbIE OM3HEC-MOJeNn

! Artificial Intelligence (AI) vs. Machine Learning (ML) // Microsoft Azure. URL: https://clck.ru/3GKDjw (rata 06-

pamenus: 12.12.2024).

* ImageNet Large Scale Visual Recognition Challenge 2017 // ImageNet. URL: https://clck.ru/3GKDm?2 (gara o6pa-

mweHus: 12.12.2024).
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VI PBIHKI: pa3paboTka Takux 11atpopm, kak Uber,
Airbnb u Amazon, crana Bo3MOXXHa 6arogaps
TOCTYDKEHVAM IM(POBBIX TeXHOMOTHIL. MammmH-
HOe 00ydYeHVe II03BOJIsIeT CHU3UTD CTOMMOCTD
IIPOTHO30B C IONIPaBKOJl Ha Ka4ecTBO, YTO JaeT
BO3MOYXHOCTb KOMITAHMAM JIy4llle IPOTHO3UPO-
BaTb ypPOBEHb CIIPOCA, ONTUMU3NPOBATb 3aM1aChI
¥ YIY4LIaTh yIIpaB/leHNe pecypcaMit. NeKTPOH-
Has KOMMepLVs ¥ PMHAHCOBbIE TEXHOIOTUN 3Ha-
YUTETbHO COKPATIIN TPaH3aKIVIOHHbIE M3[eP>KKI
i1 6usHeca 1 motpebureneil. O6pasoBaTe/IbHbIE
IIPOTPaMMBI, KYPCBI ¥ TPEHVHIY B OHIAiH-(POp-
MaTe HOBBIIIAIOT KBa/IM(VKAIMIO PAOOTHMKOB, YTO
BefleT K pOCTY 4elI0Be4eCKOTo KaluTana u, cie-
IOBaTe/IbHO, TOBBILIEHNIO IIPOM3BOUTETbHOCTI
11 5KOHOMMIYECKOMy pocty. Vicnonbsosanme M
B Hay4HBIX VCC/IEIOBAHVIX 1 paspaboTKax (Harpu-
Mep, B MefMIVHEe ¥ papMalieBTHKe) I03BOJISET
yckoputb nponecc vaHoBauwit. VT u VIV ontimu-
3UPYIOT IOTUCTUKY, II03BOJIASI KOMIIAHUAM B pe-
a/IbHOM BpeMeHU YIpPaB/IATb 3allacaMi U KOHT-
pOJIeM 3aKa30B, YTO CHIDKAET OpraHU3alIOHHbIe
U3JepKKI U YCKOPsIeT BbIIIOJTHEHNE 3aKa30B.

BaxHOCTb 1[(POBOIT SKOHOMUKIM OCO3HA-
eTCsl Ha TOCYAApCTBEHHOM ypoBHe. CylecTByeT
MHOXeCTBO FOCyaPCTBEHHBIX IIPOTPaMM, HaIIpaB-
JIEHHBIX Ha TOAeP>KKY M pa3BUTIe MHPOpPMALN-
OHHBIX TE€XHOJIOTUII U MCKYCCTBEHHOTI'O MHTeI-
JIEKTa, B pasHbIX cTpaHax: American Al Initiative -
B CIIIA, «Hanyonanphbit nan passutusd NI» -
B Knrae, «lludposas Espoma» — B EBponerickom
cotoze, AI Made in Germany — B I'epmannu. B Poc-
CUM YTBEp>K/IeHbl TOCyapCTBeHHasA IporpaMma
«HaumonanpHas crparerusa pasBUTUA UCKYCCT-
BEHHOTO MHTe/IeKTa fo 2030 roma» 1 Hammo-
HasbHas nporpamma «Lndposas skoHOMMKa».

TeM He MeHee, HeCMOTPS Ha OCO3HABaeMblI1
HOTEHIAI, TOCY/IapCTBEHHYIO MOJIeP>KKY U 3Ha-
gy TenbHble MHBecTUIY B VT, TeMIibl skoHOMM-
4eCKOTO pOCTa OCTAIOTCSA OTHOCUTEIbHO HU3KVIMI,
4TO IPUBOJUT K PACCY>KIEHMAM O «IapagoKce
IIPOM3BOAUTEIBHOCTI» [1; 2].

[Toyemy, HecMOTps Ha OYEBMHbII MOTEHIIVAIT
HOBBIX T€XHOJIOTUI1, TeMIIbl 5KOHOMIYECKOTO po-
cTa ocTarTcsa Hu3kuMu? Llenp HacTosmeln cra-
TbU — IIPOAHA/IN3MPOBATD MCCIIEIOBAHNS, TIPefi-
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JIararouiye OTBEThI Ha 3TOT BOIIPOC. Ocoboe BHI-
MaHMe YAEIE€HO TEOPETUIECKMM ITOAXO0JaM, BK/TIO-
qad IyMIIETEpMAaHCKNE MO ENN, KOTOPbIE IIOMO-
raloT OObACHUTD 3TO ABJIEHNE.

OCHOBHAA YACTb

3aMep,neH|/|e 3KOHOMUYECKOTO pocTa
B Pa3BUTbIX 3KOHOMUKaX

[Tocne nepuopa c cepepuubl 1990-x 1o cepe-
pvHbI 2000-X IT., XapaKTepU3YIOILETOCs BbICOKMMUI
TEMITaMJ 9KOHOMIYECKOTO POCTa U PaclpoCTpa-
HeHyeM MHPOPMALVIOHHBIX TEXHOJIOTHI, HaO/IO-
JaeTcs 3aMefyIeHIe 5KOHoMIYecKkoro pocra B CIIIA
[1], ®panuyu n Benukobpurannn [2]. [Tlagenne
IIPOM3BOIUTENIBHOCTH, CyZi IO BCEMY, HE CBA3aHO
C MUPOBBIM pUHAHCOBBIM Kpn3ucom 2008 . AB-
TOPBI MICCTIEOBaHMA [3] HAXOAAT OKA3aTe/IbCTBA
TOTO, YTO 3aMeJI/IEHN€ TEMIIOB 9KOHOMIYECKOTO
POCTa HavaIoCh elje JO0 MUPOBOTO KpU3Kca.

Ha puc. 1 moxasaHbl cpejHETOIOBbIE TEMIIBI
pocra peanpHoro BBII Ha mynry Hacenenms, cria-
JK€HHbIE METO/IOM CKOJIb3AIETO CPEMHETO C OK-
HoM B 10 net. [IpumepHo ¢ 2006 T. cpeHMe TeMIIbI
9KOHOMIYECKOTO POCTA B pa3BUTBIX CTPaHAX CHM-
JKAIOTCA: TaK, B iepuof ¢ 2005 o 2019 r. Temrbl
sKoHOoMM4ecKoro pocra B CIIA cocraBumm npu-
MepHoO 1 %.

B 10 >xe BpeMA 3ameqjIeHre 9KOHOMIYECKOTO
POCTa IPOMCXOANT ITPY YBETMYEHNY MHBECTULI
B HIOKP. Kak MO>XHO BUfieTb Ha pucC. 2, OTHO-
meHne pacxopoB Ha HVIOKP k BBII B pasButbix
crpaHax Bo3pacrasno. Pacxompr Ha HVMOKP Bxto-
YaloT B ce0s1 KalMTa/lbHble U TEKYIe PacXOibl
KaK YaCTHOTO, TaK U TOCYJapCTBEHHOTO CEKTOPOB.

CHIDKEHME TEMIIOB POCTa MPOU3BOJUTEb-
HOCTM, HECMOTPS Ha 3HA4MTE/IbHbIE MHBECTULIIN
B HMOKP, nopoxxpaeT gucKyccum o HOBOM Ia-
pasfiokce mpousBopuTenbHOCTH. B 1987 1. opurn-
HTBbHYI0 (POPMYIMPOBKY MapagoKca MPeIIoKIAT
P. Conoy: «Bbl MOXeTe BUIeTb KOMITBIOTE€PHBII
BeK ITOBCIOAY, KPOMe€ CTaTVUCTVIKV IIPOV3BOVTEIb-
HOCTV». DTO 03HAYaJIO, YTO, HEB3Mpas Ha 3HAYM-
TEJIbHOE Pa3BUTIE€ KOMIIbBIOTEPHBIX TEXHOJIOTWIA,
VIX BIMSIHME Ha OOIIYI0 IPOM3BOJAUTEIBHOCTD
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9KOHOMUKI, USMEPEHHOE HAa OCHOBE MAKPOIKO-
HOMMYECKVX JaHHBIX, ObIIO He3Ha4MTeTbHBIM
1 HeoueBUAHBIM. CeroiHa NpUYMHbBI HU3KOTO
POCTa MPOU3BOAUTENBHOCTY OTMYAOTCSA OT TEX,
4ro Habmogamch B 80-e rr. XX B., TOCKOTIbKY
YPOBEHb TEXHOIOTMYECKOTO PasBUTHUA CYLECT-
BeHHO M3MeHwIcA. CoBpeMeHHas GpopmMymnpoBKa
napagiokca Comoy TpebyeT KOppeKTHpPOBKM BCIIET-
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8

CTBIE BO3HUKHOBEHUsI U pa3BUTuA nHbopma-
L[MIOHHBIX TE€XHOJIOTUII ¥ MCKYCCTBEHHOTO MH-
Te/JIeKTa: II04eMy coBpeMeHHble VI T-nHHOBaum,
TaKMe KaK MCKYCCTBEHHBII MHTENIEeKT 1 00JIb-
mKe faHHble, He MPUBOJAT K 3HAUUTETbHOMY
YBETMYEHNIO IIPOU3BOAUTEIBHOCTU 1 SKOHOMMU-
4eCKOMY POCTY, HECMOTPsI Ha UX OYeBMJHBII
MMOTEHIMAN?
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Puc. 1. Cpepneronosble TeMibl pocta peanbHoro BBII Ha gymry nacenenns,
CIJIa)KEHHbIE METOLOM CKOJIb3AIIEro CPpefHEro ¢ OKHOM B 10 et
Fig. 1. Average annual growth rate of real GDP per capita over a ten-year period
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(mata obpamennms: 12.12.2024).

Puc. 2. Jons uaBectumit B HMUOKP B BBIT
Fig. 2. R&D investment share in GDP
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Bo3Mo>KHble NpUYUHDI
OTCYTCTBMSA 3HauuMMoro 3¢ dekra
UT Ha MaKpO3KOHOMUYECKUE
nokasarenu

Cy1ecTByeT psij IMIOTe3, 00BACHAINX
OTCYTCTBME 3HAUMMBbIX MaKPOIKOHOMMYECKNX
addexros ot VT u VIV, ogHako HU OffHA 13 HUX
He CMOIJIa CTaTh OO PUHATOIL.

B pab6ore [4] npemraraiorcst 4eTbIpe IOTEH-
I[MaJIbHBIX OOBsICHEHMS TapafjoKca IIPOV3BOAM-
TenlbHOCTH. [IepBoe 3aKkTI09aeTcs B TOM, 4TO OXKU-
IaHUA OTHOCHUTEIBHO IM(POBBIX TEXHOIOTUI
OKa3a/I1Chb YPe3MEPHO ONTUMUCTUYHBIMU. ITU
TEXHOJIOTUY OKa3bIBAIOT OTPAaHMYEHHOE BV AHIE
Ha HEKOTOpble CeKTOpa 9KOHOMUKM, TOT[a KaK
Ha ApyTye UX BIUsAHNe 160 MUHUMAIBHO, 1160
BOBCe OTCYTCTBYeT. B pesymbprate pocT oOrei
(aKTOpPHOI IPON3BOAUTETBHOCTI OCTALTCS He-
3HAYUTETbHBIM. VIcTOpMYecKu HeKOTOpble Ufien
Yl MIHHOBALIMY BHYIIA/IN ONITYIMI3M, OJfHAKO He BCe
13 HUX ONIpaBJaau OXupanus. B kadecTse nmpu-
Mepa MO>KHO IIPMBECTY CBEpPX3BYKOBbIe Iacca-
YKVMPCKI€ CaMOJIETBL, SKCIUTyaTaLsi KOTOPBIX ObUIa
CBs13aHa C OTPAaHMYEHHBIMI MapLIPYyTaMy, BbICO-
KJMMU 3aTpaTaMi M LITYMOBBIMU 3arps3HEHUAMMA.
OpHaxko B crry4ae ¢ MH(QOPMAIVIOHHBIMI TEXHOJIO-
TYAMMY YaCTHBIE MIHBECTOPBI U TaKyie KPYIIHbIE TeX-
HOJIOTVYeCKye KoMITaHuy, Kak Google i Microsofft,
HACTPOEHbI ONTUMMCTUYHO U aKTUBHO MHBECTU-
PYIOT B pa3BUTHe VICKYCCTBEHHOTO MIHTE/I/IEKTA.

HexoTopble nccnenoBaHmus CBUETENbCTBYIOT
B I10/1b3Y I1€PBOJI IUNOTe3bl. Tak, COI/TaCHO OlieH-
kaM D. Acemoglu, npupoct o61eit pakTopHOI
IPOU3BOJUTEIPHOCTU B pe3yabTaTe pacIpoCT-
panenus VM cocraBurt He 60ree 0,66 % 3a 10 et
[5]. Takoe 3akT0OUeHNEe aBTOpPa OCHOBBIBATIOCH
Ha TeopeMe Xa/ITeHa: JOTIO/IHUTE/IbHbII IIPUPOCT
BBIT 1 06111eit pakTOPHOI TPOVI3BORNUTENBHOCTH
MO>KHO OLIEHUTb 10 TOMY, KaKas 10714 3ajia4 IOfI-
Bepraercs BO3[eIICTBUIO 1 KaKasl CpefHsAA 9KOHO-
MU 3aTpaT Ha BBIIOJIHEHNE 9TUX 33aJa4 BO3HU-
KaeT. B cTaTbe Take yTBep>KHaeTcs, 4TO U 3Ta
OLieHKa MO>KeT OBbITb 3aBBIIIEHHO, TaK KaK I1ep-
Bble JJaHHbIe COOpaHBI Ha OCHOBE 3afja4, KOTO-
pble aBTOMaTU3MPOBaTh Ipolie Bcero. C yueToM
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3TOTO COOOPaXKEHN A CKOPPEKTVPOBAHHBIN IPY-
POCT COBOKYTIHOJ (paKTOPHOI IIPOM3BOSUTENIb-
HOCTM cocTaBUT He 6071ee 0,53 % 3a 10 ser.

Bropoe 06bsicHeHNe TapaoKca IPOV3BOM-
Te/IPHOCTY 3aK/TI0YaeTCs B HeIIPaBU/IbHOM M3Me-
pennu BBIT n 06111e71 pakTOpHOT IPOM3BOAMTE b
HOCTH. ITO 0O'bsICHEHIE TOAPa3yMeBaeT, 4To IIpe-
VIMYIIIeCTBa HOBBIX IIVI(PPOBBIX TEXHOIOTVI CIOXKHO
Y4eCTb CTaTUCTINYecKI. P aBTOpOB [6-8], KasKbIit
13 KOTOPBIX MCIO/Ib3yeT pa3IMuHble METO/I0/I0-
TV Y JAHHbIE, IIPULIETT K BBIBOJY, YTO HEIIPABU/Ib-
HO€ VI3MepeHIie He SIB/IIETCS] OCHOBHBIM O0bsICHe-
HIeM 3aMeflJIeHsI pocTa o01iet paKTopHOII po-
usBoauTenbHOCTI. KpoMe TOTO, €cm ceityac 1mo-
TO>KUTeNTbHbIE 3P QPeKTh! IUPPOBLIX TEXHOTOTHI
He oTpaxarTcsa B ctatuctuke BBII, a 3Haunr,
U B CTaTUCTMKE NPOM3BOAUTEIbHOCTH TPY/a, TO
3TO >Xe OBUIO BEPHO U B NEPUOJ, C CEPERVNHBI
1990-x o cepepuny 2000-X IT., KOTJja TEMIIbI 9KO-
HOMIYECKOTO POCTa He ObUIN TaKUMU HU3KVIMIL.

TpeTbe 00bsACHEHNE 3aK/TIOYAETCS B TOM, YTO
BBITO/Ibl OT HOBBIX TE€XHOJIOTMII YK€ JOCTVDKIMBL,
HO 113-33 KOHIIEHTPMPOBAHHOTO pacIpefe/ieH N
PEHTBI U pacCeMBaHUA YCUINIL Ha ee ITOoNTydeHne
WIN COXPaHEHNe BIUAHNE Ha POCT IIPOU3BOAY-
TEJIBHOCTM TPYAA B CpefiHEM Ha pabOTHMKA IIpaK-
TUYECKY PaBHO HYI0. Tak, Hanbosee pacipoct-
paHeHHble npunoxenusa VIV Bkmo4aloT B cebs
TapreTMpOBaHNe PeKTaMbl U IMPORAXy (UHAH-
COBBIX MHCTPYMEHTOB, 4TO, IIO CyTHU, SABJIAETCS
nepepacIpese/IeHieM BBITOJ] C HYJIEBOJ CYMMOVA.
HexoTopsble pabOThI MOTYT CTY)XUTh KOCBEHHBIM
CBUZIETE/IbCTBOM B I10JIb3Y 3TOJ TUIIOTE3bl. DMIIN-
pUYecKMe NCCIefOBaHNA TOKa3bIBAIOT POCT pas-
MYNI MEXAY IepefoBbIMU U CPeHIMM KOMIIa-
HMSIMY B IIPOM3BOAUTENIBHOCTY [9] U B IpUOBUIN
[10]. B ctatpe [11] mpoBepsieTcs TMIIOTE3A O TOM,
YTO CHMIKEHUeE JOJIM OIUIaThl TPYZia B BBINIyCKe
CBAI3aHO C pOCTOM KOMITaHMII-CyIIeP3Be3]l, KOTO-
pble YBeIMYMBAIOT PHIHOYHYI0 KOHI[EHTPALUIO,
IIPOM3BOAS OOJIBILIYIO HOJIIO0 JOOABIEHHO CTON-
MOCTH ¢ 60J1ee BBICOKMMI HalleHKaMU U HU3KOI
morneit Tpypa. Y cuieHre KOHKYpeHIUY Ha MUPO-
BbIX PbIHKAX 1 COBEPIIEHCTBOBaHYE TEXHOIOTHIA
JUIs1 TIOVICKA TOBApOB M CPaBHEHMS IIeH CII0CO0-
CTBYIOT POCTY YMC/Ia TAKMX KOMITaHMIA.

Perm University Herald. Economy, 2025, vol. 20, no. 1



MapTtbsiHoBa E. B., Mon6uH A. B.

Bnunaune I/IH(bOpMaLI,I/IOHHbIX TEXHOJIOTUIN U NCKYCCTBEHHOIO MHTE/I/IEKTA Ha 3KOHOMUYECKUN POCT: aHaNnus...

YeTBepToe 0O'bsACHEHNE 3aK/TI0YAETCS B TOM,
YTO /151 HOTy4YeHVsI BO3MOXKHOCTI 9 (HeKTUBHO
JICIIOJIb30BaTh TEXHO/IOTMM OOIIEr0 Ha3HAYeHIS
(general-purpose technology, GPT) Heo6xogumMo
BpeMsl [/Is1 MX BHETIPEHNs U OCBOeHus1. B otmnune
OT OCTATIBHBIX TPeX IMIIOTe3 3Ta BepCHsi He OT-
pMIIaeT TEXHOIOTMYECKOTO ONITYMM3MA.

VI3BeCcTHBIMM TIpUMEPAMU TEXHOTOTHI LIV~
POKOTO Ha3Ha4YeHUsI B UICTOPUYU SKOHOMMUKI SIB-
JISTIOTCS BOZISTHOE WM BETPSIHOE KOTIeCO, ITapPOBOIL
JIBUTATe/Ib, STIEKTPUYECTBO, /Ia3ep, MOTYIPOBOJ-
HUKIH, a TAKXKe TaKue JOCTV)KEeHUsI KOMIIbIoTep-
HBIX HayK, KaK 11 pOBbIe TEXHOIOTUMY, BK/TIOYasI
MOJZIe/M MCKYCCTBEHHOTO MHTeNIeKTa. B mccre-
moBaHuu [12], rae BBOAUTCS 9TO TOHSATHE, aB-
TOPBI BBIJIEJISIIOT TP OCOOEHHOCTY TEXHOTIOTHI
IIMPOKOTO Ha3HaYeHus. Bo-miepBbIX, OHY UCTIOTb-
3yI0TCs1 B OOJIBIIVHCTBE CEKTOPOB 9KOHOMMUKM
VI TEM CaMbIM OKa3bIBAIOT OLYTVMBII MaKpPO3KO-
HoMu4deckuit 3¢ dekT. Bo-BTOpBIX, TEXHOOTMY IIN-
POKOTO Ha3HaYeHMsI MPOJOJDKAIOT YTy4IIaThCs
C TedeHMeM BpeMeH, MOBBIIIIast CBOIO 3 dexTnB-
HOCTb U TIPOU3BOJIUTEIBHOCTD. B-TpeThux, pac-
CMaTpyBaeMble TEXHOIOTUY TeHepUPYIOT BTOPUY-
Hble IHHOBALIMY 3a CYeT 00JIerdyeHus n3oopere-
HVIS1 HOBBIX IIPOAYKTOB. TeXHOMOIMsA MCKYCCT-
BEeHHOTO MHTEIEKTa, B YaCTHOCTY MalIVHHOE
obydeHue, IMPOKO PACIPOCTPAHEHA, CO BpeMe-
HeM COBEPILIEHCTBYETCs Y TIOPOXKIAET JOIIONTHN-
Te/IbHbIE MHHOBAI[MY, TEM CAMbIM OTBeYasi TPeM
KaHOHMYECKUM KPUTEPUSIM TEXHOJIOTUN HINPO-
KOTO Ha3HaYeHN.

I[Tapagokc IpOM3BOAMTEIBHOCTI MOYKET OBbITh
OOIIVIM SIBJICHIIEM /IS TEXHOJIOTMII 0011Iero HasHa-
gyenus. P. David yrBep>kpaer, 4To AUHAMMKa PO-
cra o611eit HaKTOPHOI MPON3BOANUTENBHOCTY IIPU
pacrpocrpaHeHnyt MHPOPMAIVOHHBIX TEXHOJIO-
TUII CXOXa C TeM, YTO IPOVUCXOAUIO IPK BHEJI-
peHuM anekTpoMoTopa. Tak, amexTpuuKays
He OKa3bIBajIa 3aMETHOTO BO3JEVICTBYS Ha TEMIIBI
pocTa 061111 HaKTOPHOI TPON3BOUTETBHOCTI
1o 1920-x rr. [13]. Yuenslit mpefiaraet iBa BO3-
MO>KHBIX 00'bsicHeHs1. [TepBoe 3aKTouaercst B Mei-
JIEHHBIX TeMITax aneKTpudukannm Gabpuk, Tak
KaK OBUIO ObI HEBBITOJHO pa3pyIIaTh ele JC-
npaBHble GpabpUKY, IPUCIOCOOIEHHBIE K TPEX-

Hell TEXHO/IOTUY — MCIIO/Ib30BAaHNIO SHEPTUM BOAIbI
u mapa. Kpome Toro, XoTs B 061MX 4eprax I1o-
TEHILIMA/T VICIIO/Ib30BAHMSA STIEKTPOIHEPINN OBIT
sICeH MHOTUM, JI/I1 IOBCEMECTHOI 31eKTpudu-
Kaluy TpeboBaIoch MpopaboTaTh AeTanu Ipu-
MeHeHIA HOBOJ TEXHO/IOTUM Ha MPAKTYKe U TOf-
TOTOBUTb HOBbIE KafIpbl — IPOMBIILIIEHHbIX apXU-
TEKTOPOB U 97IeKTPUKOB. VIX IOATOTOBKA, B CBOIO
ouepenb, 3aBUCe/IA OT CIIPOca Ha 3NeKTpudmKa-
1J110, KOTOPBI poc MeyIeHHO. Bropoe o6bsicHe-
HIIe 3aK/II0YAeTCS B HEIIPABIU/IbHOM OIpefie/IeHNI
13-3a CJIOXKHO M3MePMMBbIX Ka4eCTBEHHbIX XapakK-
TEPUCTUK U CMELeHNA B CTOPOHY IPOM3BOACTBA
TOBApPOB I YCIYT, KOTOpbIe paHee He YYUTbIBA/IUCD.
Hanpumep, snekrpudeckuii cBet sipye, 6e3omac-
Hee U Ipolle B 00CTyXMBAaHUMU 110 CPABHEHIIO
C Ta30BBbIM OCBeEI[eHIEM, a POCT 67IaTOCOCTOAHNUA
B BUJI€ YBEIMYEHU CKOPOCTY HepeIBUKEeHNUs
HUKaK He oTpa3wmics B ctaructuke BBIT [13].

E. Brynjolfsson n coaBTOpPbI CpaBHIIN JMHA-
MUKy pOCTa IPOU3BOAUTEIBHOCTU TPYAQ, U3Me-
Ps1eMOT0 KaK POCT OTHOIIEHNA BBIITyCKa K YacaM
paboTsl, 3a 50 e ameKTpudUKaIUM U pacupo-
cTpaHeHM s MHGOPMAIMOHHBIX TEXHONMOTHI [4].
B 060ux cnydasx B TedeHMe MePBbIX 25 JIeT IIPo-
M3BOJMTENIBHOCTD TPyJia POC/Ia OTHOCUTENBHO Mefl-
JIEHHO. 3aTeM B 00e 910XV HaO/TI0anoch ecsiTh-
JIeTHee YCKOPeHMe pocTa IPOU3BOAUTE/IBHOCTI
TpyAa: ¢ 1915 mo 1924 r. - B anoxy anekrpuduka-
1y u ¢ 1995 o 2004 r. — B HbIHemHIo0 anoxy MT.
Yckopenne, Habmoaemoe B KoHIe 1990-x rr.,
JaCTMYHO paspemnio napagokc Conoy nmogo6Ho
TOMY, KaK YCKOpeHMIe, PUKCHpyeMoe B KOHIIe
1910-x rT., MOI/IO ObI OOBACHUTD SKOHOMICTAM
TOT'O NIePUOJA, TI0YeMy HOBbIE TEXHOJIOTUY BUJIHBI
HOBCIONY, KpOMe CTaTUCTUKI IIPOM3BOAUTEIbHO-
CTU. ABTOPBI BbICKA3bIBAIOT IIPEAIIONOKEHE, YTO
manbHeliee pacrpocrpanenne VT Mosker BHOBb
YCKOPUTb POCT IPOU3BOAUTEIBHOCTH TPY/A IO-
mo6HO TOMY, Kak B 1933-1940 IT., B KOHIIE SMOXI
aNeKTpU UKLV, TPON3BOAUTEILHOCTD TPy
CHOBA HavaJla PacTV YCKOPEHHBIMM TeMIaMu [4].

3afepKKy MeXIy IpM3HaHMeM TOTeHI[Maa
HOBOJI TEXHOJIOTMM MIMPOKOTO Ha3HAYEHU U ee
CTaTUCTUYECKM U3MEPUMbBIM BIMAHUEM Ha IIPO-
U3BOAUTENbHOCTD E. Brynjolfsson ¢ coaBTopamn
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OO'BACHAIOT IBYM TpUYMHAMIL. Bo-1iepBbIX, Heob-
XOJIVIMO BpeMs Ji/IsI CO3IaHNsA 3aI1acoB aKTUBOB,
CBSI3aHHBIX C HOBOJI TEXHOJIOTHEN, B 00beMe, J0-
CTaTOYHOM Ji/Is1 COBOKYITHOTO 3¢ pekra. Bo-BTO-
PBIX, LS TO/TyYeHNs TIOTTHOM OT/auyl HeOOXOVIMBI
JOIIONTHUTETbHBIE IHBECTULINM Ha Pa3paboOTKy
VI BHEJJpEHYIe TEXHOJIOTHIA, JOIIO/THSIOIX HOBYIO
TEXHOJIOTHIO LIMPOKOro HasHaueHus [4]. Takum
00pa3soM, BOIIpeK IpeCKa3aHAM TEOPUI Peab-
HOTO JIeJIOBOTO IVIK/IA, IepBOHAYAIBHBIN 3¢ deKT
IIOIO>KUTENBHOTO TEXHOMTOTMYECKOTO IIIOKA MO-
KeT 3aK/TI0YaThCsI He B YBeMYEHVN BBIITYCKa, IIPO-
VI3BOJVITE/IbHOCTY TPYAA M 3aHATOCTH, a B UX CO-
KpallleHN.

LUYMHETEPI/IaHCKI/Ie Moaenum

n ANHaAMUKa pocTa
npon3sBoAUTE/IbHOCTU

B nepuoj BHegpeHUAa TeXHOJ/IOrMun
LUMPOKOro HasHavyeHud

ITageHne BbIycKa B pe3y/ibTaTe IOJIOKUTENb-
HOTO I0Ka 00111ei1 HaKTOPHOIT IIPOU3BOJUTENb-
HOCTJ MOTYT OOBSICHUTD LIyMIIeTepUaHCKIe MO-
ZleJTN, KOTOpble OTHOCATCA K KIIACCy MOZIeTIelt SH/0-

reHHOTo pocTa. OCHOBHBIE MOJIE/IN TEOPUM IH-
moreHHoro pocra BkmtoyaroT AK-mopemn R. Lucas
u P. Romer [14; 15], Mopenn pacTyiiero pasHo-
o6pasus ToBapoB [16], Momenu cTymeHeK Kade-
CTBa, WIN IIyMIeTepuaHcKue mogenu [17; 18].
O630p Mofernelt SHTOTEHHOTO POCTa IPefCTaB-
neH B pabore [19]. B uccnenosanuu [20], B cBO1O
o4eperb, IpMBeeH MOAPOOHBII pasbop OCHOB-
HBIX K/IACCOB IIYMITeTePUAHCKIX MOJeTIeN 1 cfie-
JIaHBI OCHOBHBI€ BBIBOZIBI 113 HYX. CpaBHUTE/IbHAS
XapaKTepUCTHKa ITYMIIeTePYaHCKIIX MOJIeIel I1o-
Ka3aHa B Tabnuiie.

Janmee KxpaTKo omnmieM OCHOBHBIE MOJeNN
aTOTO K1acca. B kimaccuyeckoit padore [17] npen-
naraeTcs 6a3oBas IIyMIIETepPUAHCKas MOJeIb.
ToBap KOHEYHOTO MOTpPeO/IeHNsT IPOV3BOANUTCS
13 Habopa IIPOME>XYTOYHBIX TOBapoB. B Mozenmn
paccMaTpuBaeTcs MPOLECC «CO3UAATENBHOTO pas-
pyLIeHNs», IPU KOTOPOM HOBas, 6oree adpdex-
TVBHAsI TEXHOJIOTYISI IIPOVI3BOJICTBA IIPOMEXKYTOY-
HBIX TOBAapOB C KauecTBoM YA (rme y > 1) 3ame-
HSeT CyLIeCTBYIOIIYI0 TeXHOIOTHIO C KaYeCTBOM
A. VIHHOBanMM HOCAT PAfiUKA/IbHBII XapakTep
(leapfrogging innovations), Ipy KOTOPOM Kakzast
HOBas TEXHOJIOTVISA IIO/THOCTBIO BBITECHAET CTapyIO.

CpaBHUTENbHAA XapaKTEPUCTUKA INyMIIETEPUMAHCKIIX MOJIeNneln

Comparative characteristics of the Schumpeterian models

Xapakrepuctuka P. Aghion, P. Howitt, 1992 [17]

P. Aghion, C. Harris,
J. Vickers, 1997 [22]

T. Klette, S. Kortum, 2004 [23]

Xapaxrep Papukanphble vHHOBanuy,  IlosTamHble MHHOBAIMY; OTCTal0-  KyMynATUBHbIE MHHOBaLINY,
VHHOBaI TIOJIHOCTBIO 3aMEHAILIE e GUPMBI TOTOHSIOT TUEPOB paclmpAmLe aCCOPTUMEHT
NIpeAbIAYLI/E TEXHOIOTUN IIPOAYKTOBBIX INHEEK (PYPMBI
Dupmbl CrpemsaTcsa K MOHOIONbHOI  IlocTeneHHO IOTOHAIOT TEXHONMO-  PacimpsioT cBou pofyKTOBbIe
peHTe Yepes pafuKaJbHble  I'MYECKUX NUJEPOB, YTO CTUMYIN-  JIMHENKM Yepe3 MHHOBALUY, YTO
VHHOBallM PYyeT MHHOBALIMOHHYIO aKTUBHOCTb IIPUBOJUT K UX POCTY U YBE/U-
YEHVIO PbIHOYHOI 101U
KonkypeHnuusa YcuieHne KOHKypeHIMM MO- B cextopax ¢ HebombImM TexHONMO-  KoHKypeHIyst Mexay dpupmamu

JKET CHVDKATb CTUMYIIbI K MTH-
HOBalI/AM 113-3a YMEHDbIIIE-
HIS MOHOIIOJIBHOM PEHTDL

TUYECKVM PaspbIBOM KOHKYPEHIMs IIPOVCXOMUT Yepes paclIipeHue
CTUMY/INPYET MHHOBalVIMi; B CEKTO- U O6HOBH€HI/I€ IIPOAYKTOBBIX
pax ¢ 6obIINM paspbiBoM 3(peKT MHeeK

HEOMHO3HaYeH

OxoHoMmmueckuit Ompepensercs CKOpPOCThIO
pocr PpaiMKaIbHBIX MHHOBALINIA
U CTETIeHbI0 TBOPYECKOTO

paspyIeHns

3aBUCUT OT CKOPOCTHU BHEJIPEHMS
IOSTAITHBIX VHHOBAIWIL 1 AMHAMVKY IIPOAYKTOBBIX TMHEEK GprpM
KOHKYPEeHI[UM MeXAY prpMamu

O6ycroB/IeH pacupeHreM

n nx I/IHHOB&I.H/IOHHOf;I AKTUB-
HOCTBIO

Vcmounux: cocTaB/ieHO aBTOpaMIL Ha OCHOBe [17; 22; 23].
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Konkypenuusa beprpana fenaer sty samMmeny
Hen36eXXHOJI, TaK KaK HOBbIE TEXHOJIOTY IIpef-
JIaraloT JIy4lllee COOTHOLIEHME 3aTpaT U KauecTBa.
DypMBI-TIPOM3BOYITENN IPOMEXXYTOYHBIX TOBA-
POB MHBECTVPYIOT B MICCIEROBaHMs 11 pa3pabOTKN
(HMOKP), MoTVBUpOBaHHbBIE IIEPCIIEKTNBO HO-
Jly4eH)sI MOHOTIOJIbHOJ PEHTBI.

Perrenne 6a30B0J1 MOZEY IPEAIIONATAET CY-
mecTBoBaHMe 3¢ dekra 3ameleHns Ippoy (Arrow
replacement effect), onucannoro B [21]. Dddexr
COCTOUT B TOM, YTO MOHOIIOJIMCT VIM€ET MEeHbIIIe
CTUMYJIOB K MHHOBALMsIM J3-3a €T0 3alHTepe-
COBaHHOCTY B COXPaHEHIN CTAaTYC-KBO.

B pabore [22] npenmnoceiika 0 pagyKaabHOM
XapaKTepe MHHOBAIMIl ocrabyieHa U 3aMeHeHa
IPEAIOCHUIKO O MOIIArOBBIX IHHOBALVAX (Step-
by-step innovations). Kaxxpplit ceKTOp 110 IIpon3-
BOJICTBY IIPOMEXXYTOYHBIX TOBAPOB XapaKTepu3y-
€TCs1 yPOBHEM TEXHOJIOTWI UJiepa U TeXHOJIOTIYe-
CKUM pa3pbIBOM MEXJY JINIEPOM U IIOC/IefoBaTe-
neM. B Mopienu BBIeNIAIOTCS iBa TUIIA CEKTOPOB:
CEeKTOpa ¢ HeOOJbIINM TEeXHOJOTMYECKNM pa3-
PBIBOM, VIV «HO3APs B HO3LpIo» (neck-to-neck
sectors, wnu leveled sectors), u cekTopa ¢ 60/bIINM
TEXHOJIOTMIECKUM paspbiBoM (unleveled sectors).

B cexTopax ¢ HeOO/MBIINM TEXHOTOTMIECKIM
PaspbIBOM yCuIeHVe KOHKYPeHIM OyfieT CTUMY-
NMpOBaTh PUPMBI K MHHOBALVISIM C LI€/IbIO ITOTTY-
YeHVIs] MM TIPEVIMYILeCTBa Iepef; KOHKYpeHTaMy
B JAaHHOM ceKTope. IToT 3¢ deKT HasbIBaIOT 3¢ dek-
TOM 6ercTBa OT KOHKypeHIH (escape-competition
effect). B cexTopax ¢ 60/IBIINM TEXHOIOTMYECKUM
Pa3pbrIBOM, TOMMUMO 3¢ deKTa OercTBa OT KOHKY-
PEHLVM, IPOSIB/ISETCS TaKXKe IYMIIeTepYaHCKIUI
apexr (Schumpeterian effect). OH mokasbiBaer, 4T0
B/IVSTHME YCUIMBAIOLIENICSI KOHKYPEHIIMY Ha OT-
craromye GUPMBbI 3aBUCUT OT YPOBHS MX MEXXBpe-
MEHHBIX TIPEIIOYTEHNI, KOTOPBII OIpefeNsieTCs
IIapaMeTpOM JUCKOHTHMpOBaHuA. [Ipy BBICOKUX
3HAYeHNSX ITapaMeTpa JVICKOHTUPOBAHMA OTCTa-
fomyie GpUpPMBI ZeMOHCTPYPYIOT BBICOKYIO CTEIIeHb
HeTepIIeIMBOCTY, POKYCUPYACh Ha KPAaTKOCPOY-
HOM IIOTOKE YVCTOV IPUOBIIN, KOTOPBIiT yMEHb-
IIAeTCs C yeuIeHeM KOHKypeHyn. OfHaKo pu
HM3KJX 3HAUEHVISIX 9TOTO ITapaMeTpa OXKIIaeMblil
3¢ deKT O6ercTBa OT KOHKYPEHI[UU CTAHOBUTCSA
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Ipeo6IaJaloLIyM, CTUMY/IVPYsl MHHOBALMIOHHYIO
aKTMBHOCTD OTCTaOMmNX pupmM. [Jona cekTopoB
C HeOOJIBIIIIM TEXHOIOTMYECKUM Pa3pbIBOM B yC-
TOJYMBOM COCTOSIHUM OY/eT 3aBICETh OT MHTEH-
CUBHOCTVI MTHHOBAIIMII B TAKMX CEKTOPAX IO CPaB-
HEHMIO C CEKTOpaMy ¢ OOJIbIINM TeXHOJIOTHYe-
CKIIM paspbIBOM. B muTepaType aT0 Ha3bpIBaOT
KOMITO3UIIVIOHHBIM 3 peKToM (composition effect).

B uccnenosanuu [23] npepnoskeHa MOfienb,
KOTOpasi BOCIIPOM3BOAUT OCHOBHbBIE CTU/IN30BaH-
Hble (pakThL: 1) pactipenenenne ¢GpupM o pasMepy
aCUMMETPIYHO; 2) BO3PACT 1 pa3Mep PUpM CHIBHO
KOppenupyoT; 3) MajleHbK1e (PMPMBI Jallle mpe-
KPAIIAIOT CBOIO JIeATE/TbHOCTD, HO BbDKUBILINIE Pac-
TYT TeMIIaMJi BbIllIe CpeHero; 4) 60/bIas KOs
VIHBECTUIIMII B VICCTIETOBAaHVSI U pa3paboOTKy OCy-
I[eCTB/IACTCA IeMICTBYIOIIMY (PUpMaMI, a He HO-
BIYKaMI; 5) TIepepacIipefiesieHrie PecypcoB MeXKy
¢dupmamMu AB/AETCA BKHBIM MICTOYHIKOM POCTa
061117t haKTOPHOII TPOU3BOAUTENBHOCTI. YeThIpe
IepBBIX aKTa TpeOyIoT, 4YTOOBI HOBas GpypMa I0-
SABUIACD, PaCIIMPUIACD, 3aTe€M, C TeUYEHIEM Bpe-
MEHU, COKpaTUIach U B UTOre ObIIAa BHITECHEHA
¢upmamu-HoBuukamu (puc. 3). Takum obpasom,
mopensb Klette u Kortum mogxXoguT ojs aHamnsa
AVHAMUKU QUPM.

YpoBeHb
KayecTBa

-7
Sl N el ITpogykroBas
N JIMHEeNKa
Oupma
Ycmounuk: cocTaBlieHO aBTOpaMI1 Ha OCHOBe [23].
Puc. 3. Ilpumep dupmer B Mmopenu Klette u Kortum

Fig. 3. Example of a firm in the Klette
and Kortum model

['maBHOE OT/IIMYME OT 6A30BOIL MOJEIN 3aKTI0-
JaceTCA B IBYX ITYHKTaX. BO-HepBbIX, VMHHOBa N
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MOTYT BBOAMTD KaK HOBWYKY, TaK ¥ [ieVICTBYIO-
e GpupMelL. J{71s1 BHeApeHMs MHHOBAIUII KOM-
IaHMUU OOBENVHAIOT MMEIOIVIeCs Y HUX 3HAHUS,
HAKOIICHHbIE C TeYeHNEeM BpeMeHN U O1arofaps
YCUINAM Y4€HBIX, B COOTBETCTBUM C IIPOMU3BOJ-
crBeHHoi Qynknmeit Ko66a-/yrmaca. Bo-Bro-
PBIX, GUPMBI IPEACTABIAIOT COO0I MHOXECTBO
IIPOJYKTOBBIX NMuHeeK (product line), unu npo-
VI3BOJICTBEHHBIX MMHUI (production unit). Ecnu
¢dupMa ycrenrHo BHeApsieT MHHOBALIMIO, OHA Pac-
IIVpsIeT MHOYKECTBO CBOVIX IPOAYKTOBBIX JIVHEEK.
Ecnyu KOHKypeHTBI BbITeCHMIN GUPMY U3 BCeX
ee IPOAYKTOBBIX JIMHEeK, OHA YXOMAUT C PBIHKA.

[ITymmeTepraHCcKyie MOfIeV MOTYT OOBSICHUTD
CHIDKEHIe TeMIIOB POCTa BBHIITYCKa B Pe3y/IbTaTe
II0JIOXKUTE/IbHOTO III0KA, BBI3BAHHOTO 1300peTe-
HIeM TeXHOJIOTU! LIMPOKOTO Ha3HadyeHMA. AB-
TOPBI PabOTHI [24] mpefyIaraoT MIyMIeTepraHCKyo
MOJieib, B KOTOPOJI HOBasA TEXHOJIOTUA LINPO-
KOTO Ha3HauyeHMs TpebyeT HOBOTO Habopa Impo-
MeXyTOYHBIX TOBapOB. B 9KOHOMMKe JO/DKHO
OBITH M300pETEHO JOCTATOYHOE KOJIMYECTBO IIPO-
MEXYTOYHBIX TOBApOB, IpeXzie YeM pupmam Oy-
JIeT BBITOTHO OTKa3aThbCs OT MPebIAYIIeil TeXHO-
norun. B mepuop Mexxiy OTKpBITIIEM HOBOJI TeX-
HOJIOTY IIVIPOKOTO Ha3HAYEHIA 1 €€ OKOHYATeTb-
HBIM BHe[[peHIeM HaI[MOHATbHBIN JOXOf Oyaer
IafIaTh, HOCKOJ/IBKY PeCypChbl M3BIMAIOTCS U3 IIPO-
n3BojcTBa 1 HanpasnAwTca Ha HVMOKP g co-
3/IaHMI HOBBIX IIPOME)XXYTOYHBIX TOBAapOB. JJomro-
CpOYHas IMHAMUKa B MOJIe/IN IMK/INYHA: B IIep-
BOII (hase IVK/IA BBIITYCK U IIPOV3BOAUTETBHOCTD
PacTyT MeIJIeHHO WIN CHIDKAIOTCS, BO BTOPOIL
¢ase aTn mokasatenu pacryr. CoImacHo IpencKa-
3aHUAM MOJENN pacHpOCTpaHeHMe HOBOJ TeX-
HOJIOTMM LIIVPOKOTO HAa3HAYEH YCUINBAET M-
HaMU3M, TaK KaK OHa CTUMY/IMPYeT MHHOBAL[UN
¥ CO3UAaTeTIbHOE Pa3pyIIeHIe BO BCeX CEKTOpax
9KOHOMUKIL.

B cratbe [25] yTBepxKpmaercs, 4TO peannsa-
LU MOTEHIMasIa TeXHOJIOTHII IIMPOKOTO Ha3Ha-
4eHVs TpeOyeT JOMOMHUTETbHBIX IHBECTUIINI
Ha BHefpeHme: pupMbl JO/DKHBI Moauduimpo-
BaTb OM3HEC-IIPOLIeCChl, HAKONINTD yIIpaB/IeHYe-
CKMIT OTIBIT, IIPOBECTY IlepeoOydeHne paboTHY-
KOB. DT [JOTIOJTHUTE/IbHbIE MHBECTUIUN YacTO
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IJIOXO IOJAI0TCS OLJeHKe B HAI[VIOHA/IbHBIX CYe-
Tax, YTO NPUBOAUT K HEJJOOIIEHKe pocTa ob1ei
(baKTOpPHOT IIPOVI3BOUTENBHOCTY B IIEPBbIE TO/bI
BHEJIPEHVISI TEXHOIOTMM IVPOKOTO Ha3HAYeHMs.
BrocnencrBum poct o61eit hakTOpHOI pON3-
BOJVITEIbHOCTY OyZieT 3aBbILIEH, TOCKOJIbKY I10-
TOKYI KalIUT/TbHBIX YCITYT OT HEeOOLIeHEHHBIX VH-
BeCTULUIT Ha BHETPEHIE TEXHOIOTHY IVPOKOTO
HasHa4YeHus Oy[yT reHepupoBaTh U3MEpPUMBIIL
BBIITYCK. /151 ONIMCaHNs 9TOTO SIBIEHMsI aBTOPBI
BBOJIAT HOHATHE J-KPUBOJ IIPOV3BOAUTEIBHOCTH
(Productivity J-Curve).

E. Brynjolfsson ¢ coaBropamu B pabore [25]
OLIEHMBAIOT HEYYTEHHBIN BK/Ia B 00IIyl0 ¢ak-
TOPHYIO IPOVM3BOAUTE/TBHOCTD TOTIO/THUTETbHBIX
VIHBECTUIMII Ha BHE[PEHE TEXHOJIOTMIL INPO-
KOTO Ha3HAYeHMsI, CBA3aHHBIX C MHBECTUIIVSMMI
B H/MOKP B 1e1oM, ¢ KOMIIbIOTEpPHBIM 000PYHO-
BaHUeM, IPOrPaMMHBIM O0ecIiedeHreM U UCKYC-
CTBEHHBIM VHTEJUIEKTOM. [IJIs1 9TOTO OHM BBIBOJAT
BBIpa)KeHUe 13 MOUpUIPOBAHHON HEOK/IaCCH-
4eCKOJi IPOV3BOACTBEHHO QYHKIINY, Tie Hefo-
OlLlIeHeHHas 4acTh oO1eit (aKTOPHOI IPON3BO-
IUTETBHOCTU 3a/jaeTCsl KaK (YHKIUA TEMIIOB
pocTa BBIITYCKa, 06beMa 1 TeHEeBOJ CTOMMOCTH
KaIyTana, HAKOMMBILIETOCA U3 JOTIOTHUTETbHBIX
VIHBECTUIMII Ha BHE[PEHE TEXHOIOTUH INPO-
KOTO Ha3HaveHMs1. [/is1 OlleHKM oObeMa 1 TeHe-
BOJI CTOVIMOCTY HEIOY4TEHHOTO KaIlUTajla aBTOPBI
OIMpasich Ha Teopuio g-Tobuna. Vpes saxmo-
Yajlach B TOM, YTO pasHMIIA MEX[Y PHIHOYHOI
CTOVIMOCTBIO (GMPMBI U HaO/TI0IaeMbIMY VIHBECTH-
LVSIMY OTPa)KaeT MIHBECTVLIMY Ha BHePEHMe TeX-
HOJIOTMY IIVPOKOTO HasHadeHus. Tak, ¢pupma,
IIPOBOASALIAs KOMIBIOTEPH3ALINIO, JOJDKHA IIPO-
IOPIMOHAIPHO MHBECTVPOBATh B IBa aKTVBA:
KOMIIBIOTEpPHOE 000py/iOBaHMe 1 JOIOTHUTE/Ib-
HOe 06y4deHNe COTpYIHKOB. Ecrm mpennonoxurs,
YTO PBIHKM aKTMBOB U LIeHHBIX OyMar IpaBUIbHO
OLIEHMBAIOT CTOMMOCTDb (PUPMBI, TO A/ PUPMBI
PBIHOYHAS IJeHa IHBECTULVI B KOMIIBIOTEPHOE
obopynoBaHe OyIeT BbIIIe 3aMeCTUTETbHOI CTO-
VIMOCTY 000pY/IOBaHV Ha CTOMMOCTD OYAYIIIIX
IIOTOKOB OT IOHOJTHUTETIBHOTO 00y4deHys1. [IpeBbl-
IIeH)e PBIHOYHON CTOMMOCTU PUpMBI Haf Oa-
JIaHCOBOJI O3Ha4aeT, 4YTo Koadpuiment TobuHa
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BbIe enuHUIbL. Ha ocHOBe Koad punmenta To-
OVMHAa MOXHO OLIeHUTDb 00'beM KaIliTajia, COCTaB-
JIEHHOTO M3 VHBECTUIINII Ha BHeJpeHMe HOBOI
TeXHO/IOTUY LIMPOKOTO Ha3HA4YeHN:, a 3HAUUT,
CKOPPEKTVPOBAHHBbII1 TOKa3aTe/b 0b11eil pakTop-
HOJ1 TpON3BOANTENbHOCTI. COITTACHO KOMMYECT-
BEHHBIM OIleHKaM, [/Isl IPOTPaMMHOTO obecIre-
YeHs CKOPPEKTUPOBAaHHBIN ITOKa3aTesb 0011eit
(daxTopHoI Ipon3BoaMTeNTBHOCTY Ha 11,3 % BbiIre,
yeM oQuIaTbHbIe II0Ka3aTeny B KoHIe 2004 r.,
u Ha 15,9 % BbIlIe, 4eM oduIManbHble OKa3a-
tenu B KoHIle 2017 1. Tot e apdexT ot 3aTpaT
Ha BHEJPEHNE VICKYCCTBEHHOTO MHTE/UIEKTa OKa-
3aJ1Cs1 HeOOIbIINM, HO PaCTYILMM.

CHMXXeHune ANHaMU3Ma
n 3amMenzieHmne SKOHOMNUYeCKoro pocta

Psi aBTOpOB CBsA3BIBAET 3aMe[|/IeHIIe TEMIIOB
9KOHOMIYECKOTO POCTa CO CHYDKEHMEM JVHaMI3Ma
(business dynamism). luHaMu3M nofpasymMeBaeT
CIIOCOOHOCTb 9KOHOMIKY K OOHOB/IEHIIO U ajjall-
TaIMM Yepes3 MPOLeCC «CO3UAATEIbBHOTO paspy-
IIeHNsI», KOrga MeHee 9 deKTUBHBIE KOMITAaHUYI
BBITECHAIOTCS 60rmee 3¢ddeKTUBHBIMU HOBBIMMU
VLU CYIECTBYIOMMY pupMaMu. DTOT IIPOLIecC
CBsI3aH C IepeMelleHneM pabOTHUKOB B Oortee
a¢pdexTrBHBIe PUPMBI M CO3HaHNEM pabOUMX
MecT ¢ 607Iee BBICOKOIT OILIaTON TPYAa.

[TepeMeleHne Tpyfa U KalluTaza U3 MeHee
IPOM3BOANUTETBHBIX GUPM B O0JIE€ TPOU3BOAM-
TeJIbHbIE AB/IAETCA OTHUM U3 MEXAHU3MOB IIOBbI-
1IeHus 06111ert GaKTOPHOI IIPOU3BOANTENBHOCTIL.
Korza npennpusats ¢ HU3KOM IPON3BOAUTETBHO-
CTBIO 3aKPBIBAIOTCS MTM COKPAIAIOT CBOM 00B-
€MBI 1 3aMEHSI0TCS1 KOMITAaHVISIMM C BBICOKOJ ITPO-
U3BOJIUTEIbHOCTBIO, 3TO IPUBOANUT K TOMY, UTO
(baKTOpPBI IPOU3BOACTBA MOTYT OBITH UCIIONB30-
BaHbI 6osee apdexruHO. Ecnu atoT mpornecc
3aMemsieTcst, PaKToOphl MPOM3BOJCTBA OCTAIOTCS
B GupMax ¢ HU3KOI IIPOU3BOUTETBHOCTBIO, YTO
IPENATCTBYET pOCTy 00111elt GaKTOPHOI IPOu3-
BOJIUTETbHOCTIA.

JIBa OC/IEqHNX HecATUIETUS Hab/II0gaeTcsa
CHIDKeHMe IHamu3Ma B skoHoMuke CIIA n npy-
TVIX Pa3BUTBIX CTPaH, YTO IPOSIBIIIETCS B YMEHb-
IIEH I YV C/Ta HOBBIX OM3HECOB, 3aMej[JIeH N T1e-
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pepacripezienenyst pabo4nx MecT ¥ COKpaleHUN
momu Tpyha B Bbiycke. IIpyu aToMm cHIDKeHMe
AMHaMU3Ma IPOUCXOINT Ha (OHE pocTa KOH-
LIeHTpaluy phIHKA, IPMUObIIN 1 HalleHOK. B pa-
6oTe [26] mokasaHo, 4TO K03bULIMEHT BXOfa
HOBBIX (pripM Ha pbrHOK B CIIIA cHIDKaeTcs yxe
6onee 30 jeT, YTO BIMAET Ha BO3PACTHOE pac-
npefesieHle KOMIIAHUIL. ABTOPbI UCCTIef0BaHNA
[27] oOHapyXW/IK, 9TO TEMIIBI IIepepacIperene-
HYS pabodnx MeCT MeXXAy pypMaMu CHUUINACH
BO Bcex cekTopax skoHommky CIHIA ¢ 2000T.
XoTs JTaHHbIE U [TOKA3bIBAIOT 3aMefIeHe 000-
poTa pabounx MecT 1 GpupM, He CyIIeCcTBYeT KOH-
CEHCYCa O ero NpuuYnHax.

OpnHO 13 00bsICHEHNTT 3aMeJIeHNS IV HaMVI3Ma
CBS3aHO CO CHIDKEHNEM TEeMIIOB POCTa YMCIeHHO-
ctu HaceneHus. Tak, B ctarbe [28] monrocpou-
HOe CHIDKeHMe urcina HoBbIX ¢pupM B CIIIA cBa-
3bIBAeTCA C 3aMeJ/IeH/eM TeMIIOB pOCTa IIpefi-
N0>KeHMs1 paboyeit cubl ¢ 1970-X I'T. BCIeCTBUE
nemorpadpudecknx npuanH. CormacHo Kommde-
CTBEHHBIM OIIeHKaM aBTOPBI UCCIefoBaHNA [29]
3aMejyieHye OV3Hec-IyHaMM3Ma O0BSCHAIOT MIPO-
ILIE/IIVIM [TepyofioM 6e6m-6yma. B 1960-1970-x Ir.,
C IIpUTOKOM 6e6y-6yMepoB Ha PLIHOK TPYAa,
HOSIBIJIOCHh MHO>XECTBO HOBBIX (DMPM, BOCIIO/Ib-
30BaBIINXCS TOBBIMIEHHBIM IIPE/I0KEeHNEM pa-
60deit cyibl. MHOTME 113 HUX TIPOJIO/DKWIN CBOO
IeATEeIbHOCTb, YTO OTPA3M/IOCh HA TEKYIIMX ITOKa-
3aTeyLAx Bxofa 1 Beixozia pupm. Korma B 1990-x Ir.
u Havasie XXI B. pocT paboyeit C1Ibl 3aMeIMICS,
CylecTByIomye (GUpPMBI JIETKO ITOITIONAIN HOBOE
MaJIO4MCIIeHHOE TTIOKOJIeHe PabOTHUKOB. B pe-
3y/IbTaTe NOTPEOHOCTD B CO3JJaHUM HOBBIX GVPM
CHM3UIACD, YTO MIPUBEIO K YMEHbILIEHNIO YlC/Ia
HOBBIX IIPEITIPUATAI ¥ YBEIMUYEHNIO X CPETHETO
Bo3pacTa. [TockonbKy cTapble prpMbI, Kak Impa-
BIJIO, KPYITHEe 1 peke IIOKUAI0T PhIHOK, 3TO CIO-
COOCTBOBA/IO KOHIIEHTPALY 3aHATOCTI B KPYITHBIX
CTapbIX (PMpMax U CHIDKEHUIO YPOBHS BBIXOJIA.

YcuneHue pblHO‘-IHOI?I B/1aCTU KakK
NnpnUYnHa CHN>XKEHNUA ANHaMU3Ma

OHHOBPCMCHHO C 3aMEJICHNEM S9KOHOMMYEC-
CKOTO pocCTa Ha6HIOI[aeTCH YBEINYICHNE prHO‘-IHOf/I
B/IaCTH, ITO BbIPAJKAETCA B CIIOCOOHOCTI KOMITAHMIA
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yCTaHaB/IMBATD ]eHbI BbIIlIE IPefleIbHbIX U3ep-
K€K, a SHAUUT, IPYBOAUT K pOCTY IPMObUIN 1 Halle-
HOK (markup). B pabore [30] Ha OCHOBe JaHHBIX
o ¢upmax B CIIA ¢ 1955 r. o6HapyX eHO, 4TO
¢ 1980 r. mpeBbllIeHIE CPEMHEN HALEHKN HaJ IIpe-
IEebHBIMU U3JIep>KKaMI BBIpOCo ¢ 21 mo 61 %.
Poct npoucxopn 3a cyeT BepXHero XBocTa pac-
IpefeNieHNsI HalleHOK p1pM, IIpIdeM MefJiaHa OC-
Ta/1ach HeM3MeHHOIL. Takym 06pasom, 071 pbIHKa
nepepacIpenensiiach OT PUpPM C HU3KON HalleH-
KOI1 K pupMam ¢ BBICOKOII HarjeHKoit. Ha ocHOBe
IaHHBIX 0 pupmax u3 20 CTpaH B UCCIELOBAHNN
[31] o6HapyXeHO, uTo 3a mepuog 2000-2015 rr.
HALleHKV BBIPOCIN Ha 6 %, IpudeM IpUpPOCT ObIT
CUJIbHee B CeKTOpe YCIIYT U B CTPaHaX C PasBUTON
9KOHOMMKOIL. PocT mpousoliesn 3a c4eT BepxHero
HeLu/sa pacupefieleHNs HalleHOK, COCTOAIETO
U3 KPYIHBIX ¥ MaJIbIX KOMIIAHMIA, T. €. MEXAY
pasMepoM KOMITAHMM U HalleHKaMU CYIIeCTBO-
BaJIa 3aBUCUMOCTD B popMe OYkBbI U.

Pap aBTOpOB TpakTyeT pOCT PBIHOYHOI
BJIACTY Ha OCHOBE IIyMIIeTEPUAHCKUX MOJIe/Ie.
MexaHu3sM, OOBACHAIONINI POCT PBIHOYHO BJTa-
CTU B 9TOM KJIacce Mofierielt, 3aK/II04aeTcs B CHU-
YKEHVM CIIOCOOHOCTY OTCTAIOIINX (PVPM IOTOHATD
JINJEPOB 3a CYET MHHOBALIVIA.

B pabore [32] mokaszaHO, 4TO Ka4ecTBO Ma-
TEHTOB HeOOJIbIINX KOMITAaHNI Pe3KO CHUSWIOChH
€ 2000 r., mocne 6yma 1990-x rr. [l oLieHKM Ka-
4yecTBa IIATEHTOB aBTOP OIPeie/iA/ UX PhIHOYHYIO
CTOMMOCTD, UCIIO/Ib3ysl Pa3HMIY B LleHaX aKIuil
¢bupM 10 1 I0C/Te MyONMMKAIVY ITATEHTOB COITIACHO
IIOZIXOAY, IPeIIOKEHHOMY B MccnefoBanmm [33],
I/ie TIpVBefeHa MOAMYKAIA ITyMIIeTePUAHCKOI
MO/ TTO3TANTHBIX MHHOBAIMI [34], B KoTOpOII
($UpMBI-TIOC/IENOBATENN VMEIOT «IIPEVIMYIIECTBO
OTCTa/IOCTU», TIO3BOJIAIOLIEe UM JIeTYe BBOJAUTD
6oee paguKajbHbIe U pa3pyLINTE/TbHbIE UAEN
10 CpaBHEHMIO ¢ nupiepaMu. CHIDKeHMe IIaHCOB
Ha JIMJEPCTBO 3acTaBIAeT GUpMy-IOCTIeOBaTer]
ymeHnbiath uHBecTnum B HMOKP. ®upma-
NIAZEp, CTAIKMBAACH C 60JIee HU3KOI BEPOATHO-
CTBIO OBITH 000JIIEeHHOII, 60/IblIle IHBECTHUPYET
B HVIOKP, uT0o65! yKpermTh cBou no3unymn. B pe-
3y/IbTaTe TEXHOJIOTMYECKUIT paspblB MeXAy u-
IepoM U IIOC/IefloBaTeNeM YBEIMYMBACTCA, UTO
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IOBBIIIAET PPIHOYHYIO IOJII0 Y HAlleHKY JINJEPOB,
a TaK)Ke KOHI[EHTPALUIO BBIPYYKY Y IPUOBUIN.

B craTpe [35] gBUOKYyIIel CHION COBpeMeH-
HBbIX TE€HJECHIMII Ha3BaHO CHIDKEHMeE U3JleprKeK
pacupenns TpOJyKTOBBIX IMHEEK KOMIIAaHUM,
KOTOpO€e IIPOM301LIIO 13-33 PaclpOCTPaHEeHN s VIH-
dbopManMOHHBIX TeXHOIOTMIL. YeM aBTOpbI 000¢-
HOBBIBAIOT OTEHIIVAJIbHYIO CBA3b MEX/Y PacIIpo-
crpaeHueM VIT u HOBBIMM 3MIMPUYECKUMU
¢dakramn? Bo-mepBbIX, cHIDKeHue 1eH Ha VT-
TOBapbl pe3KO ycKOpuioch B 1995-2005 rr., uTo
COBIIAJIO C KPATKOBPEMEHHDIM YBE/IMYEHNEM TEM-
IIOB POCTa OCTATOYHOI IPOU3BOAUTEIbHOCTI.
Bo-BTOpBIX, 60JI€e BBICOKME TEMIIBI POCTa IPO-
U3BOAUTENbHOCTU B 1995-2005 IT. 11 UX CHUXKe-
HJIE B IIOC/IEAYIOLIVIE TOIBI IOXKATCA Ha JVTHAMUKY
3TOTO [TOKa3aress B pa30MBKe 110 OTPAC/IsAM. AB-
TOPBI IPOAHA/IV3MPOBA/IV AVIHAMMKY TEMITOB OCTa-
TOYHOJ NMPOU3BOAUTENBHOCTU B 3aBUICUMOCTHU
OT MHTEHCUBHOCTY ucronb3oBaums VT. B cekto-
pax, paspabarsiBatouyx VT (IT producing), cospa-
I0TCs KOMITBIOTEPBI U 97IEKTPOHMKA, IPOEKTUPY-
IOTCS1 KOMITBIOTEPHBIE CUCTeMBI. JIpyTue cekropa
IelATCA Ha aKTUMBHO ucnonbsytomue VT (IT
intensive) M OCTaJIbHBIE — B 3aBUCVMOCTU OT OT-
HOIIIeHMs cpefHent croumocty ux VT-kanutana
K 00111e11 ;0OaB/IEHHOV CTOMMOCTH. ABTOPBI OT-
MeTuu 60s1ee BBICOKYE TEMITbI POCTa B CEKTOPaX,
3aHMMawmuxcs npounssopctsoM VT, Bo BTopoit
nonoByHe 1990-X IT. 1 B CeKTOpax, MHTEHCUBHO
ucnonpsylomux VT, B Hauane 2000-x rr. IIpn
3TOM B OCTAJIbHBIX CEKTOPaX TaKOTO e yCKope-
HUs pocTa He Habmoganock. Kpome Toro, s
CeKTOPOB, MHTeHCUBHO ucnonb3yomux VT, or-
MeYajIoCh 3aMellJIeHNe POCTa OCTaTOYHO NPO-
U3BOAUTENbHOCTU ¢ cepeguubl 2000-x rT. B-Tpe-
TBUX, O/ TPY/ia B BBIITYCKE CHVDKAETCS BO BCEX
CEKTOPax 9KOHOMMKM, HO 0COOEHHO CUTBHO 3TO
CHIDKEHVE BBIPOXXEHO B CEKTOPAX, 3aHMMAIOIIXCSA
npousBojcTBoM VT nim akTUBHO UX UCTIONb3Y-
IOLIX. B-4eTBepThIX, 60ee KpymHbIe QUpPMBI
VHBECTUPYIOT 66nbmy10 TOJI0 CBOEN BBIPYYKM
B UT [36].

JI71 KOIM4ecTBEeHHOTO aHa/IN3a aBTOPHI MC-
IO/Ib3YIOT MOAM(UKALINIO MOZE/N SH/IOTEHHOTO
pocTa, mpefIoXKeHHoit B pabore [23]. Pupmbr
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B MOAN(UIVPOBAHHON MOJE/N ABJIAIOTCSA TeTe-
POTe€HHBIMU 110 ABYM IIpu3HaKaM. [1epBblii — 3TO
Ka4ueCcTBO IPOAYKIMY, KOTOPOe Pas/IidaeTcs B pas-
HBIX ITPOAIyKTOBBIX IMHEKaX (PMPMBI 1 yyTydIa-
€TCs SHIOTEHHO 32 CYeT MHHOBALVI U CO3U/IATeNb-
HOTO paspyeHus. Bropoii npusHax — apdexTns-
HOCTb IIPOIIECCOB, KOTOpasl He 3aBUCKUT OT Bpe-
MEHI, pa3idaeTcs Mexxay prpMami 1 sABJAeTCA
o611l 171 BceX MPOAYKTOBBIX TMHEEK OTHE/TbHO
B3ATON (pupMbl. ['eTeporeHHOCTb B 3 PeKTNBHO-
CTU IIPOILIECCOB MIPOUCTEKAET M3 Pa3/ININil B Op-
TaHM3aIVIOHHOM KamuTane GpupM — COBOKYITHO-
CTU 3HAHMIA, IPOL[ECCOB M CUCTEM, Ha KOTOpbIe
ONMPAIOTCs KOMIIAHMM B OPTAaHU3AI[UM CBOEN
OeATeIbHOCTI .

P. Aghion ¢ coaBTOpaMy OTMEYAIOT, YTO pac-
npocrparerne VT B 1990-e rr. o6meransio pacmm-
peHue BBICOKO9((eKTUBHBIX KOMIAHMI, TAKNX
Kak Microsoft u Amazon [35]. VInpopmaryoHHble
TEXHOJIOTMY MOTYT COKpAIlaTh HaK/IaHbIe pac-
XOJIbI 33 CYEeT aBTOMATHU3ALNY PYTVHHBIX 3a7ad,
6oree a¢pheKTMBHOTO YIIpaB/IeH s 3aIIacaMI1 I Iie-
IIOYKaMI MOCTaBOK, 0/1arofiapsi 371eKTPOHHBIM
KOMMYHMKAIIN U JOKYMEHTOOOOPOTY, MacIITa-
OMpyeMOCTH U aHAIN3Y AAHHBIX JJI IIPUHATUA
pemrenuit. Pacmpocrpanenne VT mogenupyerca
KaK CHIDKeHNe HaKJIaJHbIX pacxonoB (overhead
cost), obrerdarlee OCBOEHVe HOBBIX IIPOIYKTO-
BBIX JIVHeeK. [TapameTp Hak/IafHbIX pacxof0B O
OTKaTMOpPOBAaH B COOTBETCTBUM CO CHIDKEHUEM
OTHOCUTENbHBIX LleH Ha JIT-toBapbl B 1996-
2005 rr.

Pacmmpenne Bricokoa¢dPekTUBHBIX prpMm
BBI3BIBAeT BPEMEHHBIN BCIIECK POCTA COBOKYII-
HOJI IPOV3BOANTE/IBHOCTY B MOZE/IbHO 9KOHO-
MIUKe II0 IByM Ipn4urHaM. Bo-1mepBbIx, BBICOKO-
a¢dexTuBHBIE PUPMBI BHEAPSIOT MHHOBAI[UN
¥ TIOBBILIAIOT Ka4eCTBO MPOAYKINY, YTOOBI 3a-
XBaTUTH OOJIbIIE IIPOAYKTOBBIX NHeeK. Bo-BTo-
PBIX, IOSIBIEHNE BBICOKO3(P(EKTUBHBIX (prpm
Ha 60sblIeM 4Yuciie ppIHKOB yaydnraeT agdek-
TUBHOCTDb IIPOI[ECCOB B 9KOHOMUKE B II€JIOM.
BricokoaddexTrBHBIE (PUPMBI MOTYT YCTaHABIN-

BaTb 00/lee BBICOKNE HAIEHKV II0 CPaBHEHUIO
¢ HI3K03(p$eKTMBHBIMY GYPMaMU IIPY OAVIHAKO-
BOM KadecTBe IpoAyKunin. VI3-3a OTHOCUTE/TbHO
6osee BBICOKNX HAl[eHOK BBICOKO9(PEKTUBHbIE
¢bupMBI XapakTepu3yoTcsa 601ee HU3KOI JOIei
Tpy#a. B pesynbraTe pacimpene mpogyKTOBBIX
NMHEeeK BBICOKO3(PPEeKTUBHBIX (UPM MPUBOSUT
K POCTy CpefiHell HalleHKV U CHVDKEHUIO JOJIN
Tpy#a B Beiycke. HecMoTps Ha yBemraenne cpep-
HUX HALlEHOK B 9KOHOMIUKE B ILIe/IOM, HAalleHKM
HEKOTOPBIX (PMPM MOTYT CHIKATbCS M3-32 KOH-
KyPEeHILIMN C BBICOKO3()(HEKTUBHBIMU PUPMaAMI.
Pacmmpenne Bbicok03¢peKTUBHBIX p1pM B HO-
BBIX IIPOJJYKTOBBIX INHEIKAX CHUKAeT CTUMYJIBI
K MHHOBAI[MAM, TaK KaK MOHOIIO/IbHASI PEHTA
OT MHHOBALIMI COKPAIAeTCS 13-3a KOHKYPEHIINI
¢ BbICOKO9(PeKTUBHBIMM (PrpMaMM, yKe Heil-
CTBYIOIVIMY Ha IPORYKTOBOI /NnHelike. B pe-
3ynbTaTe (PUPMBI COKpPAIAOT MHTEHCUBHOCTD
VMHHOBALIUI, YTO MOXXET IePeBECUTDb IOJIOXKI-
TeJIbHOE B/IVAHME CHVDKEHIS HAaK/IQ[HBIX PacXo-
nos. Takum 06pas3oM, ecimn B KpaTKOCPOYHOI
nepcriekTuBe pacmpocrpanenue VT Bbi3biBaer
yBe/In4YeHe TEMIIOB SKOHOMIYECKOTO POCTa, TO
B JIOJITOCPOYHOII IEepPCHEeKTNBe OHO MOXKET €ro
3aMeJIINTh.

YBenudeHue poay HeMaTepUATbHBIX aKTHU-
BOB, TAKMX KaK IIPOTPaMMHbIe IPOAYKTBHI, aJIT0-
PUTMBI ¥ MOZE/IV MAIIMHHOTO O0y4YeHM s, TaKxKe
MO>KeT OOBACHATD YBeIMYeHIe PHIHOYHO KOH-
LeHTpaLN.

Bo-nepBbIx, ycuneHne 3Ha4eHN I HeMaTepy-
QJIbHBIX aKTUBOB B IIPOM3BOICTBE U YKPeIUIeHIe
UX MPaBOBOJ OXPaHBI NPUBOAAT K CHIDKEHUIO
CKOPOCTH PacIIpOCTpaHeH s 3HaHWIL. be3 3amyTer
VIHTEJUTeKTyaIbHOI COOCTBEHHOCTV QVPMBI He ObII
ObI 3aMHTEpeCOBAHbI B MHBECTVPOBAHNM B IHHO-
BaI[yy, TO3TOMY BIIOJIHE OXKI/Ja€MO, YTO KOMIIa-
HUY, paboTamolye Ha OCHOBEe HeMaTepyalbHbIX
aKTUBOB, OYAYT CTPEMIUTHCA K aKTMBHOI 3allNTe
CBOEJI IHTE//IEKTYa/IbHOJ COOCTBEHHOCTH JITIA CO-
XpaHeHNsI KOHKYPEHTHOTO ITperMytecrsa. Kpome
TOTO, JaHHbIE, UCIIONIb3yeMble I IIPUHATHA

' OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2015 // OECD iLibrary. URL: https://clck.ru/3GKDCDb (nata

obpamtenus: 12.12.2024).
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PeLLIeHNIT ¥ MAIIVTHHOTO O0Y4YeHNs, IPEfCTaBILIIOT
co00J1 YHUKaIbHBIN pecypc'. Bombuine gaHHbIe
obmanaoT cereBbIM 3¢ dexToM: yeM HosbIIe TaH-
HBIX Y GUPMBIL, TeM OOJIbllle OHA 3HAEeT O CBOUX
K/IMEHTaX ¥ TeM JTy4llle MOXKeT X OOCTy>KIBATb.
[TpeumymiecTBa B 0OCTY)XMBaHUN IIPUBIEKAIOT
00JIbIlIe KIVIEHTOB, YTO TeHEPUPYeT elrle O0Iblie
JIaHHBIX U II03BOJISIET COBEPIIEHCTBOBATH 00-
cayxnBanne. TakuMm o6pasoM, CyIIecTBYIOLIVe
KpYIHbIe (pVpPMBI OKa3bIBAIOTCA B O0JIee BBITOJI-
HOM IIOJIOKEHMM II0 CPaBHEHUIO ¢ pupmamu-
HOBUYKaMu. Tak, B pabote [37] mokazaHo, 4To
IlaHHBIe 63 BO3SMOXXHOCTY CBOOOTHOTO JCIIO/b-
3oBaHusA (proprietary data) sIBNIAIOTCS BaXKHBIM
IPeAVKTOPOM 00BEMOB BeHIyPHOTO (PMHAHCUPO-
BaHIA, KOTOpPbIE ITOTY4aloT CTapTansl B cepe VL.

Bo-BTOpBIX, HeMaTepuajbHble aKTUBBI, Ta-
K11e KaK IpoTrpaMMHOe o0ecriedeHe 1 MaTeHTHI,
MIMEIOT HU3KNe IIpefebHbIe U3TEePIKKU Y OTHO-
CHUTE/IbHO BBICOKIIE TOCTOSIHHBIE M3IePXKKIL, II0-
TOMY 4YTO UX CO3fIaHUe TpeOyeT 3HaUMTeTbHBIX
IIepBOHAYA/IBHBIX 3aTPaT, HO MOCIE 3TOTO WX
MO>KHO THPa>XMPOBATb VN MCIIOTTb30BATh MHO-
TOKPATHO IIOYTY 0e3 JOTIO/THUTENbHBIX PACXOJ0B.
Hanpumep, paspaborka nmporpaMMHOro obecre-
JeHA TpebyeT 3HAUNTeTbHbBIX PECyPCOB, HO IOCTIe
ero CO3JaHMs 3aTpaThl Ha KOIVMpPOBaHNE I pac-
IIPOCTpaHEHNe MIHVIMA/IbHBL

B uccnegoBanum [38] pocT KOHIIEHTparum
VI CHYDKeHe IMHaMVI3Ma CBA3BIBAIOT € 3aMeJjIeHIeM
pacripocrpanenus 3Hauuit (knowledge diffusion).
B pabore mpezncraBieHbl aMnupuaeckye GakThl
mia skoHoMuky CIITA 1 ux conocrasieHue ¢ Bbl-
BOJAMI U3 IIYMITETEPUAHCKON MOZEIN C MOJTAIl-
HBIMV IHHOBALUAMIU, B KOTOPOU (PMPMBI-TIOCTIe-
JIOBATeTIN TTIOCTEIIEHHO COBEPIIEHCTBYIOT Ka4eCTBO
IIPOAYKTA [JIsI COKpAIIEeHNA TeXHOIOTMYECKOTO
paspbIBa C MMAEPOM, 2 He BBOAAT PAANKATIbHYIO
VHHOBALUIO, IOJTHOCTBIO PAa3PYIIAONIYIO PEHTY
OT TIpebIAYIIell TEXHOIOTUI. ABTOPBI BK/IIOYAIOT
B MOJIe/Ib 9K30T€HHYI0 BepOATHOCTDb COKpPAIIleHN A
TEXHOJIOTMYECKOTO paspblBa MEXAY NNAepaMin
U TIOC/IeiOBaTe/IAMY, KOTOpas ABJIAETCSA YIpPO-

I[eHHBIM IIpefiCTaBIeHIIeM MeXaHM3Ma O0y4eHNs
oTcTaromux (GpupM y muaepos. Boicokas BeposT-
HOCTb COKpAIeH TeXHOTOTMYECKOTO Pa3pbIBa
BBITOJHA IJIA OTCTAIOINX (UPM, HO yBEININ-
BaeT KOHKYPEHIIVIO Y M3[ePXKKIU JI/IS JTUEPOB.
Hanenka ¢upMbl-nupepa 3agaeTcsa SHIOTEHHO
Y1 3aBYICUT OT TEXHOIOTMYECKOTO PaspbIBa MEXIY
NUAEpOM U TIoCTiefoBaTesieM. PesynbTaThl aBTOpOB
IIOKA3BIBAIOT, YTO 3aMelIeHIe PacIpPOCTPAHEHN
3HAHUI BOCIPOM3BOAUT POCT KOHIIEHTpPALNN
¥ COBOKYITHOJI HAIIeHKM, a TAK)Ke CHIYDKEHIIE [0
OIUIATBI TPY/QA B BBIITYCKe, YTO OOBACHAETCA yBe-
TIMYeHVIEM O/ CEKTOPOB C OOIBILINM TEXHOJIO-
TMYeCKVM Pa3pbIBOM MexXAy pupmamu. OgHaKO
IpeyIo>KeHHasA aBTOPaMI CTVJIN30BaHHAA MOJIETIb
He CMOIJIA IIO/THOCTBIO OMICATh HOBbIE SMIVpPIYe-
ckue akthl. Tak, OTCyTCcTBIE CBOOOIHOTO BXOAA
Ha PIHOK B MOJIe/IV He IO3BOJIAET IIPOAHA/IN3N-
poBaThb (heHOMEH CTapeHus QUPM.

B craTtpe-npopomxennn [39] aBTophI MOKa-
3bIBAIOT PE3Y/IbTAThI MPUKIATHOTO VICCIETOBAHNA,
IPOBEIEHHOTO Ha OCHOBE PacIIMPEHHO MOTIEIN,
IIPUTOTHO I KOJIMIECTBEHHOTO AHA/IN3A, B YaCT-
HOCTY /I aHa/INM3a IePeXOTHBIX TPAeKTOPMUIL.
Mopenb 6bl1a 0TKaMOpOBaHa MCXO/A U3 MIpef-
nonoXxeHns, 41o B 1980 r. skonomuka CIHIA
HAaXOAMIACh B YCTONYMBOM PaBHOBECUN. 3aTeM
Ha ee OCHOBE OBUIN ITOCTPOEHBI IIePeXOfiHble Tpa-
eKTOPUM IJIA CLieHapleB, B KOTOPBIX 9KOHOMUKA
IIOJBEpraeTcsl OHOMY 13 YeThIpex IIOKOB. Pac-
CMaTpuBaeMble IOKI BKTIOYA/IN KOPIIOPaTHBHOE
Hasoroo6noxenne, cyocrpuposanre HVIOKP ro-
CyZIapCTBOM, YPOBEHb U3flep>KeK BXOJa I pacIpo-
cTpaHeHMe 3HaHMIT. CreHepupOBaHHBIE TPAEKTO-
PUM CPaBHUBAMNCD ¢ PaKTMYECKNMU JAHHBIMI,
9TOOBI IIOHATD, KAKOJI KAaHA/T BIVIAHIA JTy4llle BCETO
CII0coOeH 0OBSICHUTD Hab/MoaeMble IMIMpHYe-
ckue TpeHapl B s3koHOMuKe CIIIA. ABTOpBI Cie-
Jany fiBa KOJIMYECTBEHHBIX pacyeTa. B mepsom
CTy4ae OHM CMMY/IMPOBA/IN IIOKM IO OT/eIbHO-
CTH, 2 BO BTOPOM — Bce BMecTe. Ob6a Habopa cumy-
ANV ITOKA3bIBAIOT, YTO 3aMef|IeHNe PacIpoCT-
paHeHNs 3HAHWII ABJIAETCSA OCHOBHBIM KaHA/IOM

! The world’s most valuable resource is no longer oil, but data // The Economist. May 6, 2017. URL: https://clck.ru/3GKDK8

(mara obparuenns: 12.12.2024).
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B MOJIeZIbHOI 9KOHOMMKE, OOBSICHAIOIINM BCe
Hab/1I0[jaeMble TeHIEeHIIIMN.

B pa6ore [40] npenoxkeHa runoresa, cora-
CHO KOTOPOJI CHVKEHVE TeMITOB 9KOHOMIYECKOTO
poCTa U yBelIueHe PHIHOYHOI KOHI[EHTPaL[ Uy
MOYXHO OO'BSCHUTD yBe/NYEHMEM POIU HeMaTe-
PUATBHBIX aKTUMBOB, TAKUX KaK MPOTPaMMHOE
obecrievenne, 1 UX 0COOEHHOCTsIMU. Bo-TiepBbIX,
Kak ObUIO CKa3aHO, HeMaTepraibHble aKTUBBI CBSI-
3aHBI C HU3KUMU HpelebHbBIMU U3TepXKKaMu
M OTHOCUTETBHO BBICOKVMMM ITOCTOSIHHBIMM 13-
Iep>KKaMu, 4TO HaeT (pyupMaM C BLICOKOI JOTIeit
HeMaTepyaJbHbIX aKTVBOB KOHKYPEHTHOE IIpe-
VIMYLIIeCTBO, IIPENATCTBYsI BXOZy HOBBIX (pupM
Ha pBIHOK. BO-BTOPBIX, GYPMBI UCIIONB3YIOT He-
MaTepuanbHble aKTUBBI C pasdHoit 3¢ PeKTuBHO-
crpio. Kak mokasano B uccnegoBanusax [41; 42],
3¢ (eKTUBHOCTD MCIONMb30BaHUA MHPOPMAIN-
OHHBIX TEXHOJIOTUI 3aBUCUT OT MEHEIKMEHTA.
BnusiHue HemaTepuanbHBIX aKTUBOB Ha 9KOHO-
MUYECKUI POCT 3aBUCUT OT TOTO, HACKOJIBKO IIN-
POKO OHM PacHpPOCTPAaHEHBbI Cpefyt KOMIIAHWIA.
3HauNTENbHOE PACIPOCTPAHEHNEe HeMAaTePHalb-
HBIX aKTMBOB MOYKET CITOCOOCTBOBATh SKOHOMM-
4eCKOMY POCTY, IIOCKOJIbKY IIOCTIe TOTO, KaK (VK-
CUPOBaHHbIE M3IEPKKM Ha VX CO3JIaHVie TIOHECEHBI,
TOBapbl MOXKHO ITPOU3BOAUTD C OU€Hb HUZKIMMA
Ipefie/IbHBIMU U3IEeP>KKaMy, YTO YBeTU4MBaeT
PEHTY U, C/Iel0BaTe/IbHO, CTUMY/INPYeT MHHOBA-
1. OgHaKO HepaBHOMEPHOE PAaCIPOCTPaHeH Ve
HeMaTepyaJbHbIX aKTVBOB IIOBBIIIAET YPOBEHb
MHHOBAIUI TOIBKO J/ISI KOMIIAHUII C BBICOKMM
ypOBHEM HeMaTepUaIbHbIX aKTUBOB, B TO BpeMsI
KaK JPYTMM KOMIIAQHVSM CTQaHOBUTCS TpPYZHee
BBIXOJIUTh Ha HOBbIE PHIHKI, YTO CHVDKAET TEMITBI
9KOHOMIYECKOTO POCTa. [IJ1s1 TeOpeTMYecKoro aHa-
N¥3a aBTOPBI MPEIIOXIIN MOAUMUKALINIO MO-
menu [23]. B Mopmenu HemarepuaabHble aKTHUBBI
BK/TIOYEHBI B IIPOV3BOJICTBEHHYI0 QYHKII0. DupMbI
MOTYT CHVDKATb IIpeJe/IbHbIe U3JIeP>KKI, IHBECTH-
pys pUKCHpOBaHHbIE CyMMBbI B HeMaTepuanbHbIe
aKTUBBI, U Pas3nNYaioTcs 1m0 3GHeKTUBHOCTY UX
ucnonb3oBanus. B craupmapraoit mogenu Klette
u Kortum dbupwma, paspaborasiuas 6ojee Kade-
CTBEHHYIO BEPCUIO TOBApa, CTAHOBUTCH €T0 eVIH-
CTBEHHBIM ITpousBoauTeneM. HemarepnanbHble
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aKTUBbI U3MEHAIOT 3TOT Pe3y/IbTaT, IOCKONbKY
(UpMBI C BBICOKMIM YPOBHEM TaKIX aKTUBOB MO-
TYT IPOM3BOAMUTD TOBAPHI C O0Iee HUSKUMMU U3-
Iep>KKaMI M IpofaBaTh MX MO Oojee HU3KNUM
IjeHaM. JTO co3faeT Gapbepsl A/ HOBBIX QUPM,
TIOCKOJIbKY TOJIbKO 3HAUMTEIbHOE YTy4llleHNe Ka-
yecTBa MOKeT KOMIIEHCUPOBAaTb PasHUIY B U3-
fepxkax. Takyum 06pa3oM, KOMIIAHWM C BBICOKUM
ypOBHEM HeMaTepUaTbHbIX AKTBOB MOTYT IIpe-
IATCTBOBATb BXOAY Ha PBIHOK HOBBIX QUPM.

MoteHuymnan U
AN 3KOHOMUYECKOro pocTa

HecmoTps Ha oTCyTCTBME 3HAYMMOTO IIOTIO-
JKUTEIPHOTO B/IMAHNA Ha 9KOHOMIYECKUIT pOCT,
ontuMusM B otHomeHuu VT u VIV He nccakaer.
B nepByro ouepenb OH CBA3aH C pa3BUTMEM VICKYC-
CTBEHHOTI'O VIHTEJUIEKTA, B YACTHOCTY €T0 NPaKTH-
YeCKOTO IPUMeHEeHMsI — MAIIMHHOTO O0y4YeH .

VlcKyccTBEHHDIT MHTE/UIEKT MOXKET JIOIOI-
HATb TPY, Y€/IOBEKA, YBEINYMBAS €TO MPOU3BO-
IUTENBHOCTD. B pabore [43] yrBepxaaeTcs, 4To
VIV MO>KeT HaCTONIbKO CMJIBHO ITOBBICUTD ITPON3-
BOJVITEIBHOCTD TPYAA, YTO IOV OYAyT MEHbIIIe
paboTaTh U IOMTYYaTh IPU ITOM OOJIbIIIE JOXOOB.
B nccnegoBannn [44] usydaercs BnmusHueE TeHe-
paruBHoOro M/ Ha cTOMMOCTh KOMIIaHMIA. ABTOPBI
OLICHMBAIOT, HACKO/IbKO 3aja4yl, BBIITIOTHAEMBIE CO-
TPYAHUKAMI Pas3INyIHbIX Ipodeccuii, MOTyT ObITh
aBTOMATM3VMPOBAHBI WIN Y/Iy4IIEHbI C TOMOLIBIO
VW, 3aTeM OHM pacCUMTBHIBAIOT IIOKA3aTe/b MOJ-
BepkeHHOCTN ¢upM VMV Ha ocHOBe cocTaBa co-
TPYAHMKOB ¥ BO3MO>XHOCTY aBTOMaTU3aLIMM 32-
mad a1 ux npodeccun. CormacHo MOTy4eHHbIM
pesynbrataM, GpUpMBI ¢ 60JIee BBICOKOTI TTOfiBep-
»KeHHOCTbI0 MV eXXelHeBHO MO/TyJasi JOTIOIHM-
TeTbHYI0 IpU6BUIL B pasMepe 0,4 % 1mocie BbI-
xopma ChatGPT. ABTopsl cTatbu [45] orjeHUBAIOT
ByssHKe VIV Ha mpon3BOAUTETbHOCTb HEMELIKIX
($uUpM C TOMOIBIO0 MHCTPYMEHTA/IbHbIX ITePeMeH-
HBIX 111 npuMeHenns VIV: gacrora mncnonbso-
BaHMA VMCKYCCTBEHHOTO MHTE/IZIEKTa Ha YPOBHE
OTpac/y, pPacXobl HA MTHHOBALY B IIPEbIAYILE
IEpMOJbI Ha OJJHOTO COTPY/IHMKA, COTIPOTUBJIEHNIE
COTPYIHIKOB BHEIPEHIIO HOBBIX TexHomormil. Tak,
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KOMITaHWY, BHEAPAIOI/e TEXHOTOTUM UCKYCCT-
BEHHOTO MHTE/IIEKTa, COOOIAI0T O POCTe MPOAIaK
Ha 4,4% B pacyeTe Ha OffHOTO paboTHuKa. Vc-
cnemoBaHue [46] moKa3ano, 4To MCIOIb30BaHNE
GPT-4 yBenuumuBaeT IpOU3BOAUTENbHOCTb KOH-
Cy/IbTaHTOB Ha 12,2 % 1 CKOPOCTb BBINIOTTHEHUA
3ajia4 — Ha 25,1 %, oBbIIIaeT KAa4eCTBO Pe3y/IbTa-
TOB Ha 40% ¢ HaMOOBIIVIMI YIYULIEHNAMM Y CO-
TPYAHUKOB C HU3KOII ICXOIHOI POSYKTYBHOCTBIO
(poct Ha 43 %). OgHako mpw 3agavdax 3a mpefe-
NaMy BO3MO>KHOCTelt VIV mponsBoguTeIbHOCTD
najiaja, pyuyeM y4eHble BbIABM/IN [1Ba MOJXO/A
K B3auMogericrsuio ¢ VIV: nenernposanue 3agaqd
(«KenTtaBpbi») 1 nonmHas unHTerparys («Kuboprm»).
B pabote [47] mokasaHo, 4TO BHepeHNE IeHepa-
TuBHOTO VI B KayecTBe MOMONIHMKA JI/IA CIle-
LUIIVCTOB CTy>XOBI MOZIEP>KKI KIVEHTOB yBe/N-
4IJI0 VX IPOM3BOAUTETBHOCTD Ha 14 %, 0cobeHHO
Cpeny HOBIYKOB I HU3KOKBAMN(UIPOBAHHBIX
paboTHUKOB (poct Ha 34 %), HO IPAKTUYECKN
He MTOB/IMATIO Ha ONIBITHBIX COTPYAHUKOB. Kpome
TOT0, V1V OBBICUI YIOBNETBOPEHHOCTDb K/IMEH-
TOB, YIYYLINI yAepKaHue COTPYAHMKOB U CIIO-
coOCTBOBAI 0Oy4YeHNIO Ha pabodyeM MecTe.

VIV Mo>KeT BHECTU BK/IaJl B yBe/IMUEHE TEM-
II0B 9KOHOMIYECKOTO POCTa 3a cyeT 6oree apdek-
TUBHOTO paclipefie/ienns pecypcos. K npumepy,
HelfpoceTy, pa3paboTaHHble KoMaHo Google
DeepMind, ontumuaupoBaiu norpebieHue sHep-
TUU B JaTa-LeHTpe, CHIDKASA 3aTpaThl HA OXJ/IaX-
nenue Ha 40 % 10 CpaBHEHUIO C pe3y/nbTaTaMu,
TOCTUTHYTBIMU YeTTOBEYeCKIMM 9KCIepTaMu [4].
Jpyroit cioco6 CHMXeHNS HAIIPacHOM TPaThl pe-
CypcoB — 6ojlee TOYHOE IIpefCcKa3aHe ITOTO/bI
U APYTUX KIMMATUYeCKUX sIBeHUIT. Mofenb s
npenckasanys noropel GraphCast' ¢ ucrionb3osa-
HIeM IpapOBBIX HEVIPOHHBIX CeTell 00ecreurnBaeT
6osee TOYHBIE 11 OBICTPBIE IIPOTHO3BI IO CPABHE-
HUIO C TPAIMIIMIOHHBIMY MeToflaMu. boree TouHble
IIpefiCKa3aHIsA MOTYT IOBBICUTb TOTOBHOCTD K 9KC-
TPEeMa/IbHbIM IOTOJJHBIM SBJIEHMAM Y CHU3UTD
IIOTePY BpeMEHM U peCypcoOB B IPOM3BOJCTBEH-
HBIX IIPOIIeCCax, CIIOCOOCTBY: poCTy o01elt pak-

TOPHOJ NMPOU3BOANTENTBHOCTH, HAIIPUMEpP OI-
TYMM3MPOBATh IIOCEBHBIE I YOOPOUHbIE PAOOTHI
B CE/IbCKOM XO3AJCTBE, YIYYIINUTD yIIpaBIeHNe
BO300HOB/IAEMBIMY MCTOYHUKAMY SHEPTUN, IIO-
BBICUTD 9()(PeKTVBHOCTD YIIPaB/IeH IeTI0YKAMI
TIOCTaBOK 32 CYET CHIDKEHNA PUCKOB, CBSA3aHHBIX
C HeO/IarONPUATHBIMYU ITIOTOJHBIMY YC/IOBVSIMIL.

HexoTopble yueHble BBICKa3bIBAlOT MHEHIE,
4TO MOTeHIaTbHO VIV MO>KeT 3HaUNTebHO YCKO-
PUTD IPOIIecC MHHOBALMIL.

Bo-nepBbIx, KaK U B C/Iy4ae ¢ APYTMMU IIPO-
¢deccuamu, VIV MoxxeT TONOTHATD TPYJ, UCCTIe-
moBarerneit. B pabore [48] onmceiBaeTcss 0K0IO
25 noTeHUMAIbHBIX TpuMeHeHnit Ay VIV, Bxo-
Jasg TeHepalnio MUpell, HalCcaHue CTaTell, Ipo-
rpaMMIpPOBaHNe U MaTeMaTN49eCcKye BbIK/IA/KIL.
ABTOpSI cTatbu [49] 06HapyX WM, 4YTO BHEZIpe-
Hue VIVl B HeMeIKMX KOMITaHUAX YBEIMYNBAET
BEPOATHOCTDb BHEJIPEHMSI HOBOTO IIPOAYKTA VN
nporiecca npuMepHo Ha 8 %. B nccnegoanum [50]
IIpeIIO>KeH HOBBII ITOKA3aTeNlb MHBECTHIINI KOM-
naHuii B VIV, mocTpoeHHbIN1 Ha OCHOBE TEKCTO-
BOTO aHa/IN3a pe3i0Me COTPYHIKOB. ABTOPBI pac-
CUMTAJIV II0KA3aTellb, OIPefess CTelleHb Koppe-
JIALNY YKa3aHHBIX B Pe3loMe HaBbIKOB C MICKYCCT-
BEHHBIM MHTEIEKTOM J TPeMsI €T0 OCHOBHBIMI
IOZ06/IacTAMY: MAIIVHHBIM 00y4deHyeM, o6pa-
OOTKOIT eCTeCTBEHHOTO A3bIKA U KOMITBIOTEPHBIM
3peHIeM — Ha OCHOBE /X COBMECTHOTO YIIOMIHA-
HUA B TpeOOBAaHNUAX K BaKaHCUAM. Pe3y/IbTaThl
II0Ka3bIBAIOT, 4TO MHBecTuuu B VIV npusogar
K POCTY IIPOAAX, 3aHATOCTU VM PHIHOYHO OLICHKI
KOMITQHWIT ITTABHBIM 00Pa3oM 3a CYeT YBe/IMIeH s
IPOIYKTOBBIX IHHOBALINIA, TPUYeM STOT POCT CO-
CPeIOTOYEH Cpefy KPYIHBIX GUPM I CBA3AH C UX
IIOBBIIIEHHON KOHI[EHTpaIVeil B OTPaCI.

Bo-Bropsix, VT u M cioco6¢TBytoT 60r1ee
opicTpoMy U 3P PeKTMBHOMY 0OMEHY UAesIMU
" X KOMOVMHVpOBaHMIo. Takye mIaTgpopMbl, Kak
GitHub, u Hay4HbIe PEIIO3UTOPUN [TO3BOJISIOT
pas3paboTunmkaM U MCCIeOBATeNIAM CO BCETO
Mupa 0OMeHUBATbCA KOJOM, TaHHBIMU I VICCIIe-
JOBAaHUAMI.

! GraphCast Al model for faster and more accurate global weather forecasting // Google DeepMind. 2023. URL:

https://clck.ru/3GKDSh (mata o6pamenus: 20.01.2025).
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B-TpeTbNX, MCKYCCTBEHHBIN MHTE/IEKT II0-
TEHL[MAIBHO MOXXET YCKOPUTD TPYJ, UCCTIeR0Ba-
TeJIell, 3aHATBIX 1ePeO0OPOM pasINIHBIX KOMOM-
Hauuit ugeit. Tak, OCHOBHOJ BBIBOJ, U3 MOJIENN
pexkoMmOuHanuu upeit [51], B KoTopoit Kaxmas
HOBas Mjes MOTydaeTcss KOMOMHAIVel CTapbIX,
TOBOPUT O TOM, YTO IIpefie/l 9KOHOMIIECKOTO
pOCTa JIKUT He CTOIBKO B HaIllell CIIOCOOHOCTH
IpUIyMbIBaTh HOBBIE UJe, CKOIBKO B CIIOCOOHO-
CTHU IepepabaTpIBaTh 00M/IVIE HOBBIX VJieil B IIPU-
TOJHYIO 1711 MICTIONIb30BaHMA popmy. Ecnu yactp
IpOo6IeMbl CHYDKAIOIIETOCs TeMIIa MHHOBAIIVIA
3aK/TI0YAETCs B TOM, YTOOBI CIIPaBUTHCSA € 60JIb-
VM KOIMYECTBOM CIIOCOO0B KOMOMHIPOBAHUA
CTapbIX Uiell, pacTyLIMM 110 Mepe HaKOIIeHNS
VIHHOBAIIVI1, TO TeXHO/IOTUY, TIOf00HBIE ITTy00-
KOMY O0Y4eHIIO, MOTYT IIOMOYb B STOM.

B xavectBe mpumepa ucnonb3oBanusa VI
IUISA TIOVICKA ITOJIe3HBIX KOMOVHAINI Vel MOYKHO
npusecty GNoME (Graph Neural Network for
Materials Exploration)' — Mopenb riryboKoTo
o6yuenus ot Google DeepMind, pazpaboTaHHYIO
I YCKOPeHMsI OTKPBITUA HOBBIX MaTepyajioB
IIyTeM aHa/IN3a X CBOJICTB Ha OCHOBE I'padOBBIX
HEVIpOHHBIX ceTell. OHa MOXKET 3HAYUTENbHO yBe-
JIMYUTDh CKOPOCTb IHHOBAIIMIL U CIOCOOCTBOBATD
9KOHOMIYECKOMY POCTY, YIIPOIasi CO3TaHNe IIe-
PEeOBBIX MAaTepUA/IOB /IS MICTIONb30BAHNA B 9HEP-
reTUKe, MeVIHE U IPOMBIIIIEHHOCTH. [lpyroit
npuMep - crapran Afomwise, pa3pabaTbiBao-
I[Mi HOBYIO TEXHOJIOTHUIO BBISB/IEHN A IIOTEHIIN-
QIbHBIX KaHJMJATOB B JIeKapCTBEHHbIE IIpera-
paThl ¥ MHCEKTULUABI C IOMOLIBIO HEMIPOHHBIX
ceTeil ISl MPOTHO3VPOBAHMS OMOAKTUBHOCTYU
MoJeKyn-KanauaaTos’. OfHako paspaboTaHHasA
Atomwise TeXHOIOTYA IOKA HAXOAWUTCA HA PaHHeN
CTa[iUIN: ee TIePBblIe Pe3y/IbTaThl KXXYTCS MHOTO-
o0emIanI My, HO Ha PBIHKE ellje He ITOSBIIOCh
HJI OJJHOTO HOBOTO JIEKapCTBa, CO3[aHHOTO OJ1a-
rojaps 3TOMy HOAXOXY.

Taxum o6pasom, ecmy Ipu4MHa 3aMef|TeHI
9KOHOMIYECKOTO POCTA 3aK/TI0YALTCS B TOM, YTO

HOBBIE UJIEN CTAHOBUTCS BCE CTIOXKHEe HaTu [52],
TO y4actue VIV B mpomsBO#CTBe UAEN MOXKET
YCKOPUTD IPOILIECC THHOBALMIA.

3AK/TIOMEHUE

Omnupryeckue GpaxTol, HabMOaeMble B Ha-
CTosiIIlee BpeMs B pa3BUTBHIX SKOHOMMKAX, He BHY-
IIAIOT ONTUMU3MA B OTHOIIeHUM BauaHua VT
u VI Ha sxonomuxy. B CIIIA u gpyrux passu-
TBIX CTpaHax ¢ cepefuHbl 2000-X IT. PUKCHpyeTcs
CHIDKEHME TEMIIOB 3KOHOMIYECKOro pocra. Ofi-
HOBPEMEHHO C 3TUM PacTyT COBOKYIIHbIE MHBE-
crunuu B HOKP, ogHako ux a¢¢peKkTuBHOCTD,
CyJiA 110 BceMy, CHIDKaeTcsA. Kpome Toro, 3amepe-
HJI€ TEMIIOB 9KOHOMIYECKOTO POCTa MPOVICXOJUT
OJHOBPEMEHHO C POCTOM KOHIIEHTPALIMN U Halle-
HOK, YMEHbBIIEHVEM JIO/IY TPYZia B BBIITYCKE M 3aMefl -
JIeHVeM IVHAMI3Ma PasBUTIS OMI3HECa, YTO BbIpa-
YKAeTCs B CHYDKEHNY K03(PUILIEHTOB BXOJia U1 BbI-
XOfIa HOBBIX (PMIPM M MHTEHCUBHOCTH IIepepac-
IpefiesieHNs1 pabOTHNKOB MEXAy (pUpMaMI.

Cy1iecTByeT HECKOIBKO TMITOTE3 OTHOCUTENIBHO
TOTO, ITI0YeMY MBI HabJI0fjaeM He yBeTM4eHue,
a CHIDKEHNE TEMIIOB 9KOHOMIYECKOTO POCTa, He-
cMOTpsA Ha yBenudeHnne naBectunuit B HMIOKP
U1 IEK/TapYPy€eMblii IIOTE€HLIVIA/T HOBBIX TEXHOJIOTVIA.

Bo-nepBrix, onTumMusm B otHoumeHun VT
u VIV meticTBUTETBHO MOXKET OBITH IIpeXx/eBpe-
MEHHBIM. B 3KOHOMMYECKOII UCTOpUM MOXKHO
HalITV IPYIMEPBI TEXHOJIOTHIL, KOTOPbIE HE OIIpaB-
Ianu CBOUX OXXUIAaHUIA.

Bropoe 06bsicHeHNe 3aKTI09aeTCA B HEIpa-
BWJIbBHOM MI3MEPEHMY TEMIIOB 9KOHOMMYECKOTO
pocra. OJJHaKO MCC/IefOBaHMNA, BbIIIOTHEHHbIE
C VICTIO/Ib30BaHVEM Pa3/IN4HO METOJOIOTNM, JaH-
HYIO TUIIOTe3y OoIpoBepraioT. Kpome Toro, ecnm
BKJIafl B Tpolecc co3fanys VT saHmkeH, To 3T0
e ObI10 BepHO B nepuop 1995-2005 rr., korza
TEMIIBI POCTa He OBLIN CTOIb >Ke HUSKVIMIL.

Tperbe 06bACHEHIIE COCTOUT B TOM, YTO, XOTS
UT n VM yxxe MoryT obecrieunBath 6ojee BbI-

! Millions of new materials discovered with deep learning // Google DeepMind. 2023. URL: https://clck.ru/3GKDbx

(mara obparuenns: 20.01.2025).

> Company /| Atomwise. URL: https://www.atomwise.com/company/ (zata o6pauenns: 12.12.2024).
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COKII€ TeMIIbI 9KOHOMIYECKOTO POCTa, VX Hanbo-
Jiee pacIpOCTpaHEeHHble IPIOXKEHIS, HAIIpUMep
KOHTEKCTHas pekjaaMa 1 (pyHaHCOBBIE YCITYTH,
nepepacIpenensioT PeHTY, a He BEeAYT K POCTy
IIpefie/IbHO TPOU3BOUTEIbBHOCTI TPY/A.

YerBepTas runoTesa He OTPUIIAET TEXHOJIO-
TMYeCKOTO ONTUMI3MA U CBA3BIBAET OTCYTCTBIE
OIIYTVIMOTO IIOJIO>KUTENTBHOTO BIVIAHNSA MHPOpMa-
I[VIOHHBIX TEXHOJIOTWIT ¥ ICKYCCTBEHHOTO VHTeJI-
JIeKTa C HeOOXOMMOCTBIO BBICTpAVBaHNA NHPpa-
CTPYKTYPBbI ¥ IIPUCIIOCOO/IEHNSI K HOBBIM T€XHO-
noruam. T u VIV ygoBneTBOpAIOT BCeM TpeM
KPUTEPUAM TEXHOJIOTUY IIVPOKOTO Ha3HAYEHN,
npenno>xxeHHbIM 1. Bresnahan v M. Trajtenberg
[12]. BonHe BeposITHO, UTO 3aMe[jIeHIie 9KOHO-
MIYECKOTO POCTa ABIAETCA OOIMM SABJIECHNMEM
IUISI MHOTVIX T€XHOJIOTHII IIVPOKOTO Ha3HAYEHUA.
Taxk, 3ameyTeHrIe 5SKOHOMIYeCKOTO POCTa IIPOYIC-
XOMIW/IO U B 3IOXY 9/1eKTpUPUKALUY, B TIEPBOIL
nonosuHe XX B. VccnemoBareny CBA3bIBAIOT 3TO
SBJIEHNEe C HEOOXOAVMOCTBIO TOIIOTHUTETbHbBIX
VHBECTUINIT i1 BHE[pEeHNUA U MOTHOLIEHHON
peanusanyuy BCeX BBITOJ, HOBOI TE€XHOJOTWIMN.
[Tpy aTOM M3BATHUE PECYPCOB Ha BHEJPEHNE JTI0-
6011 HOBOJI TEXHOJIOTM MIVPOKOTO Ha3HAYEeHNA
IPUBOANUT K 3aMeJJIEHNIO TEMIIOB SKOHOMMYe-
CKOTO POCTa.

Psap nccnenoBanmit 00bACHAET OTHOCUTETBHO
HU3KIe TEMIIbI 9KOHOMITYECKOTO POCTa CHIDKe-
HIeM IMHAMI3MA, TECHO CBA3aHHOTO C «CO3M/ia-
Te/IbHBIM pa3pylueHneM». [Ipenaratorcs oObsacHe-
HIIS1, OCHOBaHHbIE Ha IIYMITeTePMAHCKIX MOJIETIAX.
B memom aTOT K/Iacc Mofeneil B KadecTBe Ipu-
YIHBI POCTa PHIHOYHOII BIACTH YKa3bIBaeT CHIU-
YKEeHIIe BO3MO>KHOCTeI! /I HOBBIX (pMPM JIOTHATD
NUJIEPOB 3a cyeT MHHOBaumii. Tax, B pabore [35]
CHIDKEHIe OPTaHU3Al[MIOHHBIX U3flepKeK 671aro-
maps pacripocrparennio VIT npusero k pacmmpe-
HIO ITPOAYKTOBBIX /IHEEK BHICOKOA(EKTNBHBIX
xoMnaHuit. Ecmm B KpaTKocpo4yHOT epcreKTuBe
9KCIAaHCHUA BBICOK09((PEKTUBHBIX PpUpM Ha HO-
BbI€ PBIHKI ITPYBOAUT K 9KOHOMIYECKOMY POCTY,
TO B JO/NITOCPOYHOI IEPCIEeKTNBE OHA MOXXET
€ro 3aMeJIJINTh M3-3a CHVDKEHM S CTUMYJIOB K UH-
HOBAIVIAM BCIEACTBYIE CIUIIKOM OOJIBIIOTO TeX-
HOJIOTMYEeCKOTO Pa3phIBa.

22

BosbIoe 3HaYeHMe HeMaTepPUATbHBIX aKTH-
BOB B 310Xy pacripocrpanenns VT Takxe Moxxer
CIIOCOOCTBOBATb CHYDKEHNIO AMHAMM3MA 13-3a VX
ocobeHHOCTel1. Bo-11epBbIx, Bo3pacTaHie pomm He-
MaTepUaIbHbIX aKTNBOB €CTeCTBEHHBIM 00pa3oM
IPUBOANUT K YCUIEHUIO X OXPAHBI, YTO BJIeYeT
3aMeJlJIeHNe pacIpoCTpaHeHuA 3HaHuiL. B nccre-
moBaHNM [39] MOKa3aHo, YTO 3aMefJIeHIe PACIIpo-
CTpaHEeHN: 3HAHUIL, YIIPOILIEHHO MOZENNpyeMoe
KaK CHIDKEHJe BePOSATHOCTU COKPAILIEHUs TeX-
HOJIOTMYECKOTO pa3pbIBa MEXNY MUAEPOM U MO-
crlefoBaTerieM, MOXKeT OOBSICHUTD JUHAMMKY 9KO-
HOMIYECKOTO POCTa U ITOKasaTesnell phIHOYHOM!
BITacTN. Bo-BTOpBIX, HeMaTepua/lIbHbIe AKTUBBI,
TaK1e KaK IporpaMMHOe obecIiedeHne, TpeOyoT
OOIBILVIX ITepBOHAYAIbHBIX B/IOYKEHN], TI0CTIE Yero
OHYVI MOTYT OBITb PACTUPAKMPOBAHBI C KpaitHe HU3-
KUMM pacxofiaMu. JTO 03HAYAET, YTO B CTPYKType
U3[iep>KeK YBeMUIMBAETCA O/ (PUKCHPOBAHHBIX
U CHIDKAeTCsI JOJIs lepeMeHHBIX. B pabote [40]
II0KA3aHO, YTO, C OJTHOI CTOPOHBL, 9TO M3MEHEHNe
B CTPYKTYpe U3fiep>KeK IPUBOANT K YBEIMYEHUIO
CTUMYJIOB K MHHOBAIVIAM y (UPM, CIIOCOOHBIX
3¢ PeKTIBHO UCTIONIH30BATh HEMATePUAIbHbIE aK-
TUBBL, & C JPYroil — HeOOXOAUMOCTD IIepBOHa-
YaJIbHBIX KPYITHBIX MHBECTULINII 3aTPyAHSET BXOT
Ha PBIHOK /11 HOBBIX QUPM.

HecmoTps Ha He camble 0OHaEXMBAIOIIVIE
aMIVpudecKue GpaxThl, €CTb MOBOABI /I TEXHO-
JIOTMYeCKOTO ONITMMI3MA B OTHOIIEHNN MHPOP-
MAaIVIOHHBIX TeXHOIOTuI. Bo-nepBbIX, ecn ru-
noresa 00 OTCYTCTBUM SKOHOMIYECKOTO POCTa
13-32a M3/lep>KeK Ha BHEJpeHIe HOBOJI TEXHOJIO-
TUY MIMPOKOTO Ha3HAYeHN BEPHA, TO IO 3aBep-
IIEHNY STOTO IePUOMA IPOSIBUTCA TTOIOKIUTENb-
HBII 9P PeKT OT MHPOPMALVOHHBIX TEXHOJIOT I
Ha 9KOHOMUIYeCKui pocT. Bo-BTOpbIX, 60/1BIINIE
HafIe>K/Ibl BO3/IATAlOTCS HA PACHIVMPEHMe UCIIOTb-
30BaHIIS ICKYCCTBEHHOTO MHTE/IIEKTa, TECHO CBS-
3aHHOTO C pacnpocrpaHenueM VT. Tax, cormacHo
pAny uccnenosannii, BHenpenne VMV ysenmnmun-
BaeT IPOM3BOANTEIbHOCTb PAOOTHIKOB U GUPM.
VIcKycCTBEHHBI MHTE/UIEKT MOXKET IOTEHIIVIA/TBHO
YCKOPUTb IIpoliecc MHHOBALUII 6/1arofgaps 6onee
opicTpoMy 1 3¢ (eKTUBHOMY OOMEHY MIesIMU
U MX KOMOMHIPOBAHMIO.

Perm University Herald. Economy, 2025, vol. 20, no. 1



MapTtbsiHoBa E. B., Mon6uH A. B.

Bnunaune I/IH(bOpMaLI,I/IOHHbIX TEXHOJIOTUIN U NCKYCCTBEHHOIO MHTE/I/IEKTA Ha 3KOHOMUYECKUN POCT: aHaNnus...

CNMMCOK NCTOYHUKOB

1. Fernald J. G. Productivity and Potential Output
before, during, and after the Great Recession // NBER
Macroeconomics Annual. 2015. Vol. 29, no. 1. P. 1-51.
DOI10.1086/680580

2. Adler G., Duval M. R. A., Furceri D., Celik S. K.,
Koloskova K., Poplawski-Ribeiro M. Gone with the
Headwinds: Global Productivity. Washington, DC:
International Monetary Fund, 2017. 98 p. DOI
10.5089/9781475589672.006

3. Cette G., Fernald J., Mojon B. The pre-Great
Recession slowdown in productivity // European
Economic Review. 2016. Vol. 88, no. 3-20. P. 3-20.
DOI 10.1016/j.euroecorev.2016.03.012

4. Brynjolfsson E., Rock D., Syverson C. Artificial
intelligence and the modern productivity paradox //
The economics of artificial intelligence: An agenda.
Chicago: University of Chicago Press, 2019. P. 23-57.
DOI 10.7208/chicago/9780226613475.003.0001

5. Acemoglu D. The simple macroeconomics of
AL NBER Working Paper No. 32487. Cambridge, MA:
NBER, 2024. 58 p. DOI 10.3386/w32487

6. Cardarelli M. R., Lusinyan M. L. US Total Factor
Productivity Slowdown: Evidence from the US States.
Washington, D.C.: International Monetary Fund, 2015.
24 p. DOI 10.5089/9781513520834.001

7. Byrne D. M., Fernald ]. G., Reinsdorf M. B.
Does the United States have a productivity slowdown
or a measurement problem? // Brookings Papers on
Economic Activity. 2016. No. 1. P. 109-182. DOI
10.1353/eca.2016.0014

8. Syverson C. Challenges to mismeasurement
explanations for the US productivity slowdown //
Journal of Economic Perspectives. 2017. Vol. 31, no. 2.
P.165-186. DOI 10.1257/jep.31.2.165

9. Andrews D., Criscuolo C., Gal P. The best versus
the rest: The global productivity slowdown, divergence
across firms and the role of public policy // OECD
Productivity Working Papers. No. 5. Paris: OECD
Publishing. 2016. 77 p. DOI 10.1787/63629cc9-en

10. Brynjolfsson E., McAfee A., Sorell M., Zhu F.
Scale without mass: Business process replication and
industry dynamics // Harvard Business School Tech-
nology & Operations Mgt. Unit Research Paper No. 07-
016. SSRN, 2008. 47 p. DOI 10.2139/s5rn.980568

11. Autor D., Dorn D., Katz L. F., Patterson C.,
Reenen J. V. The fall of the labor share and the rise of
superstar firms // The Quarterly Journal of Economics.
2020. Vol. 135, no. 2. P. 645-709. DOI 10.1093/gje/qjaa004

BecTtHuk MNepmckoro yHuepcuTteTa. Cepusa «IkoHoMmkax. 2025. T. 20, N2 1

REFERENCES

1. Fernald J. G. Productivity and Potential Output
before, during, and after the Great Recession. NBER
Macroeconomics Annual, 2015, vol. 29, no. 1, pp. 1-51.
DOI10.1086/680580

2. Adler G, Duval M. R. A,, Furceri D., Celik S. K.,
Koloskova K., Poplawski-Ribeiro M. Gone with the
Headwinds: Global Productivity. Washington, DC,
International Monetary Fund, 2017. 98 p. DOI
10.5089/9781475589672.006

3. Cette G., Fernald J., Mojon B. The pre-Great
Recession slowdown in productivity. European
Economic Review, 2016, vol. 88, no. 3-20, pp. 3-20.
DOI 10.1016/j.euroecorev.2016.03.012

4. Brynjolfsson E., Rock D., Syverson C. Artificial
intelligence and the modern productivity paradox.
The Economics of Artificial Intelligence: An Agenda.
Chicago, University of Chicago Press, 2019, pp. 23-57.
DOI 10.7208/chicago/9780226613475.003.0001

5. Acemoglu D. The Simple Macroeconomics of AL
NBER Working Paper No. 32487. Cambridge, MA,
NBER, 2024. 58 p. DOI 10.3386/w32487

6. Cardarelli M. R,, Lusinyan M. L. US Total Factor
Productivity Slowdown: Evidence from the US States.
Washington, D.C., International Monetary Fund, 2015.
24 p. DOI 10.5089/9781513520834.001

7. Byrne D. M., Fernald J. G., Reinsdorf M. B.
Does the United States have a productivity slowdown
or a measurement problem? Brookings Papers on
Economic Activity, 2016, no. 1, pp. 109-182. DOI
10.1353/eca.2016.0014

8. Syverson C. Challenges to mismeasurement
explanations for the US productivity slowdown.
Journal of Economic Perspectives, 2017, vol. 31, no. 2,
pp- 165-186. DOI 10.1257/jep.31.2.165

9. Andrews D., Criscuolo C., Gal P. The best versus
the rest: The global productivity slowdown, divergence
across firms and the role of public policy. OECD
Productivity Working Papers. No. 5. Paris, OECD
Publishing, 2016. 77 p. DOI 10.1787/63629cc9-en

10. Brynjolfsson E., McAfee A., Sorell M., Zhu F.
Scale without mass: Business process replication and
industry dynamics. Harvard Business School Tech-
nology & Operations Mgt. Unit Research Paper No. 07-
016. SSRN, 2008. 47 p. DOI 10.2139/s5rn.980568

11. Autor D., Dorn D., Katz L. F., Patterson C,,
Reenen J. V. The fall of the labor share and the rise of
superstar firms. The Quarterly Journal of Economics,
2020, vol. 135, no. 2, pp. 645-709. DOI 10.1093/gje/qjaa004

23



https://doi.org/10.1086/680580
https://doi.org/10.5089/9781475589672.006
https://doi.org/10.1016/j.euroecorev.2016.03.012
https://doi.org/10.7208/chicago/9780226613475.003.0001
https://doi.org/10.3386/w32487
https://doi.org/10.5089/9781513520834.001
https://doi.org/10.1353/eca.2016.0014
https://doi.org/10.1257/jep.31.2.165
https://doi.org/10.1787/63629cc9-en
https://doi.org/10.2139/ssrn.980568
https://doi.org/10.1093/qje/qjaa004
https://doi.org/10.1086/680580
https://doi.org/10.5089/9781475589672.006
https://doi.org/10.1016/j.euroecorev.2016.03.012
https://doi.org/10.7208/chicago/9780226613475.003.0001
https://doi.org/10.3386/w32487
https://doi.org/10.5089/9781513520834.001
https://doi.org/10.1353/eca.2016.0014
https://doi.org/10.1257/jep.31.2.165
https://doi.org/10.1787/63629cc9-en
https://doi.org/10.2139/ssrn.980568
https://doi.org/10.1093/qje/qjaa004

Martyanova E. V., Polbin A. V.

The impact of information technologies and artificial intelligence on economic growth: An analysis...

12. Bresnahan T. F., Trajtenberg M. General
purpose technologies ‘Engines of growth’? // Journal
of Econometrics. 1995. Vol. 65, no. 1. P. 83-108.
DOI10.1016/0304-4076(94)01598-T

13. David P. A. The dynamo and the computer:
An historical perspective on the modern productivity
paradox // The American Economic Review. 1990.
Vol. 80, no. 2. P. 355-361. URL: https://www.jstor.org/
stable/2006600 (mata obpamuienns: 07.02.2025).

14. Lucas R. E. On the mechanics of economic
development // Journal of Monetary Economics.
1988. Vol. 22, no. 1. P. 3-42. DOI 10.1016/0304-
3932(88)90168-7

15. Romer P. M. Increasing returns and long-run
growth // Journal of Political Economy. 1986. Vol. 94,
no. 5. P. 1002-1037. DOI 10.1086/261420

16. Romer P. M. Endogenous technological
change // Journal of Political Economy. 1990. Vol. 98,
no.5.P.71-102. DOI 10.1086/261725

17. Aghion P., Howitt P. A Model of growth
through creative destruction // Econometrica. 1992.
Vol. 60, no. 2. P. 323-351. DOI 10.2307/2951599

18. Grossman G. M., Helpman E. Quality ladders
in the theory of growth // Review of Economic Studies.
1991. Vol. 58, no. 1. P. 43-61. DOI 10.2307/2298044

19. 3amynun O., Conur K. DKOHOMUYECKUI POCT:
HobeneBckas npemus 2018 ropa u ypoku s Poccun
/! Bommpocsl akoHOMuUKH. 2019. Ne 1. C. 11-36. DOI
10.32609/0042-8736-2019-1-11-36. EDN YTNWLB

20. Aghion P., Akcigit U., Howitt P. What do we learn
from Schumpeterian growth theory? // Handbook of
Economic Growth. Vol. 2. Elsevier, 2014. P. 515-563.
DOI10.1016/B978-0-444-53540-5.00001-X

21. Arrow K. Economic welfare and the allocation
of resources for invention // The Rate and Direction
of Inventive Activity: Economic and Social Factors /
Ed. by Universities-National Bureau Committee for
Economic Research, Committee on Economic Growth
of the Social Science Research Council. Princeton:
Princeton University Press, 1962. P. 609-626. DOI
10.1007/978-1-349-15486-9_13

22. Aghion P.,, Harris C., Vickers J. Competition and
growth with step-by-step innovation: An example //
European Economic Review. 1997. Vol. 41, no. 3-5.
P.771-782. DOI 10.1016/S0014-2921(97)00036-6

23. Klette T. ]., Kortum S. Innovating firms and
aggregate innovation // Journal of Political Economy.
2004. Vol. 112, no. 5. P. 986-1018. DOI 10.1086/422563

24. Helpman E., Trajtenberg M. A time to Sow
and a Time to Reap: Growth Based on General Pur-
pose Technologies. Cambridge, MA: NBER, 1994. 48 p.
DOI10.3386/w4854

24

12. Bresnahan T. F., Trajtenberg M. General
purpose technologies ‘Engines of growth’? Journal of
Econometrics, 1995, vol. 65, no. 1, pp. 83-108. DOI
10.1016/0304-4076(94)01598-T

13. David P. A. The dynamo and the computer:
An historical perspective on the modern productivity
paradox. The American Economic Review, 1990, vol. 80,
no. 2, pp. 355-361. Available at: https://www.jstor.org/
stable/2006600 (access date 07.02.2025).

14. Lucas R. E. On the mechanics of economic
development. Journal of Monetary Economics, 1988,
vol. 22, no. 1, pp. 3-42. DOI 10.1016/0304-3932(88)90168-7

15. Romer P. M. Increasing returns and long-run
growth. Journal of Political Economy, 1986, vol. 94,
no. 5, pp. 1002-1037. DOI 10.1086/261420

16. Romer P. M. Endogenous technological change.
Journal of Political Economy, 1990, vol. 98, no. 5,
pp. 71-102. DOI 10.1086/261725

17. Aghion P., Howitt P. A Model of growth
through creative destruction. Econometrica, 1992,
vol. 60, no. 2, pp. 323-351. DOI 10.2307/2951599

18. Grossman G. M., Helpman E. Quality ladders
in the theory of growth. Review of Economic Studies,
1991, vol. 58, no. 1, pp. 43-61. DOI 10.2307/2298044

19. Zamulin O.A., Sonin K.I. Economic growth:
Nobel prize in economic sciences 2018 and the les-
sons for Russia. Voprosy ekonomiki,2019, no. 1, pp. 11-
36. (In Russ.). DOI 10.32609/0042-8736-2019-1-11-36.
EDN YTNWLB

20. Aghion P., Akcigit U., Howitt P. What do we
learn from Schumpeterian growth theory? Handbook
of Economic Growth, 2014, vol. 2, pp. 515-563. DOI
10.1016/B978-0-444-53540-5.00001-X

21. Arrow K. Economic welfare and the alloca-
tion of resources for invention. The Rate and Direc-
tion of Inventive Activity: Economic and Social Fac-
tors / Ed. by Universities-National Bureau Committee
for Economic Research, Committee on Economic Growth
of the Social Science Research Council. Princeton,
Princeton University Press, 1962, pp. 609-626. DOI
10.1007/978-1-349-15486-9_13

22. Aghion P., Harris C., Vickers J. Competition
and growth with step-by-step innovation: An example.
European Economic Review, 1997, vol. 41, no. 3-5,
pp- 771-782. DOI 10.1016/50014-2921(97)00036-6

23. Klette T. J., Kortum S. Innovating firms and
aggregate innovation. Journal of Political Economy,
2004, vol. 112, no. 5, pp. 986-1018. DOI 10.1086/422563

24. Helpman E., Trajtenberg M. A Time to Sow
and a Time to Reap: Growth Based on General Pur-
pose Technologies. Cambridge, MA, NBER, 1994. 48 p.
DOI10.3386/w4854

Perm University Herald. Economy, 2025, vol. 20, no. 1


https://doi.org/10.1016/0304-4076(94)01598-T
https://www.jstor.org/stable/2006600
https://www.jstor.org/stable/2006600
https://doi.org/10.1016/0304-3932(88)90168-7
https://doi.org/10.1016/0304-3932(88)90168-7
https://doi.org/10.1086/261420
https://doi.org/10.1086/261725
https://doi.org/10.2307/2951599
https://doi.org/10.2307/2298044
https://doi.org/10.32609/0042-8736-2019-1-11-36
https://www.elibrary.ru/ytnwlb
https://doi.org/10.1016/B978-0-444-53540-5.00001-X
https://doi.org/10.1007/978-1-349-15486-9_13
https://doi.org/10.1016/S0014-2921(97)00036-6
https://doi.org/10.1086/422563
https://doi.org/10.3386/w4854
https://doi.org/10.1016/0304-4076(94)01598-T
https://www.jstor.org/stable/2006600
https://www.jstor.org/stable/2006600
https://doi.org/10.1016/0304-3932(88)90168-7
https://doi.org/10.1086/261420
https://doi.org/10.1086/261725
https://doi.org/10.2307/2951599
https://doi.org/10.2307/2298044
https://doi.org/10.32609/0042-8736-2019-1-11-36
https://www.elibrary.ru/ytnwlb
https://doi.org/10.1016/B978-0-444-53540-5.00001-X
https://doi.org/10.1007/978-1-349-15486-9_13
https://doi.org/10.1016/S0014-2921(97)00036-6
https://doi.org/10.1086/422563
https://doi.org/10.3386/w4854

MapTtbsiHoBa E. B., Mon6uH A. B.

Bnunaune I/IH(bOpMaLI,I/IOHHbIX TEXHOJIOTUIN U NCKYCCTBEHHOIO MHTE/I/IEKTA Ha 3KOHOMUYECKUN POCT: aHaNnus...

25. Brynjolfsson E., Rock D., Syverson C. The
productivity J-Curve: How intangibles complement
general purpose technologies // American Economic
Journal: Macroeconomics. 2021. Vol. 13, no. 1. P. 333-
372.DOI 10.1257/mac.20180386

26. Pugsley B. W., Sahin A. Grown-up business
cycles // The Review of Financial Studies. 2019. Vol. 32,
no. 3. P. 1102-1147. DOI 10.1093/rfs/hhy063

27. Decker R. A., Haltiwanger ]., Jarmin R. S.,
Miranda ]. Changing business dynamism and produc-
tivity: Shocks versus responsiveness // American Eco-
nomic Review. 2020. Vol. 110, no. 12. P. 3952-3990.
DOI10.1257/aer.20190680

28. Karahan F., Pugsley B., Sahin A. Demographic
origins of the start-up deficit / American Economic
Review. 2024. Vol. 114, no. 7. P. 1986-2023. DOI
10.1257/aer.20210362

29. Hopenhayn H., Neira J., Singhania R. Impli-
cations for concentration, entrepreneurship and the
labor share // Econometrica. 2022. Vol. 90, no. 4.
P. 1879-1914. DOI 10.3982/ECTA18012

30. De Loecker ]., Eeckhout J., Unger G. The rise
of market power and the macroeconomic implica-
tions // The Quarterly Journal of Economics. 2020.
Vol. 135, no. 2. P. 561-644. DOI 10.1093/gje/qjz041

31. Diez F. ., Fan ]., Villegas-Sanchez C. Global
declining competition? // Journal of International
Economics. 2021. Vol. 132. Article 103492. DOI
10.1016/j.jinteco.2021.103492

32. Olmstead-Rumsey ]. Market Concentration and
the Productivity Slowdown // MPRA Paper No. 107000.
December 13, 2020. 71 p. [Revised version].

33. Kogan L., Papanikolaou D., Seru A., Stoffman N.
Technological innovation, resource allocation, and
growth // The Quarterly Journal of Economics. 2017.
Vol. 132, no. 12. P. 665-712. DOI 10.1093/gje/qjw040

34. Aghion P., Harris C., Howitt P., Vickers ].
Competition, imitation and growth with step-by-
step innovation // The Review of Economic Studies.
2001. Vol. 68, no. 3. P. 467-492. DOI 10.1111/1467-
937X.00177

35. Aghion P., Bergeaud A., Boppart T., Klenow P. J.,
Li H. A theory of falling growth and rising rents //
Review of Economic Studies. 2023. Vol. 90, no. 6.
P.2675-2702. DOI 10.1093/restud/rdad016

36. Crouzet N., Eberly ]. C. Understanding Weak
Capital Investment: The Role of Market Concentration
and Intangibles. NBER Working Paper No. 25869.
Cambridge, MA: NBER, 2019. 65 p. DOI 10.3386/
w25869

BecTtHuk MNepmckoro yHuepcuTteTa. Cepusa «IkoHoMmkax. 2025. T. 20, N2 1

25. Brynjolfsson E., Rock D., Syverson C. The
productivity J-Curve: How intangibles complement
general purpose technologies. American Economic
Journal: Macroeconomics, 2021, vol. 13, no. 1, pp. 333—
372.DOI 10.1257/mac.20180386

26. Pugsley B. W, Sahin A. Grown-up business
cycles. The Review of Financial Studies, 2019, vol. 32,
no. 3, pp. 1102-1147. DOI 10.1093/rfs/hhy063

27. Decker R. A., Haltiwanger J., Jarmin R. S,
Miranda J. Changing business dynamism and produc-
tivity: Shocks versus responsiveness. American Eco-
nomic Review, 2020, vol. 110, no. 12, pp. 3952-3990.
DOI10.1257/aer.20190680

28. Karahan F., Pugsley B., Sahin A. Demographic
origins of the start-up deficit. American Economic
Review, 2024, vol. 114, no. 7, pp. 1986-2023. DOI
10.1257/aer.20210362

29. Hopenhayn H., Neira J., Singhania R. Impli-
cations for concentration, entrepreneurship and the
labor share. Econometrica, 2022, vol. 90, no. 4, pp. 1879-
1914. DOI 10.3982/ECTA18012

30. De Loecker J., Eeckhout J., Unger G. The rise
of market power and the macroeconomic implications.
The Quarterly Journal of Economics, 2020, vol. 135,
no. 2, pp. 561-644. DOI 10.1093/qgje/qjz041

31. Diez F. ]., Fan J., Villegas-Sanchez C. Global
declining competition? Journal of International
Economics, 2021, vol. 132, Article 103492. DOI
10.1016/j.jinteco.2021.103492

32. Olmstead-Rumsey J. Market Concentration and
the Productivity Slowdown. MPRA Paper No. 107000.
December 13, 2020. 71 p. [Revised version].

33. Kogan L., Papanikolaou D., Seru A., Stoffman N.
Technological innovation, resource allocation, and
growth. The Quarterly Journal of Economics, 2017,
vol. 132, no. 12, pp. 665-712. DOI 10.1093/gje/qjw040

34. Aghion P., Harris C., Howitt P., Vickers ]J.
Competition, imitation and growth with step-by-
step innovation. The Review of Economic Studies,
2001, vol. 68, no. 3, pp. 467-492. DOI 10.1111/1467-
937X.00177

35. Aghion P, Bergeaud A., Boppart T., Klenow P. J.,
Li H. A theory of falling growth and rising rents.
Review of Economic Studies, 2023, vol. 90, no. 6,
pp. 2675-2702. DOI 10.1093/restud/rdad016

36. Crouzet N., Eberly J. C. Understanding Weak
Capital Investment: The Role of Market Concentration
and Intangibles. NBER Working Paper No. 25869.
Cambridge, MA, NBER, 2019. 65 p. DOI 10.3386/
w25869

25


https://doi.org/10.1257/mac.20180386
https://doi.org/10.1093/rfs/hhy063
https://doi.org/10.1257/aer.20190680
https://doi.org/10.1257/aer.20210362
https://doi.org/10.3982/ECTA18012
https://doi.org/10.1093/qje/qjz041
https://doi.org/10.1016/j.jinteco.2021.103492
https://doi.org/10.1093/qje/qjw040
https://doi.org/10.1111/1467-937X.00177
https://doi.org/10.1111/1467-937X.00177
https://doi.org/10.1093/restud/rdad016
https://doi.org/10.3386/w25869
https://doi.org/10.3386/w25869
https://doi.org/10.1257/mac.20180386
https://doi.org/10.1093/rfs/hhy063
https://doi.org/10.1257/aer.20190680
https://doi.org/10.1257/aer.20210362
https://doi.org/10.3982/ECTA18012
https://doi.org/10.1093/qje/qjz041
https://doi.org/10.1016/j.jinteco.2021.103492
https://doi.org/10.1093/qje/qjw040
https://doi.org/10.1111/1467-937X.00177
https://doi.org/10.1111/1467-937X.00177
https://doi.org/10.1093/restud/rdad016
https://doi.org/10.3386/w25869
https://doi.org/10.3386/w25869

Martyanova E. V., Polbin A. V.

The impact of information technologies and artificial intelligence on economic growth: An analysis...

37. Bessen ]., Impink S. M., Reichensperger L.,
Seamans R. The role of data for Al startup growth //
Research Policy. 2022. Vol. 51, no. 5. Article 104513.
DOI 10.1016/j.respol.2022.104513

38. Akcigit U., Ates S. T. Ten facts on declining
business dynamism and lessons from endogenous
growth theory // American Economic Journal: Macro-
economics. 2021. Vol. 13, no. 1. P. 257-298. DOI
10.1257/mac.20180449

39. Akcigit U., Ates S. T. What happened to US
business dynamism? // Journal of Political Economy.
2023. Vol. 131, no. 8. P. 2059-2124. DOI 10.1086/
724289

40. De Ridder M. Market power and innovation
in the intangible economy // American Economic
Review. 2024. Vol. 114, no. 1. P. 199-251. DOI
10.1257/aer.20201079

41. Bloom N., Sadun R., Van Reenen J. Americans
do IT better: US multinationals and the productivity
miracle // American Economic Review. 2012. Vol. 102,
no. 1. P. 167-201. DOI 10.1257/aer.102.1.167

42. Schivardi F., Schmitz T. The IT revolution
and Southern Europe’s two lost decades // Journal of
the European Economic Association. 2020. Vol. 18,
no. 5. P. 2441-2486. DOI 10.1093/jeea/jvz048

43. Stevenson B. Artificial intelligence, income,
employment, and meaning // The Economics of
Artificial Intelligence: An Agenda / Ed. by A. Agrawal,
J. Gans, A. Goldfarb. Chicago: University of Chicago
Press, 2018. P. 189-196. DOI 10.7208/chicago/9780
226613475.003.0007

44. Eisfeldt A. L., Schubert G., Zhang M. B. Genera-
tive Aland Firm Values. NBER Working Paper No. 31222.
Cambridge, MA: NBER, 2023. 69 p. DOI 10.3386/w31222

45. Czarnitzki D., Ferndndez G. P., Rammer C.
Artificial intelligence and firm-level productivity //
Journal of Economic Behavior & Organization. 2023.
Vol. 211. P. 188-205. DOI 10.1016/j.jeb0.2023.05.008

46. Dell'’Acqua F., McFowland III E., Mollick E. R.,
Lifshitz-Assaf H., Kellogg K., Rajendran S., Krayer L.,
Candelon F., Lakhani K. R. Navigating the jagged
technological frontier: Field experimental evidence
of the effects of ai on knowledge worker productivity
and quality // Harvard Business School Technology
& Operations Mgt. Unit Working Paper No. 24-013.
SSRN, 2023. 58 p. DOI 10.2139/ssrn.4573321

47. Brynjolfsson E., Li D., Raymond L. R. Genera-
tive Al at Work. NBER Working Paper No. 31161.
Cambridge, MA: NBER, 2023. 67 p. DOI 10.3386/
w3llel

26

37. Bessen J., Impink S. M., Reichensperger L.,
Seamans R. The role of data for Al startup growth.
Research Policy, 2022, vol. 51, no. 5, Article 104513.
DOI 10.1016/j.respol.2022.104513

38. Akcigit U., Ates S. T. Ten facts on declining
business dynamism and lessons from endogenous
growth theory. American Economic Journal: Macro-
economics, 2021, vol. 13, no. 1, pp. 257-298. DOI
10.1257/mac.20180449

39. Akcigit U., Ates S. T. What happened to US
business dynamism? Journal of Political Economy,
2023, vol. 131, no. 8, pp. 2059-2124. DOI 10.1086/
724289

40. De Ridder M. Market power and innovation
in the intangible economy. American Economic
Review, 2024, vol. 114, no. 1, pp. 199-251. DOI
10.1257/aer.20201079

41. Bloom N,, Sadun R., Van Reenen J. Americans
do IT better: US multinationals and the productivity
miracle. American Economic Review, 2012, vol. 102,
no. 1, pp. 167-201. DOI 10.1257/aer.102.1.167

42. Schivardi F., Schmitz T. The IT revolution
and Southern Europe’s two lost decades. Journal of
the European Economic Association, 2020, vol. 18, no. 5,
pp. 2441-2486. DOI 10.1093/jeea/jvz048

43. Stevenson B. Artificial intelligence, income,
employment, and meaning. The Economics of Artificial
Intelligence: An Agenda / Ed. by A. Agrawal, ]. Gans,
A. Goldfarb. Chicago, University of Chicago Press, 2018,
pp- 189-196. DOI 10.7208/chicago/9780226613475.
003.0007

44. Eisfeldt A. L., Schubert G., Zhang M. B. Genera-
tive Al and Firm Values. NBER Working Paper No. 31222.
Cambridge, MA, NBER, 2023. 69 p. DOI 10.3386/w31222

45. Czarnitzki D., Fernandez G. P., Rammer C.
Artificial intelligence and firm-level productivity.
Journal of Economic Behavior & Organization, 2023,
vol. 211, pp. 188-205. DOI 10.1016/j.jeb0.2023.05.008

46. Dell'Acqua F., McFowland III E., Mollick E. R.,
Lifshitz-Assaf H., Kellogg K., Rajendran S., Krayer L.,
Candelon F., Lakhani K. R. Navigating the jagged
technological frontier: Field experimental evidence
of the effects of AI on knowledge worker productivity
and quality. Harvard Business School Technology &
Operations Mgt. Unit Working Paper No. 24-013.
SSRN, 2023. 58 p. DOI 10.2139/ssrn.4573321

47. Brynjolfsson E., Li D., Raymond L. R. Genera-
tive AI at Work. NBER Working Paper No. 31161.
Cambridge, MA, NBER, 2023. 67 p. DOI 10.3386/
w3llel

Perm University Herald. Economy, 2025, vol. 20, no. 1


https://doi.org/10.1016/j.respol.2022.104513
https://doi.org/10.1257/mac.20180449
https://doi.org/10.1086/724289
https://doi.org/10.1086/724289
https://doi.org/10.1257/aer.20201079
https://doi.org/10.1257/aer.102.1.167
https://doi.org/10.1093/jeea/jvz048
https://doi.org/10.7208/chicago/9780226613475.003.0007
https://doi.org/10.7208/chicago/9780226613475.003.0007
https://doi.org/10.3386/w31222
https://doi.org/10.1016/j.jebo.2023.05.008
https://doi.org/10.2139/ssrn.4573321
https://doi.org/10.3386/w31161
https://doi.org/10.3386/w31161
https://doi.org/10.1016/j.respol.2022.104513
https://doi.org/10.1257/mac.20180449
https://doi.org/10.1086/724289
https://doi.org/10.1086/724289
https://doi.org/10.1257/aer.20201079
https://doi.org/10.1257/aer.102.1.167
https://doi.org/10.1093/jeea/jvz048
https://doi.org/10.7208/chicago/9780226613475.003.0007
https://doi.org/10.7208/chicago/9780226613475.003.0007
https://doi.org/10.3386/w31222
https://doi.org/10.1016/j.jebo.2023.05.008
https://doi.org/10.2139/ssrn.4573321
https://doi.org/10.3386/w31161
https://doi.org/10.3386/w31161

MapTtbsiHoBa E. B., Mon6uH A. B.

Bnunaune I/IH(bOpMaLI,I/IOHHbIX TEXHOJIOTUIN U NCKYCCTBEHHOIO MHTE/I/IEKTA Ha 3KOHOMUYECKUN POCT: aHaNnus...

48. Korinek A. Language Models and Cognitive
Automation for Economic Research. NBER Working
Paper No. 30957. Cambridge, MA: NBER, 2023. 35 p.
DOI 10.3386/w30957

49. Rammer C., Ferndndez G. P., Czarnitzki D.
Artificial intelligence and industrial innovation:
Evidence from German firm-level data // Research
Policy. 2022. Vol. 51, no. 7. Article 104555. DOI
10.1016/j.respol.2022.104555

50. Babina T., Fedyk A., He A., Hodson J. Artificial
intelligence, firm growth, and product innovation //
Journal of Financial Economics. 2024. Vol. 151.
Article 103745. DOI 10.1016/].jfineco.2023.103745

51. Weitzman M. L. Recombinant growth // The
Quarterly Journal of Economics. 1998. Vol. 113, no. 2.
P.331-360. DOI 10.1162/003355398555595

52. Bloom N., Jones C. I, Van Reenen J., Webb M.
Are ideas getting harder to find? // American Economic
Review. 2020. Vol. 110, no. 4. P. 1104-1144. DOI
10.1257/aer.20180338

CBEAEHUA Ob ABTOPAX

Enusasema Banepvesta Mapmuvaroea — HayIHbII
COTPYAHUK, MHCTI/ITYT 5KOHOMMYECKON MOMUTUKUA
um. E. T. Taitgapa (Poccust, 125993, r. Mocksa, 'asert-
HBIIT IIep., A. 3-5, ctp. 1); < martyanova@iep.ru

Anopeii Bnaoumuposuy Ilonbun — KaHEUAAT
9KOHOMMYECKMX HayK, 3aBeAYIOLUil 1abopaTopueit
MaTeMaTN4IeCKOT0 MOJe/IMPOBAaHNIA 9KOHOMUYIECKIX
mpoueccos, VIHCTUTYT 5KOHOMMYECKO! MOMUTUKA
um. E. T. Taiipapa (Poccus, 125993, r. Mocksa, T'asert-
HBII IIep., . 3-5, cTp. 1); BeAyLIVIT HAYYHBI COTPYA-
HIUK, OMHAHCOBBI YyHUBepcuTeT rpu I1paBurtenbcrse
Poccniickoit @enepanyu (Poccust, 125167, r. Mocksa,
JlenuHrpapckuii mp., 49/2); < apolbin@iep.ru

BecTtHuk MNepmckoro yHuepcuTteTa. Cepusa «IkoHoMmkax. 2025. T. 20, N2 1

48. Korinek A. Language Models and Cognitive
Automation for Economic Research. NBER Working
Paper No. 30957. Cambridge, MA, NBER, 2023. 35 p.
DOI 10.3386/w30957

49. Rammer C., Fernandez G. P., Czarnitzki D.
Artificial intelligence and industrial innovation:
Evidence from German firm-level data. Research
Policy, 2022, vol. 51, no. 7, Article 104555. DOI
10.1016/j.respol.2022.104555

50. Babina T., Fedyk A., He A., Hodson J. Artificial
intelligence, firm growth, and product innovation.
Journal of Financial Economics, 2024, vol. 151,
Article 103745. DOI 10.1016/].jfineco.2023.103745

51. Weitzman M. L. Recombinant growth. The
Quarterly Journal of Economics, 1998, vol. 113, no. 2,
pp- 331-360. DOI 10.1162/003355398555595

52. Bloom N, Jones C.I., Van Reenen J., Webb M.
Are ideas getting harder to find? American Economic
Review, 2020, vol. 110, no. 4, pp. 1104-1144. DOI
10.1257/aer.20180338

INFORMATION ABOUT THE AUTHORS

Elizaveta V. Martyanova — Researcher, Gaidar
Institute for Economic Policy (3-5 Gazetny lane,
Moscow, 125993, Russia); >< martyanova@iep.ru

Andrey V. Polbin — Candidate of Science (Eco-
nomics), Head of Mathematical Modeling of Economic
Processes Department, Gaidar Institute for Economic
Policy (3-5 Gazetny lane, Moscow, 125993, Russia);
Senior Research Fellow, Financial University under
the Government of the Russian Federation (49/2
Leningradsky prospekt, Moscow, 125167, Russia);

>4 apolbin@iep.ru

27


https://doi.org/10.3386/w30957
https://doi.org/10.1016/j.respol.2022.104555
https://doi.org/10.1016/j.jfineco.2023.103745
https://doi.org/10.1162/003355398555595
https://doi.org/10.1257/aer.20180338
mailto:martyanova@iep.ru
mailto:apolbin@iep.ru
https://doi.org/10.3386/w30957
https://doi.org/10.1016/j.respol.2022.104555
https://doi.org/10.1016/j.jfineco.2023.103745
https://doi.org/10.1162/003355398555595
https://doi.org/10.1257/aer.20180338
mailto:martyanova@iep.ru
mailto:apolbin@iep.ru

MATEMATUYECKUE, CTATUCTUYECKUE

U MHCTPYMEHTAJIbHbIE METO/1bl B 9 KOHOMMUKE

Becrruk IlepMckoro yamBepcurera. Cepusa «9koHoMuKar. 2025. T. 20, Ne 1. C. 28-41.

Perm University Herald. Economy, 2025, vol. 20, no. 1, pp. 28-41.

E3mE YK 338.3:065, BBK 65.05, JEL Code C71
r 2 DOI 10.17072/1994-9960-2025-1-28-41
[= EDN GMSWQX

MopenupoBaHue cucteMbl yrnpaB/ieHUs CTUMY/IMPOBaHNEM

Hay4yHoO-neaparornvyeckux paGOTHl/l KOB BYy3a

IO Cepreesua Mynuposa *
PUHI] Author ID: 1188261, DX munirovays@inbox.ru
b)

Enena ITaBnoBHa PocTroBa

PVIHII Author ID: 709431, Researcher ID: P-2161-2017, Scopus Author ID: 57210958749

% T10BO/DKCKMIT TOCYAApCTBEHHbIII yHUBEPCUTET CepBca, TombarTy, Poccus

® Camapckniit HalMOHA/IBHBII MCCIE0BATEbCKII YHBepcuTeT uMenn akagemuka C. I1. Koponesa, Camapa, Poccnst

AHHOTanuA

Bsedenue. B crarbe paccMOTpeHa aKTyalbHasA CUTYaLust GOPMUPOBAHIS
CTUMY/IMUPYIOLIENT YaCTY OIUVIAThl TPy IpenofaBaTeneil Bysa. IIpoananm-
3/[pOBaHa Ba)KHas COCTAB/IANIAA HAyYHOI AeATeTbHOCTY By3a — MHHOBA-
LIIOHHasA, KOTOPas COITPOBOXKAAETCS POCTOM HAYYHOM aKTMBHOCTU. AKTyaslb-
HOCTb TeMblI UCC/IEIOBAHISI CBsI3aHA C HOTPeOHOCTBIO YIIPaB/IeHNsI TPOLIeCCaM
IIOATOTOBKY KafpoB [i/is1 OPMIPOBAHIS TEXHOMIOTMIECKOTO CYBEPEHUTETA
CTpaHBbL. JTO TpeOyeT HOBBIX YCU/IMIL ¥ 3aTPaT OT PO ecCOPCKO-TIPerno-
[aBaTeNbCKOTO COCTABA, 2 3HAYNUT, HEOOXOIMMO COBEPLICHCTBOBATD IIPOLIECC
MIOBBILIIEHN MOTMBALIMI IHHOBAIVIOHHOI ieATeNnbHOCTH. Lleny. Omucanne
CUCTEeMBI CTUMY/IMPOBAHNS HAyIHO-IEATOTNIECKIX PaOOTHUKOB U (op-
Mau3anys QYHKLUI YYaCTHUKOB CUCTEMBI C TIPYMEHEHNeM MeXaHM3Ma
3¢ deKTUBHOTO KOHTpaKTa. Mamepuans. u memoost. MaTtepuanamu ucce-
TOBaHVS MOCTYXIWIH YCIoBus (popMupoBanus 3P QeKTUBHBIX KOHTPAKTOB
By30B CamMapcKoil 06/1aCTH U CHCTeMBI CTUMY/IMPOBAHNS HAyYHO-IIEAro-
TUYeCKMX PabOTHUKOB. MeTOJbI MCCTIeIOBAHMSI ONMMPAIOTCS Ha TEOPUIO ULP,
paccMaTpMBAIOTCA KOAMMLIMOHHbIE UTpbl. [IpoaHanusupoBaHbl BO3MOXKHbIE
CUTYaLIUY, XapaKTePU3YIOlIMe OTHOLIEHM MEXAY aiMUHICTpaLMell By3a
U TIpeTIofiaBaTe/IsIMI, MOTUBIPOBAHHBIMM Ha MHTEHCU(UKALIVIO MIHHOBALIU-
OHHOJ U HAay4HOIl fesATenbHOCTU. Pesynvmamu.. @opManmusoBaHa 3amuch
3a/lauM omNpefeNeHns CTUMYNUPYIOIINX BO3JEICTBUI B MYyIbTUAT€HTHOM
CUCTeMe yIIpaB/IeHNsI MOTUBAL[Vell paGOTHUKOB By3a IIpyu (OPMUPOBAHNI
3¢ $eKTUBHOrO KOHTPAKTA MeXAY agMuHucTparuest Bysa (Lentp) u pas-
JIMYHBIMIU BO3PACTHBIMU IPYIIIIAMU ITperofiaBaTerieit (AreHTsr). [I/1s1 KaXgoro
13 YJaCTHUKOB IIPOM3BOJICTBEHHBIX OTHOILEHNIT, BOSHMKAIOIIVX B IIpoLiecce
XO3SIICTBEHHO IesITe/IbHOCTY By3a, BbISB/IEHBI OTPAaHIYeHIsT, 00/1aCTH JOILy-
CTUMBIX 3HaYeHMIL, IOCTPOEHBI ONTUMA/IbHBIE LieleBble PYHKII. Bui6oooi.
IIpencraBieH MpOEKT My/IBTHAT €HTHON OJfHOYPOBHEBOJ CUCTEMBI YIIPaBJIe-
HIISI MOTVBAIMEN MIPErofiaBaTeNiell B Ipoliecce 3aKmoueHs 3¢ GeKTUBHOTO
KOHTpakTa. IlomrydeHHble aHaMUTIYECKMIe MOJIENN YIIPaB/IeHN: TI03BOJLIOT
YYMUTBIBATb Pe3y/NbTAThI IEATETbHOCTY PasHBIX IPYIII IIpeNofaBaTeriell B IIpo-
1iecce BBIMTO/IHEHA IVIaHA TIOBbILIEHA MHHOBAIMOHHOM aKTUBHOCTH B yupe-
KJIEHUAX BbICIIe IKobl. CIeqyonmuii 9Tal UCCeloBaHNsA IIpeAIosaraeT
OllpefiefieHIe BUIOB (yHKIINIL, XapaKTepU3YIOLX 3HaUeHs IPUObIIH (I0-
Tepb) KX/OTO U3 YIACTHUKOB CUCTEMBI C Le/IbIO leTaIM3alMI X MHHOBA-
LIMIOHHOI JIeATeIbHOCTY U B3auMOfeiicTBIA Mexny LlenTpoM n AreHTamu
B IIpoliecce M3MeHeHMsI TPeOOBaHIIT BHELIHEN CPEbL.
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Abstract

Introduction. The article considers the current situation with the incentive
part of remuneration for the university teachers. An important component
of the scientific activity at the university is analyzed, which is an innovative
activity associated with a more dynamic academic performance. The relevance
of the research arises from the need to manage personnel training for the
technological sovereignty of the country. This requires new efforts and entails
costs for the teaching staff, which, in its turn, calls for the revised motivation
systems for innovative activity. Purpose. The article is aimed at describing an
incentive system for research and teaching staff and formalizing the functions
of the participants with a performance-based employment contract. Materials
and Methods. The materials of the study are the terms and conditions stated
in the performance-based employment contracts at the Universities in Samara
region and the incentive system for research and teaching staff. Methodologi-
cally, the research refers to game theory; coalition games are also considered.
The article analyzes possible situations typical for the relationships between
the University Administration and teachers motivated to intensify innovative
and scientific activities. Results. The authors managed to formalize the task
of calculating incentive effects in a multi-agent motivation management system
for university employees when a performance-based employment contract
between the University Administration (Center) and different age groups
of teachers (Agents) is prepared. Some restrictions, tolerance regions, have
been identified for each participant in labour-management relations arising
in the course of the University’s economic activity; adequate performance
functions are plotted. Conclusions. The authors present a project of a multi-
agent single-level system for motivation management among teachers when
a performance-based employment contract is prepared. The obtained analytical
management models account for the results of different groups of teachers
from their planned innovative activities in higher education institutions.
The next stage of the study is supposed to determine the types of functions
characterizing the profit (loss) from each participant in the system to specify
their innovative activities and interact between the Center and Agents when
the external environment and its requirements are changing.
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BBEAEHWE

B nacrosiee BpeMs pa3BUTHe MHHOBALII
¥ TEXHOJIOTMYECKOTO IpeAIIpUHIMATENbCTBA CTa-
HOBUTCS Ba)KHOV COCTaBJLAIOLIEN CTPATETUiL pas-
BUTUA OTpaciiell, peroHOB, OpraHKu3aLnit. Bysbl
B IIPOLIeCCaX MOBbILIEH TEXHOTIOTUYECKOTO 1 VH-
HOBALVIOHHOTO CyBEePEHNTETA CTPaHbI UTPAIOT POTIb
TeHepaTOpPOB e, CTAHOBATCA IUIOIAIKAMM CTy-
IeHYEeCKVX CTApTaIloOB, HAYYHbIX LIEHTPOB, OIIbITHO-
KOHCTPYKTOPCKIX 010pO, pa3pabOTIMKOB I IIPO-
eKTUPOBILMKOB IIPOTOTUIIOB. VIHTepec K ydacTuio
BY30B B Pa3BUTI MTHHOBALIMOHHOI [IeATe/IbHOCTI
OTpakaeTcsl B paboTax OTeYeCTBEHHBIX U 3apy-
Oe>XHBIX aBTOPOB.

E. A. CrpenbLioBa OTMEYaeT, 4TO pa3BUTHE
Hay4YHO-TEXHO/IOTMYECKOTO IIOTeH1IMa/Ia CTPAHBI,
aKTya/IM3/POBAHHOTO B/IVTHIEM ITPOBOAVIMBbIX ITpa-
BUTE/IbCTBOM pepopM, HaIIpaB/IeHHBIX HA TPAHC-
(dbopManIo MHCTUTYIVIOHATBHON CTPYKTYPBI POC-
CMIICKOJI HayKy, IIOTPeOOBao OT BY30B yBe/u-
YeHMI MHTE/UIEKTYaIbHOI aKTMBHOCTY HayYHbBIX
¥ TIElaTOTMYeCKNX pabOTHMKOB IOCPENCTBOM MX
BOBJICYEHA B BBIIIOTTHEHME MICC/IeOBAaHMIL U pas-
paboroxk [1]. ocymapcTBeHHas mogmep>xKa JaH-
HBIX IIPOI[ECCOB B cepe HayKM 1 0Opa3oBaHMS,
OCyllecTBIAeMas B paMKaxX pa3BUTUA BbICIIEN
IIKOJIBI, Obecreuna yCaoBUs A/ MTOBBILIEHNA
Ka4yecTBa Hay4HbIX pe3yIbTaTOB BY30B.

C. Gunasekara nog4epKuBaeT akTyaTbHOCTb
HOBOJ1 POJIY YHUBEPCUTETOB B Pa3BUTUM HHOBA-
Uil TOMUMO o0y4eHusA U uccnefoBanms [2; 3].
ABTOp yzienseT BHMMaHIe BIVAHMIO By30B Ha pe-
TMIOHAIbHOE Pa3BUTHE, TIpefi/laTaeT aHA/IN3 CTPYK-
Typ PeIMOHAIbHBIX MHHOBALVIOHHBIX CUCTEM C y4a-
CTVEM YHUBEPCUTETOB, PeTN3YIOLIVX TPOTPaMMbl
VHHOBAIIOHHOI [eATeIbHOCTI.

I'pyrma aBTOpOB TOBOPUT O POV BY30B B pop-
MMPOBaHUM YCTOMYMBOTO PA3BUTHLA CTPAHbI 33 CYET
VMHHOBAI[IOHHOTO, TEXHO/IOTMYEeCKOTO ¥ TPaHC-
¢dbopmanonHoOTO epBeHCTBa [4]. Peannsyembre
OpTraHM3aLMOHHbIe I3MeHeHMs TpeOyIoT addex-
TUBHOTO yIIPaBJIeHN: IEPCOHA/IOM 3a CUeT CHU-
YKEHIA BO3HUKAIOMIVX IIPOTUBOPEUNIT MeX/y IO-
TPeOHOCTBIO AKTUBHOTO BOBJIEYEHNA B HAYYHYIO
Y MHHOBAIIMOHHYIO IeATe/IbHOCTb BCETO Mpo-
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dbeccopcko-npentofaBarenbckoro cocrasa (I1I1C)
¥l BO3HUKAOLMMI Pa3HOIIACUSAMY [0 TIPUIHE
HEYOB/IETBOPEHHOCTY OIUIATO} 3aTPadeHHOro
TpyZAa. DTO IIPUBOJUT K HEOOXOAVMMOCTI KOPPEK-
TUPOBKY YCTIOBUI CO CTOPOHBI aMVHUCTPALIUN
By3a IIpU YTBep>XHeHuu 3pPeKTNBHOTO KOHT-
paxTa ¢ pabOTHUKOM.

PesynbpraToM ympaBieHNs M3MeHEHUSIMU
B CTPYKTYype BBICIIIEJ] IIKOJIBI 38 CYET Pa3BUTUSA
KaJpOBOTO IMOTEHI[Mana CTaja BO3MOXXHOCTD
obecriedeHNst CMHEPIMM HAyKy ¥ 0Opa3oBaHus,
IpYMeHEeHNsI HOBEMIINX TEXHOMOTHUI, BKITIOYas
udpoBble, a TAK)Ke BBICTPaMBaHUe Hae>KHBIX
IIAPTHEPCKUX CBsA3€ll KaK B IIe/IsIX HAYYHO KOM-
MYHMKALIMU, TaK U IJIs TpaHcdepa pe3ynibTaToB
B pPeaIbHbII CEKTOP 9KOHOMUKI.

Ba)kHOCTb MapTHEPCKMUX OTHOLIEHMIT B MH-
HOBAI[MOHHO [IesTebHOCTU TMOAYEPKUBAIOT
E. Thomas, K. Faccin, B. T. Asheim, akuileHTUpy=
BHUMaHVe Ha B3aIMOJIEVICTBUY BY30B U BBIfie-
JISIST OT/INYMS OT CeTell B3aMMOJIeNCTBIUS Ou3Hec-
naptHepoB [5]. [To MHeHMIO aBTOPOB, TOMMMO
COTPYAHMYECTBA C IPEAIPUATUAMY B MHHOBA-
LIIOHHOJI IeATe/IbHOCTY BY3bI TOJKHBI 00Bef -
HATBCSA B KOJUTA00OpaIM C APYTUMM By3aMI, 4TO
COJIeICTBYeT MOOVIBHOCTY 3HAHMII U TIOBBIIIIE-
HUIO CTaOMIBHOCTYU B3aMMOJIEVICTBHAL.

B mocneHee BpeMst MHOTO BHUMAaHUS CTAJIO
YAENATbCS PasBUTHIO HAYYHO-TIEHArOTMIeCKIX
paborankoB (HIIP) B Beiciueit mkorne. [Tox atum
IIOHATIEM IIOfIpasyMeBaeTcs IPOdeccopCKo-Tpe-
IIOJaBATE/IbCKII COCTaB, IMEIOLMIT BhICOKYIO KBa-
MQUKAINIO ¥ 3aHUMAIOIINIICS TPOIBIKEHUEM
VMHHOBALIMII B I€ATEIPHOCTh 0OpPa3oBaTeIbHOI
cpepbl G/1aropiapsi akTyanu3alyy HayqHO MHNIIN-
aTVBBI U TTOBBILIEHNIO IHHOBALVIOHHOTO VI HAYYHO-
1po¢eCcCOHAIBHOTO ITOTeHIMaa By3a [6-8].

Ba)kHOCTb MHHOBALMOHHOTO ¥ TIPEIIPUHIN-
MaTenbCKOro 06pasoBaHus mofuepkuBaer B. Pan
[9]. ObpasoBaHMe B KNTAICKNX YHUBEPCUTETAX
JIOJDKHO COOTBETCTBOBATb TPEOOBAHMUAM OKpY-
KAIOIIIell CPefibl K CIIelNaiCTaM, TOTOBBIM pabo-
TaTh C UHHOBALVISIMU U TeHEepUPOBATh UX. B cBsi3u
C 9TUM aBTOP BBLAB/ISIET HEJOCTATKY CYLECTBY-
IOLIX 00pa30BaTeTbHBIX IIPOTPAMM I BBICTPAN-
BAaeT «TPEXCIMPAIbHBI CHHEpPreTYecKIii IyTh
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CTy[ieHTa» JIJIS1 CO3[laHMs CUCTeMbI Pa3BUTHUA UH-
HOBAIIIOHHOTO 00pa3oBaHUI.

E. G. Carayannis, J. Morawska-Jancelewicz pac-
CMaTPUBAIOT CTIOXKVBILVIECS COLIATTbBHO-9KOHOMM-
YeCKyie OTHOIIEHUS U TEXHOIOTMYeCKIe 1[eNOYKIA
Vupycrpun 4.0 Kak BVKYIIYIO CUTY YHUBEPCU-
TETOB, 00'BACHSIS 3TOT (PaKT HEOOXOAVMOCTBIO TIOf]-
TOTOBKM KaJ[pOB JI/Is1 HOBBIX TEXHOJIOTWII ¥ IHHO-
Banuit [10]. ABTOpEI 0OcO60€ BHMMAHME YHENAIOT
1M pOBU3ALIN, OTKPBIBAIOILIEN OTIOJTHUTETbHBIE
BO3MOYXHOCTH yIa7IleHHOTO JOCTYIIA, MOJE/INPO-
BaHILA, UCCIIENOBAHNIL U IIpeIaTaloT YHUBEpCUTe-
TaM IIPOrpaMMy Pa3BUTHS B KOHTEKCTe MOJe/N
Quintuple Helix Model (QHM).

VccnenoBatenbckast 1eATEIbHOCTD B BY3aX,
KaK IIOKa3aJl MpoBefeHHblit A. A. Jlununoit n co-
aBTOpaMM KOHTEHT-aHa/IN3, B OCHOBHOM MOXKET
OBbITh PO MHAHCKPOBaHA 33 CYET BBIMTPAHHBIX
TPaHTOB OT TOCYApCTBeHHbIX GoHzoB [11]. B mpo-
1jecce MPOBEIEHHOTO OIIPOCa 3TOT ICTOYHUK (pu-
HaHCMPOBAHMA YKa3aay PyKOBOJUTENN CTPYK-
TYPHBIX Nofpasfenennit (coimre 51 %). Ycnenr-
HOCTb TIPYUBJICYEHMS PYTUX UCTOYHUKOB (PIHAH-
CUpPOBaHMS B 3HAUMTENIbHOI CTENEHU 3aBUCUT
OT MHTEHCUBHOCTY Hay4HOI pabOTHI, peanusye-
Mo11 B By3e. Tak, Hay4HbIe TofpasienieHns 60blie
TTO/TAaTal0TCS Ha BHEITHIE UICTOYHMKY: CBBIIIIE T10-
JIOBUHBI 13 HUX Pean3yIoT IIPOEKTHI 110 3aKa3aM
POCCMIICKUX KOMITaHUI U (M/IM) B paMKax rocy-
IapCcTBEHHOTO 3afaHus. [ mopgpasaenennit, Be-
Aymux 06pa3oBaTeNbHYIO AeSATeTbHOCTD, BTOPbIM
10 3HAYMMOCTY MCTOYHMKOM ABJIAIOTCA BHYT-
peHHIe TPaHTbI, KOHKYPCHI By3a (6omee 45 % oT-
BETOB) WIN MHULMATUBHBIE PAOOTHI OTHETbHbBIX
COTpYEHUKOB (19%), MMEIOIUX YYeHYIO CTelleHb
U y4eHOe 3BaHIue.

Bonpocsl ¢pmHaHCHPOBaHMS MHHOBALVOH-
HOJI JIeATENIbHOCT paccMaTpuBaiorcs R. Huggins,
D. Prokop, P. Thompson ¢ TOYKM 3peHMs Hapa-
OUTMBI «CE€TE€BOM» UM «OTKPBITON MHHOBALNY,
B KOTOPOI1 Y4aCTBYIOT YHUBEPCUTETBI U IIPOMBIIII-
JIeHHbIe CTPYKTYpBI, 3aMlHTepeCOBaHHbIE B CO-
3[0aHUY Y IIPYIMEHEHUY HOBBIX TeXHoorui [12].
Y4JacTue B ceTeBbIX IPOrpaMMax JaeT By3aM BO3-
MO>KHOCTb [IOJTy4aThb BHeIIHee (PMHAHCHPOBaHNE
HayYHBIX pa3pabOTOK, KOTOpPbIEe MMOTEHIMAIbHO

MOIYT CTaThb MHHOBALVMOHHBIMU IPOAYKTaMU
Y TEXHOJIOTUAMMI.

PesynbraThl aHa/nM3a HayYHBIX ICTOYHNKOB
I10 TEME MCCTIENOBaHMA TI0KA3aJIN, YTO JOCTATOYHO
MHOTO aBTOPOB paccMaTpUBAIOT B3aMMOCBA3b
VIHHOBAIIMIOHHOTO Pa3BUTNA By3a, IOKa3aTeslei
€ro IHHOBAIIVIOHHOM U TPaHCPOPMALIMOHHOI yC-
TOMYMBOCTY Y€PE3 PA3BUTIE YETOBEYECKOTO Ka-
nurtana. Hanpumep, B. B. KoBenbckuit B paborax
[13; 14] mpeny102K11/T MOJie/Tb OLIeHKV THHOBAIIVIOH-
HOTO pa3sBUTHA By3a C IIO3ULINI OLIEHKY YPOBHA
VHHOBAIMOHHOCTN (C(OPMIUPOBAHHOCTH YeTIOBe-
4eCKOTO KaIliTasa) Kak KOMIIOHEHTa TOTOBHOCTH
K BHEIPEHMIO VI IIPO/IBVDKEHNIO MTHHOBALIA. Y 4de-
HBIM OTCJIEXMBA/IACh CBA3b MEXIY «COOTBETCT-
BIeM 00pa3oBaHyLA TPeOOBaHIIAM NHHOBAI[VIOHHBIX
HaIlpaBJICHUI PasBUTHA HAIlMOHA/IbHO 9KOHO-
Muku» [13, c. 6-7] u 6pUIa OTMEYeHa BBICOKAs
ponb motuBanuu Tpyza HIIP Bysa B popmmpo-
BaHMY €TI0 M HHOBALVIOHHOV YCTOMYMBOCTH.

O Ba)XHOCTM MOTHMBaLIMM TPyJa PacCyXKaaeT
B CBOeII paboTe 1 KOJ/UIEKTUB aBTOPOB, 3aHIMa-
IOLIICA VICC/IEIOBAHVEM YCTOSIBLIENCS CYICTEMBI
crumynupoBaHusa omnatsl Tpyga IIIIC B Byse,
B TOM 4JICJI€ €T0 HAYYHO MY MTHHOBALMIOHHOM
aKTUBHOCTH [15]. ABTOpamMu BBIABJIEHBI CylIle-
CTBYIOIYE IPOO/IEMBI MOTVBALINY TPy Ipodec-
COPCKO-IIPENOaBaTe/IbCKOTO COCTaBa, KOTOPbIE
BO3HUKAIOT V3-32 IIPEBBILIEHS yIeOHOI HaTPY3KI
VIV HEIOCTaTOYHOTO CTMMY/IMPOBaHNA BHEIpe-
HIIS1 HOBBIX TEXHOJIOTHI B 00pa30oBaTe/IbHYIO fie-
ATETBPHOCTDb. JTO NPUBOJAUT K BOSHMKHOBEHNIO
PUCKOB, KOTOPbIE CBA3aHbI C HEOCTATOYHOCTHIO
CO3/1aBaeMbIX BHYTPYU By3a yC/IOBMII J/1 pa3Bu-
TV HAYYHOII, MTHHOBALMOHHO 1 TpaHcdopMa-
LIVOHHOV aKTVBHOCTH.

AHanus aKTya/lbHON JJIS1 M3y4aeMOTO BO-
IIpOca HOPMAaTUBHOI 6a3bl, HAIpUMep IpUKasa
MuHNCTepcTBa HAYKM U BBICIIETO 00pa3oBaHuA
P® o1 01.02.2021 Ne 72 «O6 yrBepxpenvu I1pu-
MepHOTO0 HOI0XKeHM: 00 oIIaTe TpyAa paboTHN-
KOB (peflepa/IbHbIX TOCYAAPCTBEHHBIX OI0/PKETHBIX
¥ aBTOHOMHBIX YUPeXIeHII1, HOIBEJOMCTBEHHBIX
MUuHICTepCTBY HayKM U BBICHIETO 00pa3oBaHNA
Poccmiickon ®enepanny, 10 BUAY 9KOHOMMYE-
cKoll pesitenbHOCTV “HaydHble MccmemoBaHMs
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¥ pa3paboTKI »' 0 peKOMEH/JOBAaHHOI OIUIaTe TPy/ia
B pa3pe3e Hay4HOI e TeIbHOCTH, II0Ka3asl, YTO
MoTuBauyA u crumynposanue HIIP B Byse nia
IIPOZIBVDKEHVSI HOBAaTOPCKUX MJeil SIB/ISIOTCS He-
TOCTaTOYHBIMMU 110 pAAy npuumH. K Takum mpu-
Y{HaM OTHOCUTCA, HAallpUMep, CYILeCTBYIOIas
«rapMoHM3anyst GMHAHCOBBIX IIOTOKOB» ITPpU (op-
MMPOBAaHNY KOMII€HCAIIOHHBIX BBITIJIAT B 3aBU-
CUMOCTH OT MHTE€HCUBHOCTH ¥ pe3y/IbTaTOB TPyZa
IIeflaroroB, a TaKXKe OT «IPO3PAaYHOCTI U IOJ-
HOTBI BBIIIAT IO 3¢ (PEeKTUBHOMY KOHTPAKTY»
[15, c. 112-113].

VI3y4ennio ponu yHuBepcuTeTa B MHHOBALU-
OHHOM IIpoliecce IOocBsALIeHa paboTa S. Reichert
[16]. B xone nccnenoBanyst aBTOp pacCMaTpUBaeT
TaKMX YYaCTHUKOB MHHOBAIIOHHBIX ITPOLIECCOB
B YHUBEPCUTeETE, KaK €T0 PyKOBOAICTBO, CTY/IeHTbI,
uccefoBarenu u MeHemxepsl. Crerudnka op-
TaHU3AL[VIOHHBIX IIPOLIECCOB 3aPYOeKHBIX YHIBEP-
CUTETOB HaK/Ia/IbIBaeT OTPaHMYeHMsI Ha BO3MOX-
HOCTb IIPVIMEHEeHN JaHHO HAyYHOI Pa3paboTKi
B OT€YECTBEHHBIX YCIOBUAX, IIOCKOIbKY OT/IN-
JaeTcs CTPYKTypa POCCUIICKUX YHUBEPCUTETOB
U TpebyeTcsl KOPPeKTNPOBKA B OTHOIIEHNI PO
B paccMaTpMBaeMOM IIpoliecce pyKOBOAICTBA BY3a,
UCCrIefloBaTesiell U MpenojaBaTeeil.

KoHTeHTHBDII aHa/N3 BBIABWIL, YTO B HAYYHbIX
IyOIMKAIVAX IIPYMEHSIOTCS pasHOOOpasHble Me-
TOJBI OVICKA 3(p(PeKTVBHBIX MHCTPYMEHTOB yIIpaB-
JIeHMs1 pasBUTIEM MOTUBALMM TPYyZa IperofiaBa-
Tenen u nopxonel K HeMy. Hanpumep, B. [I. bora-
TBIPEB pacCMaTpMBaeT CUCTEMY CTYMY/IMPOBAHNA
B O[JHOYPOBHEBOII MHOTO3/IeMEeHTHOI urpe [17].
B xavyecTBe MOTMBAaIIM UM TIpeAIATaloTCs pas-
JIVYHDBIE BBITIAThI, KOTOpPbIe HallpaB/ieHbl Ha CTH-
MY/IMPOBaHNe BCeX YYACTHMKOB IIPOLiecca yIpas-
JIEHM A K BBIIIOJTHEHMIO 3a[JaHHOTO II/IaHa; peasin-
30BaHHBINl MaTeMaTH4eCKNI1 almapaT I03BOJIsIeT
PaccMOTpeTb pas/IMuHble YCIOBMA 1 OTPAaHNYEeHNA.

BonpmmHcTBO MccnenoBaTenel npyu aHanuse
3¢ }exkTMBHOTO KOHTPAKTa IPUMEHSIOT MaTeMa-
TUYeCKMit anmapar teopun urp. Harmpumep, B 3Bo-

TIOUMN Pa3BUTKA SKOHOMMYECKUX IPOILECCOB
IO. B. YeproropoBa peKOMeHyeT NCCIE[0BATDH
CUCTEMHBIE B3aIMOCBS3Y MEXIY OTHENTbHBIMU
KOMIIOHEHTaMy VIMEHHO Ha OCHOBE IIOCTPOEHM S
UTPOBBIX Mopeneit [18].

B nccnegosanun E. C. YcruHenko npepso-
YKeHa MHTerpanysi COBPEMEHHbBIX MOJX0I0B He-
YeTKO1 JIOTMKM, B YaCTHOCTY KOTHUTUBHBIX METO-
OB MCCTIEOBAHNSA U UTPOBBIX MOJIENIEN, C IPO-
IPaMMHBIMM CpefiCTBaMJI MHOTOMEPHOTO aHa/In3a
CJIO>KHBIX MY/IBTMAreHTHBIX cycteM [19]. IIpumene-
HMIO MHCTPYMEHTOB HEUETKMX UTPOBBIX MOJieIet
JUTS IPUHATYA PELIeHNII B BOIIPOCAX YIIPaBIeHIS
OpraHM3anyeil TaKXxe MOCBSIIEHA JVICCepTaIy-
oHHas pabora M. B. MakcumknHa [20]. Bonpocam
yIIpaB/IeHNs B TOZOOHBIX CUCTEMAX Y/IeJIEHO BHU-
MaHIe B pab0Tax TaKMX y4eHbIX, Kak B. H. bypkos,
M. B.T'y6xo, I. A. HoBuxos, [I. IO. ViBanoB [21-
23], KoTopbIe OCIyXun 6a3oit I pa3paboTKi
IIPEI/IOKEHHBIX B HACTOALLEN CTaThe MOMEIIEI.

B nccnegoBanmm [24] aBTOpBI paccMaTpUBAIOT
0COOEHHOCTY METOJOB U MHCTPYMEHTOB MaTe-
PVAIBHOTO ¥ HeMaTePUaIbHOTO CTVIMY/IVPOBAHILA
IperiofiaBartesiell By3a B 3aBMCYMOCTY OT Pas/nd-
HBIX yCTOBMI TpyAa. OfHAKO MMM He aKLIeHTHPO-
BaHbI BAKHOCTb MHHOBALIMIOHHO 1€ATENbHOCTI
npenogasaresneil ¥ GOpMUpOBaHNUe Y HUX IIPO-
(beccroHanbHBIX HABBIKOB JIA/IbHENIIIIEN KOMMep-
LMaIM3aly VTHHOBALMIA.

AHanmM3 IOAXOJOB K pa3paboTKe CUCTEMBI
CTUMY/IPOBaHNs NHHOBALVIOHHO JiesATe/IbHO-
CTY CO CTOPOHBI K/TIOUEBBIX IOKa3aTerner addex-
tuBHOCTH (KII9) mokasar, 4to 3apybexxHas mpax-
TUKa He sABJsAeTcsA 9¢pQeKTUBHON B yCIOBUAX
1M POBLIX TpaHCPOPMALNMIL, TAK KK He YYTeH
BpEMEHHOJ MHTEpBa/l 3aTpaT Ha NOCTU>KEHUE
MHOTUX MHIMKATOPOB [25].

OTedecTBEHHBIE UCCIENOBATENIN PaCCMATPI-
BAIOT BOIIPOCHI CTYMY/IPOBAaHN:A paOOTHIKOB 6e3
KOHKpPeTN3aIMy OTPAC/I IIpYIMeHeHMs 1o, 13y-
Jas 1esATeTbHOCTD BY3a, PeJKO KacalOTCs acIIeK-
TOB npuMeHeHMs1 9 PeKTMBHOrO KOHTpAKTa [ist

' 06 ymeepxoenuu IIpumepHOTro mooxeHns o6 orvraTe Tpysa paboTHIKOB (eepanbHbIX FOCYAapCTBEHHbIX OO -
JKETHBIX U aBTOHOMHBIX YUpeX/IeHIII, TOf{BeAOMCTBEHHbIX MUHNCTepCTBY HayKu 1 BbICIero obpasosanust PO, mo Buny
9KOHOMIYECKOI! fiesiTeNIbHOCTY « Hay4uHble 1ccmeRoBaHms 1 pa3paboTKI»: prKas MUHMCTepCTBA HAYKM I BBICLIETO 06-
pasosats PO ot 01.02.2021 Ne 72 // CIIC KoucynsrautlImoc. URL: https://clck.ru/3Gf72r (nata obparuenns: 23.09.2024).
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TOCTVDKEHMA BY30M LI€/I€BBbIX IOKasaTenet. JIno-
CTPaHHbIE aBTOPbI, PACCMATPUBAIOIINE MECTO BY-
30B B CIICTEME IHHOBAIVI1, OCHOBBIBAIOTCSA Ha VIMe-
IOLIVXCA B MX CTPAaHAX YCIOBMAX (YHKIMOHM-
pOBaHN:A YHUBEPCUTETOB, TO €CTh IIPMMEHEHNE
VIX pa3pabOTOK K OTeYeCTBEHHBIM By3aM TpeOyeT
afanTanuy U KOppeKTUpoBku. Takum obpaszom,
npo6eMa MCCTIefOBaHys COCTOUT B HELOCTATOY-
HOCTM 0OOCHOBAHMS CYIECTBYIOLIEIl CUCTEMBbI
MOTHMBAIUN ¥ CTUMY/IMPOBAHMS TPyAa mpodec-
COPCKO-TIPENOaBaTeIbCKOIO COCTaBa Bysa JJIs
TOTO, YTOOBI peann30BaThb pa3BUTIE MHHOBALM-
OHHOI1 I€ATENIPHOCTY B By3€ ¥ YKPEINUTD I0JIO-
JKUTENbHYIO TEH/IEHIINI0 HAYYHOM aKTMBHOCTH
ero pabOTHMKOB.

[enpio HaCTOAIIETO MCCIENOBAHNA AB/IAETCA
pa3paboTKa MOJIe/IV CYCTEMBI YIIpaB/IeHUs CTU-
mynuposanueM IIIIC B nenax passuTua MHHO-
BaLIVIOHHO JIeATENIbHOCTY By3a. JIHCTpymMeHnTOM
MOJIENIPOBaHNA AB/IAETCA TEOPUA UTP IIPYMEHN -
TE/IBHO K MEPAapXM4eCKON, CMJIBHO CBA3aHHOI
CHCTeME.

MATEPWAJIbl U METO/[ bl

JlaHHasA cTaThd MOCBAIIEHA pa3paboTKe CU-
CTEMbI MaTE€PUaJbHOTO CTUMYIMPOBaHUA IIpe-
Io/laBaTesell B By3€ C y4€TOM CyLeCTBYIOLNX
yCmoBuil MHTeHCU(pUKAIVM TpyAa U IOTpeOHO-
ctu popmmpoBanms 3¢p(HeKTUBHOTO KOHTPAKTA.

HayuHo-negarornyeckue paboTHUKY By3a
npezicrasensl [II1C 1 HaydHBIMM COTPYIHMKAMIL.
ABTOpBI HacTOALILEN TYOIMKAIMM AHATU3UPYIOT
TonbKo ctuMympoBanue I1IIC, mepen KoTopbiM
CTOMT IIJIAHOBAsA 3ajjada CO CTOPOHBI aJiMUHM-
CTpalMy By3a, 3aK/II0YA0IIAsACA B HEOOXORMMO-
CTV aKTMBM3ALMY €ro AEeSATeNbHOCTY B 061acTi
HayK/ U MHHOBaIuit. B cBA3K ¢ 3TUM oljeHuBa-
JTaCh BO3MO>KHOCTb ITOCTPOEHN S aHA/IMTUYECKO
MOJIEeNN CTUMY/IMPOBaHNUA [/ IpenofaBaTesen
BBICIIEN IIKOJIBI C Y4ETOM MX JIeJIEHUsA Ha de-
ThIpe TPYIIIIbL:

1) 'l - accucTeHTB, KOTOPBIE, KaK IPAaBUJIO,
npepncrasinensl [1IIC B Bo3pacte fo 29 et 6e3
Y4€HOI1 CTENEHN; X OCHOBHOI JIEATETbHOCTBIO
ABJIAETCA OPTAaHM3ALIOHHO-TIPENOfiaBaTe/IbcKasA —
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3a cyeT Hee OHM HAaOMPAIOT 6Bl I CTYMYJIN-
pOBaHMNA;

2) I'2 - crapume mpenogasaTent, B OOIBIINH-
crBe cBoeM npepcrasurerm IIIC B Bospacre ot 30
1o 39 jieT, MMeIMe OIBIT paboTHI B By3e, OC-
HOBHOIJ1 1eATe/IbHOCTbIO KOTOPBIX ABJIAETCS Me-
TOAMYEeCKas U MeflaroTnyecKas — 3a CueT Hee OHU
HaOMparT OAJIIBI [/IsI CTUMY/IMPOBAH;

3) I'3 - moueHTBI; KaK IIPaBUIIO, K 3TOM IpYIIIIe
otHocATca npepcrasurenn [IIIC B Bospacte o1 40
1o 60 net, uMerol e YIEHYIO CTENIEHb U YYeHOe
3BaHle, OCHOBHOI1 1eITeIbHOCTbIO KOTOPBIX SIB-
NsieTcA Neflarornyeckas 1 HaydHas — 3a CueT Hee
OHU TTOJIYYAIOT OAJIIBI Ji/Is CTUMY/IPOBaHIS;

4) I'4 - mpodeccopa; mpefCcTaBIeHbI IPEVMY-
mectBerHo [1I1C B Bospacte oT 61 roma u 6oree,
UIX OCHOBHa JIeATe/IbHOCTDb — Hay4YHasl.

B ny1aHOBOM 3aJjaHUM CO CTOPOHBI A[MUHU-
crpaunn Bysa rpynmaMm I3 u I'4 mambonbiree
BHIMaHIe yJe/seTCs IOBBILIIeHNI0 MHHOBAL[MOH-
HOJI aKTMBHOCTH 32 CYeT IPaHTOBOI I MEX/yHa-
POIHOII IeATeIbHOCTY, IIOITOTOBKY MOHOTpaduiL,
HAY4YHBIX ITyO/IMKALVil, TATEHTOB, aBTOPCKIX CBU-
IeTeNbCTB U MPOYMX BUJOB MHHOBALVIOHHOI! fles-
TETIbHOCTI COBMECTHO C IIPeTOfiaBaTe/LAMy TPy
I'l un I'2: npepgcrasurenu rpynn I3 u I'4 asna-
I0TCs1 HACTaBHMKAMM MOJIOZBIX ITpeTofiaBaTesies
U3 IIepBOIl U BTOPOIL IPYII, 32 CYET Yero OHU
IIOJTY4aIOT OasUIbI /IS CTUMY/IMPOBAHMSL.

Xop MccenoBaHs COCTOS U3 YeThIpeX YKPYII-
HEHHbIX 3TaIOB:

1) usydeHne npo6IeMbl NCCTETOBAHI, CUCTe-
MaTy3auys ¥ KIaccupuKanys HayIHbIX MCTOY-
HJKOB I10 aHA/IM3MPYEMOII TeMaTHKe, BbIAB/IEHNE
OCHOBHBIX ITOJXOZIOB K pellIeHNI0 TOCTaB/IeHHbIX
BOIIPOCOB;

2) aHa/U3 CyIeCTBYIOLIEN CUTyalluy IIpyIMe-
HeHVs 3P (PeKTNBHBIX KOHTPAKTOB B By3e (OIIpOCHL,
HaO/oieHNe, COOp ¥ COPTMPOBKA JAHHBIX, UX CTa-
TUCTUYECKast 06paboTKa);

3) M3ydeHne MCHIOMIb3yeMOrO MaTeMaTuye-
CKOTO aIlrapaTta 11 000CHOBaHIe ero BbI6opa Jiis
pelleHysI BBIABJIEHHOII IIPOO/IeMBI;

4) npepBapuTenbHast pa3paboTKa aHAIUTIYe-
CKVIX MOJieTIel /IS KaXK/IOTO M3 YYaCTHUKOB 3 -
(eKTMBHOTO KOHTPAKTA B By3e I IX 000OCHOBaHIIE.
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Ha ocHoBaHuy aHasnsa yCIo/b3yeMoro MHO-
TUMU UCCIEROBATEISIMY MaTEMAaTUYECKOTO aIl-
IIapaTa aBTOpaMy HAaCTOsALIell ITyOmKauy 6bU1o
pellleHO OCTaHOBUTHCS Ha UAEAX IPUMEHEHUs
METOJIOB CTYMY/IMPOBAaHVS B OPTaHM3aIMIOHHBIX
crcreMax. B crarbe TakKe 000CHOBaHBI BO3MOX-
Hble BapuaHThI 9P PeKTUBHOTO KOHTPAKTA, IPH-
MeHsieMble B By3e /I CTYMY/IMPOBAHNS YeThl-
pex MpefCcTaBlIeHHbIX IPYIII IIpenoaBaTeeil.

PE3Y/IbTATDI

Paccmarpusaemble rpynmsl [1IIC Tpebytor
VH/IMBUAYATBHOTO MOAX0AA K (POPMUPOBAHNIO
CHCTEMBI CTMY/IMPOBaHM, OCHOBaHHOI'O Ha 0CO-
OEHHOCTSIX Ka)XX011 OTHenbHOI Kateropuu. Hinke
IPUBEEHBI IPENIOKEHNA IO CTUMY/IVPOBAaHNIO
KaXX/IOJl M3 4YeThIpex TPYyNI IpenojaBaTenei
(Tabm. 1-4).

Ta6m. 1. [TepBas rpymmna — accucteHTsl (1o 29 net, 6e3 y4eHoI CTeneHn),
OCHOBHas JeATeIbHOCTb — OPTaHM3alMIOHHO-TIeflarornyecKas

Table 1. First group: Assistants (max. 29 years old, no scientific degree),
key activities: to organize and teach

Mogenb cTuMynupOBaHus

OmnucarenpHas XapaKTepUCTUKa MO ENN

BOHYCI)I 3a OpraHM3anoOHHYI0 HPCHOCTaBHCHI/IC HpeMI/HZ VTN JOITOJTHUTE/IbHbIX 6a/10B 3a y49acTii€ B OpraHn3anumn

AKTMBHOCTb

MepONPUATHUIL, KOH(EPEHLNIT, CEMIHAPOB U [PYTUX 3HAUMMBIX COOBITIIT

MenropcTBo 1 06yueHue

B03MOXXHOCTb y4aCTBOBATH B IPOrPaMMax HACTABHUYECTBA, Ifle OHM MOTYT IIOJIy4aTh
COBETBI 1 TIOAEPXKKY OT 6o/ee OMBITHBIX Kojuter (rpymst I'3 1 I'4)

[TpodeccnoHanbHOE pasBute

Ortata KyPCOB IIOBBILICHUA KBaHI/I(l)I/IKa]_H/H/I nin O6y'~IeHI/IF{, KOTOpbI€ HOMOFyT acCcu-
CTeHTaM pasBUBAThCA B IPOeCCHOHANbHOI chepe

KapbepHble IepCcIeKTUBBI

YeTKue KpUTEPUIL U BO3MOXXHOCTIL /st IIPOJBIDKEHYSI Ha 60jIee BHICOKIIE JODKHOCTH

IIpU DOCTVDKEHMM OIIPENEIEHHDBIX PE3Y/IbTATOB

Wcecmounux: coctaBneHo aBTOpaMN.

Ta6m. 2. Bropas rpynna - crapmue npenogasaremn (30-39 net),
OCHOBHas JeATeIbHOCTb — METOAMYECKas U MefarornyecKas

Table 2. Second group: Senior Lecturers (30-39 years old),
key activities: to deal with methodology and teach

Mopenb CTUMYIMPOBAHNA

OmnucarenbHas XapaKTEepUCTUKa MOJENN

BO3Hana)K,HeHI/Ie 3a METOOMYECKIE BOHbeI 3a CO3TaHNE HOBBIX y‘Ie6HbIX IIporpamMm, METOAMYECKNX MaTEpNaIoB

paspaboTku

YU BHETPeHMe MHHOBALIOHHBIX IIOAXO0/0B K 00y4eHIIO

IIpeMunu 3a nmegarorn4eckoe
MacTepCTBO

O1eHKa ITpeIofaBaTe/IbCKOI AesITeIbHOCTH Yepe3 0OPATHYIO CBA3b OT CTY/EHTOB
U KOJIJIET C TIOCTIEyIoLIel! BBIIUIATON ITPeMMIt 3a BbICOKME Pe3Y/IbTaThl

Ionmep>KKa HayYHOM aKTMBHOCTH

dyHaHCUPOBaHNUe yIaCcTVsI B KOH(pEPEHUIX, TyOnuKaLuii B HAyYHbIX )KypHaIax
U IPYTVIX HayYHbIX MEPOIIPUATUN

IIpusHaHue 1 Harpazgbl

YupexpeHue Harpaf 3a BbIgaromecs TOCTVKEeHUA B MeTOAYIECKOI! U Te[aroru-
YeCKO IeATeTbHOCTI

HUcemounuxk: coctaBieHo aBTOpaMN.

Ta6mn. 3. Tpetps rpymnma — goueHTs! (40-60 51eT, KAHAMATEI HAYK),
OCHOBHas JIeATe/IbHOCTD — IIeflarornyeckas 1 HayqHas

Table 3. Third group: Associate Professors (40-60 years old,
Candidates of Science), key activities: to teach and research

Mopenb CTUMYIMPOBAHNA

OmnucarenbHas XapaKTEepUCTUKa MOJENN

HaqubIe TPaHTbI I IpEMUN

IIpenocraBneHne rpaHTOB Ha NPOBENEHME HaYIHbIX MICCIEJOBAHMIL U IIPEMUIT
3a My6MMKaLuy B BBICOKOPEITUHTOBBIX XXYPHA/Iax
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IIpodomenue mabn. 3

Mopenb CTUMYTVPOBAHNA

OmnucarenbHas XapaKTEepUCTUKa MOJENN

CrumynypoBaHie Mefarorndeckoil BOHYyChI 3a YCIIeIIHOe PyKOBOACTBO aCIMPAHTaMM, Pa3pabOTKy HOBBIX KypPCOB

OE€ATECIbHOCTU " nmporpaMm

VIHTerpanysa HayKu U IPaKTUKU

[Noourpenne NpoeKTOB, KOTOPbIE COEAVHAIOT Hay4YHbIe MCCTIENOBAHNUA C IPAKTHU-
JeCKMM HpYMeHeHIeM B 06pa3oBaTe/IbHOM IIpoLiecce

JIupepcTBO B HAy4YHbIX IPOEKTaX
TPYIII ¥ IPOEKTOB

IopmeprKKa MHMIMATUB 10 CO3[JaHNI0 MEXIVICLIUITIMHAPHBIX MCC/IEJOBATE/IbCKIX

HUcmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMN.

Ta6m. 4. YetBepras rpynma — npogeccopa (61 rog u crapire, JOKTOpa HayK),
OCHOBHas JIeATe/IbHOCTb — Hay4Hasi ¥ HaCTaBHIYeCKas

Table 4. Fourth group: Professors (61+ years, Doctors of Science),
key activities: to research and mentor

Mogpenb CTUMYIVPOBAHNA

OmnucarenbHas XapaKTEepUCTUKa MOJENN

INopnepskka Hay4HOTO MUJIEPCTBA

q)I/IHaHCI/IpOBaHI/Ie prHHbIX MICCIIENOBATENbCKYIX IIPOEKTOB VI MTHUIVIATUB, BO3I/IaB-
JisieMBIX TTpodeccopammu

HaCTaBHI/I‘IeCTBO MOJIOObIX
IpernopiaBaTenei

BOHbeI 3a ycnemHoe HAaCTaBHUYECTBO N HO,E[FOTOBKY MOJIOABIX CIIEMAINCTOB
K aKaJleMI4eCcKOI1 Kapbepe

IIpusHaHue BK/Iafla B pa3BUTHE

HayKn VN HaIlIpaB/IEHUA

Yupexpenue MOYeTHBIX 3BAHUI U HaTPaJ, 3a BK/IAJ, B PAa3BUTME HAYIHON LIKOJIBI

YyacTue B cTpaTernyeckom
pasBUTUM YHUBEPCUTETA

BosiiedeHne B pa3pabOTKy CTpaTern4ecKyx IVIAHOB PasBUTIA 06pa3oBaTeIbHOIO
YUpeX/IeH)s U IpefJoCcTaB/IeH) e COOTBETCTBYIOMIMNX CTUMY/IOB

HUcemounuxk: coctaBieHo aBTOpaMN.

Teopus urp npefocrap/iAeT MHCTPYMEHTDI 1A
aHa/IM3a pas/INYHbIX MOJe/ell CTUMYNIMPOBAHMUA.
PaccMoTpyM Mo3TanHylo TeXHOIOTUIO IPUMeHe-
HIIA alIapaTa TeOPUM UTP [ CTUMYIMPOBaHMSA
npernofasateseil yepes 3peKTMBHBIN KOHTPAKT
(puc. 1). [I. A. HOBUKOB cUMTaeT, 4TO «IIOC/IEMO0-
BaTe/IbHOE ITPOXOXK/[eHMe IIATY STAIIOB I103BOJISIET
Ha OCHOBe (popManm3anuy fesaTebHOCTY KaX-
IOTO 13 UTPOKOB IIPOBEPUTH NPEIIOIaraeMylo
runoresy 06 3¢ HeKTMBHOCTY BBICTPOCHHON UT-
poBoIi cTpaTerum» [21].

B mpoijecce mofroToBKY HayYHO My6/IMKa-
11V OBUIM VICTIONIb30BAHBI PEe3y/IbTAaThl peann3o-
BaHHOTO B By3e IIpoeKTa. [lesTeNIbHOCTb afMIHMN-
CTpaLyy By3a ObUIa OIpefie/ieHa Kak AesiTeTbHOCTh
Llentpa. YeTbIpe BBIAB/IEHHBIE IPYIIILI IPEIIO-
masareneit (I'l-I'4) paccMaTpuBanuch B MpoeKTe
KaK ATeHTBI. Y UUTBIBa/INCh MHTepechl lleHTpa
Yl KOKJIOV TPy ATEHTOB OTZE/NbHO. B mpoekTe
IleHTpOM MHMIMMPOBAH IUIaH, KOTOPbI 0bec-
IeYNBaeT eMy MaKCUMYM BBITOfIbL.

Ha puc. 2 nmokasaHo, 4YTO COITTACHO 3TOMY
m1any LeHTp BbIpabaThIBaeT ypapaeHYecKue

BecTtHuk Nepmckoro yHusepcuteta. Cepusi «JkoHoMumKa. 2025. T. 20, N2 1

(1. AmHanmus, cucreMarusanua 1 K1accuduKanmsa
s VHHOBAIVIOHHOJA JIeATeIbHOCTY B By3€
2
(2. dopmynupoBaHue Lenel, 3agad, GyHKIMOHAIA
¥ OTpaHMYIeHNIT IpK paspaboTKe
L CTpaTeruy CTYMYNINPOBAHNUA )

¥

3. ®opmManusanysA B3aMOBBITOJHOTO
COTPY[HUYECTBA UTPOKOB

¥

4. AHanu3 [OCTOBEPHOCTI TUIIOTE3BI
06 3¢ GeKTUBHOCTH CTpaTerny MOBefeHNs UTPOKa

\ ¥
-
5. BHepipeHe MeXaHN3MOB CTUMYIPOBAHN
B 9 eKTUBHBII KOHTPAKT
. J

Ucmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMMU.

Puc. 1. TexHonorus npuMeHeHN s METOLIOB
TE€OpUM UTPp O/1A CTI/IMY}H/IPOBaHI/IH HpeHOHaBaTeTIeﬁI
4yepe3 3P PeKTUBHBIN KOHTPAKT

Fig. 1. Game theory methods in practice to
incentivize teachers by a performance-based
employment contract
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petenys (6710K IPUHATYSA YIPaBIeHYECKIX pe-
IIeHNIT 110 3P PEKTUBHOMY KOHTPAKTY) /I KaXK-
moro AreHTa (TpyIIIBI IIpeTIOfiaBaTeNIell ompese-
JIEHHOTO BO3pacTa U OIpefe/IeHHBIX I[eTeBbIX
II0Ka3aTeieil, ABAIOUIXCS I HUX Hamboree
B)XHBIMU) JI/Is1 TOTO, YTOOBI 110 3 PeKTUBHOMY
KOHTPAKTY IJIs1 K&XKJJOTO UTPOKa Obl/Ia yCTaHOB-
JIeHa MaKCYMa/bHasi IPUOBLID.

Taxum 06pa3oMm, pelieHe 3ajauyl yIIpaBiie-
HUS CHICTEMOVI CTUMY/IPOBAHNA [/ OHOYPOB-
HEBOJI UTPBI CBOANTCS K CTIEAYIOIIVM STaIlaM:

1) Boibop IleHTpoM mIaHa, MaKCUMMSUPY-
IOLIETO €TO BBIUTPBINI C YYETOM HesTeTbHOCTH
ATeHTOB;

2) pa3paboTKa 1 Ka)XIoli IPYIIIbl ATeHTOB
MeXaHM3Ma CTUMYINPOBaHMs, GOPMUPYEeMOTO
IlenTpoM 1o nToraM (PaKTUIECKOTO BBINIO/HE-
HIA IJIAHA;

3) nopTBepsxeHne 3P PeKTUBHON CTpATeTUN
B3anmopelicteuA LlenTpa u AreHTOB.

Peanmsyemoe ympasienue crumympyer ¢op-
MMpOBaHe 6a3bl 3HAHWI IIpeTofjaBaTesielt o VH-
HOBALMIOHHOM VI HAYYHOII AeATe/IbHOCTY, OTIpe-

JieTIeHHBIX B 3 peKTMBHOM KOHTpaKTe; O6asa 3Ha-
HMIT PaCCMATPUBAETCA KaK TBOPYECKMIA 3a/ie7T I
OCBOEHN HOBBIX BIJOB KOMIIETEHIVIT, HEOOXO-
AVMBIX M HOCTaTOYHBIX Ji/I1 ATEHTOB, YTOOBI
obecnieunBaTh B Impolecce peanusanyu spdex-
TUBHOTO KOHTPAKTa POCT KOHKYPEHTHBIX IIpe-
VIMYIIECTB By3a.

Kax BupgHO 13 puc. 2, B pe3y/nbTaTe HaKOII-
nennbix y I1IIC sHanmii, yMeHMit 1 HaBBIKOB CTa-
HOBMTCS BOSMO>KHBIM Y4UTBIBATh €TI0 MOKa3aTe/n
aIMUHIICTpaLyell By3a Ipy 3aKI0YeHN 3 dek-
TUBHOTO KOHTPAKTa. 9TO I03BO/IAET AMUHIUCT-
paIuy MOTy4NTh HOBbIE BO3MOXKHOCTH [T 9¢-
(beKTMBHOTO CTPaTerM4ecKoro IIAHMPOBAHNA
IIOBBIIIEH S KOHKYPEHTHBIX IIPEMMYILECTB By3a
VIMEHHO 3a c4eT 3 PeKTMBHOTO KOHTPAKTA.

B Tabn. 5 BBOfATCS 00603HAYEHN A, KOTOPbIE
HeOOXO[UMBI [/ ONMCAHUA B3aUMOJeICTBUA
Mexpy Llentpom n Arenramn. B Tabnuie orpa-
KEHBI TakoKe I/TaHOBbIe M paKTIYecKye oKa3a-
T/ COCTOSHNA aHAIM3UPYEMBIX 9/1EMEHTOB, MHO-
YKECTBO JONYCTMMBIX 3HaYeHMUII [ HUX, Iienle-
Bble QYHKIUIL.

"""""" > LlenTp (apMuHMCTpALSA By3a)
B1ox mpuHATHA yIpaBIeHYeCKUX pelleHNi
10 9¢pPeKTUBHOMY KOHTPAKTY
Arent 1 Arenrt 2 Arenr 3 Arenr 4
(TTI o 29 net) (TTI ot 30 mo 39 ner) (TTI ot 40 mo 60 neT) (TII ot 61 roma u crapie)

basa snanmit npenopasaresnei
10 MHHOBAL[MIOHHOM ¥ HayYHOM
TeATeIbHOCTHU B By3e

ITpumeuanue: I'll — rpynma mpenogaBaTenel.
Ycmounuk: cocTaB/IeHO aBTOPaMIL.

A} PexTUBHBIIT
KOHTPAKT

Puc. 2. O6061ieHHas npiest npolecca MPUHATYS PelIeHnI
110 popMMpoBaHNIO 3P (PEKTUBHOTO KOHTPAKTA

Fig. 2. A generalized idea of the decision-making process
in preparing a performance-based employment contract
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Ta6m. 5. YcnoBHbIe 0003HaUeHNsI IIEPEMEHHBIX B CUCTeMe MIPUHATUSA
yIpaB/eHYeCKMX pelleHmnit o 3Gp¢GeKTUBHOMY KOHTPAKTY

Table 5. Symbols of variables for decision-making process
in performance-based employment contract

Biok npuHsATHA yIpaBIeHIeCKNX pelIeHu 110 3¢ (HeKTUBHOMY KOHTPAKTY

YcnoBHOe 0603HaYeHMEe IMosicHenune
SETx MHOXXeCTBO ZONMYCTUMBIX 3HAYEHNUI COCTOSIHMIA [/t k-TO AreHTa
pr €SET, [TnanoBble cocTostums k-ro AreHTa
o, €SET, DaxTmMYecKme COCTOAHNA k-To ATeHTa

BexTOop M1aHOBBIX COCTOSTHUI AT€HTOB

5=(p1,...,pk,...,pK) eSET
a:

Olpseres Openns Ol
( )

BekTop haKTMUECKUX COCTOSHUI AT€HTOB

c§‘=(of1,...,ofk,...,ofK), o}eOF

3HaYEeHUI

BexTop Ije/eBbIX yHKINIT ATEHTOB U HOIYCTUMOE MHOXKECTBO €TI0

07 :(pk’ak)EAk

Crumynupyroliee BO3[eICTBIE, OTy4aeMoe k-M ATeHTOM, U TOMYCTH-
MO€ MHOXXeCTBO (YHKIIMI

¢=(p.ct)=(@1 (P 0ty oo Oy (Pro0ty ), PEA

BexTop cTUMYyNUpYIOIINX BO3/JEViCTBII

Aofy :(pk’(pk’ak)

VsmeHenne 1eneBoit GyHKIMM k-TO AreHTa, BbI3BAHHOE CTVUMY/IMPYIO-
IIVIM BO3JIEICTBYEM

ofi =(0t Py 91 ) € OF

[leneBast ¢pyHkuus k-ro AreHra 1 foycTuMas 06/acThb ee 3HAYEHNUI!

WUcmounuxk: coctaBieHo aBTOpaMI.

Taxkum o6pasom, B Tab/1. 5 MOKa3aHa COBO-
KYITHOCTb QHQ/IATUYECKIX MOJEIel, OTPKAIOIIVX
BEKTOP IIAHOBOTO (P) 1 BeKTOP PaKTMIECKOTO
(0) cocTOosHUA 37IEMEHTOB 1t GOPMUPOBAHNI
CTUMY/IUPYIOLIETo BO3RecTBIA Ipy 3¢ deKTuB-
HOM KOHTpPaKTe /151 KOHKPETHOI1 Lie/1eBoiT PyHK-

wn (of ).

B/1oK IpUHATHA yIIpaB/IeHYeCKMUX PelIeHMI
110 3¢ PeKTUBHOMY KOHTPAKTY MOJjpasyMeBaeT
dbopmupoBanue puHaHCOBOTO MMOKasaTens 3g-
(bekTMBHOCTY PabOTHI COTPYAHMKA 1 OIpefersieT
Ha/IN4yie y HeTO JOIIO/THUTE/TbHBIX BbIIIIAT. LleHTp
TaK>Ke 3aV[HTEPECOBaH B JJOCTVDKEHMM IIe/IeBBIX
II0Ka3aTeslell 1 ICIIOIb3YeT /1A 9TOTO MeXaHU3M
CTYIMY/IMPOBAHM, ONIVCAHHBII B TA0I. 6.

Ta6m. 6. YcoBHbIe 0003HaUeHNsI IIEPEMEHHBIX /1A 6710Ka IPUHATIA
ynpasneH4eckux pemennit lenTpom (agMuHMCTpanyeli By3a)

Table 6. Symbols of variables for decision making by the Center (University Administration)

Brok npunsiTus ynpasnendecknx pemennit IleHTpoM (agMuHICTpaLyeil By3a)

YcnoBHOe 0603HaUeHIEe [MosicHeHne
Q MHOXXecTBO ZONMYCTUMBIX 3HAYEHNI /1A LeneBoit PpyHKimu Llentpa
Y(f)) e IleneBas ¢pynxuus LleHTpa 13 MHOKECTBA ee BO3MOXKHBIX 3Ha4eHMiT (2
AY(5.6.6 Tpaucdopmarus reneBoit pyukiyu LleHTpa, BbI3BaHHAs CTUMYIMPOBAHNEM () ATEHTOB
(p.6.0) Ha OCHOBAHM IUTAHOBBIX P 1 GaKTUIECKUX O TIOKasaTeneli
AHanutudyeckass Mozenb
Y= glgsaE); Y(ﬁ) MaxkcumanpHOe 3HadeHue LeneBoi ¢pyHkiuu LenTpa
- . MHOXXeCTBO ONTYMA/IbHBIX IVIAHOB CYCTEMbI MOAEPXKKY TIPUHATUSA pelieHus o 3G QeKTuB-
p =ArgY HOMY KOHTPaKTY
Y (&) 3HaveHne 1eeBoit pyukuun LleHTpa Ha MHOXKeCTBe (PaKTUUECKUX TTOKA3aTeNIeil 9/IeMeHTOB

3¢ deKTUBHOrO KOHTPaKTa

AY=Y(p)-Y(c)

BBIX IIOKa3aTesiein

Jononuutensusiit adpdext AY , momydaemsrit LleHTpoM OT BbIIONTHEHNsI ATeHTaMI ITAaHO-

HUcmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMN.
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IIpencraBnenHast B TaOJI. 6 COBOKYITHOCTD aHa-
JIUTUYECKUX MOJenelt oTpaxaer pabory LlenTpa
CO BCeMM TPyIIIIaMI IIpertofasaresneii u popmm-
pYyeT A/ KaKI Ol TPYIIIbI ONITYMA/IbHBIN IIJIaH.

C y4eToM IIpyBefieHHBIX 0003HAYeHNIT 1 PyHK-
LTI 3aIIMIIIeM 3aady OIpenenieHy QyHKIUI CTH-
MY/IMPOBAaHNSA I PACCMOTPEHHBIX TPy ATeH-
toB (['1-T'4):

argmax(ofk,Y), (1)
PeA

ofy = oy + Aofy (P Pro 0y )
Y=Y(d)+AY(p.§a),

Or = Py (pk’ak)’ 2)
(T>={(Pk}’(Pk €A

p={Pi}-pi € SET;,

o= {ock},ock € SET,.

B Hacrosiiiee BpeMs y aiMUHICTPALIY By3a
OTCYTCTBYET pasfieieHyie Ha IPYIIbl pu popmu-
POBAHMU CUCTEMBI CTUMYIMPOBAHNS, a TAKXe
He YIUTHIBAIOTCS OTPAHIIEHN S, HAK/TabIBaeMble
Ha OT/e/IbHBIE TPYIIIbI ATeHTOB. BayKHBIM MOMeEH-
TOM SIB/IsIETCSI pa3paboTKa 0011t MOfeny B3au-
MmopeictBus Llentpa n Arenros (puc. 3).

OBbCY)XXAEHUE

B craTbe mpepcraBieHo popmMupoBaHme cu-
crembl ctumynuposanud IIIC ¢ nenpro goctu-

YKeHI LieJIeBbIX TT0Ka3aTesiell, 0003HaueHHbIX Py-
KOBOJZICTBOM By3a. B kauecTBe mokasaTesnei Mo-
TYT OBITH JMCIIO/Ib30BAHbI IVIAHOBbIE 3HAYEHIA
Iy0/IMKAaLMOHHON aKTUBHOCTY, IIPUBJICYEHNA
CPeJiCTB B BY3 IIOCPEJCTBOM OPTaHU3ALUU Kyp-
COB ITOBBIIIEHNA KBanndukanumu, paspaboTku
I peanu3alyy CEeTEBbIX IPOTPaMM, a TaKXKe UH-
HOBAIIMOHHOI JeATeIbHOCTY, KOTOPasd MOXET
OBITH IIpefiCTaBIeHa pe3y/IbTaTaMi pa3paboToOK
KaK caMuX IIpenojjaBaTesneii, Tak U CTYJeHTOB
noj ux pykosoacrsoMm. HoBusHa nccnenoBanmus
sakmrodaercsa B pasgenenun IIIIC ma rpynmbr
C Lenbl0 60jee afpecHOTO GOPMUPOBAHNS CH-
CTeMbl CTUMYNIMPOBAHMA B 3aBUCUMOCTHU OT UX
IIOTEHIIa/IbHBIX BO3MOXKHOCTEI. B craThbe 1mo-
Ka3aH IIPOMEXXYTOYHBII pe3y/lIbTaT: B Ja/lbHEN -
VX UCCIefOBAaHMAX OyAYT HeTaau3MpOBaHBI
nenesble pynkuumu IleHTpa n ATeHTOB, a TaKKe
IpeCTaB/IeHbl Pe3y/IbTaThl alpobanuy paspa-
OOTaHHBIX MOJIEIEN.

ViccnemoBanne u MofenMpoBaHMe CUCTEMBI
CTUMYIMPOBaHNUA C TIOMOIbI0 MHCTPYMEHTOB
TEOPUM WUIP NMPUMEHANOCh Pa3IMYHBIMM ABTO-
paMu 71 DPeANpUATUI MAIIMHOCTPOUTEILHOM,
aBMALIMOHHOI, PAKETHO-KOCMIYECKOI U IPYTUX
orpacneit. OfHaKo AA paspaboTKU CHCTEMBI
crumynuposanus IIIIC depes sdexTuBHBIN
KOHTPAKT C 1I€/IbI0 IIOBBIIIEHN MHHOBALMOHHOIA
aKTMBHOCTMU By3a IMOJOOHBIN MEeXaHN3M He JC-
II0/Ib30BAJICS, UTO TAKXKe OOYCIOB/IMBACT Hay4-
HYI0 HOBU3HY pabOTHI.

Bys (Llentp)

A

Y= Y(&)Jr AY (ﬁ, 0, &)—) max

< -

- 1
7
7

)

N =~
N
N

A

il

Arent 1
IlepBas rpynma
npenopasarereit (I'l)

of, = o, +Aof, = max

AreHrt 2
Bropas rpynna
npenogpasareeit (I'2)

of, = a, +Aof, - max

Arenrt 3
Tperbsa rpynmna
npenopasarereii (I'3)

ofy = a5 + Aof; — max

Arenr 4
YerBepTas rpymmna
npenopasareeit (I'4)

of, = o, + Aof, - max

Ycmounuxk: pa3paboTaHO aBTOpPaMIL.

Puc. 3. MHOrosjieMeHTHas CICTeMa C CMJIbHO CBSI3aHHBIMM areHTaMU

Fig. 3. A multi-element system with strongly coupled agents
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3AK/TIOMEHUE

B cTarbe npepnoKeHa MojieNlb CTUMYINPO-
BaHNA IIpeNofaBaTesieil By3a Ha OCHOBe 3 dex-
TUBHOTO KOHTPAaKTa C NpUMeHEHUEeM MOJenn
MHOTOAreHTHOM cuCTeMbl «lleHTp — ATEHTBI».
B kavecTBe ATeHTOB BBIOpPAHBI YeThIpe IPYIIIBI
npernopasaTesiell, OTIMYAIOUINXCA ONBITOM pa-
OOTBI M1 Ha/IMYMeM YUeHBIX cTeneHeit. IIpencras-
TeHbl (popMan30BaHHbIE 3aINCH QYHKINI ATeH-
TOB cucTeMbl 1 LleHTpa, Ha OCHOBaHMM KOTOPBIX
chopMynmpoBaHa 3ajiaya onpeyieneHnsa QyHKLIUI
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AHHOTanuA

Bsedenue. B cBeTe ycumieHus B3aMMO3aBICHMOCTY CTPaH U3-3a PasBUTHS
MEX/TYHapOJHOV TOPTOB/IM BOSHMKAET aKTyasIbHbBIN BOIIPOC O HeobxomU-
MOCTMU IIPOBENEHN HE3aBYICYMOI JeHEKHO-KPENUTHO MOIUTUKNA KaXKOi
CTpaHbI WIN Xe O 1[e7IeCO00Pa3HOCTI KOOPAMHALMM JAHHBIX MTOMUTHUK. To
€CTb BOIIPOC O TOM, CTOUT /I PaCCMAaTPUBaTh IPEMMYILECTBA COIIACOBA-
HIA ME&XK/TYHAPOJHBIX NEHEXXHO-KPENUTHBIX CTPATEINIi, CTAHOBUTCA KIIIO-
YeBBIM B [ie0aTax I10 OITUMA/IbHBIM CTPATETHAM JeHEXXHO-KPEAUTHOI TI0-
JIUTUKU B YCTIOBUAX OTKPBITBIX SKOHOMUK. I]env. ITpoananusupoBaTs Bu-
sIHME aCUMMeTPUYHBIX IIOKOB COBOKYIITHOTO CIIPOCa Ha I1e/1ecCo00pasHOCTDb
KOODAVHALIY MOHETAPHO IOIUTUKM B PaMKaX IIPOCTOM CTOXaCTUYECKON
MOJIe/ IBYX B3aUMOJEVICTBYIOIVX CTPaH. Mamepuarnv: u memoovt. AHa-
JIM3 PABHOBECHBIX COCTOAHMI MCCNERYEMBIX CTPATErMil B3ayMOJECTBIA
MOHETapHBIX B/IaCTell MPOBOAMJICS C IIOMOIIbIO AHA/IUTUIECKOTO METOfIa
IIyTeM MUHUMU3Anuy QyHKIVM II0TePb U PelleHs OFHOIEPUONHBIX CTa-
TUYECKUX 3ajla4d oNTUMM3anuu. Pesynomameos. IlpoaHannsmpoBaHbl pas-
HOBECHbBIE COCTOSHMA MAaKPOIKOHOMUKM B3aMMO/IEJICTBYIOIIMX CTPaH Py
KOOPAVHALVY MOHETAPHOI! ITOJIUTYUKM U B CIy4ae ee OTCYTCTBUs (paBHOBe-
cue o Hamry u [lITakenp6epry) npu Hamuauy aCMMMETPUYHBIX, CEPUITHO
He KOppeMpOBaHHbIX IOKOB crpoca. [JokasaHo, 4TO peakuys NHPIALIN
Ha aCMMMEeTPUYHbBIEe IIOKY CIIPOCa MEHbIIIE B CTyYae CKOOPAMHUPOBAHHOI
o Hamy nonutuky, 4eM B crydae MOUTUKM OTKa3a OT COTPYAHMYECTBA.
ITOT pe3ynbTaT IPOTUBOIONIOXKEH PE3YIbTATY, TOTyYEHHOMY ITpY HAIM4IUU
CUMMeTPUYHBIX IIIOKOB NpeIoKeHNs. AHamM3 PyHKLMIT TOTephb MOKa3all,
YTO KOMITEHCAIMs IIOKOB CIIPOCa CYMTAETCs 60JIee JOPOroCTOsAILel B paB-
HoBecuy 1o Haury, yeM npy onuTiKe KOOpAMHALIMY MOHETapHbBIX BIaCTel.
Ananus ctpareruit B3aMoJeliCTB/sI MOHETAapHbIX BJIacTell MOKa3aj, 4To
peaIbHbI 0OMEHHBIII KYPC UTPaeT BAXXHYIO PO/Ib IIPU YPAaBHOBEIIMBAHNIN
CIIpoca I TIPeIO’KeHNs B SKOHOMMKAX JIBYX CTpaH. Botéoovt. [TaBHblI BbI-
BOJl MICCTIEOBaHMA 3aK/II04A€TCA B TOM, YTO Y4€T aCMMMETPUYHBIX IIOKOB
B/IMAET HA PE3YAbTAThl OLIEHOK CTPaTeTruii B3aMOIeICTBIA MOHETapHbBIX
Bracrell. [IpakTiyeckoe sHaueHyEe IOTyYEHHBIX PE3YIbTATOB [/1s1 MOHETAP-
HBIX BJIACTell COCTONT B CTAOM/IM3ALIMY SKOHOMMKY IIyTeM co3faHus 6yde-
POB NIPOTUB BHEUTHNX LIOKOB.
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Abstract

Introduction. Stronger interdependence of countries driven by the interna-
tional trade gives rise to a relevant question whether there is a need for each
country to pursue its independent monetary policies or whether it is advisable
to coordinate these policies. In other words, the question of whether we should
consider the benefits from harmonizing international monetary policies
becomes a key issue in the debate about the appropriate monetary policy
strategies in open economies. Purpose. The objective of this study is to analyze
the impact of asymmetric aggregate demand shocks on the need for monetary
policy coordination in a simple stochastic model of two interacting countries.
Materials and Methods. The authors analyze the equilibrium states of the
examined interaction strategies between the monetary authorities with an
analytical method by minimizing the loss function and solving sequential
statistical problems of optimization. Results. The equilibrium states of the
macroeconomies for interacting countries have been looked at when the
monetary policies are coordinated and when they are not coordinated (the
Nash and Stackelberg equilibrium) under asymmetric serially uncorrelated
demand shocks. The response of inflation to asymmetric demand shocks is
proven to be less for the Nash coordinated policy than for non-coordinated
policy. This is opposite to the result obtained under symmetric supply shocks.
The loss function analysis shows that the compensation of demand shocks
is found to be more costly in the Nash equilibrium than under the coordina-
tion policy practiced by monetary authorities. The analysis of the monetary
authorities’ interaction strategies showed that the real exchange rate plays
an important role in balancing supply and demand in the two economies.
Conclusions. The key finding of the study is that asymmetric shocks affect
the evaluation of interaction strategies practiced by monetary authorities.
The practical significance of the results lies in the fact that monetary authori-
ties could stabilize the economy by creating buffers against external shocks.
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BBEAEHWE

B xoHTeKCTe B3aIM03aBUCYMOCTI MYPOBOIA
9KOHOMMKIH, B YACTHOCTY MEXIYHAPOLHOI TOP-
TOBJ/IM, 9KOHOMIYECKOEe BO3/IEIICTBIE Ha TOCyjap-
CTBa TOIbKO ycuuBaercs. [lomutuyeckne nenn
rocyziapcTsa GOpMUPYIOTCA He TOTIBKO C yIeTOM
COOCTBEHHBIX NOMUTUYECKUX MHCTPYMEHTOB,
HO 1 C y4eTOM BO3/1eICTBIA UHCTPYMEHTOB [Ipy-
TUX CTpaH. B cBeTe ycuieHus B3auMO3aBUCUMO-
CTU CTPaH 4Yepe3 Me>XXTYHapO[HYIO TOPTOBIIO BO3-
HUKaeT BXHbIII BOIIPOC: CIeAlyeT Y pean30Bbl-
BaTb JIeHE)KHO-KPEIUTHYIO IOUTHUKY HE3aBUCUMO
IV XKe [[etecooOpasHee COTTacOBbIBATb CBOM [ieli-
CTBMA C ApYyTUMM rocygapcrBamu? JIpyrumu cio-
BaMI, CyLIECTBYeT /iU BbITO/la OT KOOPAMHALNA
MEXXIyHapOJHO EHEXKHO-KPEAUTHON IO/TUTAKNAS
ITOT BOIIPOC CTAHOBUTCS L[€HTPaNbHBIM B JVIC-
KYCCHAX O HaWUTY4IINX CTPATeryuax AeHeKHO-Kpe-
IUTHO MONUTUKN B OTKPBITBIX 9KOHOMMKAX.

B HayuHoI1 muTepaType copMympoBaH ybde-
IVUTENbHBIN BBIBOJ, B I10/Ib3Y CTPATEeIUy, OpUeH-
TUPOBAHHOI Ha BHYTPEHHUII PbIHOK, U1 IIpUBeEp-
YKEHHOCTY T6KOMY 0OMEHHOMY KYpCy. DTOT BbI-
BOJ| OB IIPEfICTaBIeH KaK B CTAaThsIX B PaMKax
KoHIenmy Manpemta—®nemnnra [1], Tak u B mmo-
CIIEAYIOLMX MCCIIEIOBAHNAX MOJIETIell HOBO OT-
KpbITOI 5KOHOMUKY (NOEM), B KOTOPBIX BBOTATCA
3/1eMEHTbl MOHOIIO/IUCTUYECKOV KOHKYpeHIINN,
a TaK)Ke HOMIMHAJIbHbIE )KeCTKOCTH 1[eH U 3apa-
00THOIT I1aThL. B aTNX Mopenax ¢pyHkums momes-
HOCTH JJOMOXO35IICTBa CTY>KUT €CTeCTBEHHBIM VH-
AMKATOPOM OIar0COCTOSHUS IS OTITUMAJIbHOI
nomuTuku. B pamkax koHnenuuy MaHpgenna—
dneMuHra MHOTHE MCC/IEfOBATE/IN YTBEPKAAIOT,
YTO BBITOJBI OT KOOPAMHALINM, BEPOSATHO, OYAyT
OTpaHMYEHHBIMM, IOCKOJIBKY CHCTeMa I'MOKOTO
06MeHHOTrO Kypca 3¢ppeKkTUBHO M30MMpyeT BO3-
IeliCTBYE BHEITHNX IOTPSCEHNUIT Ha BHYTPEHHIOI0
3aHATOCTh U 00'beM IMPOU3BOACTBa [2]. B nute-
patype no NOEM 6b110 I0Ka3aHO, YTO, XOTSI BbI-
rojibl OT KOOPHMHALINY TEOPETNYECKM BO3MOXKHBI,
OHM KOJIMYECTBEHHO HeBelIuKn [3; 4].

BMmecTe ¢ TeM AMCKyccHMA O KOOPAMHALUM
MEXIYHApOJHOI JeHeXHO-KPeJUTHOI MOoIu-
TUKY TIPeJCTaBiisgeT He TOMbKO aKaZleMUYecKuit,

HO U IIPAKTUYECKNI MHTEpPeC B KOHTEKCTE pas-
paboTKy M peanmsaluy MPOrpaMM MaKpO3IKO-
HOMMYECKON IONMUTUKIA IS TIPefOTBpalleHNs
KPU3JCOB, IOBBIIIEHN MaKPOSKOHOMMIYECKON
CTaOM/IBHOCTY M YCTPaHEHUs MaKPOIKOHOMM-
YeCKMX AucOaaHCcoB.

Kak 6ymer mokasaHo HVDKe, OOJIBIIMHCTBO
pe3y/IbTaToB B paboTax 110 KOOPAVMHALIMN MeX-
IBYHApOIHOM JEHEXKHO-KPEAUTHO IOIUTUKHA T10-
JTy4eHbI Ha OCHOBE aHa/Iu3a MOJeJeil OTKPBITON
3KOHOMUKM CO CTPYKTYpPHOI CUMMeTpUeN MUIu
acMMMeTpyeil SKOHOMUK B3aMMOZENCTBYIOMX
CTpaH. BrusHMe acMMeTpIYHBIX IIOKOB (B YacT-
HOCTH, IIIOKOB CIIPOCA U MIPEJI0>KeHM ) Ha KOOP-
IOVIHALIVIO MOHETAPHO MONUTHUKIM PAKTUYIECK
He KccnenoBanock. [TosTomy menpro npeparae-
MOJI CTaTby ABJIAETCA aHA/IN3 BIVAHNA aCMMeT-
PUYHBIX IIIOKOB Ha 11e71eCO00PasHOCTb KOOPAVHA-
LMY MOHETApHOM IOUTUKI B paMKaX IIPOCTOM
MO/I€/IN [IBYX B3aMIMOJIEMICTBYIOIMX CTpaH. 3afia-
4eil VICCIefoBaHysA AB/IAETCA HaX0XK/jeHMe paBHO-
BECHBIX COCTOSTHUI MAaKPO3KOHOMUKI B3aVIMOJ €11~
CTBYIOLMX CTPaH PV KOOPAVHALIMY MOHETapHOM!
IIOJINTUKY U B CJTy4ae ee OTCYTCTBMA (paBHOBe-
cre o Hamry') nmpu Hanmuumy acuMMeTpUYHBIX
IIIOKOB CIIpOCa.

B nanHoI1 cTaTbe /14 aHA/IN3a PABHOBECHBIX
3HAYEHMI1 SKOHOMMYECKUX ITOKa3aTesleN mpyu Ko-
OpAMHALMV MOHETApHOM MONUTHUKA U B ClTydae
OTCYTCTBUA KOOPAVHALIMY UCIIO/Ib3yeTCs JMHa-
MMYECKasA CTOXACTUYECKasA MOJE/Nb JBYX CTpaH.
Jns conocTaB/ieHNs pasnMYHbBIX MICXOJOB B pe-
JKIMaxX CKOOPJAVHVMPOBAHHOM ¥ HECKOOPAVHUPO-
BaHHOI ITOJIMTUK VICIIO/Ib3Y€eTCSA TIOXOI, COITIACHO
KOTOPOMY IIO/IUTUKA OLIEHNBAETCA C IIOMOIIBIO
($yHKUMM TTOTepb, 3aBUCALIE OT BapMalyy BbI-
IyCcKa ¥ MHQIALUN.

OB30OP JINTEPATYPbI

B akagemmdeckoil mureparype HeT eUHO
TOYKM 3PEHMA 110 BOIPOCY KOOPAVHALMI MEX-
IYHAapOJIHOM eHE&XKHO-KPeANTHONM oMU THKN. Cy-
I[eCTBYeT MHO>KECTBO MTAPaJJOKCOB 1 OOJIbIIIOE pas-
HOOOpas3ye ToYeK 3peHNs Ha TOTEeHIaTbHbIe BbI-
TO/IbI U M3TEP>KKM CXEM COTPYIHMYECTBA MEXY

' B paBHOBecyu 1o Hamury npefmonaraercsi, 4To 06e CTpaHbl IPUHUMAIOT [€HEXXHO-KPENUTHYIO HONMNUTIKY APYroi
CTpaHBI KaK TaHHOCTD, He [IPM3HaBast, YTO APYTas CTpaHa pearupyeT Ha ee COOCTBEHHYIO MOTUTHKY.
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rocygapcrBamMiu. MHOTMe aHaIUTUYeCKIe Pe3yiib-
TaTHI IPUBOJSAT K COBEPIIEHHO NHBIM BBIBOJIAM.
M. Obstfeld n K. Rogoff [3; 5] B pamkax Mopenu
00111eT0 paBHOBECH S BBIBOJAT TOUHBIE YC/IOBIS,
IPY KOTOPBIX CKOOPMHMPOBAHHAS ¥ HECKOOP-
nvHVMpoBaHHaA (o Haury) nomurrka MmoHerap-
HBIX ITOJINTUKOB IPUBOAUT K OTHOMY VM TOMY Ke
pe3y/bTary. OTOT BbIBOJ, IPOTMBOPEUNT IIpefIe-
CTBYIOIVIM JICC/IEIOBAaHVAM B JaHHO 06J1acTy,
TakuM Kak pabora M. Canzoneriu D. Henderson
[6], KOTOpBIE He TOTTBKO BBIIEJIS/IN BO3MOYXXHOCTD
U3BJIeUEHNA BBITOJ] U3 MEXIYHAPOAHOIO MOJIN-
TUYECKOTO COTPYHIYECTBA, HO U YKA3bIBA/IN, YTO
TIOIBITKY BHYTPEHHE! MHTeTPALVM TAaK/X BBITOJ
MOTYT OKa3aThbCsl HedPeKTUBHBIMI B OTIpefe/eH-
HOJI IOCTIeOBATENbHOCTY AEMCTBIUI, CBA3aHHBIX
C YaCTHBIM CEKTOPOM. AHAJIOTMYHO B CTaThe [7]
6asoBbit peynbrar M. Obstfeld v K. Rogoff e siBns-
€TCsI HEOCTIOPMMBIM. ABTOPBI 9TO IYO/IMKALN
YTBEpPIK/AIOT, YTO B YCTIOBIAX OOIIIETO PAaBHOBECHA
BO3MOXXHOCTH JIJIA1 [TOJTy4YeHU I BBITOJ, OT COTPYA-
HIYECTBA PACILIMPAIOTCA 110 CPAaBHEHMIO C Pe3Y/ib-
TaTaM, IO/Ty9eHHBIMY B TPaAMLIVIOHHOI TNTepa-
Type B paMKax KoHLlenuuy Manpgemia—OnemMmHra.

B pabote [8] oTmedaeTcs, YTO pe3y/nbTaThI
KOOP[MHALIVY BO MHOTOM 3aBUCAT OT TOTO, CMO-
JKET JIU L[eHTPaTbHBIN OaHK B BAIIOTHOM COI03€
IeiCTBOBATH paHbllle HAI[MOHAIbHBIX (PMHAHCO-
BbIX OPTaHOB, TOCKOJIbKY 9TOT MeXaHM3M ITOMO-
raeT NpefoTBPATUTD JlaB/IeHMe C 1le/IbI0 MOHe-
TU3AL[MV HAMOHAIBHOTO JlepUINTA, CBA3AaHHOE
C HeyJjayaMy KOOPAMHALIMY YaCTHOTO CeKTOpa
BHYTPM CTPaH U VX CBA3BIO C €UHOI TEeHEKHO-
KpeguTHON monutukoit. B cratpe [9] Ha ammu-
PUYIeCKOM YPOBHE ITOJYEPKIBAETCS, YTO OOIeHNe
MEXZy PYKOBOAUTEISAMM LIeHTPa/bHBIX 6aHKOB
CIIOCOOCTBYeT KOOPAVHALVIN MEXXITYHAPOFHOI MO-
HEeTapHO MTOJTUTUKIA.

B nccnemoanuu [10] mpezcTaBieH HOBBI
apTyMEeHT, IOJIep>KMBAOLIVI1 KOOPAVHALINIO MEX-
IYHApOIHOI IeHe>KHO-KPeAUTHON NONMUTUKY, KO-
TOPBIII OCHOBAH Ha CTPYKTYPHOI acMMMeTpUn
MEXJY CTpaHaMU. B 5KOHOMMKe ¢ IBYM: CEKTO-
paMu — TOPryeMbIM ¥ HETOPTyeMbIM — B KaXKJ01
CTpaHe KOOPAMHALVA MOXKeT IIOTEHIIMA/IbHO YBe-
IMYUTH 67TATOCOCTOSHNE, TOCKOIbKY KOJUIEKTVB-
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HBIl IUTAHVPOBIUK YYUTBIBAeT BHEIIHME 3-
(eKTBI YCTIOBMIT TOPTOB/IN, KOTOPbIe He3aBUCH-
MBble LIEHTPa/IbHbIe 0aHKM OOBIYHO UTHOPYPYIOT.
ITnannpoBIIMK CO3/IaeT CMENLIEHE YCIOBUI TOP-
TOB/IU B TI0/Ib3Y CTPAHBI ¢ 607Iee KPYITHBIM TOPTO-
BBIM CeKTOpOM. IIpy 5TOM BBITOZIbI MOTYT OBITH
3HAYNTETbHBIMM ¥ BO3PACTaTh C yBEIMYEHUEM
CTeIIeHN CTPYKTYpHO acuMMeTpynt. OFHAKO Ipu
CUMMETPUYHBIX CTPYKTYpaxX MEX/AY CTpaHaMMU
BBITOZIbI B KOJIMYECTBEHHOM OTHOIIIEHNM OKa3bI-
BAaIOTCS HEBENIMKI.

B pab6orte [11] acummerpuyHas nHpOpManA
BBOJUTCA B MOZIE/Ib OTKPBITOV 9KOHOMUKM IBYX
CTpaH, a TAaK)Ke aHA/IM3UPYETCA ¥ CPAaBHUBAETCSA
B/IVISIHME PA3/IMYHBIX CTparernii ooMeHa nHpop-
Maryell ¥ CTpaTernii KOOpAVHALMY Ha BOJIATU/Ib-
HOCTb ITPOM3BOACTBA 11 MHG AN, B pesynbrare
CIe/IaH BBIBOJ], YTO CTPaHa, obmazaromas nHpop-
MalVIOHHBIMM IIPEMMYILECTBaMM, JOJDKHA TIOfe-
JIUTHCA CBOMM 3KOHOMMYECKMIM IIPOTHO30M C JIpYy-
TOVl CTOPOHOIL.

BnusHMe MOKOB Ha CTPATEINIO B3aUMOJENICT-
BJS1 MOHETAPHDIX BJIaCTell ICCIELlOBAaHO B HEMHO-
TOUVCIeHHBIX IyO/mKanysax. ABTops! [12] paccmar-
PVBAIOT, KaK HOBOCTHBIE IIIOKV BIIVISIFOT Ha I7100a/Th-
HYIO JJEHEeXKHO-KPEUTHYIO IOJIMTUKY B paMKax
ONTUMA/IbHOTO COTPYAHMYECTBA, HO HE CPaBHM-
BAIOT 3TY ITOIMTHUKY C ONITYMAIbHOJ TOUTUKOM
OTKa3a OT coTpygHM4IecTBa. [Ipy sToM HOBOCTHBIE
IIOKM B MIPYUCYTCTBUM YACTHON MHPOPMALNN TI0-
JUTUKA O CBOMX HaMEPEHMAX MOTYT IOBIUATH
Ha Pe3y/IbTaThl KOOIIEPALy, KaK ITI0OKa3aHO B MO-
menax [13; 14].

B my6nmKannax mo HOBBIM K/IACCUMYECKNM
M KETHCMAHCKVIM MOJEMIAM VICCTIENYIOTCA Pasing-
HbI€ TUTIBI IIIOKOB: TEXHOIOTMYECKIE IITOKY, IIIOKI
IpeANIOYTEHNI, IIOKY JeHeXXHO-KPeJUTHO IT0-
nuTuKy [15-17], HO OHM He BKJIIOUEHBI B TUTEPa-
TYpY 110 KOOPAVHALMM MOMUTUKK. HegaBHMMMI
VICK/TIOYEHMSIMU SABJIAIOTCS pabotsr [18; 19], roe
CpaBHMBAIOTCS 9KOHOMIYECKIIE ITOKAa3aTe/N B yC-
JIOBUAX COTPYSHNYECTBA M B paMKax IOMUTIYE-
cKoil urpel Hamra /14 HEKOTOPBIX U3 9TUX UC-
TOYHMKOB IIIOKOB.

Hakonen, gpyroit Tun nioxa, noyxy4mBIINIA
B IIOC/IeJHeE BpeMs I3BECTHOCTD, — 3TO HIOK He-

45



Serkov L. A.

Analyzing the impact of asymmetric shocks on the interaction strategies between the monetary...

omnpeneneHHocTu. [Iloku HeonpeneneHHOCTY MOTYT
MMETD MOCIIENCTBA, OUeHb II0X0>KI1e Ha IITOKI CO-
BOKYITHOTO CIIPOCa. ITOT MOMEHT OBUI OTMeYeH
B OTHOLIEHUM 3aKpbITOI 9KOHOMMKM [20; 21]. [To-
CIIefICTBHA IIOKOB HEOIIPEe/IEHHOCTY B CTPaHax
C pa3sBMBAIOIIENICA 9KOHOMUKON M3y4a/lNCh aB-
TOpamMy paboThI [22], HO HU OJHO UCCIIeOBaHNEe
He PacCMaTPUBAIO ONTVIMAJIBHYIO IEHEXHO-Kpe-
IUTHYIO IIOUTHUKY B YCTOBUAX COTPYAHMYECTBA
wiy 6e3 HeTo MpY HA/IMYMM IIOKOB HEOIpefieieH-
HOCTH. BriojiHe BO3MOJKHO, UTO JIeHEXKHO-KPeUT-
Has IIO/IMTHKA CaMa 110 ceOe ABAETCA MICTOYHMKOM
HEOIPENETIEHHOCTH 1, BEPOSAATHO, COTPYLHIYECTBO
MOXXET YMEHBLINTD 3Ty HEONIPENEIEHHOCTD.

HemHorouncneHHble oTedecTBEHHbIE ITyO/IN-
Kalyy 10 BOIIPOCaM KOOPAVHALIIN MEeXLYHAPOJ-
HOJI IeHEe>KHO-KPeAUTHON MONIUTUKN CBA3aHBI
IPEVMYLIECTBEHHO C aHA/IN30M B3aMMOJENICT-
BUA CTPaH — 4IeHOB EBpasniickoro skoHoMm4e-
ckoro cow3a (EAIC) nocpercrBoM Hedopmanu-
30BaHHBIX Mojeneil. Cpeay 3TUX myOaMKanmit
MOYKHO BBbIIETUTD pabotsl [23; 24]. Tak, B uccre-
moBaHuy [23] ormedaercs, 4To B crpaHax EADC
BC€ ellje IPYCYTCTBYIOT CYILIECTBEHHbBIE P3N
B KO/IMYECTBEHHBIX U KA4YeCTBEHHBIX XapaKTepu-
crukax 6ankoBckux cep. Crpanst EASC npep-
MPMHMMAIOT LIATY 110 Pa3BUTUIO CBOUX JIEHEXKHO-
KPeAUTHBIX MONUTUK, MOCTEIIEHHO IepPeXops
K TapreTHpOBaHNIO MHQIALVIN, JIABAOIEMY Ba-
JIIOTHOMY KYPCY, YTO, B CBOIO O4epefib, CII0CO0-
CTBYeT IOBBIIEHNIO 3¢ (PEeKTUBHOCTY MOHETap-
HOJI IOJINTHKY U CO3A€ET YCIOBYA /1A YCTONYM -
BOTO 9KOHOMMYECKOTO POCTa B 3TUX CTpPaHaX.
BO/BIIMHCTBO OTeYeCTBEHHBIX ITyOIMKaLIL CBsI-
3aHbI C AHAIM30M KOOPAVHALNM JAeHEeXXHO-Kpe-
IUTHOM U $pucKanbHOM momntuku. Cpefy Hayd-
HBIX JICCTIEOBAHNII BBIEIAIOTCA TPYALI [25; 26],
e IPOBOANUTCS AHAIN3, B YACTHOCTH, CTpaTeTH-
YeCKOTO B3aMMOZECTBUSA PUCKATBHOI Y MOHE-
TapPHOJ IIOJINTUKA B 9KCIIOPTHO OPUEHTUPOBAH-
HOJI 9KOHOMMKE C MICITO/Ib30BaHMeM (HopMannso-
BaHHBIX MOJIe/Iein.

Taxum 06pasom, 0630p ImyOIMKaLuii CBUie-
TEJIbCTBYET 00 OTCYTCTBUY €AVHOI TOYKM 3PEHIIS
Ha 11e7IeCO00Pa3HOCTb KOOPAMHALIY MEXIyHa-
POZHOI IEHE)KHO-KPeAUTHON OMUTUKY, B TOM
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qyCiie TIPU HATNINU aCUMMETPUYHBIX LHIOKOB.
[ToaToMy HaxOX/jeHIie PABHOBECHBIX COCTOSHMII
MaKpO3KOHOMUKY B3aMMOZENCTBYIOLINX CTPaH
TP KOOPAVHALIY MOHETAPHOI IIO/TUTUKIA 1 B CTTy-
Jae ee OTCYTCTBVSI IPU HAIMYMM aCUMMETPIUY-
HBIX [IOKOB CIIPOCA U IPENTOKEHNs SBTSIETCS
0COOEHHO aKTyaTbHbIM.

OMUCAHUE MOAENU

B Hacrosiiieit craTbe 1S aHa/IM3a paBHOBEC-
HBIX 3HaYEHMIT 9KOHOMIYECKIX [TOKa3aTeseit mpu
KOOPAVMHAILVM MOHETAPHOI IIOUTUKA U B CITy-
Jae OTCYTCTBUS KOOPAMHALIMM UCIIONb3YeTCsT MO-
Jienb IBYX CTPaH, Ipeio>KeHHas B pabore [27].
JlaHHas yIpoleHHas MOJie/Ib OTKPBITO 9KOHO-
MMKM [IPMMEHVMA B CUTYaL[UM, KOTIa HOMMHA/Ib-
Has 3apaboTHas mwiata GUKCUPOBaHa, T. €. He-
O>KMIaHHBIE KOIeOaumsi MHQALNM OKa3bIBAIOT
BO3JIeICTBIIE Ha PeajIbHBIIT BBIITYCK, @ TEMII MH-
ALy paccMaTprBaeTcs Kak epeMeHHast, oji-
Iep>KuBaeMasi MOHeTapHbIMU BracTsimu. Ee mpe-
VIMYLIIECTBO 3aK/II0YAeTCsl B BO3MOXKHOCTM aHa-
JTUTUIECKOTO pelleHNs] TOCTaB/IeHHbIX 3a/1ad:

Y =—bp, +by(n, —E,_m,) +¢,,

(1)
()

)’: =bp, +b2(ch _Et—ln:)+8:)

3)

*
Ve =apy —axty tazy, + Uy,

(4)

* * *
Vi =—0Py — a1 Hasy, + U,

*

P =1 (5)

n+Ep;,.

Bce nepemeHHbIe B cucTeMe ypaBHeHMit (1)-
(5) saBnsArOTCA MOorapuMmUIeCKMM OTKIOHEHU-
SIMM OT CTal[IOHAPHOTO cocTosiHMs. [TepemenHbIe
CO 3BE3/I0YKOI OTHOCATCA K 3apyOeXHO IKOHO-
MmiuKe. YpaBHeHs (1)-(2) ABIAI0TCA ypaBHEHNAMI
COBOKYITHOTO IIPEMIIOKEHNA /I OTe4eCTBEeHHO
¥ 3apyOe>KHOIT 5KOHOMMK. COOTBETCTBEHHO ypaB-
HeHA (3)—(4) ABIAOTCA YpaBHEHNSIMI COBOKYII-
HOTO CIIPOCa JIsI 3TUX 9KOHOMUK. Y paBHeHMe (5)
XapaKTepusyeT yC/IOBUE HEIOKPBITOTO MapuTeTa
IIPOLIEHTHBIX CTaBOK. [lepeMeHHbIe y,, y; OTpa-
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KaI0T 00'beM BBINTyCKa B HAIL[MIOHA/IbHOI 9KOHO-
MIIKe I 5KOHOMIIKe IPYTOli CTpaHbl', T, T, —ypo-
BeHb MHQIALWIL 7, 7, IPECTAB/ISIOT cO6OII pe-
a/IbHBIE IIPOLIEHTHBIE CTAaBKY B paCCMATPVBAEMbIX
9KOHOMMKAX JBYX cTpaH. IlepemenHnas p, 060-
3HaYaeT peajbHbINl OOMEHHbIN Kypc, KOTOPBIi
OIpefeNsieTcsl Kak MOKyIaTelIbHas CIOCOOHOCTD
HAI[VIOHA/TBHOJI Ba/IIOTBI B OTHOILEHNUM 3apy0OeK-
HBIX TOBapOB. Y Be/lMYeHNe JAHHOI ITepeMeHHOI
IPUBOAUT K 00eClieHeHII0 HallMOHA/IbHOI Ba-
JTIOTHI B Pea/IbHOM BBIP)XEHUY V1 CHUYKEHUIO 00-
1jero o6’beMa pon3BOICTBA B OT€YECTBEHHON 9KO-
HOMIIKe (COITIACHO ypaBHEHMIO (1)), BbI3BaHHOMY
IIOBBILIIEHVEM LieH Ha MMIIOPTHbIE KOMIIIEKTY-
tomyie. OTHOBPEMEHHO POCT peasbHOro 0OMeH-
HOTO Kypca 13-3a o0eclieHeH) s HallIOHA/IbHO
BJIIOTHI CABUTAET IIOTpeb/IeHNe OT 3apy0e:KHOTO
K OTe4eCTBeHHOMY BBIITycKy (ypaBHeHne (3)). Ore-
parop E, XapakTepusyeT paljyioHaJIbHbIe OXK1la-
HIA 9KOHOMUYECKUX areHToB. IlepeMennble €,,
€, ABIAIOTCA WIOKAMM TIPENJIOKEHNA, U, , U, —
IIOKAMU CIIPOca. DTY LMIOKYU BKIIOYEHBI B MICCIIe-
IyeMyI0 CUCTeMY YPaBHEHMII [Tl aHA/IN3a PO
IIOIUTYIKY CTaOUINM3ALUY U ABJISIOTCS CEPUITHO
He KoppenupoBaHHbIMU. Hike 6yzeT nmokasaHo,
4TO paccMaTpyBaeMble B CTaTbe aCIMMeETPIYHBIE
IIOKY CIIPOCa B/IMAIOT Ha SKOHOMMKY B3aMOZeli-
CTBYIOLIVIX CTPaH 4Yepe3 M3MeHeHMe TeMIla VH-
bnaunm (Tounee, fuddepennnana HGIALNN
MEX[y CTpaHaMMI) NPy Pa3INYHBIX CTPATerysxX
KOOPAVHAIN IOMUTHK.

Crnemyer OTMETUTD, YTO BBIOOP TeMIta MHIA-
VM B KaueCTBe MHCTPYMEHTa IOTUKI IPOJVK-
TOBaH HEOOXOVIMOCTBIO BCeleIo ChOKYCHPOBATD
BHUMaHMe Ha KOOPAVHALNMA ITOMUTUK. MOXXHO
OBUIO0 OB PaCCMOTPETb HOMIHATBHYIO IIPOLIEHTHYIO
CTaBKY B KauyecTBe IHCTPyMeHTa IIOJIUTYKM (IIpa-
Buto Teitnopa), HO Py STOM BO3HUK/IN ObI HOBBIE
Bomnpochl. Tak, mpuxnumn Tefiopa yacro nopsep-
TaeTcs CyIeCTBeHHOMY MI3MEHEHIIO, KOT/A, Hallpy-
Mep, IPOLIEHTHBIE CTaBKM IIPSIMO BO3/IE/ICTBYIOT
Ha peajbHbIe IIpefie/IbHble M3 ePIKKIL.

Koaddurmentsr by, a,, a,, a, kamubpyiorcs
Ha OCHOBAHUI 9/TACTUYHOCTEN OTE€YECTBEHHOTO
IIpe[/IO>KeHMsI Y CIIPOCa IO peabHOMY OOMeH-
HOMY KypPCY, pea/IbHOM IIPOLIEHTHOI CTaBKe U 3a-
py6exxuomy Beimycky. Koadduument b, orpu-
L[aTeJIeH U CBsA3aH C MHQIIAIVMOHHBIM IIOKOM U3-
Jiep>KeK MPOM3BOACTBA. B HacTOs1IIel paboTe OH
HOJIEXXUT BapbUPOBAHMIO.

Vicxops us psga pabot (Hanpumep, [28;29]),
3HaYeHMs 9TUX K03 (PUIVIEHTOB IPUHSATHI paB-
wpimn: b =0,2, a, =0,35, a, =0,77, a; =0,5.

Otmernm, uto B pabote [27] monmrtuka cra-
Oovnusanuy (KOOpAMHALMS MOHETApHOM MOJN-
TYIKV VIV €€ OTCYTCTBIE) M3Y4aIach TONbKO IPK
Ha/IMYMM CMMETPUYHBIX IIOKOB IIPEIOKEH .
[TosToMy mpefcTaBIseT MHTEpeC pacCMOTpeHue
3TO MOMUTUKY IPU HATNMYUY aCUMMETPUYHBIX
IIIOKOB.

Jl71s1 manmbHeIero aHanu3a MoHago00sITCSA BbI-
paXKeHMsI /11 paBHOBECHBIX PeaibHOTO 0OMeH-
HOTO Kypca 1 o0beMa BBIITyCKa B 9KOHOMMKAX
IBYX CTpaH. Pemrenne Mozeny, mpencraBIeHHON
cuctemolt ypaBHeHnit (1)—(5), mo3BosAeT HailTn
PaBHOBECHBII peabHbIII OOMEHHBII KypC, PaB-
HBIII CTIefyioleMy BbIpakeHuto [27]. [Ins atoro
CTIefyeT IPUPaBHATD Pa3HOCTDb MEXKY COBOKYTI-
HBIM OTeYeCTBEHHBIM I 3apYOeKHBIM IIpefjIoKe-
HIEeM U aHIOTMYHYIO Pa3sHOCTb MEXTY COBOKYII-
HBIM OTEYeCTBEHHBIM U 3apyOeKHBIM CIIPOCOM,
yauTbhIBasi ypaBHeHue (5):

b,(1+a,)x

X I:(nt —E,_m)—(m; - Et—lnj)] +

+ (L+as)(e, —))—(u, —u;)+

, (6)

o | =

Py =

+ a,E P

rae B=2a, +a, +2b/(1+a;)>0.Buntupyemoii
BbIIIle paboTe JOKA3bIBACTCS, YTO IIPYU CEPUITHO
He KOpPpeMMPOBaHHBIX IIOKAaX 0XXIIaeMblii B 0y-
fiylieM peanbHblii o6MeHHblt Kypc E,p, ., =0
pu M000M pemieHny 6yaer 6e3 mysbIpert.

! QaKTUdeCKN [lepeMeHHBIe y,, ¥, SBISIOTCS B IEPBOM IIPUO/IIDKEHIUI PAa3PHIBOM BBIITYCKa, TAK KaK BCe IlepeMeH-

HbI€ MO/ €IV BbIpa’K€HbI KaK HorapM(bMqucxme OTK/JIOHEHMA OT CTAJMOHAPpHOTO COCTOAHNA.
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[Toxcrasnas (6) B ypaBHEHNS COBOKYITHOTO
npepnoxenns (1)-(2), MOXHO IOY4UTD BBIpa-
YKEHU JJI1 paBHOBECHBIX 00'beMOB BBIITyCKa:

¥, =bA(n, —E,_ 1) +b,A,(n; —E,_m;) -

— a,A3E p, .+ Ag, + Ay, + As(u, — uf)»

)

y; =b,A,(m, —E,_m,)+ b, A (n; —E,_ ;) +

+ a, A Ep,, + Aje, + A, — Ay (u, —uy),

(8)

2a. +a, +b,(1+ b, (1+
A1: a, azBl( as) 0, 2:%>0,

b
A+A =1, A3:EI>O.

OtMeTnM, uTO ypaBHeHus (6)-(8) crpasen-
JIVBBL AJI CUMMETPUYHBIX U aCMMETPUYHBIX
IIOKOB COBOKYITHOTO CIIPOCA ¥ NPeJIOXKeHN .
V3 ypaBuenmit (7)-(8) cremyer, 4To acuMMeTpud-
HBIJT LIIOK CIIpoca (B OT/IM4Me OT CUMMETPUYHOTO)
B 3apy0eXHOJ 9KOHOMUKE B/IMsAET Ha BBITYCK
B OTe4YeCTBEHHOII 9KOHOMIKe. Pa3bop aTux ypas-
HEHUI1 IOAPOOHO NpeCTaBIeH B ybmikarmm [27],
B KOTOPOJI aHIN3 KOOPAMHALNMM MOHETapHOII
IIONIUTYIKY JIBYX CTPAaH M CIIy4ail ee OTCYTCTBUSA
(paBHOBecue o Haury) mpoBogu/ICs TOMBKO AL
CUMMETPUYHBIX, CEPUITHO He KOPPENTNpPOBaHHBIX
IIOKOB IIPeIOXKEHNA IPY ONTUMMU3ALUK (MUHU-
Musanyn) GyHKIMM [TOTepb, 3aBUCALIEN OT Ba-
puanuy BITycKa ¥ MHQAnM. [ TaBHBII BBIBOJ
aBTOpa LUTUPYEMOJT IyO/MMKALVM 3aK/TI0YaeTCs
B TOM, YTO peaKiys CTabVIN3alOHHON IO/IN-
TUKY MOHETapHBIX BJIACTell Ha IIOK COBOKYII-
HOTO IIpeIO>KeHMsI clmabee TPy OTCYTCTBUY KO-
OpAVHALIMY, YeM IIPY ee HA/IMINY, B CBA3M C YeM
KOJIe0aHMsI BBIITYCKA NPV OTCYTCTBUM KOOPAM-
HaLlMU CTAHOBSTCSA 3aMeTHee. [I0CKONIbKY peak-
I[VIM BBIITYCKa VM MHQIALMM Ha paccMaTpyBaeMble
CUMMeTpPUYHbIe IIOKU B paBHOBecuu 1o Hamry
CYIMMETPVYHBI, pea/IbHBII 0OMEHHBIIT KypC He Ipo-
SIB/IIT HUKAKOJ peaKI[uyl Ha IIOKY Ipelsioxe-
HIS B C/Ty4ae CUMMETPUYHBIX BO3JEICTBUIL.

PE3Y/IbTATblI UCCNNEAOBAHUA
N UX ObCY)XAEHUE

Kak ormeuanoce, 3¢ GpeKTMBHOCTD CTaONIN-
3aI[MIOHHON IONUTUKN OLIeHNBACTCSA IyTeM MIU-
HyMu3amy GyHKImit noteps V,, Vt* JJ1A Halyo-
Ha/IbHON ¥ MHOCTPAHHOI 9KOHOMUK, KOTOpbIE
3aBMCAT OT M3MEHEHMIT 0O'beMa IIPOU3BOJCTBA
u nHpIALMN:

V,=E Y B2, +12,), 9)

i=0

0

Vi =E > BMy;, ) + () (10)

i=0

re mapameTp 3 — paKTop AMCKOHTUPOBAHUA, A —
Bec, IpMJaBaeMblil KOJIeO6aHUAM BBIITYCKa 110 OT-
HOILEHUIO K Komebanuam nHanym. OCHOBHasI
KoHIennusA ypasHeHui1 (9)-(10) saxmogaercs
B TOM, YTO MOHETapHbIe BIACTY CTPEMATCI MI-
HYMM3MPOBATh QIyKTyaruy o6beMa Ipon3Boj-
CTBa VI YPOBH: MHQIALMY BOT3Y CTALIOHAPHOTO
cocrostHus. B ormame ot mybnukanmu [27], B Ha-
CTOsIIel CTaThe pacCMaTpUBAETCs CTAOMIN3a-
LMOHHAS IOTMTUKA MOHETAPHBIX B/IACTel IIpU
aCYIMMETPUYHBIX, CEPUITHO He KOPPeIMPOBaHHBIX
IIOKaX crpoca’.

CTaGI/II'II/BaU,I/IOHHaﬂ MO/INTUKa
npm KoopanHaunu MOHETapPHbIX
B/acTen u ACUMMETPUYHDbIX LLUOKaX
COBOKYIMHOTIO Crnpoca

ITpy KOOPAVMHALIOHHOI CTAOM/IN3ALVIOHHOI
nonuTrke GyHKyuy noreps (9) u (10) cBogaTCa
K CIeflyIoliell 0CIefoBaTeIbHOCTY OFHOIEPUO-
HBIX CTATMYECKIX 3a[a4 ONTUMMU3ALMA (TaK KaK OT-
CYTCTBYIOT CBSI3M MEX/Ty IepOfaMu) > TP YCIOBYN

(7)~(8): min l(?»yt2+nt2)+%[7»(y:)2+(nf)2] .

T 5T

! BbI60p IIIOKOB CITpOCa BbI3BaH TEM 06CTO${T€)’IbCTBOM, 9TO IIpM HUX MOJXHO ABHO I10Ka3aTb OT/INYNE CTa6I/UH/I3aI_U/I-
OHHOI TTOMUTUKI IIpM KOOpAMHALNM MOHETAaPpHbIX B/IACTeN u IIpU €€ OTCYTCTBUMN.

> OTCyTCTBIE CBAA3EIT MEX/Y ITEPUOfaMIt 0ObCHIETCS TeM, ITO 113 YCIOBUIL [IEPBOTO HOPSI/IKA /IS T, U nj cnenyer

PaBEeHCTBO E, |, = Ean =0. OTO JIETKO [IOKa3aTh, 3aIJCaB IOMTHOCTDIO YC/IOBME MIEPBOTO MOPANKA /A T, , M 3aTeM

IIpMMEHNUTD OIIEPATOP Et—l K 00eMM 49acTaIM IIOJTy9€HHOTO YpaBHEHMA.
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Ycnosus IIEPBOTO IIOpAAKa Ojisd TEMIIOB TH-
Q)HHHI/II/I Urs 7'[:: 3aIlIVICbIBAIOTCA B B E

Ab, ALy, + 7, +Ab,A,y; =0, (11)
Ab,A Y+ 7 +Ab,A,y, =0, (12)

[Toncrasnas B ypaBHeHus (11)-(12) BbIpa-
XeHus [yt o6beMa BbiycKa (7)—(8), moce He-
CTIO>KHBIX aIre0pandecKx BbIYMCTIEHNT HAXOUM
muddeperman 1 cymMmmy TeMHoB MHQALIN A1
IBYX CTpaH:

«  —20b,HA;(u, - u:)

TR T W E (13)
H=A-A,,
T, + 7, =0. (14)

V3 ypaBHenus (14) cmemyer, 4TO CpemHMIt
TeMII MHQIALNN B IBYX CTPaHAX He pearnpyer
Ha IIOKV COBOKYITHOTO CIIPOCa, B TO BpeMs Kak
nmuddepeHIan MHGIALNY 3aBUCUT OT ACHMMeT-
PUYHBIX IIIOKOB cIipoca. VI3 ypaBHenwit (13)-(14)
CTIeRyeT, YTO B KOOIIEPATMBHOM PaBHOBECUN

_ —AbHA,(u, —uy) .

T , T (15)
ot 1+Ab2H? of

= _nc,t'

Amnanornytple BbIYNCIEHUS oA 00'bEMOB BbI-
ITyCKa B IBYX CTpaHaX ITOKa3bIBalOT, YTO IIPU KO-
OIIEPATVIBHOM pPaBHOBECUU

A3(”t_”;k) * o
Vet :W’ Vet = Ve (16)

V3 ypaBHeHnus (15) clnemyeT oueBUHBII pe-
3y/IbTAT: 4eM 00/IbIINIT BeC A B PyHKLMYU NOTEPD
(9)-(10) mpunuceIBaeTcsi 06'beMy BBIITYCKa, TEM
CUJTbHEe JJO/DKHA PearrpoBaTh MHQIALNS Ha aCUM-
MeTpPUYHBIE IIOKM CIIPOCA U TeM CTabuIbHEe BbI-
IycK. VIHTepecHO CpaBHUTD ITOTyYeHHbIE pe3y/ib-
TaTbl C AHAIOTMYHBIMM pe3y/IbTaTaMI IIPYU PaB-
HOBECUU B OTCYTCTBYE KOOPJMHALMYU CTAaOIN-
3aI[MIOHHOJ ITOJIUTUKY B IByX CTPaHax.
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CT&6I/II'II/I3aLI,I/IOHHaﬂ MOINTUKa
6e3 KoopANUHaUUUN MOHETaPHbIX
BacTen u npn acMMMETPUYHbIX
LUOKaX COBOKYMHOTO Crnpoca

CrabunmsanMoHHast MONIUTUKA IPU OTCYTCT-
BMM KOOP[VHALIMM MOHETAPHBIX BIacTeN Mpef-
To/1araeT BeIO6OP GOPMBI CTPATETMYeCKOTO B3a-
VIMOJIE/ICTBMSI MEXJY MOHETAPHBIMU BIACTAMU
IIByX cTpaH. B mpeparaemoii cratbe 6osee 1mo-
IpoOHO uccnenyerca GopMa B3aMMOJEIICTBUS,
COOTBETCTBYIOIIasA paBHOBeCUIO 110 Hamry, npn
KOTOPOM MOHETApHbIE BIACT! B KaXK/IOV CTpaHe
BBIOVMPAIOT TeMIT MHQIAUN C 1[e/IbI0 MUHVMMA-
3allMy IIOTEPD U C YYE€TOM 33JJaHHOTO TEMIIA VH-
¢anuu B pyroit cTpaHe. B MeHblIelt cTeneHn
paccMaTpMBaeTCA CTPATETUA B3aMIMOMEVICTBUA
no llItakenbbepry, rie ofHa CTpaHa BBICTYIIAET
B PO/IM TAJi€Pa 10 OTHOIIEHUIO K IPYTO.

ITpu cTparerny, COOTBETCTBYIOLIE PAaBHOBE-
cyro o Ha1iry, oTedyecTBeHHbIE MOHETApHBIE BlIACTY
PEIIAIOT CTIEAYIONIYI0 OFHOIIEPUONHYIO 3a1ady OIl-
TUMU3ALVI [IPY 3a/JAHHOM TeMIIe MHQIALVI T, :

min %(th2+nf) - (17)
T

npu ycnosun (7)-(8).

MoHeTapHbIe B/IaCTY B 3apy0EKHOII CTpaHe
pelIaoT Mapa/IENIbHYIO 3ajady MUHMMU3AL N
IIpY 33/JaHHOM TeMIle MHPIAIUK T,

min %x( YR+ () (18)

Ty

npu ycnosun (7)-(8).
YcnoBust IepBOTO MOPSAKA I/IsT OTEIeCTBEH-
HBIX MOHETAPHbIX BJIACTEIl IMEIOT BI/[

Ab,Ay, +m, =0. (19)

COOTBETCTBEHHO /Il MOHETAPHBIX BIIaCTell
3apy6e)XHOJI CTpaHBI

Ab, Ay, + 7, =0. (20)
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YunrsiBas (7)-(8) u Haxofa cyMMy 1 pas-
HOCTb TEMITOB MHIALN B OTEYECTBEHHO 1 3a-
PyOeXHOIT SKOHOMUKE, IOTydaeM

. 2MbAA.(u —u
n—gt = 2 5(u, —uy)

= , (1)
o 1+Ab3AH

T, + 7, =0. (22)

V3 ypaBHenmit (21)-(22) crmenyer, 4To B KO-
OTIepaTVBHOM PaBHOBECUN

_ _}\‘bZAlA3(ut _”:) o

Ty, = , My, = (23)
Nt 1+ \b2AH Nt

TEN,t'

AHarornyHble BbIYVCIEHVS /151 00beMOB BbI-
ITyCKa B IBYX CTpaHaX IIOKa3bIBAIOT, YTO IIPY paB-
HoBecyy 110 Hamry (rrpy oTcyTCTBIY KOOpAVHATIVN)

_ Al ) =—y (24)
YNt 1+kb22A1H’ Nt Nt

CrenyeT OTMETUTD, YTO peaKIyisi MHALIMN
Ha aCIMMeTPIYHBIE IIOKY CIIPOCa MEeHbIIIe B CITY-
Yyae CKOOPAVHVPOBAHHOI IIOTUTYKIA, YeM B CITy4ae
IIONIUTUKY OTKa3a OT COTPYAHMYECTBA, KaK 9TO
MOXXHO YBMJETb, HAaIIpUMep, IIyTeM CPaBHEHMsI
K09 GUINEHTOB B pABHOBECHBIX BBIPAXKEHMSIX
UL T, M Ty,

Ab,HA,
1+AbsH?

Ab,A A,
1+AbIAH

(25)

ITO HEPABEHCTBO BCETTIA BBIIIOIHAETCA C y4e-
ToMm, uT0 H <A;,Takkak H=A, - A, u A, A, >0.

[l 06bACHEHNS JAHHOTO pe3y/IbTaTa Cre-
IyeT MMEThb B BUAY, YTO KaK IIPY CKOOPANHMPO-
BaHHOJI ITOJINTVIKE MOHETAPHbIX BJIACTE, TaK ¥ TIPU
€€ OTCYTCTBUM B CUTYalIUV aCMMETPUYHbIX 110~
KOB (B JAHHOM CITy4ae IIOKOB CIIPOCa) peanbHbIi
0OMeHHBIII KypC He OCTaeTcsl HeM3MeHHbIM. [Tpn
HETaTMBHOM LIOKe CIIPOca B CTy4yae 00eyx Mou-
TYK MOHETapHBIX B/IACTENl peabHbIl 0OMEHHBII
KypC yBeIM4YMBAETCsA COIMIACHO ypaBHEHNIO (6)
BBUJIy pPOCTa TeMIla MHQIALUY B OT€YeCTBEHHOI
sKoHOoMMKe. Ho oTnm4me monmmTuk sakimrodaercsa

50

B TOM, 4YTO B paBHOBecuu 1o Hamry remn nngnsa-
LUV B 3apYOE>KHOI 9KOHOMMKe SBJISIeTCs 3alaH-
HBIM, @ B PABHOBECUH TPV KOOPAMHALN SIB/ISIETCS
nepeMeHHOI1 BbI0Opa MOHeTapHbIX Briacrei. [1o-
3TOMY MOHETApHbIE B/IACTI 3apyOeXXHOI CTpaHBI
IS CTaOMIN3AINY CIIPOCa B CBOE 9KOHOMMKE
OYZLyT IIOBBILIAT YPOBEHb MHQIIALVN U1 TeM CaMbIM
CIJIAKMBATh KOJIeOaHMsI CIIPOCa B CBOEI CTpaHe
3a CYeT YMeHbIIIeHNsI peaTbHOTO 0OMEHHOTO Kypca
(ypaBHenue (4)). OmHOBpeMeHHO ITPOVICXOIMNT CTa-
OmmusaLus Crpoca B OTeYeCTBEHHOI 9KOHOMIKe
(ypaBHenue (5)). [Togo6Hast peakipist 3apyOe>KHBIX
BJIacTell OTCYTCTBYeT IPY IIOJIUTUKE Oe3 KOOPAM-
HaIMY, TIO9TOMY peaKiyist MHQIALY Ha aCUMMeT-
PUYHBIE IIOKY CIIPOCA MEHBIIIE B CTTy4Yae CKOOPU-
HMPOBAHHOI IIO/IUTYUKY, YeM B C/Iy4dae IOMUTUKY
OTKa3a OT COTPYAHIYECTBA.

YT0O6BI M3y4INTb HOTEHLMATBHYIO POJIb ITOJIN-
TYKY KOOPAMHALIVIN, MOYXHO OL[eHUTb PYHKIINIO
IOTEePb OTEYECTBEHHBIX MOHETAPHBIX BIACTEN
B paMKax JByX IonuTHK. [lofcraBnssa paBHO-
BecHble 3HaYeHuA (15)-(16) B ogHOIIEPNOFHYIO
GYHKIVIO TOTEPb IPY KOOPAMHALIMY MOHeTap-
HBIX BJIaCTel, HOYYUM

1{  rAZ
V.=— —3 (GZ-I—GZ*), 26
© 2014M2H ) Y (26)
rae 62, 62, — AUCIepCUNM MIOKOB CIIPOCa B OTe-
u

YeCTBEHHOI 1 3apy0eXXHOI 9KOHOMMKE COOT-
BETCTBEHHO.

AHalIOTVYHO, TIOZICTaB/IsAIs] pABHOBECHBIE 3HA-
yeHus (23)-(24) B ogHONEPUOTHYIO PYHKLINIO
HIOTepb IPY OTCYTCTBUM KOOPAMHALUY (paBHO-
Becue 1o Hamry), momyunm

_faadaeanal) oL
2 (1+Mb2A H)? u

(27)

CpaBHuBas (26)—(27), MOKHO Cie/IaTh BBIBO],
YTO IIOIMTIKA MOHETAPHBIX B/IACTEN IIPU OTCYT-
CTBUY KOOPAVHALIY SIBJISIETCS O0JIee JOPOrocTo-
sIeVl, YeM Ipu ee Hamnann. {71 9Toro JO/mKHO
BBIIIOJIHATHCS HEPABEHCTBO VN’t > Vc,t , KoTopoe

CIIpaBE€N/INBO IIpY BBITIOTHEHUNM COOTHOIIEHNA
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1+1by A} 1
(1+AbjAH)? 1+MbiH
9TO HEPABEHCTBO CO6HIOII3€TCH IIpy BCEX Orpa-
HUYCHMAX, HUIOKCHHbBIX Ha KOS(I)(I)I/II_U/ICHTIJI H,
A n A,
HPCHCTHBHHCT MHTEpPEC ITPpOBEPKaA TOT'O, KaK
bYHKIM IOTepb 3aBUCAT OT IIapaMeTpa b,, xa-

. JIerko MpoBEpPUTB, YTO

PaKTepU3YIOIIEro Be/IMYIHY IOKA U3fiep>KeK ITPpo-
usBoscTBa (ypasHenus (1)-(2)). Ha puc. 1 npu-
BeJleHa 3aBJICIMOCTD, 13 KOTOPOII C/IefyeT, YTO
IIpY CTpATeruy KoopAuHaumuy GpyHKIus NoTepb
MOHOTOHHO BO3pPacTaeT ¢ POCTOM 3TOTO Iapa-
Mmetpa. [Ipu cTpaternm, cooTBeTCTBYIOLIEN paB-
HoBecuto 1o Hamry, ata pynkums nmeer mapabo-
nudeckuit Bug. TakuM 06pa3oMm, C pOCTOM 3TOTO
IapaMeTpa IIPOVICXOUT COMDKEHVe MeXAy PyHK-
LVSIMM TTOTePb NP ITOJIUTHKE MOHETapPHBIX BJIa-
creii, cooTBercTBylomlert koopayHaym (V_C) u ee
orcyrcTBuio (paBHOBecue 1o Hamry, V_N).
PaccMoTpuM, 4TO IPONCXOAUT B C/Tydae Mo-
JIOXWTE/IBHOTO IIOKA CIIPOCA B OTE€YECTBEHHOI
9KOHOMUKe (1, > 0): CTpaHa CHU3UT TeMIl MH(/IA-

mn (m, <0), 9TOOBI YACTIYHO KOMIIEHCHMPOBATh

3

V_.N,V_C

Ucemounux: pacdeThl aBTOpA.

B/IMsIHME LIOKA CIIPOCa Ha BHYTPEHHUII 00beM
npon3BofcTBa. [I0CKO/IbKY MOHETapHBIE BIACTI
B OTE€YECTBEHHOI 9KOHOMIKE IPMHIMAIOT 3apy-
0e>XHYI0 MHQIALNIO KaK 3aJaHHYI0 B paBHOBe-
cyn o Hanry, oHM 05KMAAIOT, YTO 3TO CHIDKEHME
IpUBeNieT K peaTbHOMY CHIDKEHMIO KYPCa, TaK KakK
COITIACHO (6) TIpY CHYDKEHVM MHQIALMM P, YMEHb-
mwaercs. Takum o6pasoM, BAusAHME MHPIALNN
Ha BHYTPEHHMII BBITYCK YMeHbIIaeTcs. JIid mox-
IilepXKaHMsl CTabMIBHOCTY BBIITyCKa HeoOXoaMa
Oosblast BOMATUIBHOCTb MHGIALYM. TakuM 06-
pa3oM, KOMIEHCAIVs IOKOB CIIPOCA CUNTACTCSA
6oree goporocrosiueit. [1py ckoopaVHMPOBaHHOI
MOUTYKE MHQIALNS T, CHIDKAETCS, a T, yBe-
JINYVIBAETCSI, YTO CIIOCOOCTBYET CTaOVIIN3AIY BbI-
IIyCKa Y yMEHBIIEHWIO KOTeOaumil MHQIALNN.

B 3axmoueHne KpaTKo pacCMOTPYIM CTPATeTHIo
B3aMIMOJIEVICTBMI MOHETapHBIX Byacreit mmo Illta-
KenbOepry. B pamMkax 910t cTpaTeruy ogHa CTpaHa
BBICTYIAET JIN/IEPOM IO OTHOIIEHNIO K APYTO
C Y4€TOM TOTO, KaK MOHETapHbIe B/IACTU JPYTOi
CTpaHBI OTBETAT Ha BBIOOP TEMIIOB MHQIALMN
CTpaHBI-THfepa.

——V C
-x-V_N

[pumeuarue: sSHA4eHUsE K03 duLeHTOB MOfeu pasusl b, =0,2, a,=0,35, a,=0,77, a;=0,5, A=0,5;

IVICIIEpCHM LIOKOB cripoca pasHbI 0,5.

Puc. 1. Bimsirme mapamerpa b, Ha QpyHKUMIO IOTEPD [PV MOHETAPHOI! OIUTIKE

koopauHanuy (V_C) u nomutuke oTcyTcTBus koopauHanuu (V_N)

Fig. 1. The effect of the b, parameter on the loss function under
the coordinated monetary policy (V_C) and non-coordinated policy (V_N)
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[Ipepmonoxxum, uro nugepom o lltakens-
Oepry sIB/IAI0TCS MOHETapHBIE BIACTI B OTEYECT-
BEHHOI 9KOHOMIKe. [Ipy1 9TOM OHU YUUTHIBAIOT,
YTO MOHeTapHbIEe BJIACTY JPYTOJI CTPAHBI pearu-
PYIOT Ha VX BBIOOP TeMITOB MHQIALVIN TOCpeS-
CTBOM (QYHKLMY peakIUy TeMIIOB MHQIIALN,
COOTBETCTBYIOLIEN paBHOBecKo 1o Hamry.

[TopcTaBisist paBHOBECHBII 00bEM BBIITYCKa
B 3apy0eXXHOII 9KOHOMUIKe (ypaBHeHMe (8)) B ycrio-
BlI€ TIEPBOTO MOPSIAKA /1A 3apYOe)KHBIX MOHETap-
HBIX Byacreil (ypaBHeHue (20)), momydaeM pyHK-
LIVII0 peaKLMy /IS TeMITa MHQIIALNNU B 3apyOex-
HOJI 9KOHOMMKe ITpy paBHOBecyy 1o Hamry:

o _[2mas, )
ET ol an2Az |t
1+Aby A; (28)
Ab,A A, .
— |\Y, — U, ).
1+Ab2A? (b =)

B pesynbrate ycnoBus nepBoro nopsjaka npu
MUHIMM3AIMY (PYHKINY TOTePb IS OTEYeCTBEH-
HOJI 9KOHOMMKV IIPMHVMAIOT BUJ

Mb2A, A,

+m, =0.
1+ab2a? ||

A b,A, —b,A, ; (29)

CpaBHMBas morydeHHoe ycinoBue (29) ¢ aHa-
JIOTYIYHBIM YC/IOBMEM JJIsi CTPATeruy, COOTBET-
CTByIOIell paBHOBecuio o Hamry (19), moxxHO
3aMeTUTDb B ypaBHeHMM (29) Hanmu4ye SONOTHMU-
TEIBHOTO C/IaraeMoro, a IMEHHO:

TbA LbIALA,
25| Tiapza2
ITO cMaraeMoe oTpa)kaeT peakuio MHOIA-
I[UY B 3apYOe>XHOI 9KOHOMIKe Ha BBIOOp TeMIIa
MHOIALNY B OTeYeCTBEHHOV 9KOHOMIKE.
[Tpeo6pa3oBbiBasi BbIpaskeHe B KBa[PaTHBIX
CKoOKax B ypaBHeHuu (29), moayunm

L ALA 1+AbZH
by —byy| AT =y
+Aby A 1+ Aby A

52

Bpra)KeHI/Ie B HpaBOI?I 9JacCTU B KBalpaTHbIX
1+AbsH
1+Abs A}
IIEPBOTO IIOpAAKA TP MUHVMU3ALINU (I)YHKI_U/II/I

MIOTEPD AJIS1 OT€YeCTBEHHOV 9KOHOMMKY IIPUHU-
MaloT BUJ,

CKOOKax BBIIJIAAUT KaK <1. YcnoBus

1+AbZH

— 2 30
2 14 b2 A2 G0

¥y, +m, =0.

Ycnosue (30) oTmmyaeTcs OT YCIOBUA TIep-
BOTO HOPsIKa B CUTyalyy paBHOBecus 1o Hamry
(Ab,A,y, +m, =0). OgHa U3 IPUYMH OTINYNUA
1+AbsH
1+ by A}
TO IIpemenbHbIl a¢pPexT pocta nHPIAUYN (PR)
B CTpaHe-JIijiepe Terepb MeHbIIIe, YeM IIPU PaB-
HoBecuy 1o Hamry. MoHeTapHbIe BacTy oTede-
CTBEHHOI 9KOHOMMKM CYUTAIOT, 4TO OOJIee BbI-
cokuii yposeHb uHPALYM 6yfeT CIocoOCTBOBATh
CHYDKEHMIO YPOBHsI MHGIALINY B 3apYOE>KHOI 9KO-
HoMuKe (cormacHo (28)), BbI3bIBas 0O0eclieHeHne

b

COCTOUT B TOM, 4YTO, IIOCKOJIbKY

Ba/IIOTHI B CTpaHe-/ujepe (P, MOBbILIAETCA CO-
I71acHO (6)), ITO KOMIIEHCHUPYeT 9KCIIAaHCUOHNUCT-
CKOe BO3JIeiICTBME pOCTa BHYTPEeHHel MHIIA-
L[V Ha OTeYeCTBEHHBII1 06 beM BBINTyCKa (ypaB-
Henme (1)).

3aBUCUMOCTD ITpefenbHoro addexra PR mpu
pocre VHQALMY I CTPaHbI-JIUjepa Py CTpa-
teruu 1o Illtakenbbepry ot mapamerpa b, mpu-
BeJleHa Ha PIC. 2, OTKYZa CTIelyeT, YTO C YMeHb-
LIeHIeM 3HAYeHNs apaMeTpa b, mpefenbHblit
addexT pocta MHPIALMK I CTPAHBI-TUAEpa
MOHOTOHHO CHVDKAETCS.

3AK/TIOMEHUE

B craTpe cornmacHo e NCCIENOBaHNA IIPO-
AHA/IN3VIPOBAHO BAMAHNE aCUMMETPUIHDBIX MIO-
KOB COBOKYITHOTI'O CITpOCa Ha HCHCCOO6PaSHOCTb
KOOpAMHannm MOHeTapHOﬁI IIOJINTUKU B paMKax
IIPOCT on MOJEN OBYX BSHI/IMOHCﬁICTBYIOHH/IX CTpaH.
B cooTBeTcTBUM C 3afla4aMM NCCIIENOBaHNA N3y~
9Y€HbI paBHOBECHDBIE COCTOAHVIS MAKPOIKOHOMIKN
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<
—

0,8

PR
0,6

0,4

0,2

o
OOOOOOOOOOOOOOOOOOO

-5 -3

Ucemounux: pacdeThl aBTOpA.

)
00000°°

b 2

[pumeuanue: sSHA4eHUsE K03 duLeHTOB MOfenu pasusl b, =0,2, a,=0,35, a,=0,77, a;=0,5, A=0,5;

IVICIIEpCHM LIOKOB crIpoca pasHbI 0,5.

Puc. 2. Bimsirne mapamerpa b, Ha mpenenbHbli 3¢ dexT pocta MHIALMN

UL CTpaHbl-Mupepa mpu crparernu o Illtakenbbepry

Fig. 2. The influence of the b, parameter on the marginal effect of inflation growth

for the leading country under the Stackelberg strategy

B3aMMOJIeVICTBYIOLINX CTPaH IpY KOOPAVHALINN
MOHETAPHOII IIO/INTUKU U B CTy4ae OTCYTCTBUA
KoopanHanuy (paBHoBecue 1o Hamry) npu Hamm-
MM ACMMETPUYHBIX, CEPUITHO He KOPpPenInpo-
BaHHBIX IIOKOB CIIpoca. [ TaBHBI BBIBOK MCCIIe-
TOBaHMA 3aK/TIOYAETCA B TOM, YTO Y4eT acMMeT-
PUYHBIX IIOKOB B/IMAET HA Pe3y/IbTaThl OLIEHOK
CTpaTernii B3aMOZIEMICTBY MOHETAPHbIX BJIACTEA.
B wactHOCTH, peakiusa MHQIALNN Ha aCMMeT-
pUYHBIE LIOKY CIPOCA MEHBIIIe B CJTy49ae CKOOp-
AVHVPOBAHHO MOUTHKY, 9YeM B CTy4ae IOJIN-
THKM OTKa3a OT COTPYAHNYECTBA. TOT pPe3y/IbTaT
IPOTUBOIOIOKEH Pe3y/IbTaTy, IIOTy4eHHOMY U
HQ/IMYUY CMMMETPMYHBIX IIOKOB HPeIOKeHII.
Anam3 QyHKUMI TOTepb MOKa3aJl, YT0 KOMITeHCa-
IV IIOKOB CIIPOCa CYNTAETCsI 60TIee ZOPOTOCTO-
eyt B papHoBecun 1o Hamry, yem npu monmruke
KOOpAVHAIINN MOHETapHBIX Br1acTeil. [lokasaHo,
YTO IPU CHIDKEHUN VMHQIALVOHHBIX U3TepKeK
IPOVICXOIUT COMVDKeHe MeXAY QYHKIMAMMI II0-
Tepb IPY IOTUTIKE MOHETAPHBIX BJIACTEN, CO-
otBercTBytomleit koopanHanum (V_C) u ee o1-
cyrcruio (paBHOBecue o Hamry, V_N).

BecTtHuk Nepmckoro yHusepcuteta. Cepusi «JkoHoMumKa. 2025. T. 20, N2 1

Amnanus crpareruit B3auMOJIeiCTBIsI MOHe-
TApHBIX BJIACTeNl TIOKA3aJl, YTO pearbHbI 0OMeH-
HBIJI KYPC UTPaeT BaXXKHYIO POJIb IIPU YPaBHOBe-
IIMBAHUY CIIPOCA U TIPEIOXKEHNS B 9KOHOMUKAX
IBYX CTpaH.

Heo6x0a1M0 OTMETNTD, YTO BCe Pe3y/IbTaThl
IIO/Ty4eHBl B paMKax JOCTaTOYHO IIPOCTOII CTO-
XacTU4YeCKOit Mojenu 6e3 MUKPOOOOCHOBAHMS
napameTpoB. [losToMy nTorom ganpHerien pa-
00TbI 6yzieT TOATBEP>KIeHNe TIOTyYeHHBIX Pe3y/Ib-
TAaTOB B PaMKax 0oJiee CTIO>KHBIX MOJIETIeil, B 4acT-
HOCTY B JMTHAMMUYECKUX CTOXACTUYECKIX MOJIE/IAX
obuiero paBHoBecusi (DSGE). Kpome Toro, npen-
CTaBJIsIeT MHTEPeC BBIXO[] 32 PAMKIU JIeHEKHO-
KPeAUTHOI TMOUTUKY ¥ UCCIE[OBaHUE POIU
MaKpOIIPY/ieHIIMAIbHO IIOTUTUKY B COTPYRHM-
J4eCcTBe BIaCTell. ITOT BOIIPOC He TaK JaBHO pac-
cMaTpuBaics B pabore [30].

[IpakTuyeckoe 3Ha4YeHNe IOTyYEHHBIX pe-
3y/IBTaTOB JI/I1 MOHETAPHBIX B/IACTE} COCTOUT B CTa-
OMIM3aIyy SKOHOMUKMY ITyTeM CO3[aHs 3a CUeT
Pa3TYHBIX CTpaTernii KoopanHaIy 6ydepos mpo-
TUB aCUMMETPUYHBIX [IIOKOB cIpoca. B yactHoCTH,
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KaK /JOKa3aHo, IIOINTIKAa MOHETAPHBIX BJIacTel
IS CTabWIM3anny peajbHOTO CeKTOpa 9KOHO-
MUKI IIPY OTCYTCTBUM KOOPAVHALUY ABJIACTCA
MeHee TIPEeIIIOUYTUTE/TBHO, YeM IIPY ee HaIYNIL.
Bapbupys nadnaumonHble nsgepxku (puc. 1),
MO>KHO YIIPABJ/IATb BBITOJJAMU U IIOTEPSAMU IIPU
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AHHOTaIMA

Besedenue. CI10)XHOCTb VI MHOTOACIIEKTHOCTD 3a/Ia4N CTPATEINIECKOTO yIIPaB-
JIEHVS1 CTOMYMBBIM PAa3BUTIEM PErnoHa TPe6yeT IpUBIeYeHIS LINPOKOTO
KpYyTa y4aCTHMKOB He TOJIbKO U3 IOUTUYECKUX, HO M M3 aKaleMUYeCKIX
¥ IPXXTAHCKMX KPYTOB /1A IIOATOTOBKM Y TIOJIEP>KKI pellleHN i Ha MECTHOM,
HAIIMOHA/IbHOM U [JI06a/IbHOM ypOBHsIX. HOBM3HA MCCTIEHOBAHMS 3aK/II0Ya-
eTcs B 000CHOBAHMI: @) BHEIITHE OPJMEHTHPOBAaHHOTO OAXO0Ma K IIOCTAHOBKe
Lie7Iell B IIPOrpaMMax PasBUTHSA PETMOHOB, B OOJIbIIIEN CTEIIeHN OTBEYAIOIET0
COBPEMEHHOI! ITapaiurMe YCTOYMBOrO Pa3BUTIAS; 6) HEOOXOIMMOCTY TPAHC-
(hopMupoBaTh apXUTEKTYpy GOPMIPOBAHIIA IPOrPaMM YCTONYMBOTIO Pa3BU-
THS PETMOHA Ha OCHOBe IieTIeil YCTONUMBOro pasButusl. Llesv faHHOI paboThI
COCTONT B (POPMIPOBAHNI METOLOJIOTMYECKOTO ITOfIXOMa K MHTErPaLiy Leyiel
YCTOIYMBOTO pa3BUTHA B TIOIUTUKY YIIpaBIeHNsA pernoHoM. Mamepuanol
u memoOv.. Ha ocHOBe aHanmM3a ¥ CMHTe3a HAyIHOI MHPOPMAIVM aBTOPOM
IpYMEHEHbl MEeTO/bI KOHIIENTYaTbHOTO ¥ (GYHKIMOHATIBHOTO MOJENUPO-
BaHVA [ HOCTPOEHM M OIIMCAHVA IPOLeCCOB MHTETPaLUy IieJIell YCTOl -
YJBOTO Pa3BUTV B IPOrPAMMBI Pa3BUTHA PETMIOHOB, 8 TAKXKEe UHTETPALNN
Hay4YHbIX JICCTIETIOBAHMIT B IIPOLIECCHI TIOATOTOBKM IMTOMUTUIECKUX PeIleHNii
B 00/1aCT! yCTONYMBOro pa3BuUTuA. Pesynvmamol. Ilpennaraemas MeTomo-
JIOTVIsI OPUEHTUPOBAHA Ha CO3[JaHMe HAYYHBIX Pa3pabOTOK, JAIOLINX KOH-
KPETHBIII OTBET Ha BOIIPOC, KaK MepeifTy K CUCTEMHOI peanusalum Lefei
YCTOMYMBOTO PasBUTHA C yIETOM PETMOHATbHBIX OCOOEHHOCTEI! 1 BOIIIO-
TUTb 9TU 3HAHVA B COIVIACOBAHHYIO MIOJIUTUKY IO JOCTVDKEHUIO YCTONYMBOTO
PasBUTHs peryoHa. Boieodvt. BHeIpeHnme mpeioskeHHBIX paspaboToK ITIOMO-
XKeT YCTPaHUTb HeCOIIACOBAHHOCTD CTPATEeIMIeCKMX JOKYMEHTOB II0 YCTOI-
YYBOMY Pa3BUTHIO PETMOHOB, 0OecreunT 3P PeKT CUHePINU U YIeT UHTe-
PecoB IIMPOKOTO KPyra CTEMKXOJIepOB y>Ke Ha 3Talle IOCTAaHOBKY Liefel,

a TaK>XKe 6y,ueT CI0CO6CTBOBATD Ppe€aIbHOMY NIPOABVDKEHMIO K X JOCTVDKEHNIO.

PesybraTsl MCCIEROBAHNSI MOTYT OBITh BOCTPEOOBAHBI IPEACTABUTEISIMI
OPraHOB BJIACTY U YIIpaBJIeHN IpK GOPMUPOBAHNM JOKYMEHTOB, HAalIpaB-
JICHHBIX Ha CTpaTern4ecKoe yIpas/ieHue YCTONY/MBLIM PasBUTHEM PETYIOHOB
Poccum.
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Abstract

Introduction. A complex and multidimensional strategic management of
regional sustainable development is supposed to involve a wide range of
participants not only from political, but also from academic and civil circles
to prepare and support decisions at the local, national, and global levels. The
novelty of the study lies in: a) validating an externally determined approach
to set the goals in regional development programs, which is more consistent
with the modern pattern of sustainable development; b) substantiating the
relevance to observe SDGs to transform the architecture of regional sustainable
development programs. The purpose of this work is to develop a methodo-
logical approach to integrate the SDGs into regional management policies.
Materials and Methods. Based on the analysis and synthesis of scientific
information, the author applied the methods of conceptual and functional
modeling to design and describe the SDG integration into regional development
programs, as well as research integration into preparing political decisions
in the field of sustainable development. Results. The proposed methodology
is aimed at preparing scientific developments that specifically answer the
question of how to achieve systemic implementation of SDGs in the context
of regional features and translate this knowledge into a coordinated policy
to achieve sustainable development of the region. Conclusions. The proposed
developments will eliminate the inconsistencies in the strategic documents
on sustainable development of regions, ensure a synergy effect, observe the
interests of a wide range of stakeholders at the stage of setting goals, and will
also contribute to the real progress towards their achievement. The results of
the study may be in demand among the representatives of government and
management bodies when preparing the documents aimed at strategic
management of sustainable development in Russian regions.
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NuTerpaumsa LIYP B ynpaBneHue ycTOM4MBbIM pa3BUTUEM pernoHa

BBEJEHUE

[mo6anpHble Ijen YCTOMYNBOTIO Pa3BUTHUA
(IYP), mpunsiteie OOH' B 2015 1. KaK BceoOIuit
IIPU3BIB K [AEVICTBUIO B PELIEHNI BaXKHEMIINX ITPO-
671eM YesioBevyecTBa, MPAaKTUYeCKy Cpasy HalllIn
OTpakeHle B HaI[MOHATbHOM Habope IoKa3are-
neit LIYP, yreepsxienHOM YkasoMm IIpesupenta PO
Ne 204 ot 07.05.2018 «O HauMOHaIBHBIX LIE/IAX
Y CTpaTerm4ecKux 3afiadax passuruA Poccuiickon
Qepnepauyy Ha nepuog 1o 2024 r.» 1 CKOppek-
TUpOBaHHOM YkKa3oM IIpesupenta PO Ne 474
0t 21.07.2020 «O HanMoHa/IbHBIX LIE/IAX PA3BUTHS
Poccuiickoit @epeparuu Ha iepuogp o 2030 T2
CrregyolmyM 1aroM fo/DKHa OblIa CTaTh UX JIO-
Ka/Iy3aLyiA I0 YPOBH: PErVIOHa M BK/IIOYEHE B BUJIE
1le7IeBbIX IT0Ka3aTesiell B CTpaTerndeckye IiaHbl
PasBUTS PETVIOHOB C IIOMOIBIO JIOpOXKHOI KapThl
nokanmusauyu LIYP, paspaborannoit [IPOOH,
OOH-Xab6urar n I'mo6anpHOI 1je/1eBoil IPyIIION
MECTHBIX U PETMOHATbHBIX BIACTEI’.

MHenue, 4To 14 ycnelmHon peamvsanym LIYP
KaK OCHOBHOT'O OPMEHTMPA YCTOMYMBOIO Pa3Bu-
TVS1 HeOOXOAVIMO MHOTOYPOBHEBOE YIIPaBJIeHIE,
copmupoBanoch NOf BO3[ENCTBIEM HEYIOBIET-
BOPUTENIbHBIX Pe3yNIbTaTOB peanmsauuu Lemen
pasButus teicsiuenietusi (LIPT). CormacHo orieHke,
nposesieHHoI [IPOOH u Ipynnoit Bcemuproro
6anka, peaymsarym LIPT npensarcrBoBan MMeHHO
HEJIOCTATOK HaBBIKOB I PeCYpCcOB Ha MECTHOM
VI perMOHaIbHOM YPOBH#X [1]. B HacTosee Bpems
noBbleHVe 3P DEKTVBHOCTI TOCYAAPCTBEHHOTO
yIpaB/lIe€HM 33 CUYET PETrMOHAIBHOTO PasBUTHA
TAK>Ke CBA3BIBAIOT CO CTPATETMYECKIM PerfioHaIb-
HBIM IUVTAaHMPOBaHVeM [2], T09TOMY M3y4eHue JaH-
HOTO BOITPOCA BbI3bIBA€T MHTEPEC KaK Y POCCUIICKIIX,
TaK U y 3apybe>XHBIX nccefoBareneit. [Tomnmo
HECOITIACOBAaHHOCTY TI0Ka3aTesiel, XapaKTepyu3yIo-
wyx LIYP, B. Halpern ¢ coasropamu [3], R. Cottrell
c coaropamu [4], V. W. Lam c coaBropamu [5],
G. Singh c coaBropamu [6], G. Broman, K.-H. Robert

[7] oTMe4aloT HeCOBEPILIEHCTBO CYIIECTBYIOLINX
CUCTEM YIIpaBJIeHMs], B YACTHOCTU Pa3pO3HEHHOCTD
rOCyJapCTBEHHOTO U OTPAC/IEBOrO YIIpaBIeHNA,
HECOI/IACOBAHHOCTDb MEX/Yy CEeKTOpaMM 3KOHO-
MK, FOPUCAVIKIIVIOHHBIE Pas3Indiiad MEXIY HalVo-
HaJIPHBIM U CyOHAIIMIOHA/IbHBIMY TOCYHapCTBEH-
HBIMI YYPEeXAEeHUAMM U T. I. B poccuiickoin xe
IIpaKTHKe, KpoMe ¢pparMeHTaly yIpaBIeHns,
CyIIecTBYeT IpobsieMa pparMeHTaIuy BKITIOYe-
HuA LIYP B crparermyeckne JOKyMeHTbI pa3BUTIA
pernoHoB. B yactHOCTH, A. MasenH, paccMaTpu-
Basg 85 cTpaTeruil CouyaabHO-3KOHOMUYECKOTO
pasButusA cyobekToB PD, oT™MevaeT oTCyTCTBUE
eIMHOTO MTOJX0/ja K UX pa3paboTKe B pa3HbIX pe-
TMOHAX, HAIIpYIMep: OHY IIPVHMMAIOTCS OpraHaMu
BJIACTY Pa3HOTO CTATYCa, YTBEPKAAIOTCA Ha pas3-
Hble TIepUOABL, IPU 3TOM CPOKM UX peann3anumn
OT/IMYAIOTCS OT CPOKOB peanumsaruu LIYP [8, c. 3]
u T. 1. V1. B. KopuyHoB, aHanu3upys crpaTernmu
passutus cyobekroB PO CeBepo-3anagHoro ¢e-
[epanbHOrO OKpyTra M NpUAA K aHa/JIOTMYHOMY
BBIBOJly, OTMeYaeT HEOJHOPOJHOCTD VIMIIIEMEH-
tanuy LIYP B pernonanbHble CTpaTerny u JeauUT
PETMOHDI IO CTENEHN NPUCYTCTBIUA KOHLIENIIIN
YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUA B JJAHHBIX CTpaTeruAx
Ha TpY IPYIIIbL: «IIPU3HAIOLIYE YCTOMYMBOE pas-
BUTHE B Ka4eCTBe K/IF0YEBOI'0 OPMEHTHPA; He IIPU-
3HAIOIVIE YCTOUMBOE Pa3BUTIE B Ka4eCTBE KIII0-
YeBOTO OPMEHTNPA, HO BK/IIOYAOIIIVie OT/e/IbHbIe
VZIeN 3TOM KOHLENILIMM B PETMOHA/IbHYIO CTpare-
TVI0; a0 CTparnpyroImecs oT IpobIeMbl YCTONYN-
BOTO pasBuTis» [9, c. 18 |. Bmecre c Tem A. Masenx
KOHCTaTUpPyeT pOCT IOMY/LAPHOCTY Uil YCTONYN-
BOTO Pa3BUTKA B IPABOBBIX AKTaX I10 KO/INYe-
CTBY YIIOMVMHAHIII 32 IOCTIETHIE BA JEeCATIICTHA
c46% B 2002 1. 10 88% B 2020 I. [8, C. 5]. OnHAaxKoO,
Kak orMeyvaer [I. JI. MakcMMOBa, B rocliporpaMMe
110 APKTHKe, HallpuMep, HET OIIpefie/IeHNA YCTOM -
4yrBOro pasutus [10], a 3HAYNUT, HECMOTPS Ha KO-
JINYeCTBO YIIOMVHAHMIA, 3TOT TEPMUH MOXKET OBITD
IpYMEHVM pa3paboTIYMKaMU PasHbIX IPOrPaMM

! Transforming our world: The 2030 Agenda for Sustainable Development / General Assembly. 21 October 2015. 35 p.
URL: https://unctad.org/node/7351 (mara obpamgennst: 30.12.2024).

2 O HayuoHANbHBIX TETAX U CTpaTernmyecKux 3afadax passurtuA Poccuiickoit @epgepanyum Ha nepuog go 2024 r.: ykas
[Tpesupenta PO Ne 204 ot 07.05.2018 // TIpesunent Poccun. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/43027 (mata obpareHust:
24.12.2024); O HayuoHanvHoix Densax passuris Poccuiickoit Gepepary Ha epyon 5o 2030 r.: ykas [Tpesupenta PO Ne 474
ot 21.07.2020 // Tlpesument Poccun. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726 (mara obpamenus: 24.12.2024).

3 Toposrast xapTa nokamisauyy 1YP: peanmsauyst 1 MOHUTOPUHT Ha cy6HaumoHanbHoM yposte. URL: https://clck.ru/

3HPkwG (mara obpamienus: 03.01.2025).
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B pa3HbIX KOHTEKCTaX. B To BpeMs Kak «TOpU30H-
TajIbHasA U BepTUKa/IbHAS COITIACOBAHHOCTD I10-
JIUTUKM JOJDKHA YYUTHIBATh IIPOIPAaMMHOE COITIa-
CcoBaHe OT BUJIHNA [0 peamm3arum» [11, c. 3].
CregoBaTebHO, B Hayase TpeOyeTcs yTOUHeHNe
VI COITIACOBaHle KOHIIEITA, a y>Ke 3aTeM — MHTe-
rpauyA LIYP B mporpaMMbl COITTaCHO KOHILIEIITY.
Hanee Heob6xoMMO 0OeCIIeYNTD COrTacoBaHye
MeX[Ty YPOBHSMM yIIpaByieHns (Hal[IOHaTbHBIMM,
PErMOHaTBHBIMY I MECTHBIMY OpTaHaMM BJIACTH),
T. €. BEPTUKA/IbHYIO MHTETPaLMIO, ¥ COIJIACOBAHME
MEXJY aKTOpaM¥ OHOTO YPOBHS (MUHICTEPCT-
BaMM, MECTHBIMM OpTaHaMM BJIACTH, PETVIOHA/Ib-
HBIMJ IIPOTPAaMMaMM U T. J1.), T. €. TOPU3OHTA/IbHYIO
koopanHanuo [12; 13]. OCHOBHBIM K€ OpUeH-
TUPOM Ji/1 3TOT0, I10 HallleMY MHEHUIO, O/IKHbI
aBnATbeA [IYP. Bo-niepBbIX, OHM 110 CBOE€I CyTH
OTBEYAIOT IPUHIUITY CICTEMHOCTY, BO-BTOPbIX,
OXBaTBIBAIOT BCe HEOOXOIVIMBIE ACIIEKThI YCTO-
YMBOT'O Pa3BUTHA, B-TPETHUX, UIMEIOT M3MepsAeMble
KOJIY€CTBEHHbIE TI0Ka3aTeNM, B-4eTBEPThIX, Pas-
JieTsieMbl OO/TBIIMHCTBOM CTEIKXONIEpOB (perno-
HaJIbHOTO, HAI[VIOHAJTBHOTO, IJIOOQTBHOTO YPOBHE1).
Pa3paboTka MHCTpyMeHTa YIIpaB/IeHNs BBULY
€r0 CJI0KHOCTY JI0/DKHA ONMPATHCA Ha METOMO-
JIOTMYECKM CTPOIMII Hay4dHbIil anmapar. Vicxonsa
113 3TOTO, 11€/IbI0 HACTOAILETO UCC/IeJOBAHMNS SB-
nsercs popMUpoBaHye METOOTIOINYECKOTO MO -
xopa K uHTerpauyu LIY P B monutuky ynpasnenus
pernoHoM. Ero HOBM3Ha 3akmoyaeTcss B 000CHO-
BaHMU: a) IOAXO0MA K IIOCTAHOBKE IieJiell B IPo-
rpaMMax pasBUTHA PErMOHOB, B OOJIbILIeEl CTe-
IIeH) OTBEYalolllero COBPeMEHHOI Iapafurme
YCTOITYMBOTO PasBUTIL; 6) HEOOXOVIMOCTY TPAHC-
dbopmaruy apxXuTeKTypsl GOPMUPOBAHUS NIPO-
rpaMM YCTOWYMBOTO pa3BUTHA peTMoHa Ha OcC-
HoBe LIYP. 3mecy meToponorns paccmarpuBaeTcs
KaK Hay4yHOe 00OCHOBaHe IIPUMEeHEeHNsI KOHKpeT-
HBIX 9/1EMEHTOB HayYHO-MEeTOAMYECKOTrO alIapaTa.

WHTErPALMA LIYP
B MAPAJUTIMAJIbHbIA KOHTEKCT

PaspaboTka cTparernm ycToitumBOro pas-
BUTHA PervoOHa JOJ/DKHA, 110 HallleMy MHEHMIO,
Ha4YMHATBCS C GOPMUPOBAHMS KOHILEITYaIbHO
MOJIe/N, TIOCKOJIbKY IIpeXK/ie BCEro Heobxoamma
KOHIENITya/IbHAsA SICHOCTb B OIIPENETIeHUN CY-
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I1eCTBEHHBIX ACIIEKTOB YCTOMYMBOIO pa3BUTHA,
KOTOPBbI€ JJO/DKHBI OBITh OTPaXKEHBI B PETVOHAIIb-
Hoit nonmuTuKe. OT 3TOTO 3aBUCAT U IIPUHIIAIIBI,
Yl MEXaHM3MBbI YIIPABJIEHN A, a TAK)Ke UX COITIACcO-
BaHUe VIV PaccOIIaCOBAaHHOCTb. B omy6myko-
BaHHOJI paHee pabore [14] HaMu paccMOTpPEHBI
OCHOBHbI€ KOHIIENITYya/IbHbl€ MOJIE/IN YCTOMYM-
BOTO Pa3BUTHA, BCTPEYAOLINECS B COBPEMEHHbIX
HAyYHBIX U IIPUK/IATHbIX MCCIOBaHNAX. Bce OHM
MOTYT OBITH pasfe/ieHbl [0 NapagUrMaTbHOMY
OCHOBAHMIIO Ha IBA ITOJIX0/ja: Mozenu, cpopmy-
NMpPOBaHHbBIE B paMKaX aHTPOIOLeHTPUIECKOI
IIapagyrMBl, ¥ MOJIe/IV, ONMpaloyecs Ha 610-
cdepoleHTpUYecKyIo napagurmy. Benencraue
aroro uHTerpanyA LIYP B mapagurmanbHbliil KOH-
TEKCT SAB/IAETCS BECbMa aKTya/IbHOM 3a/iadeit 71
CyOHAIMOHA/IBHOTO (PernoHasbHOI0) YPOBHS
yIpaB/IeHNA.

[TonbITKM peanu3oBaTh JAHHYIO 3a7ady A/
17100a/TPHOTO YPOBHA NPEANPUHIMAIINCDH B paM-
Kax 000X ITOAXOM0B ITyTeM pacnpenenenys LIYP
110 cepaM YCTOIIMBOTO PasBUTHA (COLVIAIbHOI,
9KOJIOTMYECKOI, 9KOHOMUYECKOIT). B kauecTBe
npuMepa npuseneM pabotsl E. Barbier v . Burgess
[15], C. Folke ¢ coaBropamu [16], E.-S. Dalampira
u S. A. Nastis [17]. IlepBblit U3 yKkasaHHBIX HOJI-
XOJIOB KOPpeMpyeT ¢ PaCCMOTPEHHBIM B paboTe
P-M. Boulanger ceKTOpaIbHBIM, MV CTEP>KHEBBIM,
IIOZIXOfIOM, BTOPOIJI — C PECYPCHO OPUEHTMPOBAH-
HBIM 1TofixofoM [18]. BrisbiBaeT Taxoke MHTEpeC
OIIVICAHHBIN B YKa3aHHOJ paboTe oLy pHBbIil
IIOJIXOfI, PACCMaTPUBAIOLINI YCTONYNBOE Pa3BU-
THe C HOPMATVBHOI TOYKM 3peHusd. B atom cy-
vae yr06as opMa CoLMaIbHOTO JIEVICTBYS, YIOBTIe-
TBOPSIIONIAA 3alaHHBIM HOpMaM U (V1) IpoLeny-
paMm, OyzieT paccMaTpMBaTbCsd KaK YCTONYMBOE
pasButue. CefoBaTe/IbHO, Ipy pa3paboTke pe-
TMOHAJIBHON TOJMTUKY U IIeJIeBbIX IPOTrpaMm
ocoboe BHUMaHMe HEOOXOAVIMO YAeNATh 000C-
HOBAHMIO 11€/IEBBIX ITOKa3aTeIel.

3acmy>KMBAKOT OTHEIbHOTO BHUMAHMA pac-
cMoTpeHHbIe B pabote R. Jovovic ¢ coaBTOpamu
IBa MOAXOMA K YCTOMYMBOMY Pa3BUTUIO PETMOHA:
OPMEHTVPOBAHHBIN Ha IPOAYKT U OPUEHTUPO-
BaHHbI Ha niporecc. [IepBpiil moagxop — 3TO 1jeH-
HOCTb, KOTOPYIO PETMOH NPENOCTAB/IAET CBOUM
II0/Ib30BATE/AM, B TO BpeMs KaK BTOPOIl IIOAXOT,
¢dokycupyercs Ha PyHZaMEHTaTbHBIX IPOLIECCaX,
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npoucxopAuyx B peruose [19]. [To MHeHMIO aB-
TOPOB, 3¢ (deKTUBHOE COYeTaHMe ITUX [IBYX IIOi-
XOJIOB AABJIAE€TCA OCHOBHOI 3ajadeil pyKOBOJA-
VX OPTaHOB pernoHa. Bo-nepBpIx, OTMETUM, YTO
B paMKax IJeHHOCTHOTO IoAxofia popMupyercs
MIOHATHE «PETVIOHA/IbHbIE IHTEPEChI», BO3HMKA-
IoIIVie TI0 Mepe IPUOoOpeTeHs perMOHaMU Peajlb-
Hoit camocrositennbHOCTH' . [Ipn aTom E. I. AHymunia
C COABTOpaMM pa3INYaloT /jBa CyO'beKTa perno-
HaJIbHBIX MTHTEPEeCOB: HOCUTeNell (JIIoAu U Teppu-
TOpUATbHBIE KOJUIEKTUBBI) ¥ BbIpa3uTeneit (01-

JIeIbHBIX aKTOPOB, OPraHM3aLVIV, IBVDKEHNA U IIp. )%

C Hamest TOYKM 3peHN, e HHOCTHBII IIOfIXOf, OT-
JaCTy MO3BOJIAET CIMIA/IUTD IPOTUBOPEYNE, OIN-
cagHoe O. H. lnnukumM, KoTropoe 3aKnIm04yaeTcs
B TOM, YTO pPeCypChl KOHIIECHTPUPYIOTCA B pyKax
¢denepanbHBIX BIACTHBIX CTPYKTYP, @ IMITY/IbCBI

pasBuTHUsA (HapUMep, MTHHOBAINN) UCXOMAT, KaK
IPaBIIO, OT MHAVBMIOB ¥ Ma/IbIX rpymiI [20]. 3mech
IIpefCTaBUTENN PerMOHaIbHOM BIACTY, KOTOPBIM
JIeTeTUPYIOTCS TOJTHOMOYYA 110 IIPeJICTAB/IEHNIO VH-
TEpeCcOB HaCeTeHNs PETMOHA, UTPAIOT KIIOUEBYIO
POJIb B OIIpefe/IeHNM LieTiell ¥ CPefiCTB JOCTIKe-
HIA YCTONYMBOTO PETMOHATbHOTO Pa3BUTHA.
Takum oOpasoM, mpenyaraeMblil IONXOJ
K 00eCIIeYeHNI0 YCTOIYMBOTO PasBUTHS PETVIOHa,
MIOMVMO COIJIACOBAHHOCTM Lie/Iell perMIOHAIbHOMN
MOAUTUKN C HalMOHaAbHBIMU Henamu u 1{YP,
a TaK>Ke MX COITTACOBAHHOCTM 110 TOPU3OHTAIIN,
IIOJDKeH NPeRyCcMaTpUBaTh 00'bejIHEeHVE IIeHHO-
CTHOTO U IIPOLIECCHOTO IIOJXO/I0B 3a CUeT BBefie-
HUA B MOZIe/Ib MHCTUTYIIVIOHA/IBHO ITOJICYCTEMBI.
ITO MOMOKET IPUMMUPUTD SyanNCTUIECKUIT Xa-
paKTep MOHATUA YCTONYNBOTO pa3sutus (puc. 1).

Texymas nennocTb [TpopBuxeHMe K OYAyLLeil LIeHHOCTH
A A ©
| 1
. | I N
Ycroitunsoe v M \
= Cocrosanne + ITponecc )
pasBuTHMe permoHa . e . . \
e ! AN L, N
06 ConmanbHasg OKOHOMMYECKasg  OKOIOrmyecKas INosnTuBHBIE HocTtikenne
'bEKT —>
IOJICHCTEMA MOICHCTEMA MOJICHCTEMA U3MEHEHMS ueneir YP
AR 7 e = A A
IIpepmer ———> . Iloppmep>xanue CoBepIlIeHCTBOBaHIE O6ecrieueHme !
\ HCTUTYIMOHANbHAA /
CybpbexT ——> ' yn .
\ noacucTeMa /
N\ ) = /
VHCTpyMeHTHL, DopmupoBaHue @opmuposanne +  Paspaborka AHanus, usmMepeHue,
ycnosus cpenbl CTPYKTYP TOKYMEHTOB KOHTPOTIb, OIleHKa

S

IpaxpaHcknii ypoBeHb

Ucmounux: IIpeaI0KE€HO aBTOPOM.

IlonuTyecknii ypoBeHb

SN

AKameMMYecKNii ypoBeHb

Puc. 1. CemaHTNKa MHTETPAaTUBHOI MOZE/N YCTOMNYMBOTIO PasBUTHUA
COIMO-9KO/IOT0-3KOHOMMYECKON CUCTEMBI PETMOHA

Fig. 1. Semantics of the sustainable development integrative model for a
region’s socio-ecological-economic system

' Anumuya E. T., Cunun 4. II., Cépodosa H. B. Teopuu permoHanbpbHOrO M MECTHOTO PasBUTH: yueb. mocobue.
Exatepun6ypr: V3g-Bo Ypai. roc. 3koH. yH-Ta, 2015. 151 c. EDN WBPWLN

2 Tam xe. C. 40.
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3HaunTeNIbHAA PONIb B JAHHOM IIOJXOie OTBO-
INTCS paspabOoTKe MHCTPYMEHTOB peaji3alyi I0-
JUTUKY YCTONYMBOTO Pa3BUTHA PeTMOHA Ha OC-
HOBE B3aVIMOJIEVICTBIA HAYKM, YIIPaB/IeHVA U TPaX-
DAHCKMX MHULMATYB. 3/IeCh OTPaKeHbl OCHOBHbIE
KaHa/Ibl, O/1aroyiapsi KOTOPBIM Hay4HbIE VICCTIEIO-
BaHUA JO/DKHBI IOMOYb JINIIAM, IPMHYMAIOIUM
PpelleHIs, ¥ APYTUM CTeIKXO/epaM BbIOpaTh I10J-
XOJAIIMI MHCTPYMEHT A1 focTiokenus LTYP.

ITpusHaBas Ba)XHOCTb PaCCMOTPEHNA YCTOM-
YMBOTO Pa3BUTHUA KaK CTPATeIUy MIPUHATHA pe-
meHnit [21], ocHOBaHHOJ Ha HayYHOM 3HAHUY,
CUYNTaeM, YTO POJIb OL[eHKM (M3MepeHNs) TO/KHA
cTath 371eCh KIw4eBoit. Oco60 nmogyepkHeM, YTO
VIMEHHO TIOCPEZICTBOM OLIEHKM Peann3yeTcs B3au-
MOJIeVICTBYIE MEX/Y aKa/leMIYeCKIM (Hay4YHbIe VC-
CTIeIOBAHS ) Y TIO/IUTUYECKUM (TIPUHSITHE PEIIeHNI
B 00/1aCTV pervOHA/IbHOM IIOJIUTYKY) YPOBHSAMIL.

Bropoe cBOICTBO, KOTOPBIM JJO/DKHA 00s1a-
JaTb METOM0/IOTHA, — YYBCTBUTE/IBHOCTD K KOH-
TeKCTy. YTOOBI MONTYYNTb CUCTEMHOE TIPefICTaB-
nenue o B3aumosasucumoctu IIYP B ycmoBusax
KOHKPETHOTO PETVOHa, CTIeAYeT, C Of{HOI CTOPOHBDI,
OTIpEefIeNTUTD «BXO/bl», HEOOXOMMBbIE ISl 3Me-
HeHI1 (HanpyMep, pUHAHCOBBIE, IPYPOJHBIE, TPY-
IOoBbIE pecypchl 1 1p.). C APyroil CTOPOHBI, BKHO
0003HAYNTD «BBIXOMbI», PE3y/IbTAThl, HA KOTOPbIE
HaIlpaBjIeHa Ta VIV MHas TIOJINTIYecKasi Mepa [22].
Kpome Toro, Heo6XOAVIMO YYUTHIBATh OTOXKM-
Te/IbHbIE ¥ OTPULIaTeIbHbIE BHEIIHYE 3P dEKTBI,
TaK Kak I10]] Bo3fielicTBueM (HaKTOPOB BHEIIHEI
Cpenbl COCTAaBHbIE YaCTU PErMOHAIbHON CUCTEMBI
MOTYT J€MOHCTPUPOBATh Pa3/INyHOE IOBEEHNE
U CBOVICTBa, BIMSASA Ha IefieBoe cocTosiHme. He me-
Hee Ba)KHOE 3HaYeHMe 3[IeCb OTBOAUTCSA MHCTU-
TyTaM, KOTOpble OJHOBPEMEHHO BBICTYTIAIOT B Ka-
4yecTBe OOBEKTOB 1 CyO'beKTOB MHCTUTYIIVIOHA/Ib-
HOJI Cpefibl B 3aBYCMMOCTH OT VX MECTa B MiepapXum
[23]. [IpenmoxxeHHass HAMY METOJO/IOTYISI He M30-
NMPYeT CUCTEMY OT BHEIIHeil cpefpl (YCIoBuMit
(YHKIVIOHMPOBAHNA), YTO CIIEAYeT U3 IPefCTaB-
JIEHHOI Ha puUC. 2 KOTHUTUBHOM MOJENN, OTpa-
Karolleil ykazaHHble gakTophl (ycimoBus) [24]
U VIX BO3MOYKHOE BIIMISTHIE B 3aBUCMMOCTY OT Xa-
paKTepa, CU/IbL, IPOJO/KUTEIBHOCTY BO3/IEICT-
BV U TIP.
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TpeTnit METORONIOTMYECKUII ACIIEKT, TPeOy-
IO IPOPAbOTKY, CBSI3aH C OLIEHKOI XapaKTepa,
CUJIBL ¥ 3HAYMMOCTH B3anuMocBasen mexxay LHYP,
a TaKKe C ee BOCIIPOU3BOAVIMOCTDBIO / TUPaXKu-
PYeMOCTBIO (BO3MOXXHOCTBIO BOCIIPOV3BECHNS
Y IPOBEPKM) B IPYTUX yCIOoBUAX. Teopum u mo-
Tier, 0O'bSICHSIONIVIE B3aMMOCBSI3Y MEXK/TY LIeTIsIMI
Ha YpOBHE PerroHa, IPaKTU4ecKy OTCYTCTBYIOT
WIN ABNAIOTCA HenomHbIMU. [osToMy KoHLen-
TyajIbHasl ACHOCTb ¥ TEOPEeTUYECKIe APTYMEHThBI
OTHOCUTENIbHO CBsA3eNn Mexay LIYP u ux mure-
TpaLUY SBJISIIOTCS 0053aTe/IbHBIM ITPeIBAPUTE/Tb-
HBIM yC/IOBUEM JIJISl U3MEPEHM S peaIbHbIX II0Ka-
3areneit [15; 25].

Takum o6pasoM, IpepjaraemMasi MeTOHOJOTVAS
OPMEHTMPOBAHA Ha CO3/JaHNe HAYYHOTO 3HAHNA,
[AIOLIero KOHKPeTHBIN OTBET Ha BOIIPOC, KaK J10-
6utbca cucteMHol peamsanym 1YP, yunrtoiBas
permoHanbHble YCTIOBUS, X BOIJIOTUTD 3TY 3HA-
HIIA B COITIACOBAHHYIO TIOJIMTUKY TI0 TOCTVDKEHUIO
YCTOIYMBOTO pa3BUTHA permoHa (puc. 3).

Ha nepBoMm arare mpejyaraeTcst OnpeenThb
KOHIIETIT YCTONYMBOTO pa3BUTHUA (YUUTHIBas I1a-
pagUrManbHbI KOHTEKCT) U LieJIeBble TIapaMeTphbl,
YCTaHOBUTD TOUKY BXOJIa, OCHOBAaHHYIO Ha >KeJla-
€MOM pe3y/bTaTe JiI JOCTVKeHNA U3MeHeHNIt
B Pa3/IMYHBIX CEKTOPAX PETMOHATBHO TOTUTHKY,
a TaKke 0003HAYUTD TOYKM OTCUETA Y IEPUOJIbI,
B IIpefie/laX KOTOPBIX JO/DKEH OBITh JOCTUTHYT
pesynbrar. Ha BTopoM sTare BaKHO YCTaHOBUTD
3aMHTepeCOBaHHbIE CTOPOHBI U BHelIHMe (dax-
TOPBI, CHOCOOHBIE TIOB/IMATD Ha IUIAHMPYEMBbII
pesynbrar. Ha TpeTbeM — 3agaTh HeoOXoaIMBbIe
VICXO[IHbIe IaHHBIE VI BBIOPAaTh HAYYHO-METORM-
YeCKUI MHCTPYMEHTApHil OLleHK! (M3MepeHMs)
ycToitumMBoro passutus. Ha yeTBeproM sTare cie-
IyeT IPOAHAIM3MPOBATh MACLITA0 IIPSAMOIL U KOC-
BEHHOII CHEepI1M ¥ KOMIIPOMICCOB MEX]TY Iierle-
BBIM Pe3y/IbTaTOM U APYTUMMU IIe/IAMY, @ TaKOKe
JVICC/IelOBaTh CTEIleHb COIIacoBaHus (paccoria-
COBAaHHOCTY) U AUCQYHKIMOHA/IbHbIE CBOJICTBA
pernoHanbHbIX cucteM. Ha mATom sTame Ha oc-
HOBe YeThIpeX MpeRbIyLIX TpebyeTcs paspa-
60TaTh peKOMEeH/JaIVM I10 IieJIeHAIPaBIeHHOMY
COBEPIIEHCTBOBAHNIO PETMOHATIbHOI OTUTUKI
B 00/1IaCTM YCTOMYMBOTIO PasBUTUA, BK/IIOYAs
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PEKOMEHIALIMM TI0 OTIPEefie/IEHNIO IIPYOPUTETHO-
CTU LieJIell ¥ MHCTUTYLMOHAIBHBIM pedopMam,
HY>KHBIM JI/I1 CTUMY/IMIPOBAHNA CUHEPTVIN VI CMAT-
9YeHMA KOMIPOMMCCOB MEX/Y HEIAMMU.

Ancdeposa T. B.

NHTerpaums LLYP B ynpaBneHune ycToiumMBbIM pasBUTEM pernoHa

B manpHelinieM mony4eHHbIE Pe3yIbTaThl
VI BBIBOJIBI JJOJIKHBI OBITH 9KCTPAIIOINPOBAHBI
Ha ITOJIUTUYECKME PEIIEHN Y PEKOMEHJALIN JITISt
IpPYMEHEHMA B PYTUX KOHTEKCTaX.

YC/IOBUS peryoHa.

- Hammame npupopupix
pecypcos.

— CocTosiHME 9KOTTOTHM.
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- locymapcTBennas MucturyTsr: MHcTpyMeHTDI: - Tumn sxoHOMUYeCKUX
U pernoHaIbHas — OpraHbl FOCyJapCTBEHHON BIACTH N |- dbopMmpoBaHMe CTPYKTYp;| OTHOIICHMIA.
TIOIUTUKA. CY6T>€KTOB POD; - pa3pa60TKa BOKYMEHTOB; |~ ODKOHOMMYECKNE LIMK/IbIL.
~ enepanpioe — 0b611eCTBEeHHbIE OpPTraHU3aALNI; - obpasoBaHIe, Cpefa; - IIpoussoncTaentire,
V1 perioHabHoe ~ Hay4Hble 1 y4eOHble 3aBeJIeHNS; — M3MepeHMe, OlleHKa, uHaricosrie pecypcrL.
3aKOHOJIaTe/IbCTBO. - Konnentpaunsa
— JIeTIOBbIE COOOIIECTBA 1 JIp. KOHTPONb e
- HanmoHanbHble KaluTana.
IIPUOPUTETHI rl--=-=-=-=-=-=--- |_ —_— — - I - IIpepnpuHuMarenbckas
pasBuUTHA. | | | QKTMBHOCTD.
- TocymapcTBeHHbIE . | - iudpactpykrypa.
ynap XapakxTep BO3eliCTBUA: I | bpactpy ‘TP
" peroHa/IbHbIE I -l A TCcNICTe OTICe | I - (DopMa X03AMCTBOBAHMA.
TIpaBd TePMUHU )
IIpOrpamMMmbl pasBuTHAL. | yrp mmee, fietep pyloriee, I 5o | - Yposens passutusa HTIL.
(]
- Hayuyno-Texumyeckas | VIsMeHAIoIIee 2 g I - Ilonoxxenne
Y MHHOBALMOHHAA | \/ I &) E\ § | IO OTHOUIEHUIO
MIOJIUTHKA. | | % T ‘ E I K Pa3BUTBIM LIeHTPaM.
— o Q o
— I/IHepLU/IOHHOCTb I Ha]‘[paBneH]/[e BO3IENCTBUA: E[ § 3; |~ V[HBeCTI/ILU/IOHHbII/I
&
YUpABIEHMA. HETIOCpeNCTBEeHHOe / IpAMOe, 8 S o | wowar
— MexaHU3MbI | S 5 =S R I
OIIOCpe[I0BAaHHOE / KOCBEHHOE i ] g | i
KOHTpOJIA | 2 = g |
UT. I | ) I
I H 1 = 1
Macurta6 (ypoBeHb) BO3[eIICTBIA: — o |
=
- Knumarnueckne, I 106a/IbHOE, HAL[MIOHAILHOE, 2 I — YncneHHOCTD
reorpaduyeckue, I g | ucTpyKTypa HacemeHus.
reoIornIecKe | g-i I - Paccenennoctp
| |
2|
| B
g |
I <) I
| © |
|
' |
' I
| |
|
' I
' I

0 TEPPUTOPUN.

- YpoBeHb 3aHATOCTHU
u 6e3paboTuIbL.

- 3M0opoBbe HaceNeHMs.

- Bospacr Hacemenms.

yMepeHHOe |
OXpaHseMbIX | - KBanudukanus.
TeppPUTOPUIL. | | - KauecTso >xusum.

- Kmnmarnaeckue IIpogomXuTEeNbHOCTD BO3EVICTBU: | - Kynbrypubre
KaTaCTpO(bI)I KpaTKOBpeMeHHoe U 9THUYECKIUEe Tpa}lI/ILH/II/I.
NT. O ONTOBPEMEHHOE ’ I - CouabHble KOHQIMKTBL

_ _k\ B /y/__' | _ |- Murpayus
I_ n MI/[I‘palH/IOHHbIe
OO0BEKTHI BO3IEVICTBIIA: GapbepbL.
IIPOILIECCHI, IBIEHUA, » Pesynvmamot - Srmemun
CHUCTEMBI, CTPYKTYPBI, Ye/TOBEK 8030eticmeus N &

IKonmormaeckKme | | ConnanbpHbie

®akTopbI IlonoxurenbHbIe: OTtpunaTenbHbIe:

PErmoHaaIbHOTIO - pecypcocbeperxenie; — U3MeHEeHMe KIMaTa;

pPa3BUTHUA — IOBBILIEHNE Ka4eCTBA >XM3HU — UCTOIIIEHNE PECYPCOB;

U MHOTOE JIpyTO€.

Hror: ycToitunBoe passuTue.

— 6eIHOCTD ¥ MHOTOE PYTOe.
HUror: nucbanaHc pasBuTys.
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Puc. 2. KoruutuBHas MOfie/lb BHELIHUX U BHYTPEHHMX (aKTOPOB YCTONYMBOTO PAa3BUTHS PeTMOHA

Fig. 2. Cognitive model of external and internal factors of region’s sustainable development
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Ilonarue
«permoH»

[n6kmit Habop
aJIAlITUBHBIX NMHCTPYMEHTOB

Ilonarue
«yCTOIYNBOE Pa3sBUTHE»

IIpocTpancTBeHHbIE,
IVIHAMMIYECKIe
XapaKTePUCTUKM,
MH(QPACTPYKTypPHBIE,
TeXHONOTMYeCKIeE,
KY/IBTypHBIE 0COOEHHOCTIL,
9KCTePHAINH, TIPEeJeIbI
S9KOHOMMYECKOTO POCTa U JIp.

ITonutmyeckuin,
9KOHOMUYECKUIA,
KY/IbTYDHBIIA,
TYMAaHUCTUYECKUIL,
aIMUHNUCTPATVBHBI,
9KOCUCTEMHBIN PETMOH

Vcmounuxk: IpeaIoKeHo aBTOPOM.

YcTOIYMBOCTSD, porpece
wiy c6aNaHCHPOBAHHOCTD

A

PaBHO3HaYHOCTD Chep YP
WM IIpeob/iaiaHye OHO
U3 HUX HaJ| APYTUMU

N

Bbuocdepnas min
yTHIMTapHAs

Puc. 3. Merogonorudecknii noaxop K uurerpauyu LIYP B ynpaBieHne yCTONYMBBIM pa3BUTIEM PETMOHA

Fig. 3. Methodological approach to integrating SDGs into the management of region’s sustainable development

CMEHA NOAXOAA
K MOCTAHOBKE LIE/EN
PETMOHAJIBHOTO PA3BUTUS

ITpoBeneHHbINI HAMM aHA/IN3 IIPOTPAMM CO-
I[11a/IbHO-3KOHOMIYECKOro passutus:A Ilepmckoro
Kpas [T0Ka3aJI, YTO CYIIEeCTBYIOLINI MEXaHU3M UX
bopMupoBaHMA UMeeET Psif IPOOEIOB, TAKUX KaK
Ry6mupoBaHue vy urHopupoBanye yactu LJYP,
npeHeOpeXXeHye IPUOPUTETHOCTBIO B JIOCTIKE-
Huy ogaux LIYP Hap gpyrymu [id nosBieHuA cu-
HEPIUM M HUBENMPOBAHNSA KOMIIPOMICCOB MEX]TY
HyMu, BKmodenne IIYP B mokasarenu pesynbra-
TUBHOCTU HapARY C JPYTMMU, HEPaBHbIMM 110 3Ha-
YMMOCTH LienAMU. KpoMe Toro, BayKHO OTMETUTD
OTCYTCTBUE KOHTPOJIA 33 UX JOCTVDKEHMEM Ha Ha-
IIVIOHAJIBHOM U I7I00a/IbHOM YpOoBHsX. OfHOI 13
IPUYVH CIOKVMBUIEVCA CUTYalIM ABJAETCA OT-
CYTCTBIE HOPMaTVBHO-3aKOHOJATEbHO OCHOBbI
mnHTerpauuu LIYP B HanponanbHbIe ey pa3Bu-
tnA. Kak ormeueno B bronnerene CueTHoit ma-
narbl PO, «B HacToAIee BpeMs ITpoLiefypa yueTa

IJYP B [OKyMeHTaxX CTPAaTErNMYeCKOro IVIAHMPOBa-
HIsA, pa3pabarbiBaeMbIX Ha QefiepasbHOM yPOBHE
¥ Ha YPOBHE CyO'beKTOB, ¥ MAPKIPOBKA MEPOIIPY-
ATUI (M pe3ynbTaToB) IPOrPaMM U IIPOEKTOB,
HaIllpaBJIeHHBIX Ha focTiokeHue LIYP, ne perna-
MeHTMpoBaHbL. HopMaTuBHO yTBep)KieHHbIE 11 00-
IIETPYHATDIE €lVIHbIE METONOIOTNYeCKIe TIOIXO/bl
K OTIpe[ie/IeHNIO BIVAHUA (B TOM 4MC/ie KOCBEH-
HOTO) TeX M/IV VHBIX MEPOIIPYSITHII Ha JOCTVDKEHE
nokasateneit IIYP npu onpenenennn 06beMoB 1x
¢dbuHaHCOBOTO 0OOecredeHst He pa3paboTaHbI» .

O1eHKa nopsAgKa Me>XXBeJOMCTBEHHOTO B3a-
UMOJEICTBUS (efilepabHbIX U PeTMOHATbHBIX
OPraHOB TOCYAAPCTBEHHOI BJIACTY IO BOIIPOCAM
nocTipkeHns nokasareneit LIYP takke mokasana,
YTO II0 IAHHBIM BOIIPOCaM OH He YCTaHOBJIEH.
JesTenbHOCTb OpPraHOB VCIIONMHUTEIbHOI BIACTI
CyOBEKTOB I10 B3a¥IMOJEIICTBIIO IIPY pean3anum
3amay LIYP He yperynmmpoBaHa MONMOXXEHUAMU
HOPMaTMBHO-IIPAaBOBBIX aKTOB WJIN PACIOPAIU-
TeJIbHBIMIU JOKYMeHTaMu. BMecTe ¢ TeM perno-
Ha/IbHbIe OPTaHbl VICIIOJTHUTE/IbHON B/IACTH 00-

! Yemoiiuusoe passutie pernoHoB // Bromnerens Cuernoit manatst Poccniickoit @emepannmu. 2023. Ne 9 (310). C. 26.

URL: https://clck.ru/3HQBnd (gara obpamenns: 24.12.2024).
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JafjaloT TIOTHOMOYMAMM, peann3anysa KOTOPBIX
MOXXeT CHOcOOCTBOBaTh HocTynKeHuio IIYP B cy0s-
ekTax. HaimonanpHbIe 1€/ COOTHOCUMEBI C 11e-
JIAMU U TIOKa3aTeAMM YCTONYMBOTO Pa3BUTUA
VIV OKA3bIBAIOT Ha HYUX HEITOCPENICTBEHHOE BN~
Hue, a [IYP (B wacTy 3aja4 1 MHAMKATOPOB) B TO
VIV IHOVA CTETIEH COOTHOCATCS C TIOIOKEHUSMU
(enepabHBIX TOCYAPCTBEHHBIX IIPOTPAMM U IIPO-
rpaMM cyobekToB ¢enepaunu. OgHako paboTa
II0 X BHEJIPEHUIO BCe-TaKy HOCUT pparMeHTap-
HBIII XapaKTep MY OTCYTCTBUM TOCYAAPCTBEHHBIX
MeXaHu3MoB nonynapusanuy [losectkn ycToit-
YYBOTO Pa3BUTNS, HU3KOTO YPOBHS OCBEIOMIEH-
HOCTU HaceJleHN s, HeOCTATOYHON BOBIE€YEHHO-
CTV 6M3Heca U SKCIEePTHOTO COO01IIeCTBa.
Mexay TeM yXe pa3pabOTaHHOTO HOAXOA
K IIOCTAHOBKe I]e7Iell, OpMEeHTVPOBAHHOTO HA BHYT-
peHHMe TOTPeOHOCTY pPernoHa, HETOCTATOYHO,
0Cc00eHHO B paMKax 610cdeporeHTprIecKoro
noaxofa. YToObl peooeTh JaHHBI Pa3phIB,

Ioaxon
«VIBHYTPU HAPYIKY»

— IIPOTHO30B;

— CpaBHEHVA C IIOKA3aTeIAMU

Hcmounux: cocTaBneHo ABTOPOM.

PaspriB Mexpy

Ienn ycranammsarTcsa dakTugeckumu — HaIMOHA/IbHBIX Y ITIO0ATbHBIX
Ha OCHOBE: wensvu u LIYP s 00111eCTBEHHBIX TOTPeOHOCTEN;
— BHYTPEHHUX NOTPeOHOCTel YOB/IETBOPEHSI — Hay4YHBIX JaHHBIX;
pETNOHA; HoTpe6HOCTI — IreonpOCTPAHCTBEHHOI
— TEKYIIVX TEHeHLINIT; COLIMO-9KOJIOr0- uHbopManmu o 3eme;
9KOHOMMIYECKOI

CUCTEMDI PETVIOHA
B O/ITOCPOIHOM
CymeCTBOBaAaHUN

_____________ u == v
O0iecrpennpie MO

IIpY IJIAHVMPOBAHNUY PETMOHAIbHBIX IIPOrPAMM
YCTOWYMBOTO PAa3BUTIA HEOOXOAVIMO aHATIM3NPO-
BaTh IO/ITOCPOYHBIE IIOTPEOHOCTH C ITIOOATBHO
TOYKM 3peHus. [loHMMaHNIO JaHHOTO IPMHLIMATIA
IIOCTAHOBKI 1ieflell CIIOCOOCTBYeT IOAXO], U3TI0-
JKeHHBIT B PyKOBOJICTBe 110 IefICTBMAM OM3Heca
B otHomeHyy 1YP'. Ero ajanranys K ypoBHIo
permnona npejcTaBieHa Ha puc. 4.

JlaHHbIIT IOLXOJ He TOIbKO OO'beAVHAET IIPO-
CTPAHCTBEHHOE 3MEPEHME YCTONYNBOIO Pa3Bu-
T, HazBaHHOe KoHepeH1yer eBpomeiickux cra-
TUCTUKOB «“371eCh” U “ B IPYTUX MeCTax », C Bpe-
MEHHbIM U3MepeHneM «‘certyac’ U “TIOTOM »*, HO
U BBIBOJUT IIOC/IEfHEE HA HOBBII YPOBEHD, TPAHC-
¢dbopmupys BpeMeHHOE M3MepeHue B IIOXO, Ha-
3BaHHBI HAMM «Ceyyac» U «B OyyILeM», IIPeRIo-
J1arasi He TOJIbKO COQ/IAHCYPOBAHHOCTD MHTEPECOB
HBIHEIIHETO ITOKOJIEHNSA, HO M Y4€T MHTEPECOB
OyayLIVX OKOJIEHNI, YTO IIOJTHOCTBIO COOTBETCT-
ByeT 610cepOLieHTpIYecKolt apaiurye pasBUTHL.

11(0)1 0.0
«CHAPYKU BHYTPb»

]_ICJII/I YCTAaHAB/INBAIOTCA HA OCHOBE:

— COTIOCTABJIEHMA LIEHHOCTH,
KOTOPYIO IIPEJOCTABIISIET PETVOH,
¢ IoTpebHOCTAMY 061[eCTBa

M COCTOSTHMEM TIPUPOHON CPeMIbI

()
2 &616

Puc. 4. PazpbiB Mexxay pakTndeckumu nensamu u LIYP npu mraHupoBaHuy permoHaIbHBIX IPOTPaMM

Fig. 4. The gap between the actual goals and SDGs in planning regional programs

! SDG Compass. The guide for business action on the SDGs. Developed by GRI, the UN Global Compact and the
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD). URL: https://sdgcompass.org/ (naTa obparmenns: 10.12.2024).
? Pexomenoayuu KoHdepeHINY eBPOIIeICKIX CTATUCTUKOB /s M3MepeHNMs YCTONYMBOro passutyst / OpraHusarys
9KOHOMIYECKOTO COTPYAHMYeCcTBa 11 pasButust; Crarycrudeckas cnyx6a EBpomeiickoro corosa (Epocrar). XKenesa: OOH,

2015. 208 c.
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TPAHCOOPMALINA APXUTEKTYPbI
®OPMUPOBAHWSA MPOTPAMM
YCTOUYUBOTO PASBUTUA PETUOHA

[Tockonbky «I1YP npencrasnsior coboit bec-
IpeLeNEeHTHBIN TOMUTUYECKIIT KOHCEHCYC OTHO-
CUTENIBHO TOTO, KaKOJl YpOBEHb IIporpecca xesa-
TeJIeH Ha I7I00abHOM ¥ HAIVIOHAJIbHOM YPOB-
HSX»', pEKOMEH/yeM CleIaTh MX CBOeOOPasHbIM
KOMIIacOM 11 GOPMMPOBAHNS PerVOHAIbHBIX
nporpamMm pasutus (puc. 5,6), a He HA060POT
(puc. 5,a). Torza Ha gocTV>KeHVe KOHKpeTHO LTYP
OyzeT HampaBJIeH pAJ, B3aMOCBA3aHHBIX IIPOT-
PaMM, ITO-TIPEeKHEMY KYPYPYeMbIX ITPO(IbHBIMU
MMHVUCTEpPCTBAMM U BeJOMCTBAaMM, CUHXPOHU3N-
PyeMbIMI KOOP/IVIHAIIVIOHHBIM COBETOM, YCU/IEH-
HBIM IIPeACTaBUTEAMY HayKu. OTMeTUM, YTO IS
kaxpont LIYP BosmoykHa Takxe paspaboTKa OT-
JIeTIbHOI TIPOTPaMMBbl, KaK 9TO peann3oBaHo, Ha-
npumep, B Kurae [26]. Kpome Toro, Heob6xomymo
YIUTBIBATh IPUOPUTETHOCTD LIeJIeIl.

Bce 3T0 MOMOXeT yCTpaHNUTD YKa3aHHBIE ITPO-
Oerbl, o6ecrieunt s PeKT CHHepruy 1 y4eT UH-
TepecoB MIMPOKOTO Kpyra CTENKXOJIEPOB yKe
Ha 9Tare IIOCTAaHOBKI LiefIelt, a TakoKe OyneT crio-
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Hcmounux: cocTaBneHo ABTOPOM.

|
& --->

COOCTBOBATb peaIbHOMY IIPOABIVDKEHNIO K UX JI0-
ctipkennio. Iloka >xe ITYP no-nmpexxHemy MO>XXHO
CUNTATh «IIYHKTOM HasHaueHus Oe3 myTu» [27].

[AOMNONIHEHUE NOKA3ATE/IEU
OLEHKN 3ODEKTUBHOCTU
MPOrPAMM COLIMO-3KOOrO-
3KOHOMMYECKOTO PA3BUTUS
PETMOHOB

LleneBoit 11 CHCTEMHBIIT ITOXOIBI K OLIeHKe 3-
(EeKTUBHOCTI IIPOTPAMM COLO-3KOJIOI0-3KOHO-
MMYECKOTO Pa3BUTVS PETMOHOB, IPYMEHsIeMble
B HacTosllee BpeMs, 11e/1eCO0OpPasHO TOMOTHNUTD
IPOLIECCHBIM M CTEMKXONAEPCKUM ITOXOLaMIU.
Kpome Toro, BayKHO 106aBUTH [TOKa3aTeNy OLIeHKN
3¢ PeKTUBHOCTM yIpaBIeHNs B paMKax QyHK-
LMOHaIbHOrO mogxoxa (Taom.).

[TocnenoBarenbHasA peann3alis MpeyIoXKeH-
HBIX MepONpuATUIl 6yIeT coco6CTBOBATD TO-
PV30HTAIbHOI U BEPTUKAIbHO COITTACOBAHHO-
CTM TIOJIUTUKM YCTOIYMBOTO PA3BUTHUSA PETMOHA
Ha ocHoBe LIYP (pric. 6), Tpebytorieii cucteMHOro,
KOMIUIEKCHOTO TTOJIXOf}a, PECYPCHOTO 1 IIPAaBOBOTO
obecrieyeHusd U T. 1.
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Puc. 5. Tpancdopmarnys nmoaxosa k GOpMIPOBAHNIO IPOTPAMM
YCTOMYMBOTO Pa3BUTHA COLIMO-9KONIOT0-9KOHOMMYECKMX CUCTEM peroHa

Fig. 5. Transformation of the approach to preparing the programs for
the sustainable development of region’s socio-ecological-economic systems

' SDG Compass.
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HecMmoTps Ha XKeCTKYIO CONOAYMHEHHOCTD
yPOBHeI JaHHOI MepapX1yecKoil MOfieNu, KITo-
4eBBbIM 3BEHOM B HeJl BBICTYIIAeT peryMOHaIbHBII
YPOBeEHb, a 3MeHsIolIee BO3/IEVICTBIE VIMEET pas-
HOHANPAGTIEHHDITI 6eKMOP: C OFHOV CTOPOHBI, 0bec-
neyrBaeT cOAaHCUPOBAHHOCTD CUCTEM O0JIee BbI-
COKOTO MopsifKa (HallIOHAIbHOW U MUPOBOIL),
C APYTO — CIOCOOCTBYET COHaTaHCUPOBAHHOCTH
COCTABJIAIINX €r0 IOACUCTEM, TaK KaK 3Ha4M-
TEIbHOE YMC/IO PO06JIeM B JaHHBIX HOZICUCTEMAx
He MOXKeT OBITh pellleHO Ha YPOBHE OTHEe/IbHBIX
MYHULIMTIIUTETOB, IPeNIPUATII VIV CEMENL, Ha-
IpUMep TaKMX, KaK peannsalus mporpamm, Tpe-
OYIOIMX CUCTEMHOT0, KOMIITIEKCHOTO ITOAXOMa,
PeCypCHOro ¥ IpaBOBOro obecredeHns u T. .
[Tpu aToM paccMaTpuBaeMas CCTeMa MeeT He
TOJIBKO MepapXndecKyie YPOBHM, HO ¥ YPOBHM BO-
B/ICYEHHOCTY JPYTUX CTEKXO//IePOB, IIOCKOIbKY
Ha CMEHY /IMHeITHOMY ITOAXOAY K IPUHATHIO pe-
IIEHNTI, peaM3yeMoMy IO ITOPUTMY «0OCYUTD
B CBOEM KPYTY — IOCTAaHOBUTD B CBOEM KPYTY —
00HapOJOBaTh — 3AIIUTUTD — YTBEPAUTH» ', HOJI-
YKeH MPUITYU MapTULUIIATYBHBIN MTOIXON, OCHO-
BaHHBII Ha IPOAKTUBHOM COITPOBOXKIEHUH Pa3-
paboOTKM, IPUHATKS U peaju3anuy peuieHnii
BCEMU 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMIA.

3AKNMIOYEHUE

3Ha4YNTeTbHOE YMCTIO ClemaHHbIx Poccniickoit
Qepepanyeii B CTOPOHY YCTONYMBOTO Pa3BUTUSA
LIaroB ¥ CKPOMHBIE IOCTVKEHNS B 3TOM BOIIPOCE,
0COOEHHO Ha YPOBHE PerVIOHOB, OIpefieVIi Heo0-
XOJMIMOCTD MOVCKA PelleHn JaHHO TPOO/IeMbl
Ha [IPyIrOM YPOBHE ME€PApXUN — PETMOHATIbHOM.
OO6ycIoB/IeHO 3TO, ¢ HAllIell TOYKYU 3PEeHMs, CIIOXK-
HOCTBIO Y1 HEOJTHOPOJHOCTBIO HAl[VIOHA/IBHOI 9KO-

CNMUCOK NCTOYHUKOB

1. Oosterhof P. Why localizing SDGs is critical in
a Post-COVID World // Asian Development Bank.
2020. URL: https://clck.ru/3HPur3 (mata obparueHus:
24.12.2024).

HOMIYECKOI CUCTEMBI, COCTOAIIEI 13 MHOXeCTBa
perMOHaIbHBIX 9KOHOMMYECKMX IOMICUCTEM, Xa-
PaKTepU3YIOINXCA ACUMMeTpUell pasBUTHS U3-
3a HEPaBHOMEPHOCTY 0OeCIIeyeH sl PETMIOHOB pe-
CypcaMu, COLabHO-9KOHOMMYECKNX YCTIOBUIA
VIX TIPYIMEHEHVIS, a TaKxKe reorpadudecKyMu, K-
MaTU4eCcKMMU ¥ npounmu pasnnunamu. Creno-
BaTe/IbHO, COAJIAHCYPOBAHHOCTD HAI[VIOHAJIBHOM
CHUCTEMBI BO3MOXXHA TO/IBKO B pe3y/bTaTe IOCTH-
YKeHMsI COATAaHCYPOBAHHOCTY PerYiOHATTbHBIX IOJI-
CHCTEM, KOTOpbIe BK/IIOYAIOT B ce0s1 paioHbl, ro-
pojia, MyHMIUIIAIUTEThI KaK HU3IINE 37IEMEHTbI
PerMoHaNIbHOI S5KOHOMUYECKOI CUCTEMBI, A Jla-
nee — NpeAIpUATHS, IOMOX034JICTBa I MVHAVIBU-
moB. ObecrieunTdh JaHHYIO COAIAHCUPOBAHHOCTD
MO>KHO TOJIBKO TPV BBISIBJIEHVM OOILEr0 OCHOBA-
HUA JIs1 pa3pabOTKY perroHaIbHBIX IIPOrpaMM
Pa3BUTHSA, UHTETPUPOBAHHDBIX B HAl[MIOHAa/IbHbIE
¥ T7106a/1bHBbIE IPOTPAMMBI M IPOEKTHI. Takum
OCHOBaHMEM, 110 HallleMy MHEHMNIO, SABJIAITCA
LTYP. Bo-1iepBbIX, OHM 10 CBO€II CyTU OTBEYAIOT
OPUHLNITY CUCTEMHOCTH, BO-BTOPbBIX, OXBAaThI-
BAIOT BCe HEOOXOAVIMBIE aCIeKThI YCTOMYMBOTO
PasBUTHA, B-TPETbUX, UMEIOT U3MeEPsIeMbIE KO-
NMMYeCcTBEHHbIE II0Ka3aTeNy, B-4eTBEPThIX, pas-
JieTsieMbl OO/TBIIMHCTBOM CTEIKXONIEpOoB (perno-
HaJIbHOTO, HAI[VIOHAJIBHOTO, IJIOOQTBHOTO YPOBHE1).
Murerpauysa LIYP B mporpaMMbl permoHaabHOrO
pas3BUTHA IO3BOMUT M30€>KaTh HECOTTIACOBAH-
HOCTU TIOKa3aTesiell, XapaKTepu3yIoIlNX UX pe-
3y/IbTaThl, HECOITIACOBAHHOCTY TOCYAAPCTBEHHOTO
Y OTpacieBOTO yIpaBieHN:A, pparMeHTanNN
BKaoYeHus LIYP B crpaTermyeckne JOKYMEHTbI
Pa3BUTHUA PETMOHOB ¥ MHOTOTO Jipyroro. B ceoro
o4epelib, 3TO MOCTY>XUT peaIbHOMY JJOCTVDKEHUIO
Leey yCTOMYMBOIO PasBUTUA POCCUMCKUMU
pernoHamum.
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AHHOTanuA

Beederue. CoOamaHCHPOBAaHHOCTD PA3BUTHSI PETMIOHATIBHBIX CUCTEM SIBIIETCS
Ba)KHBIM YCJIOBMEM VX YCTONYMBOI XXU3HEAEATENbHOCTY. PernonanbHble
XO3AVCTBEHHBIE CUCTEMBI COCTOAT M3 MHOXKECTBA KOMIIOHEHT, B3aMOJE-
CTBYIOLUX MeX/y co00il. B HacTos1Iee BpeMsi B HAyIHOII TUTEpaType OT-
CYTCTBYIOT METOfbI OLIeHKM COAIaHCHPOBAHHOCTY MHOTOKOMITOHEHTHBIX
PerMOHA/IbHBIX CUCTeM. L]es1b10 MCCIeNOBaHN AB/IIETCS pa3paboTKa MeTo-
IVKY OLIeHKY COa/TaHCHPOBAHHOCTY MHOTOKOMITOHEHTHBIX X035/ICTBEHHBIX
CUCTeM PETMOHOB U ee anpobanys Ha pernoHax P, B xofie KOTOpOIt peru-
OHBI PaCCMATPUBAIOTCS KaK /IBYX-, TPEX- ¥ YeThIPEXKOMIIOHEHTHbIE CUCTEMBI.
3adauu. TlocTpoutsb QYHKIMIO OLIEHKY COATAHCUPOBAHHOCTH, pa3paboTaThb
QITOPUTM OLIEHKY COa/IaHCHPOBAHHOCTY MHOTOKOMITOHEHTHBIX XO3SIICT-
BEHHBIX CCTEM PETVIOHOB, IIPOBECTH OLIEHKY COaTaHCHPOBAHHOCTH X035111-
CTBEHHBIX CUCTEM POCCUIICKMX PeTMOHOB. Mamepuanvt u memooot. Paspa-
60TKa METOLMKI OLIEHKY COTAaHCHPOBAHHOCTY OCHOBBIBAETCS Ha TIOHMMAHUI
perMoHa KaK CUCTEMBI, COCTOsIIIEN 13 MHOXKECTBA B3aIMOJECTBYIOLINX
KOMIIOHEHT, 11y N-KOMIIOHeHT. [JaHHOe 060011eH1e T03BOJIAET CO3MATh
MIMPOKUIT MHCTPYMEHTAPUII /IS OLIeHKY COAIaHCHPOBAHHOCTY XO3SIICT-
BEHHOII IeSITeNIbHOCTY PETMOHOB. [IJ1s1 anpo6aliuy MeTORMKY MbI VCIIO/Ib-
3yeM fiaHHble OO61IePOCCUIICKOTO KITacCU(PUKATOPA BUTOB 9KOHOMUIECKOIT
IeATeTbHOCTH. braronaps y4eTy MHOKeCTBA KOMIIOHEHT TOSIB/IAETCS BO3MOX-
HOCTb OOBEUHUTD GONBILIOE KOMYECTBO MapaMeTpoB 6e3 CYILeCTBEHHOTO
pOCTa CTIOKHOCTY BbIYMCIEHNUIA, YTO MO3BOIAET UCTIONIb30BATh METONVIKY
C TIpuBIedeHNeM OONbIINX 06BEMOB JaHHBIX U KOIMYECTBA TAPaMETPOB.
Pesynomampt. OcylnecTs/ieHa anpo6aryiA METORMKY Ha pervioHax Poccumitckori
Qenepanyi, IpoBefieHO CPaBHEHNE Pe3y/IbTaToB. TaKoll TOAXO0, IT03BONTT
OLIeHUTDb COATTAHCHPOBAHHOCTD PETMOHOB, UCIIONb3YA HOTbIIOE KOMUYECTBO
BXOJJHBIX [TaPaMeTPOB I He yBeIN4MBas IIPU 3TOM CII0O)KHOCTb pacyeToB.
ITokasaHo, YTO OOMBLIMHCTBO PETYIOHOB MMEIOT INO0 HUSKMIL, OO0 CPemHIt
YpOBeHb cOATAHCUPOBAaHHOCTIL. BBIsSICHEHO, KaK y4eT 9KOOIMYeCKOi KOMIIO-
HEHTBI BIVsIeT Ha OLIEHKY COaTaHCUPOBAaHHOCTHY peryoHa. Boteodst. Ilpemo-
>KEHHBIII TIOIXOf, K MOFIe/IPOBAHMIO COATAHCPOBAHHOCTH X03AICTBEHHOI!
TIeATENbHOCTY PETVIOHOB MOYKET OBITD MO/e3€H IS IPUHATYS 9 EKTUBHBIX
yIIpaB/IeHYeCKIX peLIeHnI 1 pa3pabOTKU CTPATEernii Pa3BUTUS PETVIOHAIb-
HBIX CUCTEM.
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Methodology to evaluate the balance

in multicomponent economic systems of regions

Yuri G. Maltsev
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Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia

Abstract

Introduction. The balanced development of regional systems is an important
prerequisite for their sustainable performance. Regional economic systems
consist of many interacting components. Modern scientific literature gives
no methods designed to evaluate the balance of multicomponent regional
systems. The purpose of the study is to develop a methodology for assessing
the balance of multicomponent economic systems of regions and test it
with the data of the regions of the Russian Federation, when the regions are
considered to be two-, three- and four-component systems. Tasks are as follows:
to plot a balance evaluation function, to develop a balance evaluation algorithm
for the multicomponent economic systems in the regions, and to assess the
balance of economic systems for the regions of the Russian Federation. Materials
and Methods. The balance evaluation methodology is determined by the fact
that a region is seen to be a system with many interacting components or
N-components. This generalization facilitates a wide range of tools for assessing
the balance of economic activities with the data of the regions. To test the
methodology, we use the data from All-Russian Classifier of Economic Activities.
Reference to a multicomponent system groups a large number of parameters
with no significant calculation complexity, which provides great opportunities
to use the method with no reference to large volumes of data and a number of
parameters. Results. The developed method was tested with the data concerning
the regions of the Russian Federation; the results were compared. This approach
evaluates the proportions of the regions with a large number of input parame-
ters with no significant calculating complexity. Most regions are shown to
have either a low or medium level of balance. The results also clearly illustrate
the impact of an environmental component on the balance of the region.
Conclusions. The proposed approach to modeling the balance in regions’
economic activities can be useful for making efficient management decisions
and developing growth strategies for regional systems.
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BBEAEHWE

VlccnenoBanne X0351ICTBEHHON eATENbHO-
CTM CTPAHBI KaK CYCTEMBI, COCTOSIIEN U3 X035~
CTBEHHBIX CUICTEM PETMOHOB, obecreunBaeT 0011
HOCTb TIpeIMeTa VICCIeOBaHIA, TO3BOJIAA IIPOBO-
IUTb aHA/MN3 C eUHON TOYKM 3peHns. OpHako
crieriu¢yKa pernoHOB 00YC/IOBIMBAET Pas3HbIe ac-
HEeKThI UX MCCIENOBAHNUS, YTO IPUBOJUT K MHO-
TOITAHOBOCTY M3ydeHus. VccmegoBanue X035ii-
CTBEHHOJI IeATeJIbHOCTY PETMOHOB ITO3BOJISIET
BBISIBUTH UX MOTEHIMA U MPOOIEMBI, a TAKXKe
paspaborats crpareruu passurus [1; 2]. Coaman-
CMPOBAaHHOCTD XO3SIMICTBEHHOI CHCTEMBI PETMOHA
obecrieunBaeT BHICOKII YPOBEHb MHHOBAIVIOH-
HOI akTuBHOCTU [3-5]. Ins obecrieuenus cba-
JIAaHCYPOBAHHOCTY PETVIOHAJIBHOTO Pa3BUTHS He-
00X0ZIMMO COOTIOCTY TPOITOPIMOHAIBHOCTD 1 CO-
IJIACOBAaHHOCTD I[eJIell Pa3BUTHA, MTOJIeP>KMBATh
CBSI3aHHOCTb TOPOJICKUX U CEMbCKUX TEPPUTOPUIL
[6]. CObamaHCHPOBAaHHOCTD XO35VICTBEHHON fiesi-
TETIBHOCTY PETMOHA 3aBUCUT OT ITepexoyia Ha TeX-
HOJIOTMM 3aMKHYTOTO IIVIK/Ia, KOTOPBIE IIPefIIo-
JIaraloT y4eT IVIOTHOCTY Hace/IeHM s, U3MEHEeHMII
B CTPYKTYpe 9HepreTNYeCcKOTO PBIHKA, 9KOJIOTH-
4eCKOJI YCTOMYMBOCTI, MHCTUTYLIVIOHATIBHO 3¢-
(beKTUBHOCTY ¥ CUCTEMBI COLMATBHONM 3aINTHI
[7]. Ha x03/ICTBEHHYIO [eATeNbHOCTb PETMOHOB
B 2022 r. cyljecTBEHHOE BIUAHME OKa3ajla 3aBI-
CUMOCTD UX 9KOHOMMKI OT MHOCTPAHHOTO KaIll-
Tasa, KOTOpasi paHee He UTpajia CTOIb 3HAYMMOI
ponu [8]. [TosToMy npu aHanM3e U IJIAHMPOBA-
HUY 9KOHOMMYECKOJI IIOMUTYKY BaXKHO YIUTHI-
BaTh KaK 0011[11e 3aKOHOMEPHOCTH U TeHeHIIN,
TaK U creypuKy KaKgoro perroHa. B macrosmem
MCCTIENOBAaHNI MBI IPYMeEHsIEM ITOIXO]], HalpaB-
JICHHBIV Ha ONITMMA/IbHOE COYeTaHNe efNHO00pa-
3us1 ¥ criennUKU XO3SICTBEHHOI IesITeTbHOCTI
PETMOHOB, YTO TI03BOJISIET TIOBBICUTD 3(pexTB-
HOCTb yIIpaBJ/IeHN I XO35ANCTBEHHO TeATe/bHO-
CTBIO CTPAHBI.

Kareropun «xo3siicTBeHHasI €SI TETBHOCTD»
Ul «peTMOH» MBI pacCMaTpuBaeM KaK CUCTEMBI,
COCTOSIIIVIE 113 MHOYKECTBA B3aVIMOCBSI3aHHBIX KOM-
IIOHEHT. [JaHHBII1 ITOAXOJ, I03BO/ISIET YYUTHIBATH
607bI10€ KONMN4YecTBO (HPaKTOPOB, BAMSAIOLINX Ha

/4

XO0351/ICTBEHHYIO JIesITeIbHOCTh KOHKPETHBIX pe-
TMOHOB, BK/TIOYasl COILMATbHbIE, 9KOTOTUYECKIE
" 9KOHOMMYECKME ACIIEKThI. B 4acTHOCTHU, MbI
IIPU3HAEM POJIb YeTOBEYECKOTO KAIlNTaIa, MHCTHU-
TYLIVIOHA/IbHBIX (PaKTOPOB, IPYPOIHBIX PECYPCOB
1 MHQPACTPYKTYphI B 00ecedeHNy cOaTaHCIpo-
BaHHOTO Pa3BUTHUsI PETHOHA.

/151 OHVIMaHMA CYIHOCTY MHOTOKOMIIOHEHT-
HBIX PETMOHAIBHBIX XO3SI/ICTBEHHBIX CHCTEM IIPH-
BeJleM YaCTHbIe IIPUMEPbI CUCTEM C Pa3TNIHbIM
KOJIYeCTBOM KOMITOHEHT. SIpKVM ITpyMepoM IBYX-
KOMIIOHEHTHBIX XO35ICTBEHHBIX CUCTEM SIBJIA-
I0TCSL COIMA/IBHO-9KOHOMMYECKVIE CUCTEMBI pe-
r1oHOB. COIa/TbHO-9KOHOMITYECKas CYICTEMa Pery-
OHa IPefICTaB/IsAeT COO0TI COBOKYITHOCTD PECYpCcOB
XO03JICTBYIOLINX CYO'beKTOB, B3aXIMOCBsI3aHHBIX
U B3aIMOJIEVICTBYIOIINX MeXAY co00il B cepe
IPOV3BOJICTBA, pacupepeneHus, oOMeHa 1 1o-
TpebneHusa ToBapos u ycyr [9]. Tak, B paborax
[10; 11] ¢ momorubio nHAekca Teina mpoBeneHa
OLIeHKa HEepaBEeHCTBA COIVATbBHO-9KOHOMMYECKIX
CICTeM PETMOHOB U BBISIBJIEH €T0 POCT B /IBa pasa
3a TIOCTIEIHIIE TPUALIATB JIeT, @ TAKXKE OIIpefieIeHbI
reorpaduaeckue eHTPbl IKOHOMUIECKOIT AKTHB-
HocTU. DaKTOPHBIT aHA/N3 TPOBEZEH B MICCIIENO-
BaHuM [12], 6marogapss KOTOPOMY YCTaHOBJIEHBI
(bakTOPBI COMANTBHO-9KOHOMIYECKOTO Pa3BUTHS
perroHa 1 IMoKas3aHo, 4TO Hamboiee MHTEHCUB-
HO€ COLIMa/IbHO-9KOHOMIYECKO€e Pa3BUTHE PETU-
OHa JJOCTUTAETCS P ONTUMATbBHOM COOTHOIIIE-
HUY IIPOM3BOJICTBA TOBAPOB I YCIIYT K PacXofaM
Oromxera. ABTOpHI ctatby [13] mokasanm, 4To
CUCTEMHBIII TTOJIXO] TI03BOJISIET BHISIBUTD YCTTOBYSA
Y OTpaHMYEH s, OTIpefessAolIie paBHOBECHbIE
TPaeKTOPUM Pa3BUTHUSI XO3SIICTBEHHBIX CUCTEM
PETMOHOB, a TAK)Ke OTIPee/INTh TapaMeTpbl Jud-
dbepeHIMaMM COIMANTBHO-9KOHOMUYECKUX CH-
CTeM, CIIOCOOCTBYIOI Ve CTYMY/TMPOBAHNIO KO-
HOMMYECKOTO POCTa.

PaccmoTpuM fanee TpeXKOMIIOHEHTHBIE CU-
crembl. [IpuMepoM MOXeT CITy>KUTb CHCTeMa, CO-
CTOSIIIAs U3 COIMATbHO, 9KOTOTMYECKO 1 9KO-
HOMIYECKOJ KOMITOHEHT. Takne «Tprajibl» Xapak-
TEPU3YIOTCS MACIITAOHOCTBIO, TEPPUTOPUATIBHO
Y BpeMEeHHOI1 JIOKaIu3anneil 1 00/1afamT Cio-
COOHOCTBIO OKa3bIBaTh B/IVISHIE Ha OKPYXKalollee
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IPOCTPAHCTBO. VIX MO>KHO OMNCATh yHUBEPCA/b-
HBIMI KaTeTOPUAMMU C LIe/IbI0 BbIAB/IEHUA NPU-
CYLIVX VM CBOJICTB M MeCTa B 0O0IIIell 9KOHOMM-
yeckoll cucreMe. OJHAKO TpeX KOMIIOHEHT MO-
JKeT OBITh HEMOCTATOYHO [I/Is1 HanboIee MOTHOTO
MOJe/TMPOBAaHNUA XO3AJICTBEHHO [1eATeIbHOCTU
pernoHa, I03TOMY CyILIeCTByeT HeOOXOAUMOCTb
B PACCMOTPEHUY MHOTOKOMIIOHEHTHBIX CUCTEM
[14; 15].

YeTbIpeXKOMIIOHEHTHAsA CUCTEMA XO3AVCT-
BEHHOII [IeAATeJIbHOCTY PETMOHA, C TOUYKY 3pEHUS
I'. b. KreitHepa, MeeT CIefyIommii BIj;: 00beKT-
Has, CpefjoBasi, NIPOLlecCHasA ¥ NMPOeKTHasA KOM-
IIOHEHTBI B3aIMOJEVICTBYIOT MeX/y co00ii, 00-
MEHMBAsCh IOTOKaMU BelllecTBa, SHEPTUN U UH-
dbopmanunu [16].

ITo muenmso E. Pappas, CUCTEMHBII TIOAXO[,
K Pa3BUTHIO PETMOHA JO/IKEH COCTOATD U3 IATU
KOMITOHEHT: COLIMa/IbHOM, 3KOHOMIYECKOI, 9KOI0-
TU9ECKOM, TEXHOTIOTMYECKOV ¥ MIHAVIBU/TYaTbHOA.
ConmanbHasi KOMIIOHEHTA CUCTEMHOTO TTOX0/a
K Pa3BUTHIO PETVIOHA OXBATBIBAET COLIMIOKY/IbTYP-
HYIO cpeny, obpa3oBaHIe I 3IpaBOOXpaHEHIE,
4TO CIIOCOOCTBYeT (POPMMPOBAHNUIO 3TOPOBOTO
ob1recTBa. IKOHOMIUYECKAss KOMIIOHEHTa — CO-
3maHNe O/IarONpUATHBIX YCIOBUI A/ OM3Heca,
VIHBECTUIIVII ¥ Pa3BUTHS PbIHOYHBIX OTHOILIEHMIA,
9TO COZENICTBYET 3KOHOMUYECKOMY POCTY Peru-
OHa. JKO/MOTMYeCKass KOMIIOHEHTa Ba>kHa Jjis
COXPAaHEHMS NPUPOJSHBIX PECYPCOB, IKOCUCTEM
1 obecriedeHns 9KOMTOTUYECKOI YCTONUNBOCTH.
TexHOMOTMYECKAasT KOMITOHEHTA BK/TIOYAeT B ceOst
BHEJ[peHle COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUII I MTHHO-
BallMIi, 9YTO BefleT K IOBBIIIEHNI0 KOHKYPEHTO-
CIIOCcOOHOCTY pernoHa. VIHaBYIyaTbHAsA KOMIIO-
HEHTa HallpaB/IeHa Ha Pa3BUTHE Y€T0BEYECKOTO
KaIlATaJIa, MMYHOCTHBIN POCT ¥ CAMOPeaTN3aliiio
rpakJjaH, YTO MO3BOJIAET YIYYIINTD COLIMATIBHYIO
CTaOMJIBHOCTb PErMOHa ¥ Ka4yecTBO JXM3HMU ero
HaceneHys1. CoOamaHCHpOBaHHOE B3aVIMOJIEVICTBIIE
AT KOMIIOHEHT 00ecrednBaeT SOITOCPOYHOE
YCTOITYMBOE pa3BUTIE perroHa [17].

Xo34lICTBeHHas AeATe/IbHOCTD Perroxa, mo-
HUMaeMas KaK CUCTeMA, COCTOSIasA 13 HeKOTO-
POTO YycIa KOMIIOHEHT (3aBUCUT OT pacCMaTph-
BaeMOIl MOJie/IN), B3aMOJeIICTBYeT He TOIbKO
C XO3AVICTBEHHBIMM CYICTEMAMIU JIPYTVIX PETMOHOB,

BecTtHuk Nepmckoro yHusepcuteta. Cepusi «JkoHoMumKa. 2025. T. 20, N2 1

HO U CO CBOVIMM CTPYKTYPHBIMM COCTaB/IAIOIIVIMI
(mpegnpuATHAMM), T. €. ¢ mofcucreMamu. CTouT
OTMETUTD, YTO PETMOHA/IbHAS XO3AICTBEHHAA CI-
CTeMa ABJIAAETCA 9aCThIO TOCY/JapCTBEHHOM CHUCTe-
MBI, @ 3HaYNT, PETVIOH B3aMIMOZEVICTBYET C HafICH-
creMoll. BsanMopenicTBre pernoHanbHONM X03511-
CTBEHHOJI CUCTEMBI C IPEeAIPUATUAMIU MOXKHO
CYMTATh CTPYKTYPHBIMM B3aMIMOJEICTBUAMM, OC-
HOBAaHHBIMM Ha MEPapXuy, B TO BpeMs KakK OT-
HOILIEHMA C TOCY/IapCTBEHHON HaJCUCTEMOI AB-
NAI0TCA QYHKIVMOHATbHBIMY, TaK KaK 3aBUCAT
OT KOHBIOHKTYPBI CUCTEM.

Pernonanbhas x03s11icTBeHHAS CCTEMA TaKXKe
B3aMIMOJIEVICTBYET C IPYTYIMU PETMOHAMM Yepe3
TOProBble, 9KOHOMIYECKNE, COLlMa/IbHbIe U VH-
(dbopMaIoHHbIe CBSI3M, YTO OKa3bIBaeT BIVSHIIE
Ha ee pyHKUMOHMpOBaHMe. Tak, 9KCIOPTHO-UM-
IOPTHBIE OTlepaLiVy, TPAHCIIOPTHBIE M TPYLOBbIE
MTOTOKM, OOMEH TEXHOTOTUSIMI U OIIBITOM SIBJISI-
I0TCS 37IeMEHTaMI B3aIMOJeVICTBUA PEeTMOHAIb-
HOJI XO3AVICTBEHHO CUCTEMBI C APYTUMU PeTn-
oHamu. To eCcTb perMoHanbHasA X03A/CTBEHHAs
CHCTeMa SIB/ISIETCS CTO>KHBIM MEXaH3MOM, B3aIMO-
IEVICTBYIOIIVM KaK C BHyTPEHHVMI, TaK U C BHEIII-
HVIMM 3]IEMEHTAMM, YTO OTIPEMiE/IAET €€ yCTOM-
YMBOCTD 1 pa3Butue [18].

[IpuMeHeHMe CUCTEMHOTO MOAXOAA K aHa-
13y SKOHOMUYECKMX IPOLIECCOB CIIOCOOCTBYET
yCTpaHeHNI0 KOH(/IMKTA MEXXLY MHCTUTYIVIOHA/Tb-
HOW U HEOK/TaCCUYECKOV 3KOHOMMUYECKO MBIC-
Nbp10. B paMKax MHCTUTYLMOHATBHOTO IOAXO0/a
He YAa/I0Ch ONpefeNnnTh 3P PeKTIBHbIE CIIOCOODI
U3Y4YEeHU CTPYKTYPB OOBEKTOB, B TO BpeMs Kak
CUICTEMHBII IIOJIXOZ] ITO3BOJIAAET VICCIEROBATD CTPYK-
Typy OOBeKTa, B TOM YNUC/Ie XO3AICTBEHHOI Jie-
ATeNbHOCTH. VIMeHHO moaToMy (popMmpoBaHme
TEOPUM COLIMIO-3KOIOT0-9KOHOMUYECKUX CUCTEM
IPOMCXOJUT B PyC/ie CCTEMHOTO MO/IXOfa Y MIC-
C/leOBaHMe XO35IICTBEHHBIX CUCTEM, COCTOSIINX
13 OOJIBIIOTO YIC/Ia KOMIIOHEHT, JO/DKHO OCY-
IIECTB/ATHCA C €r0 IOMOIIbIo [19].

Llenp MccmenoBaHms COCTOUT B pa3paboTKe
9KOHOMIKO-MaTeMaTYECKOTI MO OIIeHKI COa-
JTAHCUPOBAHHOCTY XO35/ICTBEHHBIX CUCTEM peTu-
OHOB C WCIIO/Ib30BAHMEM OTHOIIEHNI TTOTOKOB
BeIL[eCTBa, SHEPIUM VI MHPOPMALUY MKy KOM-
TIOHEHTAMU CUCTEMBI.
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MATEPWUAJIbl U METO/[ bl
NCCIEAOBAHUA

B Hacrosiieit paboTe MbI IOMIOTHIM OIIVICaHVe
MOJIe/u, IPEfICTaB/IeHHOT B cTaThe [20], akueHTH-
Pys BHUMaHIe Ha ee K/II0UeBbIX XapaKTepUCTUKAX.
[ToxasaHHasA paHee MOJe/Ib COOTBETCTBYeT YacT-
HOMYy cry4ato Gs (Tpy KOMIIOHEHTBI) MHOTOKOM-
IIOHEHTHOW CUCTEMBI, Te XO3SICTBEHHAsA [Ies-
TETIBHOCTD PerMOHa PaCCMaTPUBAETCS KaK COLMIO-
9KOJIOT0-9KOHOMMYeCKast cucTeMa. Takum o6pasom,
HoKas3aresb cOaMaHCUPOBAHHOCTH PACCIUTHIBA-
€TCsI IS TPEX B3aVIMOCBS3aHHBIX KOMIIOHEHT: CO-
IIMATbHOM, 9KOJIOTUYECKO ¥ 9KOHOMUYECKO.

OO61was CTpyKTypa «TpUafibl» BKIOYAET TPU
THIIA CBAA3ell MeXy KoMIoHeHTamu (a, b, ¢). ITo-
KasaTesu d, b, ¢ XapaKTepyu3yIoT NUHTEHCUBHOCTD
B3aMIMOCBsI3€l1 (IIOTOKOB BellleCTBa, SHEPTUI U H-
¢dbopmanmu) cOOTBETCTBYIOIINX KOMIIOHEHT, T. €.
IIPEZICTAB/IAIOT COOO0JT MHTETPAIBHYIO XapaKTepy-
CTUKY CBSI3U MEXJY KOMIIOHEHTaMI: d — VIHTeH-
CMBHOCTD B3aMIMOJIEVICTBMSI COLMIA/IBHON cepbl
Y 9KOJIOIUM, b — MIHTEHCUBHOCTD B3aIMOJEICTBISA
MEeX[y 9KOHOMIYECKOI 11 COLMaIbHOM chepamuy,
€ — MHTEHCUBHOCTD B3aMIMOJIeJICTBIIS MEXIY 9KO-
HOMITYECKOU U 9Kosorndeckoit cgepamm. CoamaH-
CUPOBaHHOE COCTOSTHVIE «TPYAfibl» XapaKTepusy-
€TCs1 PaBHOJ MHTEHCUBHOCTBIO B3aMOI el CTBIS
MEXy KOMIOHEHTaMI «TPUafbl», T. €. BBIIIOJIHA-
eTCsl PaBeHCTBO a = b = c.

CremoBaTenbHO, COTaHCUPOBAHHOCTD «TPU-
a/ibI» BBIpA)XXaeTCs Yepe3 COOTHOIeHe TT0Ka3a-

Teseit a, b, c. VIHTerpanbHble TIOKa3aTenu CBSI3N
B I1€/TOM MO>XHO Pa3e/nTh Ha CUJIbHBIE 1 CTIa0ble.
VIMeHHO cuta B3aMOCBA3€l MeX/Ty KOMIIOHEH-
TaMU OTIpefe/sieT COATAHCHPOBAHHOCTD «TPUA/IbI».
B Tab71. 1 mpecTaBIeHbl BCe CyIeCTBYIOIIE Ba-
PMaHTbI COOTHOILEHNII IIOKa3aTe/Iell MHTEHCUB-
HOCTV KOMIIOHEHT «Tpuagbl». [Ipn atom cymie-
CTBYIOT TPY BMAA ;UCOQTaHCOB. DKOIOTMIECKMIT
nucbamaHC O3HaYaeT Ype3MEepHYIO 3aLIUTY IIPU-
POIHBIX 9KOCKCTeM (HarpysKa CYILIeCTBEHHO HIDKE
ACCUMMWIALIMOHHOTO IIOTEHIINAIA). DKOHOMIYE-
CKUI1 uchaIaHC TOBOPUT O YPE3MEPHOM IPOU3-
BOJICTBE, HAHOCALLIEM Bpe[, IIPUPOAHBIM KOMIUIEK-
CaM CBBIIIIE €TO ACCUMUIAIIMOHHOTO TTOTEHITHAIA.
CorabHBI [YICOATAHC YKa3bIBaeT Ha I30BITOY-
HOCTb COIVIAJIbHBIX ITPOEKTOB, UAYIIYIO B yiiep6
KaK IIPOU3BONICTBY, TaK U IIPUPOJE.

[To aHamorum ¢ cOMMO-3KOIOTO-3KOHOMIYE-
CKOJl MOJIeNIbI0 XO3AMCTBEHHOM HesATeNbHOCTU
pernoHa MO>KHO BBIIENNUTD AucOAMaHChl 1yist N-
KOMITIOHEHTHOJ Mofie/n. BBuly HeolpenieieHHOTo
KOJINYECTBA COCTAB/IAIIIVX TPaANLVIOHHAA HO-
MEeHKJ/IaTypa uchaIaHCcoB, IpUBsA3aHHAsI K KOH-
KPETHOMY KO/IMYECTBY KOMIIOHEHT, CTAHOBUTCH
HeapPexTnBHOI. [ToaTOMy MBI IIpefTaraeM uc-
II0/1b30BaTh CUCTEMY HyMepaLuu it 0603Hade-
HVISI TUIIOB [ COQTaHCOB, OTPaXKast NX IOTOXKEHe
B Mepapxuu cucreMsl. Takum o6pazom, B N-KoM-
IIOHEHTHOI MOZleNIM MbI 1ony4aeM N pasHOBUT -
HOCTel! IUCOaTaHCOB, KaXKIbIil 13 KOTOPBIX XapakK-
TepPU3yeTCs CIeQpIIecKM BIUAHNEM Ha QYHK-
LIMOHMPOBAHYE CUCTEMBI B 11€/IOM.

Ta6m. 1. BapmaHTbl COOTHOILIEHNS TTOKAa3aTeell MHTEHCUBHOCTH

KOMIIOHEHT CUCTEMBI XO3AMCTBEHHON! OEATE/IbPHOCTU pErMoHa

Table 1. Possible correlations among efficiency rates for the components

of the regional economic activity system

KonmuecTBo cBg3eit

Bapuanr CoorHouteHre MeXAy cBsassiMu  Tun 6amaHca (anucbananca)
CUIbHBIX CI1abbIxX
1 3 0 a=b=c Bananc
2 1 2 c<a,b DKonmormueckui qucbamanc
3 1 2 a<b,c DKOHOMMYECKIIT BucOamanc
4 2 1 a,c<b Couma/nbHbl gucOamaHc

VlcmouHuk: coCTaBlIeHO aBTOPOM Ha OCHOBe IIPVBE/ICHHOI! B CTaThe MHMOPMALINIL
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X03s17ICTBEHHAS CUCTEMa PeroHa MOXeT CO-
CTOSITh U3 PA3IMYHOTO KOJTMIECTBA KOMIIOHEHT.
Tax, BBIIENAIOT COLMATBHO-9KOHOMIYECKIUE CH-
CTEMBI, COLIO-9KO/IOTO-9KOHOMUYECKIE CUCTEMBI
Y MHOTOKOMITOHEHTHBIE CHCTeMbl. KOMITOHEHTBI
CrCTeMbl OOMEHMBAIOTCS MOTOKAMM BEI[eCTBa,
sHepruy U MHGOpMaLMy PYT C SPYrOM: TaKOI
00MeH ecTb npoljecc 6mocdepHoro MeTabonsma.
[ obecniedeHna cOHamaHCMPOBAHHO XO3ACT-
BEHHOI1 [esITeTbHOCTY HEOOXOANMO JOOUTHCS
OIITYIMATIBHOTO COOTHOLIEHNUS MEX/Y JaHHBIMU
moTokamu [21-24].

X03s7ICTBEHHAS CUCTEMa PETMOHA, TIPefCTaB-
JIEHHAs COLIMO-3KO/IOTO-9KOHOMIYECKOII «Tpya-
LOTI», ABJIAETCSA «MUHUMAIBHBIM CTPYKTYPHBIM
00pasoBaHeM, CIIOCOOHBIM OIMCATh XO3SICTBEH-
HYIO IeSITeNIBHOCTD IIOTHOCTBIO, T. €. He TOJIBKO
IIPOM3BOJICTBEHHBIE IPOLECCHI, HO U UX BJIVS-
HIIe Ha OKPY)KAIOLIYIO CPeNy, a TAKXKe COCTOsIHNE
obuecTBeHHOI cepbl» [25]. VIMeHHO TOsTOMY
Hallle MCCIefoBaHye COATaHCYPOBAaHHOCTY Hava-
JIOCB C pa3pabOTKY II0Ka3aTesns cOaTaHCUPOBaH-
HOCTV COLIVI0-9KOJIOTO-9KOHOMIYECKOJ CYICTEMBI.

CIIO)KHOCTD ¥ MEPAPXUYHOCTD PETMOHATIBHON
XO0351/ICTBEHHOI! [IeSTeIbHOCTI TPeOyIoT paspa-
60TKM 6071€e mMpokux mogxonos. [TosTomy He-
06X0/IIMO ITPOBECTU MaKCUMa/IbHOE 000011eH e
TPEXKOMIIOHEHTHO CUCTEMBI 10 11-KOMITOHEHT-
HOJI CHCTeMBbl. JTO ITO3BOJIAT UCCIEfOBATE/IAM
OIIpeNieNATh COATAHCUPOBAHHOCTD Pa3lNYHbIX CU-
CTEeM PETVIOHOB, COCTOSIIVIX 113 Pa3HOTO KO/uJe-
CTBa KOMITOHEHT. [[/IsI TOCTPOeHMsI TAKOI MO/
HeobxouMo cpOopMyIMpOBaTh YCIOBUSA, KOTO-
PBIM JOJDKHA COOTBETCTBOBATb (PYHKIMSA MOKa-
3aTens cOAMaHCUPOBAHHOCTY. B 11e710M JjaHHBIE
YCTIOBUSA VIEHTUYHBI YCTIOBYUSIM TPEXKOMIIOHEHT-
HOTO IoKa3aTess chbanaHcupoBaHHOCTY. OfHAKO
VIX HeOOXOVIMO IIepeoTIpeie/nTh Il QYHKIUN
MHOTHX [TepeMeHHBIX.

CdopmynupyeM ycmoBusi, KOTOPbIM TO/DKHA
COOTBETCTBOBATH QYHKIIVIA, SIB/IAIONIASICA IIOKA-
3aTeseM COUTaHCHPOBAHHOCTY XO3SI/ICTBEHHOT! JIe-
ATENIBHOCTU pernoHa. VIckoMyro QyHKIMIO TIpen-
craBuM B Busie G = f(a,,a,, ...,a,).

BecTtHuk Nepmckoro yHusepcuteta. Cepusi «JkoHoMumKa. 2025. T. 20, N2 1

1. G= f(a,,a,,...,a,) ABIAETCA OHOPOHO
¢dynxumeit. OgHOPORHOI Ha3bIBaeTCs QYHKINA,
IULA KOTOPOI BbIoHsAeTcs yonosue f (ax)=ad f(x),
r7e a > 0; g HasbIBAeTCA CTEIEHBbIO OJHOPOLHO-
cru. B namem cnyyae g =1, 1. e. f(ax)=af(x),
a 3HAYUT, YMHOXKEHNe apryMeHTa QYHKIVM Ha
IIOJIOKUTETHPHOE YMCIIO d JAET TO YK€ 3HaYeHe
GYHKIM, YTO ¥ YMHOXKeHVe QYHKI[MY Ha TO XKe
9ICTIO 4.

2. 0< f(ay,a,...,a,) <1 - naHHOE yClOBME
HeoOXOfIMO IJIA TOTO, YTOOBI 3HaUeHNe PYHK-
LU MOYXHO OBIIO MPENCTABUTD B IPOLIEHTAX.

3. G=f(ay, ay>...,)=1 pna a;,a,,..a,=1.
[laHHOe ycoBMe OOBACHSACTCS TEM, YTO eCTN VIH-
TEHCMBHOCTb BCeX B3aMIMOCBs3eil MEXHY KOM-
IIOHEHTAMU CUCTeMBI paBHa 1, To 1 K03 um-
eHT COATaHCUPOBAHHOCTH paBeH 1.

4. Oynxuua G=f(a,,a,,...,a,) CUMMeTpUY-
Ha, T. €. He MEHSET CBOUX 3HAYEHUII IPU TI000i1
IIepecTaHOBKe apryMeHTOB. TakuM o6pasom,

G = f(a),a,,...,a,) = f(a,,a,,...,a,) =

=...=f(a,.a, ,....a;)

5. G = f(a,,a,,...,a,) > 0 mpu a, - o, To-
Ija Kak (a,,ds,...,d,) ABAAITCA (QUKCUPOBaH-
HBIMI1. AHAJIOTM'YHOE YC/IOBME BBIMOTHACTCS 1A
BCexX apryMeHToB QpyHKIuu. O60CHOBaHMeE [JaH-
HOTO YC/IOBUA COCTOUT B CIemymomeM. PaccmoT-
pPUM CYMMY BMZa

a a a
S:_1+...+_1+_2+..._|_

a a, @4

a a ’
+_2+...+_”+...+_1

an al an—l

T. €. TIpU d; = oo cyMMa S = oo, [ToaToMy pyHKIIA
1
BUfA f=§=0, TaK Kak S = oo,

I[Tocre Toro Kak MbI CGOPMYINPOBATIN YCIIO-
BIsA, KOTOPBIM JIOJDKHA YAOBIETBOPATD (PyHKIMA
U1 pacdyeTa cOATaHCUPOBAHHOCTY XO3SIICTBEH-
HOJI IesITeIbHOCTY PETVIOHOB, IMOSIBAETCS BO3-
MO>KHOCTD OIIPefie/IUThb CaMy QYHKIVIO:
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1
G = a a, a
71+...+71+72+...+
a, a, 4 _ 0
a a a
42 pp g T
an al an—l

—(—1—n+n2)

B 3aBucuMoCTM OT MHTepBana, B KOTOPBI
TIOTafaloT 3HaYeHUA MHIEKCa, MOXKHO CHenaTh
BBIBOJl O CTeleH! CUCTEMHOI COamaHCUPOBaH-
HOCTY VICCTIEIYEMOI «TpUAJLbI»:

0,0 < G, £ 0,2 — kpaiiHe HU3Kas;

0,2 < G, <0,5 - HU3Ka;

0,5<G,<0,7 - cpepnsas;

0,7 < G, £ 0,9 — BbICOKaf;

0,9 < G, £ 1,0 - MakcuMabHaA.

Paccmotpum ¢yrkmmio (1). Ona npuaMMaeT
3HavyeHue 1, ecnn a,,a,,...,a, =1, B 4eM He-
CTIOKHO YOeAWUThbCsA, TIOACTABUB d,,d,,...,4, =1
B ITOTy4eHHYI0 popMyry. OcTaeTcss paccCMOTpPeTb
CITy4aii, KOTTIA d,,d, .. .,d, #1. 3Ha4eHns apryMeH-
TOB a,,4,,...,d, >0, TaK KaK MHTeHCUBHOCTb B3a-
MMOJENCTBUA KOMIIOHEHT CUCTEMbBI HE MOXKET
OBITh OTPUIIATENBHON WIN paBHOI Hy0. COOT-
BETCTBEHHO CyMMa
4

a a
S=_1_|_..._|_ _|__2+..._|_

Ecmu xe 0<ay,a,,...,a, <1, JaHHad cyMMa

6onbuie, yeM nx(n—1):

a a a a
S=" .4 L 22y
a a a a
2 n 1 n
- @
a, a,
+—+---+—Zn><(n—1)
4 Gy

Jloxasamenvcmeo. 3ameTnm, 4T0 cymma S
coctout u3 nx(n—1) cmaraeMpix gpobeit n 4To
BbIpakeHNe nx(n—1) kpatHo 2 npu n = 2. Cre-
IOBaTe/IbHO, BhIpaKeHne nx (n—1) Mbl MOXeM

/8

Ipe/ICTaBUTD B BUJIE CYMMBI IBOEK B KOTIMYECTBE
nx(n—1)/2 eguun. [laHHbIe ClaraemMble ApoOU
MOYKHO pa3OMUTh Ha Mapbl B3aMOOOPATHBIX [IPO-

nx(n—l)

0elt, 4MC/I0 KOTOPBIX paBHETCS . Ilo-

9TOMY MbI MOJKXEM 3alIMICaATb CYMMY S kak

S = ﬂ+a_2 4ot a_”l+ﬂ >
a, a a, a
2 1 1 n _ 3)
nx(n—l)
22+2+...2 Tpas

Hanee nepeHeceM JIeByI0 4aCTh HEPABEHCTBA
B IIPaBYI0, PaclpefiennB ABOMKY 10 IIapaM B3a-
VIMOOOpaTHBIX Apobeit. Torma HepaBeHCTBO MpU-
HVIMaeT BUJ

ﬂ+a_2_2 + o4 a—"+a—1—2 > 0. (4)

a, 9 a 4a,

[lanee npuBeneM K 001eMy 3HAMEHATE/TIO BbI-
paXKeHMsI BO BCeX CKOOKAaX ¥ BBIIENNM ITOTHBII
KBaJIpaT, B pe3y/IbTaTe 4ero BbIpakeHue IpUMeT
BUJT

S:(al_a2)2+~--+(a”_al)220. (5)
a, xa, 4 xa,

JJaHHOE HEpPaBEHCTBO COCTOUT M3 CYMMbI
nx (n - 1)

2
HepaBeHCTBA JOCTaTOYHO J0Ka3aTh, YTO KAKJ0€
VI3 HUX B OTHENBHOCTY OOJIBbLIE VIV PABHO HYIIIO,
TOTZa U MX CyMMa 0OJIblile MV paBHA HYITIO, YTO
U TpeGOBATIOCh [OKa3aTh. [/t 9TOr0 paccMOTpUM

2
(“1 _“2)
al X 612
paBeHCTBO BCPHO TOTrga 1 TOJIBbKO TOTIda, KOTrga

npo6eii. [TosTomy [i1s1 oKa3aTenbCTBa

Ipo6b > 0. OueBUAHO, YTO JaHHOE He-

2
a,a, >0, (a,-a,)”=>0. Beipaxxenne a,a,>0 BepHO,
TaK Kak a; > 0 1 a, > 0 1o ycmoBuio.
2
Boipakenne (a,-a,)” >0 BEpHO, TaK KaK KBaJ-
par mo6oro urcia 6onblie niy paseH Hymmo. Crie-

(“1 ) )
IOBaTeNbHO, U caMa [pobp ~————>0. [l
al X 6{2
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OCTaJIbHBIX IpO0eT JOKa3aTeIbCTBO aHAJIOTUYHO.
COOTBETCTBEHHO 11 CyMMa S To>Xe 60/IbIle HyJLA,
9TO U TPeOOBANTOCH JOKA3ATh.

[lanee mokaxkeM, 4TO U3 CyMMBbI S Heo0Xo-
MO BbIYECTb BbIpakeHne n> —n—1. B cryyae
c6aIaHCHPOBAHHOCTY ITAPAMETPHI d,,d, .. .4, =1,
B 3TOM C/Ty4ae sHadeHue pyHkim G, =1/nx(n-1),
YTO MeHbllle eAVHNIBL. 17151 onipenesieHNs Benn-
YMHBI, KOTOPYIO HEOOXO[MMO BBIYECTb, YTOOBI
nonyuntb G, = 1, Hy)KHO pelIUTb ypaBHEHMNE
nx(n—1)-x =1, rge x — UCKOMOE BBIpaKEHUE.
CnepoBarenbHo, x =n* —n—1. Takum o6pasom,
MBI Tonry4daeM popmyny (1).

J71 HarIAZHOCTY PefCTaBUM CUMBOINYE-
CKYIO CXeMY INPeTIOXKEHHON Mofienn N-KOMIIO-
HEHTHOV CUCTEMBI XO35I/ICTBEHHO IesTeTbHOCT
pernona. 3pmechb a,,4,,...,4, — UHTEHCUBHOCTD
IIOTOKOB BeIL[eCTBA, SHEPTUM 1 MHPOPMALIIY MeX-
Iy KOMIIOHEHTaMJ CHCTeMbI, 0003HaYeHHBIMU
ALA,,...,Ay cooTBeTcTBeHHO. CXxeMa MOJenu

nmpeacraBja€Ha Ha pUICyHKeE.

HMcmournux: cocTaBIeHo aBTOPOM Ha OCHOBE IIPU-
BeJIeHHOII B CTaTbe MHpOpMALIUN.

CuMBoOmM4YecKkasa cxeMa N-KOMIIOHEHTHO
CHCTEMBI X03AICTBEHHOII eI TeTbHOCTY PETMOHA
A simplified diagram of an N-component
economic activity system in a region

AJITOpPUTM pacyeTa IOKa3aTeNls CUCTEMHO
cOaTaHCHPOBaHHOCTY COCTONT U3 YeThIPEX STAIIOB:
1) BBIOOP ITOKa3aTesIeit, ONpeNeAINX 00D-
€MbI ITO/ICUCTEM «TPUA/Ibl» U CUCTEMBI B LIETIOM;

BecTtHuk Nepmckoro yHusepcuteta. Cepusi «JkoHoMumKa. 2025. T. 20, N2 1

2) ompeyernieHye 3HaYEeHMIT ITOKa3aTeseit d, b,
¢, OTPAKAIOLIVX VHTEHCUBHOCTb B3aMIMOJEICT-
BUA MEXY KOMIIOHEHTaMI «TPUAZbI»;

3) pacueT MHAMKATOpPa CUCTEMHOI cOaaH-
CUPOBaHHOCTH;

4) popmynupoBaHye BBIBOJIA O CTETIEHN CU-
CTEMHOJI COA/IaHCPOBAaHHOCTY «TPUAfibl» Ha OC-
HOBe€ II0/Ty4eHHOTO 3HaYeHMA MHAMKATOPA.

B xadecTBe NpUMepPOB PacCMOTPUM BbIYNC-
nenue nokasarensa G, npu n = 2, 3, 4. JIna kax-
IIOTO CTydas IpuBefieM KOHKPETHBI Buf Qop-
MyJIbl IIOKa3aTessd, a 3aTeM IPUMEHUM K Heil
YKa3aHHBbII aITOPUTM.

Korpa xo3saiicTBeHHasA cucTeMa permoHa co-
CTOUT U3 ABYX KOMIIOHEHT, OH KaK COLIMa/JIbHO-
3KOHOMMYECKasl CUCTEMA ABJIAETCA IMOKa3aTeeM

1
cbanmancupoBaHHOCTH G, =
a, a
71_}_72 _1
a, 4

Homycrtum, uto a; = (12, 15, 18) =45, 1. e.
a1 oIlpefieNAeTcCs TpeMsA IapaMeTpaMi, XapaKTe-
PUBYIOLIVIMY COLMAIBHYIO C(pepy X035/ ICTBEHHO
CUCTeMBI pernoHa; a; = (11, 14, 10) = 34, 1. e. a»
olpefensAeTcs TpeMs MapaMeTpaMu, XapaKTepu-
3YIOIVIMI S5KOHOMIYECKYI0 c(hepy X03A/ICTBEeH-
HOI1 cicTeMbl perroHa. Toraa nokasarenb G, uMeer
BUJ

1
G2=—45 34 =0,92
34 45

Tak kak 0,9 < G, =0,92 < 1, meaeM BBIBOJ,
YTO XO35/ICTBEHHAs JIeSITeTbHOCTb PeTMOHa MaK-
CHMaJIbHO COaTaHCHPOBaHA.

Hanee paccMOTpuM Ciy4ari, KOTja X0O3ICT-
BEHHasI JIeSITeIbHOCTD PETMOHa PacCMaTPUBAETCs
KaK CHCTeMa, COCTOSIIAS 3 TPEX KOMIIOHEHT, T. €.
PErMoH BBICTYHAET KaK COILVIO-3KOJIOTO-3KOHO-
MudecKkas cucrema. Torga mokasarenb G; MMeeT
BUJ,
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Homyctum, uto a; = (17,19, 15) = 51 - un-
TEHCUBHOCTD IIOTOKA BEIeCTBa, SHEPTUM U VH-
dbopmanuu coumanbHo cepbl. AHATOTUIHO
oTIpeyiernsieM MHTEHCUBHOCTD TIOTOKOB SKOJIOTIYe-
CKOJI M1 3KOHOMITYecKot cep: a; = (14, 15, 11) =40,
as = (12, 14, 17) = 43. Torga nmokasarenb G; MMeer
BUJ,

1
G.= =0,91.
3 (51 51 40 40 43 43 (8)
— et —t—+—+— |-
40 43 51 43 51 40

Tak xak 0,9 < G =0,91 < 1, menaeM BBIBO/I,
YTO XO3AVICTBEHHAA IeATETbHOCTD PeTMOHA IMeeT
MaKCMMa/IbHYIO COa/TaHCHPOBAHHOCTD.

PaccmoTrpumM ciyvaii, Korjga Xo3AicTBeHHasA
IeATeNbHOCTb PEerMOHA PacCMaTpUBAETCA B Ka-
JecTBe YeThIPeXKOMIIOHEHTHOI cucTeMbl. Torzma
rmokasarenb G, IMeeT BUI

1

G, =
a a a a, a4, a
4 4 4, a 4a; 4, 11
a, a, a4, a, a, a
4 4y 44 G 4y 43

ITo aHanmorum ¢ NpeAbIAYIIMMY IPUMEPAMMA
OIIpee/IM 3HAaY€HVA NHTEHCUBHOCTY IIOTOKOB
BelllecTBa, sHepruy 1 MHpopMaryn: a; = 34, a, =41,
as =28, a, = 37. Torma mokasarenb G, MMeeT BUJT

1
G4 = =
34 34 34 41 41 41
T+ —+
41 28 37 34 28 37
28 28 28 37 37 37
e T+
34 41 37 34 41 28
=0,75.

11  (10)

Tak kak 0,7 < G, = 0,75 < 0,9, menmaeMm BbIBOJ,
YTO XO3AVICTBEHHAA IeATE/IbHOCTD PETVIOHA MIMEET
BBICOKYIO COQTaHCHPOBAHHOCTb.

Takum 06pa3oM, Mbl IOCTPOW/IM [TOKA3aTeTb
cbamaHCUPOBAHHOCTY TSI X035/ ICTBEHHO CH-
CTEMBI PETMOHA, COCTOALLEN U3 1-KOMIIOHEHT.
[IpepcraBuim anroOpuUTM €To pacdeTa U NpUBEIN
IpUMepBI BBIYNMCTEH IS TIOKa3aTesst ChaTaHCupo-

80

BaHHOCTY XO3SJICTBEHHO JeATETbHOCTY B YacT-
HbIX cnyvasax. Ecm G, = 1, To cucrema permona
cbamaHcMpoBaHa, 4yeM OuKe 3HaYeHMe MHIN-
Katopa K G, = 0, TeM Bbi1Ie [ucOATAHC CUCTEMBI
X03Ai1cTBOBaHMA. MBI pa3paboTamm MHCTPYMeH-
TapUil /11 OLIeHKY COATaHCUPOBAHHOCTY XO3SIi-
CTBEHHBIX CMICTEM PETrMOHOB, MMEIOLINX pa3iny-
HO€ KO/MNYEeCTBO KOMIIOHEHT, YTO OTKpPbIBaeT
IIVPOKYE BO3MOXXHOCTH JIJIsI MICCTIeOBaHMA XO-
351/ICTBEHHOI! [1eATeTbHOCTI PETVIOHOB.

Jlns1 oneHKM cOamaHCUPOBAHHOCTY XO3SCT-
BEHHBIX CUCTeM pernoHoB Poccuiickoit eneparny,
¢denepanbHBIX OKPYTOB 1 CTPAHbI B II€IOM IIPO-
U3BeJleM pacyeT IoKasaresieil chbamaHCpOBaHHO-
ctit (Go, Gs, Gs) /11 KOXIOTO CYyOBEKTa OTHEIBHO.
Jns pacuera BOCIIONIb3yeMcCs MpefCTaBIeHHbIM
BbIllle aTopuT™MOM. [TokasaTenn x034iicTBEHHOI
IeATeNbHOCTY PETVIOHOB M CTPAHBI B 11€/IOM OIIpe-
nenenbl B OO11epOCCUiICKOM KTaccuduKaTope Biu-
0oB sKoHoMuueckoit gesarenbHoctn (OKB3I).
COOTBETCTBEHHO JaHHbIE TIOKA3aTeM HEOOXOMIMO
pasmenuThb 10 KOMIIOHEHTaM cucTeMbl. Pacripe-
nenenue nokasateneri OKB3]l mo koMmoHeHTaM
CUCTeMbI PeTMOHA IIPEfICTAaB/IeHO B Ta0O. 2—4.

B tab71. 2 mokasaHo pacrpeyiesieHIie pas3eon
OKB3]l mo koMIoHeHTaM MOJEIN COIMaIbHO-
9KOHOMMYECKOI CHCTeMBI, COCTOSIIIEN 13 Mmapa-
METpPOB d; U d,. 3HaUeHe MHTEeHCUBHOCTY I10-
TOKa BeIeCTBa, SHEPTUM ¥ MHPOPMALUN COLIN-
a/IbHOJ KOMIIOHEHTHI d; OIpefe/ieTcsa CyMMOII
3HavyeHuyt pasgenos OKBIIl, T.e.ai=E+ M +
+ N+ O+ P+ Q+ R. AHanorn4Ho onpepensaercs
axa,=A+B+C+D+F+G+H+I1I+]J+K+
+L+S+T.

B tabs. 3 mpuBeneHo pacmpefenene pasye-
n0B OKB3]] mo KOMIIOHEHTaM MOJIENNM COIIMO-
9KO0JIOTO-3KOHOMUYECKOW CUCTEMBI, COCTOSIIE
U3 IIapaMeTpPOB di, d; U ds. JHaYeHe IHTEeHCUB-
HOCTU ITOTOKA BeleCcTBa, SHEPTUM U MHPOpMa-
LM COLIVIA/IbHOI KOMIIOHEHTBI d; OIIpefiersieTcst
cymmoii 3HadeHnii pasgenos OKBI/: a1 =M +
+N+ O+ P+ Q+R. AHa/lOTMYHO ONPENENATCA
aanasx =A+B+Eunua;=C+D+F+G+
+H+I+]J+K+L+S+T.
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Ta61. 2. PactipepienneHne moxkasaTeseit 9KOHOMIYECKOI aKTUBHOCTH
I10 KOMIIOHEHTaM COHI/IaHbHO—SKOHOMI/I‘{eCKOﬂ CUCTEMBI

Table 2. Distribution of economic activity indicators by
the components of a socio-economic system

Pasgen

OKB3JI HasBanue paspena

Kommonenra

conmaibHaA 9KOHOMMIYECKaA

CenbCcKoe X0341ICTBO

- +

Jlo6bIvya IOME3HBIX ICKOIIAEMbIX

O6pabarbIBaroliie OTPacIn

ObecmeyeHne sHeprueil

+ |+ |+

BopocHabxeHne

CrpouTtenbcrso

OmnroBas u PO3HMNYIHAaA TOPTOBJIA

TpancnopTupoBKa 1 XpaHeHMe

L esTenpHOCTb TOCTUHULL U TIPENIPUATHI 0OIeCTBEHHOTO IINTAHNUS -

MudopMaloHHO-KOMMYHUKAI[IOHHAS [IeSITeIbHOCTD -

®uHaHCOBasA U CTpaxoBas fEATENIbHOCTD

JleATeNbHOCTD IO OIEPALMAM C HEABVOKMMbBIM VIMYLIECTBOM -

4+ +|+]|+]|+]+

ITpodeccuonanpHas, HayYHas U TEXHUIECKAsI IEATEIbHOCTD +

BCIIOMOTaTe/IbHbIE YCITYTU

A,ZIMI/IHI/ICTpaTI/IBHaj{ OE€ATEIbHOCTD U CBA3aHHBIC C Helt

CoumanbHoe obecrieueHne

O6pasoBaHne

JleATenbHOCTD B 06/1ACTY 3[[PAaBOOXPAHEHNS U COLIMAIBHBIX YCITYT

JlesATenbHOCTD B 06IACTH KY/IbTYPBI, CIOPTA, OTAbIXA U PasBIeIeHNIT

+ |+ |+ |+

IIpenocTaBienue IpOYMX yCIyT

Nl mO|w|o| Z BRI~ T o|mmlglo|s| >

JesTenpHOCTD JOMAIITHKX X035ICTB KaK paboTomaTerneit - +

Hcmounux: cocTaBleHO aBTOpoM Ha ocHoBe ganubx OKB3I/I.

Ta6m. 3. Pacipesienenne mokasaresnein
9KOHOMMYECKOM aKTUBHOCTY O KOMIIOHEHTaM
COLIMO-9KOJIOTO-3KOHOMMYECKON CHCTEMBI

Table 3. Distribution of economic activity
indicators by the components of a socio-
environmental-economic system

KoMmmoHeHTa cucTeMbl Pasgen OKB3]1
CoumanbHas M,N,O,P,Q,R
DKoornyeckas A,B E

IKOHOMMYECKAS C,D FGHILJKLST

HMcmounuxk: cocTaBneHo aBTOPOM Ha OCHOBE aHHBIX
OKB3/I.

B Tab51. 4 mokasaHo pacmpefeneHne pasfe-
noB OKB3]I mo KoMIIOHEHTaM MOJIEJIN, COCTOSI-
11ell U3 YeThIpeX KOMIIOHEHT: COLIMANIbHOIA, 9KO-
HOMMYECKOI, 9KOJIOTUYECKOI, KOMIIOHEHTHI 00ec-
[I€YEHN, T. €. U3 IAPAMETPOB di, dy, A3 U A4 CO-
OTBETCTBEHHO. 3HAaUYeHMe MTHTEHCUBHOCTY ITIOTOKA

BEIICCTBA, 3HCPI‘I/II/I n I/IH(l)OpMaI_II/II/I COHI/IEl}IbHOf/I
KOMIIOHEHTBI @1 OIpefensaercsa CyMMON 3Hade-
Huii paspenoB OKBIl: a1 =M+ N+P+ Q+R.
AHaJIOTMYHO ONPeNeNATCA da, ds U dg: A2 = A +
+B+E, as=C+D+G+K+L+T n a,=D+
+H+I+]J+0+S.

Ta6m. 4. Pacipesienienne mokasaresnein
9KOHOMUYECKON aKTUBHOCTH
I10 KOMIIOHEHTaM «TE€TpagbI»

Table 4. Distribution of economic activity
indicators by the tetrad components

KoMmmoHeHTa cucTemMbl Pasgen OKB3]1
CoumanpHas M,N,P,Q,R
DKoJornyeckas A,B E
DKOHOMMYECKast C,EFEGKILT
Kommnonenrta obecrieuenus D, H, I, ], 0O, S

HMcmounuxk: cocTaBneHO aBTOPOM Ha OCHOBE JaHHBIX
OKB3/I.
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[IpencraBieHHas1 CTPYKTypa [OKa3aTeneii 9Ko-  3ACTBeHHOIt eaTenbHoCcTU (Ga, G, Gu) poccuii-

HOMIYECKOII [IeATeNbHOCTH OTIpefieNsieTcsl Bep-  CKUe PerMoHbl i defiepaIbHble OKpyTa pacipe-
cueit OKBI]T 2017 1. HeobxoamMmble laHHble i ESAIOTCA TI0 CIEAYIOUM IPYIITaM cOataHCcupo-
pacuera MHAMKaTOpa cOATAaHCUPOBAHHOCTY JO- BAaHHOCTI:
crymnHbl Ha carite Poccrata (www.gks.ru). 0,0 < G, < 0,2 - KpaifHe HU3Kas;
0,2 < G, <0,5 — HU3Ka;
PE3Y/IbTATbl UCCNTEAOBAHUSA 0,5 <G, 0,7 - cpenusas;
0,7 < G, < 0,9 - BpICOKaS;
Poccuiickas @enepauns cocrout us 85 pe- 0,9 < G, < 1,0 — MakcuManbHas.
TMOHOB 1 8 (efiepanbHbIX OKpYyToB. B pesynbrare 3HaueHuA moKasareseli cOaTaHCMPOBAaHHO-
pacyeToB TOKas3aTenelt COamaHCUPOBAHHOCTH XO- ctu G, Gs, G4 mpuBefieHbI B Ta671. 5.

Tab6m. 5. 3HaueHns OKasaTeseil cOaTaHCUPOBAHHOCTI pernoHoB Poccuiickoit Penepanun

Table 5. Balance indicators for the regions of the Russian Federation

Peryon ITokasarenn
G, G; Gy
Poccnitckaa @epgepanys 0,309915 0,222676 0,222883
LleHTpanbHbI! (QefepanbHbLl OKPYT 0,351294 0,046960 0,048208
Benropopckas obmacts 0,171182 0,204164 0,109334
BpsnHckas obmacts 0,316632 0,275585 0,231945
Bragumupckas o6macTp 0,346568 0,063384 0,061018
Boponexckast 061acTb 0,285900 0,185019 0,156492
VBaHOBCKas 06/1acTh 0,529985 0,049120 0,052294
Kany»xckas obmacrb 0,316632 0,087729 0,071311
Kocrpomckas obmacts 0,405367 0,097429 0,097696
Kypckas obmacts 0,269034 0,317540 0,236536
JInmenkas 06/1acTh 0,178018 0,107715 0,076180
MockoBckast 06/1acTh 0,368084 0,025282 0,025136
OproBckas o6macTb 0,337213 0,225363 0,211928
Psizanckas o6mactp 0,323420 0,098393 0,094108
CMmoreHcKast 0671acTb 0,294522 0,062840 0,064739
Tamb0BcKas 06/1acTh 0,264896 0,260250 0,173212
TBepckas o6mactp 0,395253 0,088378 0,096813
Tynbckas obmactp 0,244668 0,074133 0,067423
SIpocnaBckas 06/acTh 0,307692 0,043615 0,044989
T'opox Mocksa 0,382786 0,050581 0,050873
CeBepo-3anafHblit (efepanbHbIll OKPYT 0,392744 0,139503 0,163221
Pecrry6nuka Kapenus 0,377854 0,394256 0,329434
Pecniy6muka Komu 0,337213 0,538072 0,310205
ApxaHrebckas 061acTb 0,232898 0,311016 0,196430
Henenknit aBTOHOMHBIN OKPYT 0,050537 0,049895 0,028305
Bonoropckas o6macTb 0,230962 0,050633 0,048585
Kanuunurpanckas o6macts 0,344218 0,126278 0,126205
JlenuHTpasicKas 06/1acTb 0,195593 0,057168 0,057793
MypmaHckas 061acTb 0,392744 0,483222 0,412450
Hosropoackast o6macts 0,250656 0,089335 0,082147
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IIpodonscerue mabn. 5

Peryom ITokasarennb
G, G; Gy
ITckoBcKas 067acTh 0,439080 0,183612 0,178059
T'opop Cankr-Ilerep6ypr 0,541459 0,015712 0,016161
FO>xHBII1 efiepaIbHBII OKPYT 0,314385 0,201390 0,213451
Pecny6m/ﬂ<a Appires 0,441725 0,277671 0,224134
Pecnry6rmuxa Kammbikus 0,365662 0,510837 0,211149
KpacHopapckmit kpait 0,307692 0,145714 0,180416
ActpaxaHckas 06/1acTh 0,242687 0,344728 0,166745
Bonrorpaznckast obmactb 0,305477 0,226572 0,177434
PocroBckas obmacTb 0,279517 0,144283 0,135773
Cesepo-KaBkasckuit QefepanbHbIil OKPYT 0,463149 0,276611 0,279420
Pecrry6nuka JJarecran 0,283764 0,228652 0,189293
Pecrry6nuka Vnrymernsa 0,973636 0,247798 0,317116
Kabappuno-bankapckas Pecriybmuka 0,510121 0,372055 0,335897
KapauaeBo-Uepkecckas Peciybnuka 0,611824 0,478584 0,421329
Pecrry6nuka Ceepnas Ocetnsa — Anmanna 0,772312 0,231372 0,250533
Yeuenckas Pecriybmuka 0,825555 0,221210 0,278747
CraBpomnonbckuii Kpait 0,423362 0,250544 0,283694
ITpuBODKCKIIL (efepanbHBIl OKPYT 0,277404 0,247894 0,205123
Pecrry6nuka BamkopTocran 0,292355 0,127635 0,122511
Pecrry6muka Mapwuit 9n 0,323420 0,198380 0,154004
Pecnry6rmuxa Mopprosus 0,334894 0,175256 0,174012
Pecrry6muka Tarapcran 0,184964 0,227892 0,146326
Yamyprckas Pecriy6rka 0,269034 0,362711 0,219351
Yypamickas Pecrry6/ika 0,344218 0,114315 0,112098
IIepmckuit kpaii 0,244668 0,227775 0,156407
Knposckas obmacts 0,418182 0,116560 0,116019
Hinkeropopckas 061actb 0,372953 0,042488 0,043330
Openbyprckas obmacTb 0,192021 0,249955 0,131767
ITensenckas o6macTb 0,346568 0,179458 0,170629
Camapckast 0671acTb 0,285900 0,261909 0,232235
CapaToBcKas 006/1aCTh 0,334894 0,208400 0,228180
Y1bsiHOBCKast 0671acTh 0,420768 0,121547 0,119873
Ypanmbckuit efepanbHbIL OKPYT 0,179744 0,231990 0,145823
Kypranckas obmacTb 0,431187 0,177414 0,201659
CaepanoBckast 06/1acTb 0,292355 0,052228 0,053036
TromeHcKast 06/macTb 0,129342 0,149232 0,083885
XaHTbI-MaHCHiICKIIT aBTOHOMHBIN OKpyT — I0rpa 0,105707 0,106701 0,059384
Amano-Henenknit aBTOHOMHBIN OKPYT 0,086256 0,095037 0,050319
Yenabunckasa ob6macTb 0,283764 0,102956 0,098122
Cubupckuit pefepanbHbIil OKPYT 0,298880 0,308843 0,278379
Pecrry6nuka Anrait 0,769426 0,277638 0,345311
Pecniy6rmuka ThiBa 0,953295 0,678405 0,660707
Pecrry6nuka Xaxacusa 0,283764 0,199821 0,199933
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IIpodomcerue mabsn. 5

IToxasarennb
Pernon
G, G; Gy
AnTaiickmit kpait 0,353669 0,206246 0,180656
Kpacnospckuii kpait 0,223296 0,230040 0,169902
Vpxkyrckas obmactb 0,266961 0,363012 0,282537
Kemeposckast obmacTb 0,248652 0,345359 0,209038
HoBocnbupckas obmactsb 0,447038 0,089590 0,105317
Omckas 06/macTh 0,312146 0,110634 0,103261
Tomckas obmacth 0,348927 0,513271 0,417610
JlanbHEBOCTOYHBIN (DelepabHBII OKPYT 0,332584 0,482415 0,335075
Pecniy6rmuxa Bypsitus 0,579289 0,140378 0,168937
Pecrry6nuka Caxa (Akyrus) 0,232898 0,307629 0,152859
3abarikambCcKuii Kpait 0,449705 0,340255 0,351157
Kamuarcknit kpait 0,659667 0,797971 0,705504
ITpumopckmit Kpaii 0,372953 0,132112 0,152909
XabapoBckuit Kpait 0,390243 0,185207 0,196764
Amypckas obmacTb 0,387749 0,278185 0,307252
Marapmanckas o61acTh 0,415604 0,611071 0,215528
CaxanuHckas o6/1acTb 0,176298 0,177046 0,077084
EBpeiickast aBTOHOMHast 06/1acTb 0,561733 0,336879 0,307214
YyKOoTCKIIT aBTOHOMHBII OKPYT 0,402827 0,544773 0,151648
Mcmounux: cocraBieHO aBTOPOM IO pe3y/bTaTaM UCCIe0BaHMA.
ITpoBeneHHOE UCCIeNOBaHME TOKA3ATI0, YTO 3AK/TIOMEHUE

HJ OfIIH POCCUIICKMII PETVIOH He 00/1afiaeT BbICO-
KOJ1 cOa/TaHCHPOBAHHOCTBIO X035I/ICTBEHHOVI fie-
ATENBHOCTY, €C/IN €€ PACCMATPUBATh C TOZULIA
TpeX- M 4eTHIPEXKOMIIOHEHTHBIX CUCTeM (ITOKa-
3atenu Gs, Gs). MakcuManbHyI0 cOa/laHCUPOBaH-
HOCTb XO35ICTBEHHO NeATeTbHOCTY YalI0Ch
BBIABUTD TOJIBKO Y HEKOTOPbIX PETMOHOB IIpU
PacCMOTPeHMM UX KaK COIMaTbHO-9KOHOMIYe-
ckux cucreM (rmokasarenb G,). [JaHHbIe 3SHaYEH IS
MOYXHO OO'BSACHUTD TEM, YTO IIPU PACCMOTPEHNN
pernoHa Kak COIMaabHO-3KOHOMMIYECKOM CICTe-
MBI HE YUUTBIBAETCSA POTIb 9KOTOTMYECKON KOM-
IIOHEHTHI B €T0 X03AICTBEHHO JeATETbHOCTI.

B rpymmy pernoHoB co cpenHeit cbamaHcupo-
BaHHOCTBIO BXOJIAT PETMOHBI, 00/1aao1ie 60/b-
11I0¥i TEpPUTOPMEIL C HEHAPYIIEHHBIMM 3KOCUCTE-
MaMM ¥ OTHOCUTETBHO HeOOJIbIIOI aHTPOIO-
FeHHOI HarPy3KOM XO3AMCTBEHHOTO KOMII/IEKCa
Ha IIPUPOJY, a UIMeHHO: MarajaHckas 06/1acTh,
Pecrry6rmxa ToiBa, Pecrry6muka Kanmbikus, Pec-
my6nmka Komn.

34

[IpenmoyXeHHBIT IOAXON K OL[eHKe cOamaH-
CHPOBAHHOCTY X035I/ICTBEHHOI1 [IeSTE/IBHOCTH pe-
TMOHOB OT/INYAeTCsl TMOKOCTBIO 1 YHUBEPCATIb-
HOCTbI0. OH IT03BOJIAET PaCCUUTHIBATD COATaH-
CUPOBAaHHOCTb Ha OCHOBE JII000T0 KO/MMYeCTBa
KOMIIOHEHT, BXOZSIIINX B CUCTEMY, YTO OTKPHI-
BaeT LIMPOKIIE TePCIEKTYBBI /151 ICCTIeTOBaHMIL.
Kpome Toro, KaXkfasi KOMIIOHEHTA MOYXKET BKITIO-
YaTh HEOTPAHMYEHHOE KOMNYEeCTBO ITOKa3aTeelt
XO3AICTBEHHOI [IeATeTbHOCTH, YTO ellle OOobIie
pacimpsier BO3MOXXHOCTH MOZe/IVPOBAHNIA.

B pesynbraTe nccnegoBaHus BbIsIBIIEHA LI~
poKas aMIUINTyfA KojeOaHuiT ypoBH:A cOamaH-
CHPOBAHHOCTH B 3aBUCHMOCTY OT PETMOHA Y IT0-
[aBIIAIOIAs O/ PETMOHOB CO c1aboil cbamaH-
CHPOBAHHOCTBIO. ITOT MOMEHT OTPXKAIOT BCE TPU
criocoba pacyera 1mokasarensd. B ocHOBHOM He-
c6amaHCUPOBAHHBIMIY SIBJISIIOTCS IIPOMBIIIITIEH-
HbIe PETMOHBI, a TaKXKe Toposa Mocksa, CaHKT-
ITerep6ypr n CeBactononb. Beicokas cbamancu-
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POBaHHOCTb XapaKTepHa 1A YyKOTCKOTo aBTO-
HOMHOTO OKpyra ¥ MaragaHckoit 06/1acty, 4To
00BACHSIETCS HU3KOJ YMCTIEHHOCTDIO HaceTIeH VIS
¥ c71ab0 Pa3BUTON IIPOMBIIITIEHHOCTBIO. /151 rpe-
OfI0JIEHVISI HU3KOTI cOa/TaHCUPOBAHHOCTY XO3511-
CTBEHHOI! iesiTenbHOCTY perrionaM PP Heob6xo-
IVIMa 5KOHOMMYECKas IONMNTYKA, YYNThIBAIOLIAA
IPONOPIVMIOHATIBHOE PAa3BUTIE KOMIIOHEHT X034~
CTBEHHOI1 fiesITeNbHOCTN. L] ebI0 TaKoV NOMUTUKI
IIOJDKHO ABJIATBCA JOCTIDKEHVE COaTaHCHPOBaH-
HOTO COCTOSHMA XO3AJICTBEHHO [eATeIbHOCTI
PErMOHa, T. €. aHTPOIIOT€HHAA HAarpy3Ka He JOJDKHA
OBITD BBILLIE €TO ACCUMIJILMIOHHOTO IIOTEHIMaIa.
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AHHOTanuA

Bsedenue. ITofXobl K YIIPaBIeHNI0 SKOHOMITYECKIM PAasBUTHEM U alaNTallin
Oy3Heca K BHEITHUM BBI30BaM TPaHCHOPMUPYIOTC TIOf, BIMSIHUEM [TI00aIb-
HBIX TPEHIOB, (POPMUPYIOLINXCS HA Pa3TNYHBIX CyObeKTHBIX YPOoBHsIX. [Ipen-
ITOCBUIKY K/TACTEPHO-CETEBOTO B3aMMOJEICTBIS KaK 0c0007t hopMBI opra-
HU3ALUY eATENbHOCTI Pas/INIHON OTPAC/IeBO CIIeLVIaTN3aLIN ABISI0TCS
OTBETOM Ha MIHTEHCUBHbIE TEMIIbI BHETPEeHMsI [ POBBIX PELIeHNIT, TEXHOMO-
TMYeCKMX M3MEHEeHUIT, HeOOXOMIMOCTb COXPaHEHNsI KOHKYPEHTHBIX IIPeUMY-
mectB. Ha ypoBHe rocygapcTBeHHOrO yIpaB/ieHI: KIaCTepHO-CeTeBOI MOIXO]
croco6cTByeT 6o7iee 3P PeKTUBHOMY PEryINPOBAHUIO ¥ KOOPAMHUPOBAHUIO
(yHKIMI Cy6bEKTOB NPefIPUHIMATENbCTBA, UX PAllVOHAIbHO NHTerpa-
LU B COL[IATIbHO-9KOHOMIYECKYIO CUCTEMY PeTMOHOB. Bricokoe kauecTBO
K/IaCTePHO-CETEeBOTO B3aMMOJEICTBISA CIIOCOOHO 00eCIIeYNTh IIOTIOXKIUTENb-
HBIIT 9 GeKT /151 CBA3aHHBIX OPTaHU3ALMIL, PACTIPOCTPAHIOMIICS Ha JIO-
Ka/IbHbIe IIOTPeOUTeNIbCKME PBIHKY, HACBIIIASA UX IIEHHBIMU IIPOAYKTaMU
u yenyramu. Jlede6HO-030pOBUTEIbHBIN TYPU3M MeeT CIIOKHbII ITPOM3-
BOJICTBEHHBIII Q/ITOPUTM, TPEOYIOIINIT He TObKO KOOPAVHALINY PeCypPCHOTO,
UMHQPACTPYKTYPHOTO U Ka[pOBOrO MOTEHILIMAIA, HO ¥ COBPEMEHHOI MaTe-
PUANTbHO-TEXHNYIECKOTt 6asbl, 03BOsIAoLIel 3¢ (deKTIBHO IPOBOLUTD [Mar-
HOCTUYECKUeE, 03J0POBUTE/IbHbIE U peabMINTaLlMOHHbIe Tpouenypbl. Lens.
[TocTpoeHne MOENI KTaCTePHO-CETEBOTO B3aMMOZIETICTBIA B cdepe /iedebHO-
03[IOPOBUTETIBHOTO Typu3Ma. Mamepuanvt u memodvl. MeTO[OMOrn4ecKoin
OCHOBOJI pabOTHI ABIAIOTCS HAYYHO-TEOPEeTIYeCKIIe KOHIETIINY K/IaCTEPOB,
ceTell, KTaCTepHO-CETEBOTO B3aMMO/Ie/ICTBIIS, OXBATBIBAIOIIETO IVPOKIIA
KPYT CYOBEKTOB C pas/mMyYHbIMY GYHKIMAMMA ¥ ToTeHIManoM. K OCHOBHBIM
METOfaM MICCTIelOBaHMsI OTHOCSTCA HAyYHO-TEOPETNIECKIIT Y CTAaTUCTIde-
CKIII aHATN3, MOZIe/IMPOBaHNE KITaCTepHO-CEeTEeBOTO B3auMoyeiicTBIA. VIH-
¢dhopMaLoHHOIT 623011 BRICTYIAIOT oduumanbHble faHHble PoccTaTa 0 cocto-
STHMU TYPU3Ma, 7Ie4eOHO-03I0POBUTENbHBIX YCIyT. Pesynvmamot. [TpoBenen
aHa/N3 TIOJXO0B K OIVCAHUIO SKOHOMMYECKUX /I PIHOYHBIX IIPOLIECCOB
Ha OCHOBE KJIaCTepHO-CETEBOro B3anMoeiicTBys. OTpefesieHbl ypOBHMU 1 KITIO-
4eBble CYOBeKTHI ero npymeHeHys. CucTeMaTH3VPOBaHbl YCTIOBISA U (haKTOPbI
¢hopMuUpOBaHNA KITAaCTEPHO-CETEBbIX 0OPA3OBaHWII C /IedeOHO-030POBUTEND-
HOVJI crienimany3sanyeil. Botsoovt. Paspaborana Mopeb K1acTepHO-CETEBOTO
B3aMMOJEICTBIUA OpraHM3alyy GyHKIMOHMPOBaHN PbIHKa JIedeOHO-0370-
POBUTETIBHOTO TYPM3MA, afjallTUPOBaHHas K 0COOEHHOCTAM IIPOCTPAHCT-
BEHHO-TEPPUTOPHATIBHOTO pasMelleHNs 1 PbIHOYHOTO MOTEHIaIa KypopT-
HOJ MeMIVHBI CTPAHBL
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Abstract

Introduction. Global trends unfolding at various constituent’s levels transform
the approaches to economic development management and business adap-
tation to external challenges. The prerequisites of cluster-network interaction
as a special kind of management in various industries originate from a rigorous
implementation rate of digital solutions, technological changes, and the need
to preserve competitive advantages. At the level of public administration,
the cluster-network approach contributes to more efficient regulation and
coordination of the functions of business entities, their reasonable integration
into the socio-economic system of the regions. The high quality of cluster-
network interaction can provide a positive response for related organizations,
while this response could also affect local consumer markets and saturate
them with valuable products and services. Health tourism is characterized
with a complicated industrial algorithm that requires not only the coordination
of resource, infrastructure, and human resources, but also proper equipment
and facilities for effective diagnostic, wellness, and rehabilitation procedures.
Purpose. The purpose of the study is to develop a model of cluster-network
interaction in the field of health tourism. Materials and Methods. Methodo-
logically, the work refers to the scientific and theoretical theories of clusters,
networks, cluster-network interactions among a wide range of agents with
various functions and capacities. Scientific, theoretical, and statistical analysis,
modeling of cluster-network interaction are the key research methods. The
official Rosstat data about tourism and health services were the information
resources for the study. Results. The author of the study analyzed approaches
to the description of economic and market processes driven by cluster-net-
work interaction and defined the levels and key agents of its application.
The study also systematized the conditions and factors for cluster-network
units specialized in medical and wellness services. Conclusions. The author
developed a cluster-network interaction model for managing health tourism
market. The proposed model is tailored to the peculiarities of spatial and
territorial location and the market potential of the country’s resort medicine.
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BBEAEHWE

B ycnoBuax Makpo3KOHOMMYECKNX U T€0-
IOJIMTUYECKUX TpaHCPOPMALNUIl BBICOKUX pe-
3y/7IbTaTOB JOCTUTAIOT KOMIIAaHNM, O6/Iajiaromiye
YIIpaBIIeH4IeCKOI TMOKOCTBIO, VICTIO/Ib3YIOLIe BO3-
MO>XHOCTY MHTETPALIUN I CHYDKEHUA PUCKOB
¥ KOMIEHCAM pecypcHoro fedpuiyuta. OfHnM
13 MTHCTPYMEHTOB, KOTOPBII MO>KHO HIMPOKO JC-
II0/Ib30BAaTh HE TOJIBKO Ha JIOKA/IbHOM YPOBHE,
HO Y1 TPV MAKPO3KOHOMMIYECKOM PETYIMPOBaHUN
ABJIAETCA KIAaCTePHO-CeTEBOE B3aIMOJIENICTBIE
9KOHOMIYECKIX CYO'beKTOB. Y HUBEPCA/IBHOCTD €10
IpYIMEHEHsI COCTOUT B MOTHBAIy O13Heca K I10-
JIy9eHUI0 COBOKYITHOCTY (PMIHAHCOBBIX ¥ PBIHOY-
HBIX IIPEVIMYLIECTB, PECYPCHOMY 0OecredeH 0
VIHOVIBUJTya/IbHOV CTPATETUN PasBUTUA. AKTH-
BM3alMA K/IACTEPHO-CETEBOTO B3aMIMOJIEVICTBIA
peannsyercsa Ha pasJIMYHbIX YPOBHAX — OT Ma-
J10T0 6M3Heca 10 KPYIHBIX Kopriopauuii. [Tomyya-
eMble ITPeVMYILeCcTBa UMEI0T OCOOCHHOCTH B 3a-
BUCHMOCTH OT CIIeIMann3aluy, MacTaba mes-
TENIbHOCTY, OPTaHM3AI[UY ITPOM3BOJCTBA, OOCTY-
KVBaHNA U TPOJBVDKEHNA TOTOBOTO IIPOJYKTA.

Cdepa Typrama XapaKTepusyeTcs ObICTpBIMI
TeMITIaMJ BOCCTAHOBJIEHNS TTOCTIE OCTPBIX (a3 KpH-
3ucoB. VImeeT MecTo 3 PeKT OTIOKEHHOTO CIIPOCa,
LEHHOCTbD I IOIYAPHOCTD YCIYT CPENM Hacerle-
HIIA, TOCYIapCTBEHHAA MOAITlEpKKa BHYTPEHHETO
typusma. Hanbornee spkum npumepom popmu-
POBaHMA KIAaCTEPHO-CETEBbIX OTHOLIEHNI AB/IA-
eTCs1 Ie4eOHO-030POBUTETIbHBII TYPV3M, TaK KaK
YCIIyTU JaHHOTO HaIlPaB/IEHN CBA3AHbI:

— C 0COOEHHOCTAMU OObeVIHEHNS CepPBIIC-
HOI1, IIPOU3BOJCTBEHHON ¥ PECYPCHO CUCTEM /1A
obecrieyeH st ITOJIOXKNUTENBHOTO 3¢ deKTa Ha IICH-
X0(U3NOIOTIYeCKOe COCTOSHIE ITOTpeOuTeNelt;

— TpaHc(OpMaIVIelt 1 aianTaryerl KII4eBbIX
IPOIECCOB M CUCTEM [/ COOTBETCTBUA PHIHOY-
HBIM OXXVIJJAaHMSIM U OKa3aHuUsA yCIIyTH, 00/Iafao-
11eii IIEHHOCTDIO VI KOHKYPEHTHBIMM XapaKTepu-
CTUKaMU;

— COBOKYIIHOCTBIO MaT€PUATbHBIX Y CEPBIC-
HBIX (PaKTOPOB, KOTOPBIE CIIOCOOCTBYIOT KOHCO-
TUJALINY CBSI3AHHBIX JEJICTBUI Pas/INYHBIX CyODb-
€KTOB PbIHKa JIe4eOHO-030POBUTE/IbHBIX YCIYT
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(caHaTOPHO-KYpOPTHBIE YUPEXEHNA U OpTaHN-
3alMy, TYypareHTCTBa, TPAaHCIIOPTHBIE M 9KCKYP-
CHOHHBIE IPEATIPUATUA U T. [.).

B cBA3U ¢ 9TM 1j€/1bI0 MICCTIE[0BAHNA ABIA-
€TCs IOCTPOEHME MOJIE/N KIaCTEPHO-CETEBOTO
B3aMMOJIelICTBYA B cdhepe nede6HO-03J0pOBI-
T€JIBHOTO TYPU3Ma.

OcHoBHbIE 3a71a4M MCCTIEJOBAHNSA COCTOAT:

— B CHICTEMATV3ALMY KOHIIEMINI K/TACTEPHO-
CeTeBOTO B3aNMOIeIICTBIIS, OObeAVNHSIOMIETO IIPO-
M3BOJICTBEHHBIE Y CEPBUCHBIE IIPOLIECCHI;

— M3y4YEeHNM S3KOHOMMYECKOTO IIOTEHIIMaIa
K/IaCTePHO-CETEeBOI MHTETPaIy CyObeKTOB PhIHKA
Nle4e6HO-03J0POBUTEIBLHOI CIIelal3aliiy;

- pa3paboTKe MOJe/y KJIaCTepPHO-CETEeBOTO
B3aMIMOZEVICTBIA OpraHu3anyy GyHKIMOHMPOBA-
HJIsI PBIHKA JTIe4e0HO-03[J0POBUTEBHOTO TYPU3Ma,
aJaNTMPOBAHHOI K 0COOEHHOCTSM IIPOCTPAHCT-
BEHHO-TEPPUTOPUAILHOTO pa3MELIEHNA Y PhIHOY-
HOTO IOTEHIMa/Ia KyPOPTHONM MEIVIIVIHBI CTPAHbL.

OB30OP JINTEPATYPbI

Hayunble Teopun, 00bACHSIONINE CTIOXHYIO
IPYPOZY B3aVIMOJIEVICTBYISI 9SKOHOMUYECKUX CYOh-
€KTOB, IIPOILI JUIVTE/IbHBII YT SBOTIOLIMY IO
BMsIHUEM OO'bEKTUBHBIX TEXHOIOTUYECKUX, CO-
[[Q/IbHBIX, T€OTIO/TUTUIECKUX TPEH/IOB. YTIpaB/ie-
HIle BOCIIPOM3BOACTBEHHBIMH IIPOI[ECCAMMU TI0-
Ka3aJI0 BBICOKYIO Pe3y/IbTaTMBHOCTb Ha OCHOBE
K/1acTepoB 1 ceTeil. [IBe 9Tu GopMbI OpraHm3arn
OM3Heca UMEIOT Pa3INYHYIO IPUPOAY BOSHIKHO-
BeHys1. Kiacteps! pasBuBamich Kak ocobast popma
MaTepyaTIbHOTO IIPOM3BOJICTBA IIPEVIMYILIECTBEHHO
B Pa3/IMYHBIX BU/AX IPOMBIIUTIEHHOCTH ISl OIITH-
MU3ALUY 3aTPaT, TOTUCTUKY, COKPAIleHNsI IINKTa
BbIITycKa npopykiyn. CereBas popma PyHKINO-
HMPOBaHVsI O13Heca MOTydyIa PacClpoCTpaHeHe
B c(hepe yCIIyT, KOTIa OTHOLIEHNS MEXXIy B3alIMO-
CBSI3aHHBIMI OPTAHM3ALUAMIU SBJIAIOTCS BBITOI-
HBIMJ M HallpaBJIeHbl Ha OO pe3y/IbTaT BbI-
cokoro KayecTsa. CI0>KHOCTD IIPOLIECCOB TPAHC-
dbopMaruy prIHKOB U PafiuKaIbHOE U3MEHEeHe
TeOTIO/INTITIECKOT KAPTUHBI MIPa IIPUBENN K IHTE-
TpaIyy K/IaCTePHO-CETEBOTO B3aXMOJIE/ICTBYIS B pas-
naHbIe chepbl FIKOHOMUYECKOI IeSITeTBHOCTH.
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[Ipobnemamu GpopMupoBaHNs U PasBUTHUA
K/IaCTepOB, K/IACTEPHO-CETEBOTO B3aMMOJE/ICTBUA
3aHMMAJIVICh TaKye y4eHble, Kak A. V1. A6gpsmm-
TOBa, B. M. bayrun, 3. B. bparnna, K. 1. 'oman,
H. B. bapunosa, JI. I'. barpakosa, M. A. bymyesa,
A. B. Banuenko, J1. H. Kucenes, T. A. JlaunnuHa,
H. H. Maciok, E. C. Mesennesa, T. H. Hasaposa,
M. C. O6opuH, JI. JI. Oranecss, T. JI. OranecsH,
O.T. Cryxkano, J1. E. Yctiorosa, M. C. Uncrakos,
I'. C. ®epapy, A. E. Illactutko, M. 10. Illepemesa
U IpyTHe.

Boienum Hambosee cymecTBeHHbIe ¢ak-
TOPBI CTUMY/IMPOBAHM KITaCTePHO-CETEBBIX 00-
pa3oBaHUIL:

- IIo6aTbHBIE TeONOIUTNYEeCKIIe Y MaKpo-
9KOHOMIYECKIIe M3MEHEeHM s, K KOTOPBIM Heob-
XOIVIMO HPUCIOCAONMBATBCA Ha Pas/IHBIX YPOB-
HAX (QYHKIVMOHMPOBAHMS COLVIATBHO-9KOHOMI-
yecKux cucreM [1; 2];

— pa3BUTHE KOHKYPEHLIUN U TIOBBIIIEHE Tpe-
00BaHMIT K XapaKTepUCTUKAM HPOM3BOAVNMOI
IPOAYKLMM ¥ OKa3bIBaeMbIX YCIIYT, O>KMJaeMbIX
Pas3IMYHBIMM CeTMEHTaMM oTpeburernei [3; 4];

- BHejpeHNe I(PPOBbIX TEXHOIOTUI B CO-
LVaZIbHYI0 ¥ 9KOHOMMYECKYIO Cpefly, ONTUMU3U-
PYIOIMX ITapaMeTpbl IPOM3BO/ICTBEHHOTO UK/
1 00CITy>KMBaHNA IOTpeOUTeNell, OCHOBHBIE Cep-
BJCHBIE ITPOIIeCCHI [5; 6].

K 0CHOBHBIM yC/IOBUAM Pa3BUTHA KJIACTEPHO-
CEeTeBOTO B3aMMO/IEICTBMA OTHOCATCA:

— CUHXPOHM3ALV Y B3aMOOOYCTIOBTIEHHOCTD
IIPOLIeCCOB NIPOM3BO/ICTBA U YCIIYT, B pe3y/IbTaTe
KOTOPBIX BO3HUKAET YHUKAJIbHBIN ANBepCcUu-
LMPOBAaHHBII IPOAYKT C MaTepUaAbHBIMU, VH-
($bOpMaIMOHHBIMU WM CEPBUCHBIMU XapaKTe-
PUCTUKAMM, MMEIOMINIT BBICOKYIO IIeHHOCTD /11
noTpeduTens;

— HeoOXOIMOCTD MCIIOTb30BAHMS MaTEPU-
QIbHO-TEXHIYECKOII 6a3bl 11 IM(POBBIX TEXHOIO-
Uit 111 IPOU3BOJICTBA IPOAYKLIUU U YCIIYT, YTO
IpefIIosIaraeT MpyB/IedeHye K VX CO3[JaHNIO CyO'b-
€KTOB Pas3/INYHOI OTPaC/IeBOIl Clelann3alun;

— HOBBIII TIOAXOJ, K PECyPCHOMY 00ecTIedeHIIo
IIPOM3BO/ICTBEHHBIX IIPOILIECCOB C YIETOM Iu-
POBOII Cpefbl peann3anny OCHOBHBIX (PyHKIINIA
yIIpaB/IeHNs, MapKeTIHTA I 00eCIiedeH s JIOSTb-
HOCTU TTIOTPeOUTEIEI.

B HayuHBIX paboTax K/IacTepHO-CeTeBOe B3al-
MOJIEICTBIE PACCMATPUBAETCSI C HECKOIBKUX TO-
Y€K 3peHNs.

1. KoHIenmus u cucrema KaacTepHO-ceTe-
BOTO YIpaBIeHMs S5KOHOMMKOJ, BKIIOYAIOLIast
B Ka4eCcTBe OCHOBHBIX YYaCTHVMKOB IIPOM3BOJICTBO,
obpasoBaHue, opransl Baacti. CTOPOHHUKY JIaH-
HOTO IIOJXO/ja aKI[EHTUPYIOT BHYMaHIe Ha TOM,
YTO Ha PasBUTHE ITPOU3BOJICTBEHHOTO I TEXHOIO-
IMYECKOTO MOTEHIMaaa Hal[IOHA/IbHOM 3KOHO-
MUK B/IAIOT KOMIIETEHLIN U «IIOTOKY 3HaHN»,
IOBBILIAIOIIVE HTEHCYUBHOCTD MEXKCYOBEKTHOTO
B3auMopericTBus. [loaToMy MMeeT MecTO HOBas
KOHIIEINIYIsI YIPaB/IeH sl MaKPOIKOHOMYIKOI U OT-
JIeTIbHBIMY OTPAC/IsIMU. PesybTaToM CTaHOBUTCS
YCTOMYMBOE pasBUTIE Y BBICOKVI YPOBEHb KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTY CYOBEKTOB OIIpefie/IeHHO
CHelMaM3ALN, @ TAK)KE IPOU3BOVIMOI MU TIPO-
nykiym. KnoueBpIM cyO'beKTOM KTacTepHO-ceTe-
BOTO B3aMIMOJEIICTBYIA SIBJISIIOTCA YIpeXXaeHs 00-
pa3oBaHNs, TOTOBSIIME OTPACIeBbIe Kafiphl [7; 9].

2. Tlopxon K MHHOBAL[IOHHOMY Pa3BUTIO 9KO-
HOMUKY Ha OCHOBE K/TACTEPHO-CETEBOTO B3aNMO-
eVICTBUSA, IPU KOTOPOM 0C00asi pO/ib OTBOIMUTCS
TOCYZIapCTBY KaK MHUIIMATOPY HOBOBBEZICHNI 11 BO-
BJIEYEHUIO B JAHHBII MPoIlecc OM3Heca pasmnd-
HOJI crermanu3anuu, GUHaHCOBO-IPOMBIIIIIEH-
HBIX TPYILII, O0II[eCTBEHHBIX OpTaHM3aLnii, oopa-
30BaTe/IbHBIX YUPEXK/IEHMIT, HAYYHBIX LIEHTPOB,
TEXHOIIAPKOB, 6M3HeC-MHKyOaTOpPOB U T. 1. B faH-
HOM CJIy4ae pedb uzeT o popMupoBanumu 61aro-
IPUATHON MaKPOSKOHOMIYECKOIT I MUKPOIKOHO-
MIYECKOJ Cpefibl, CHOCOOCTBYIOI el HOBOBBee-
HVISIM Y PeIM3alii efiell MMIIOPTO3aMelleH s,
OOHOBJIEHNIO IPOMBIIITIEHHOTO MOTeHIaa [10-12].

3. ®opma opranusanuu 6msHeca, obnagano-
111251 TMOKOCTBIO, IJIACTMYHOCTBIO, Al TUBHOCTHIO,
TOTOBHOCTBIO K HEIIPEPHIBHOMY MHHOBALIVIOHHOMY
pasBUTHIO. Psil aBTOPOB OTMEYAeT, 4TO HOSIBIISI-
I0TCs1 K/TaCTE€PHbIe CeTU — TOpuIHbIe 00beHe-
HMA C pacipefe/ieHHbIMY (pyHKIVAMMY, TO3BOJLA-
IOLIVIMM CHU3UTD B/IVSIHUE HETATUBHBIX (PaKTOPOB
PBIHKa 1 CHCTeMHBIX Ipo6eioB. CeTeBoe B3anMo-
JIeVICTBYE UTPAeT OCHOBHYIO POJIb B Pa3BUTHY KIIa-
CTEPHO OPUEHTUPOBAHHOI SKOHOMUKI PETVOHOB,
MIOBBILIAS VHTEHCMBHOCTD COLMAIbHO-9KOHOMM-
YecKux npoteccos [13-20].
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B cepe neue6HO-0310pOBKTENTBHOTO TypH3Ma
IIPOIIECCHI K/IACTePU3ALIUY U K/ITaCTEPHO-CETEBOTO
B3aVIMOJIE/ICTBIS IMEIOT CIIEAYIOLINEe OCOOEHHOCTI.

1. Komm4ecTBo y4aCTHMKOB PacTeT, a BUJBI
IesITeNIBHOCTY AVBePCUPULIPYIOTCS U YCTIOXKHS-
I0TCSA B 3aBYICHIMOCTY OT YPOBHS (PYHKIIVIOHVPOBA-
HIsI KJIACTEPHO-CETEBOr0 00Pa30BaHMsI C JIedeOHO-
O37I0POBUTE/IbHON clienuann3anyeil. JIokaapHblii
(MyHUIIMIIATBHBIN) YPOBEHD MO>KET XapaKTepr30-
BaTbCsI TOJIBKO 0a30BBIMM YCTYTaMI, PETMOHAIb-
HBI — JOTIOJIHATBCS OpraHaMI TOCYaPCTBEHHOTO
YIIpaB/IeHV, TPAHCIOPTHO-TIOTUCTIYECKVIMIL U 9KC-
KYPCYOHHBIMY KOMITAaHVISIMYL, (pefiepaibHbIiL — yCH-
NIMBATBHCS YYaCTHEM OTPACTIEBBIX COI030B I ACCO-
mmanmit [21-23].

2. Opranu3oBaHHbIN TYpU3M IIPEAIIONAraeT
KOOPAMHALVIO ¥ KOHCOMUAALIVIO JEMICTBUIL U pe-
CYPCOB ITOCTABILVIKOB JIe4eOHO-030POBUTENBHBIX
YCIIyT, 06yCITOBIEHHYIO MCIIO/Ib30BaHMEM TyPUCT-
CKO-pEeKpearyiOHHOI MHPPACTPYKTYPBI, CO3[aHIeM
BBICOKOTO KoMdopTa IoTpeduTereit u obecrede-
HIIS1 0>KIJaeMOTO Ka4ecTBa [yIs TypUCTOB, GOpMU-
poBaHMs VI POBOI Cpenbl /sl KITIOYEBBIX CYOD-
€KTOB PBIHKA, B3aMHOTO KOHTPOJIA JI/IS JOCTU-
>KeHus oomux uenen [24-27].

3. ITnanupoBanue 06beMa, KauecTBa I MHTEH-
CUBHOCTY JIe4e€0HO-03[J0POBUTENBHBIX YCITYT IIPe-
noJjiaraeT KOOPAMHAIMIO B PaMKaxX MPOEKTHO-
1[e/IeBOTO PasBUTHA KYPOPTHO-PeKpealiIOHHbBIX
TEPPUTOPUII C yIacTHEM OPIaHOB TOCYHAAPCTBEH-
HOTO (pernoHaaIbHOTO, MYHUIVIIAIBHOTO) KOH-
TPOJIsA, IIOCKOJIBKY 3a/]elICTBYeT IIPUPOJHBIE pe-
CYPCBL ¥ OO'bEKTbI, COCTOSTHIIO KOTOPBIX MOXKET
OBITh HaHeCeH HeIloIpaBUMBIil yiiep6 [28; 29].

4. Jleue6HO-03{OPOBUTENBHBII TYPU3M OCHO-
BaH Ha COIVIACOBAHUM 3KOHOMMYECKUX, IKOJIO-
TUYECKUX U COLMATbHBIX IlefIell, KOTOPbIe MOTYT
He COBIIAJ]ATD Y YYACTHNKOB K/IACTEPHO-CETEeBOTO
B3aVIMOJIEVICTBILA, PeIM3YIOIIVX Pas/INIHbIe (PYHK-
I[UY, I09TOMY MeXaHM3M (QYHKIVMOHVMPOBAHNUSA
PbIHKa Ie4e0HO-030POBUTEIbHBIX YC/IYT JODKEH
obecrednBaTh JaHHbI Oamanc [30-33].

METO/Abl UCC/TIEAOBAHUA
Hay4Ho-Teopernyeckoit 6a3o0it mccinenosa-

HUA ABIAKTCA KOHLOENIIUN Y TEOPUN KIaCTEp-
HOTO I CETEBOTO YIIpABICHUA 9KOHOMUKOW. IM-

92

NMPUYECKUM MaTepUanoM IOCTY>XWIN JaHHbIe
cratuctuku Poccuiickont @egepanum o cocros-
HJY 71e9e0HO-03J0POBUTENBHOTO TYPU3MA, II03-
BOJIAIOLIME Ce/IaTh BBIBOM 00 OCHOBHBIX TE€H-
OEHLVAX B OTPAc/IN U MOTEHIMajle KJIaCTEPHO-
ceTeBOTO B3aumopeinctBus B 2015-2023 rr.

PE3Y/IbTATblI UCCNNEAOBAHUA

Cdepa Typusma B Ioc/egHme JeCITUNIETUS
II0Ka3ana CIOCOOHOCTD K OBICTPOI affarTalum
¥ BOocCTaHOB/IeHMH0. DaKTOPOM MHTEHCUPUKAINN
pocra e4e6HO-03T0POBUTENBHBIX YCIYT SIBIIS-
€TCsI CTAOM/IBHBII CIIPOC CO CTOPOHBI HACE/IEH ST
pasM4YHBIX peroHoB Poccun, mopep>KuBaeMbiin
FOCYZapCTBOM U IT0OATbHBIMY TPEHILAMMU, CBSI-
3aHHBIMMU CO 3[OPOBBIM 00Pa30M JKI3HH, ee Ka-
vecTBOM. HecMOTpst Ha miepedncieHHble IpenMy-
1[[eCTBA, OPTaHM3ALVS JTeIe0HO-03[0 POBUTETBHOTO
IpOIlecca SIB/ISIETCS CTIOXKHBIM IIPOU3BOJICTBOM,
COTIPOBOXX/JAEMbIM 3HAYNTEIbHBIMI 3aTPATAM,
TPeOYIOLIM BOBJIEYEHNsI IPUPOLHBIX JIe4eOHbIX
pecypcoB, 060pyRoBaHist, KBANPUIIPOBAHHOTO
MEUIITHCKOTO 11 06CTY)XMBAIOIIEro IIePCOHAa.

B 11e10M 110 cTpaHe MOKHO OTMETUTDH POCT
JIOXOIOB ¥ PaCXOfIOB CAHATOPHO-KYPOPTHBIX Op-
ranusaiii (CKO), Ha 6a3e KOTOPBIX OCYILeCTBIIsA-
eTCsI OKasaH1e 1e4e0HO-03[JOPOBUTENBHBIX YCIYT

(puc. 1).
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Hcmounuk: coctaBieHO aBTOPOM IO JaHHBIM
Poccrara.
Puc. 1. [lunaMuKa J0X0[I0B ¥ pacXOfOB
CKO PO B 2015-2023 rr., Mrpp, pyo.
Fig. 1. Dynamics of income and expenses in
sanatoriums and resorts in the Russian
Federation in 2015-2023, billion rubles
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CaHaTOpPHO-KYpOPTHBIE OpTaHM3AIMI XapaK-
TEPU3YIOTCS YOBITKOM 32 BECh MCCIIEyeMBlil I1e-
PVOJ V1 Me[JIeHHBIM POCTOM OCHOBHBIX ITOKa3aTe-
neit. HecMOTps Ha ToCylapCTBEHHYIO CTPATETIO
Pas3BUTHUA CAaHATOPHO-KYPOPTHOTO KOMIIIEKCa
Y MEpBI, pea3yeMble Ha YPOBHE PETVOHOB, TIpe-
VIMYILIECTBOM O0/IafialoT KPYIHbIe 34paBHUILBI
CO CTaOM/IBHBIM CIIPOCOM 1 H0JTee BBICOKOIT eKe-
TOIHOI 3arpysKoil. 3HaYNMTeNbHBIE 000POTHI BBI-
PY4KM ¥ MaTepuanbHas 6asa I03BOJAIOT KPYII-
HBIM KyPOPTaM MO/Ib30BaThCs IIPENMYIIeCTBAMI,
Ipefi/TaraeMbIMI Ha 3aKOHOJJaTe/IbHOM YPOBHeE,
Pa3BMBAaTh POTPAMMBI 110 JIEYEHNIO, O3[[0OPOBJIe-
HUIO ¥ PeabWINTAI[NY, OPMEHTHPOBAHHBIE Ha I10-
TPeOHOCTH Pa3INIHBIX CETMEHTOB PbIHKA.

CpaBHeHMe TEeMIIOB VI3MEHEHVSI OCHOBHBIX
rmokasarteneii CKO mo3BosieT clieaTb BBIBOJ,
06 nx 3amemnennn B 2022-2023 rr. (puc. 2).
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Hcmounuk: cOCTaBlIeHO aBTOPOM IIO JaHHBIM
Poccrara.

Puc. 2. [luHaMuKa TeMIIOB M3MeHEHIS JOXON0B
u pacxopoB CKO P® B 2015-2023 rt., %

Fig. 2. Dynamics of the changes in income
and expenses in sanatoriums and resorts
in the Russian Federation in 2015-2023, %

S dexT 0TI0>KEHHOTO CIIPOCa, KOTOPbII IIPH-
mericst Ha 2021 1. (1mocie OTMEeHBI KOBUIHBIX OTpa-
HIYEHIT), TOCTEIIEHHO CITAKMBAJICS, U1 Ha [JaH-
HbI/l MOMEHT PHIHOK CAHATOPHO-KYPOPTHBIX YC/IyT
HaXOfUTCSI B CTaAMM HOPMATBHOTO (PyHKIIMOHN-
POBaHMA U aJaNTALNV K BHELIHNM I7I006a/TbHBIM
M3MeHEeHNUAM. BusiHre MaKpOIKOHOMMYECKIX

BectHuk MNepmckoro yHnsepcuteta. Ceprsa «IkoHommkax. 2025. T. 20, N2 1

VI TEOTIOIUTUYECKIX YCTIOBUIT OKa3bIBaeT PasHoO-
HaIpas/ieHHOe JiericTBue. OfHAKO MOXKHO CHieIaTh
BBIBOJ], YTO c(epa ede6HO-03T0POBUTENIBHOTO
TypM3Ma afanTHupoBanach K HUM (puc. 3).
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WcecmouHuxk: cocTtaBieHO ABTOpPOM IIO JaHHbIM
Poccrara.

Puc. 3. [[lunamuka TeMII0B U3MEHEHNU S IOKa3aTesen
nesarenbHocT CKO P® B 2015-2023 rT., %

Fig. 3. Dynamics of the changes in the performance
of sanatoriums and resorts in the Russian
Federation in 2015-2023, %

IToxasaTenu mpoM3BOACTBEHHON JeATeNb-
Hoctu CKO pacryT, eXXerofiHo MOBbILIAETCS 3a-
IPy3Ka, YBEIMYMBAETCA YMCIEHHOCTh Pa3MelleH-
HBIX JIN1], BK/TIOYasA TeX, KTO IPHOOpes IIyTeBKI
Ha JIedeHue 1 peabwmranmio. HecMoTps Ha pas-
BUTHE Pa3HOOOPA3HBIX COITYTCTBYIOMINX YCIIYT,
Ipefi/laraeMbIX O3J0POBUTE/IbHBIMU IIEHTPAMU,
SPA w1 pyTMM OpPTaHM3ALVIAMY, 3aMEHNUTD MOJ-
XO[l, peaM3yeMblii B CAHATOPUAX, VTN 3aMECTUTD
YCIyTH 3[paBHUI] IPAKTUYECKM HEBO3MOXXHO,
IIOCKOJIBKY 9TO TpeOyeT COYeTaHVs PasINYHbIX
bYHKUMI M pecypcoB, HallpaBIeHHbBIX Ha JOCTH-
JKEHMEe LIe/IN T10 JIEYEHNIO, O3I0POBIEHUIO I Pe-
aA0VIU TN,

B c/10>XHBIX yC/TOBUAX PHIHOYHBIE IIPOLLECCHI
IPVMBOMAT K COKpALIEHUIO ITPeIyIoKeHNA 1edet-
HO-03/I0POBUTEIbHBIX YCIIYT ¥ CHYDKEHUIO KOJIN-
gecrBa CKO B pernonax u ¢emepanbHbIX OKpyrax
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(puc. 4). B Poccuiickont @emepanyum CIOXUICA
YCTOMYMBBI TPEHJ, Ha COKpallleHle KOIMYeCcTBa
CaHATOPHO-KypOPTHbIX opranusauuii. Ha yposue
(enepanbHbIX OKPYTOB IIPOLIECC PHIHOYHOI ONTH-
MU3aLUY IIPOUCXOANT I0-pasHoMy. Tax, B depe-
PIbHBIX OKPYTaX CO CIO>KHBIMI KIMMATIIeCKIUMI
YCTIOBUSIMYU PBIHOK /1€4e0HO-03T0POBUTENbHBIX
yenyr cpopmmposacst, kKomrdecrBo CKO ocraercst

C300

124 127

JOBOO

88 86

CPO 207

Y®O

135 134

206

CTabUIbHBIM B mociefiHue rogsl. B LlenTpanpHom
u CeBepo-Kaskasckom okpyrax B 2022-2023 rr.
IIPOJJO/KAETCSA MEMIEHHBII POCT YMC/IA 34 paBHMALI,
BBI3BaHHbII COBOKYITHOCTBIO O/1arONPMATHBIX (pak-
TopoB. HO>XHbIIT heiepaIbHbIIT OKPYT OKa3a/I CHU-
YKeHVIe IPeJI0XKe s, KOTOPOe ObUIO 130 bITOUYHBIM.

ITpepcraByM oKasaTesy JOXOIOB U IPUOBUIN
CKO 1o denepanbHbiM oKpyram (puc. 5).

ckoo [JSEINIAIN 1720 181 186
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000
m2015 m2020 m2021 2022 2023

Ycmouruxk: cocTaBneHo aBTOPOM I10 laHHbIM Poccrara.
Puc. 4. lnnamuka usmenenus konndecrsa CKO no ¢penepanbubiv okpyram PO B 2015-2023 rr., ef.

Fig. 4. Dynamics of the changes in the number of sanatoriums
and resorts by the RF federal constituents in 2015-2023, units
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Vlcmounuk: coOCTaB/IeHO aBTOPOM IIO IaHHBIM Poccrara.
Puc. 5. [flunamunka n3meHeHns foxonos u npubsuim CKO
110 pepepanbHbIM oKpyram PO B 2015-2023 rr., MiH pyo.
Fig. 5. Dynamics of the changes in incomes and revenues of sanatoriums
and resorts by the RF federal constituents in 2015-2023, million rubles
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@uHaHCcoBbIE pe3ynbTaThl fesTenbHoct CKO
B ¢eflepalbHBIX OKPyraX COOTBETCTBYIOT OOIIie-
POCCUIICKOI TEH[EHIIUN, T. €. IIOKA3bIBAIOT POCT
0060pOTOB 11 YOBITOK, KOTOPBIiT XapaKTePU3yeTCst
CKJIOHHOCTBIO K COKPAIIeHNIO B psAJie PETMOHOB,
4TO ABJIAETCSA MOTOXXKUTENbHbIM CUTHAIOM JJIA
CaHaTOPHO-KYPOPTHOTO OM3Heca.

ITpoBeneHHOE MCCIEOBaHME JaeT OCHOBAHUA
II0JIaraTh, YTO CYLIECTBYeT psAf (HaKTOPOB, CIO-
COOCTBYIOLINX VIHTEHCUBHOMY (POPMUPOBAHNUIO
K/TaCTepHO-CEeTEBOTO B3aNMO/IEVICTBIA B cepe
e4e6HO-03J0POBUTEIBHOTO TypU3Ma:

1) 06HOB/IeHVIe MaTepUATbHBIX (POHJIOB, BHEI-
peHue 1 POBBIX TEXHOIOTUI U PEIIeHNI B Jie-
ATenbHOCTh KpynHbIX CKO, moBblmaromux Ka-
4ecTBO GA30BBIX YCIIYT;

2) HeOOXOAMMOCTD PasBUTHsI HAYYHBIX OCHOB
CaHATOPHO-KypPOPTHOII IeATeIbHOCTH, Pa3BUTHA
YHMBEPCAJIbHBIX U CIIeL[Ma/IbHbIX KOMIIEeTEeHLINII
MEIMLIMHCKOTO 1 0OCTY>KMBAIOIIETO ITepCOHaIa;

3) MHOTOKOMIIOHEHTHOCTb JIe4eOHO-03[,0P0-
BUTENBbHO YC/TyTH, IIpeIIoaraoleil pasHoo0-
PasHbIil CepBIUC /L1 HOTpeduTeelt, 6e3 KOTOporo
LEHHOCTD 9TOJ1 yC/IyTY CHIDKAETCS;

4) KOHCONMMAAUMS PEeCypCHOTO IOTEHIMaNa
PBIHOYHBIX CyO'bEKTOB PA3NINYHON CIIeLanu3a-

LMY He TOJAbKO IMOBBINIAET KAa4eCTBO 1e4eOHO-
03[JOPOBUTETBHOTO MpolLiecca, HO 1 GopMUpyeT
YCTOYMBBIE CBA3Y MEXy HUMU, CHVDKAs BIINA-
HJi€ PIHOYHBIX, OTPACIEBbIX I MAKPOIKOHOMMU-
YEeCKUX PUCKOB;

5) KJIaCTepHO-CeTeBOe B3aNMOJIEICTBIE I10-
BBIIIAET (PMHAHCOBO-9KOHOMITIECKVIE Pe3Y/IbTaThI
3a CYeT ONTYMM3ALINY O/ PhIHKA, 00eCTIedeHNst
JIOSIIBHOCTU KJIMIEHTOB.

YuntpiBas nepedrciieHHble paKToOpBI, pes-
JlaraeM MOJIe/Ib K/IAaCTEPHO-CETEBOTO B3aMMOIEN-
cTBUA B cpepe 1e4eOHO-03TOPOBUTENBHOTO TY-
pusma (puc. 6).

PagpaboTaHHass MOJe/Ib YUUTHIBAET CIIELIN-
a/IM3alMI0 CAHATOPHO-KYPOPTHBIX OPTaHM3aLINIA
VI CBSI3aHHBIX CyO'bEKTOB OM3Heca, HallpaB/IeHa
Ha VHTETPALVIO VX PECYPCHOTO IIOTEHIIVA/IA ¥ KOM-
METEHLVI B LIEJIAX CO3MAHNA PETVIOHIBHOTO IIPef-
JI0>KeHMs, 00/IafIaIoIlero BHICOKMMY KOHKYPEHT-
HBIMJ XapaKTepUCTUKAMI Ha POCCUIICKOM PbIHKe
1e4e6HO-03N0POBUTEIBHBIX yCIyT. Obecreunsa-
Io1[yie CyO'beKThI GOPMUPYIOT HEOOXORMMBIE S1e-
MEHTBI YCIYTU: JUATHOCTYUKY, JIeYeHue, 030POB-
JIEHMe, IIUTaHNe, pa3MeLlleHe U T. . — Ha OCHOBE
IPVPOSHBIX /Ie4eOHBIX PECYPCOB, IMEIOILIVIXCS B pe-
TVIOHE VIV OTIpefie/IeHHOM MEeCTHOCTH (KypopTe).

OébecneynBaromye CyObeKTbI N
(xauecTBO M pasHOOOpasue pecypcoB)

ConyTcTBylomue CyObeKThI
(mapastenbHble 6M3HEC-IPOLIECCHI)

N BcnomorarensHsie cy0BeKTHI
(obecnieuenne cepBuca)

I} 4 1 U

Jleue6HO-03J0POBUTENbHBIE
pecypcel, BK/IIoYast IPUPOSHbE  [Hp
nede6HbIe pecypchl

ba3oBblil pHIHOK e4eOHO-
03/I0POBUTETBHBIX YCIIYT

» IToTeniman neye6HO-
03ZOPOBUTENBHOIO TYpU3Ma

U 4 1 U

Hay4nb1i1, KafpOBbIi, peCypCHBIIL, »
IIpOM3BOJCTBEHHDI MOTEHLIMATT

basosas CKO
(meue6HO-0310pOBUTENTbHbIE YCTYTH H
B COOTBETCTBUM C TPOduIeM)

STamnbl OKa3aHMs YCIyTH
PA3IMYHBIM KaTeTOPUAM
norpeburerneit

U g 1 U
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P Pesynomam ycnyau

Mcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

Puc. 6. Mogenb K1acTepHO-CeTeBOTO B3aUMOJEICTBUSA
($YHKUMOHMPOBAHYS PbIHKA I€4e0HO-03[0POBUTETLHOTO TypU3Ma

Fig. 6. The model of cluster-network interaction at the market of medical and health tourism

BecTtHuk Nepmckoro yHusepcuteta. Cepusi «JkoHoMumKa. 2025. T. 20, N2 1
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JleATeTbHOCTD COMYTCTBYIOMUX CYO'beKTOB
dbopMupyeT KOMIITEKCHOE ITPeJIIoyKe e Ha PBIHKE,
KOTOPO€ MOXXET CyLIeCTBEHHO JOIOIHATD JIe-
4eOHO-03I0pPOBUTE/IbHBIE YCTYTY APYTUMIU 371e-
MEHTAaMMI: 9KCKYPCUAMI, IeTOBBIMY BCTPEYaMI,
IIO3HABaTE/IbHBIMM IO€3KaMu U ip. Pesynbrar
yonyru GopMUpYyeTcs BceMU CyObeKTaMy Kila-
CTE€PHO-CETEBOTO B3aMMOJIEICTBUA.

3AK/TIOHMEHUE

[TocToAHHO MeHAIOLIECS YCTTOBNA Ha PETMIO-
Ha/IbHBIX PBIHKAX, HETAaTMBHOE BIMAHME MAaKpO-
9KOHOMVKM ¥ TEOTIONMUTYKY aKTyaIU3UPYyIOT pas-
BUTNE VI IPIMEHEHVIE€ HOBBIX KOHLENIIA B YIIPaB-
JIEHUM TYpU3MOM. JIeueOHO-03/;0 pOBUTENbHBII
TYPU3M SIB/IETCS] OCOOBIM BUJIOM JI€SIT€/IbHOCTI,
COYETAOUIVIM IIPOU3BOMCTBO ¥ CEPBUCHBIE IIPO-
I[ecChl, efUHCTBO KOTOPBIX (pOpMMpYeT KadecT-
BEHHYIO /1e4e0HO-030POBUTEIbHYIO YCIYTY, TI0-
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AHHOTAIMA

Bsedenue. BxoueHne BOIIPOCOB 0becIiedeHNs SHepreTn4ecKkoit 6esomac-
HOCTH B TIOBECTKY 00YCTIOB/IEHO Ba>KHEII1IIell PO/IbIO SHEPIMH B 9KOHOMUKE
1 X13HY o61ectBa. IomyunTs npefcTaBieHe 06 YPOBHE SHEPreTUIecKOil
6€30I1aCHOCTY MO>XKHO HOCPEICTBOM OLIEHKH, OCYIL[eCTBILIEMON! 10 OIpesie-
JIEHHOJT METONMKE C ICIIO/Ib30BaHMEM Psifja OKa3areseil. PagpaboTaHHbIe
Ha JaHHBIIT MOMEHT METO/VKI He CIIOCOOHBI IaTh aleKBaTHOE IIPEICTaB/ICHEe
006 ypOBHE 3HepreTU4ecKoil 6e30IIaCHOCTY PeTMOHa BBUAY yCTapeBaHN,
IOBBILIEHHOII CYOBEKTUBHOCTH U HEBO3MOXXHOCTH VICIIO/Ib30BAHYS B TEKY-
mux yenoBusix. Lenv. PaspaboTtars MexaHM3M 0T60pa [OKa3aTesiet A71s1 OLIeHKI
9HePreTUIeCKOlt 6e30MacHOCTU perroHa 1 chOpPMIPOBATD UX TI€PEYeHb.
Mamepuanvt u mermooost. VIcrionp3oBaHbI Takue oOIleHayIHbIe METOMBI, KaK
aHa/us, CUHTe3, 000611eHNe, AenyKuusa u cucteMarusanys. OmucaH Mexa-
HI3M 0TOOpa TTOKa3aTeIelt, IOCTPOEHHBII Ha OCHOBE 9KOHOMETPUYECKOTO
MofienpoBaHus. PelteHne o BO3SMOXXHOCTH BK/IIOYEHM [TOKa3aTe/sA B Me-
TOAMKY IPMHMMAETCA Ha OCHOBE HAJIMYMA €T0 BAMAHNUA Ha JOCTIDKEHME
9KOHOMIYECKOI1 6e301acHOCTI BBUJY TOTO, YTO SHEpreTuyeckas esomac-
HOCTb SIB/IAETCS 9JIeMEHTOM SKOHOMIYECKOI 6e30I1aCHOCTH 1 IO/KHA 0bec-
NeYMBaTh JOCTIDKEHMeE ee Lienell. ViccrenoBaHue BHIIOMHEHO HA TAHHBIX
1o 85 cybpexram Poccuiickoit @epeparun 3a 2014-2022 rr. Pesynvmamot.
Ha ocHoBe aHanM3a muTepaTyphl BbIABIEHDI CYLleCTBEHHbIE ACTIEKThI SHEP-
TeTIYECKOIT 6€30I1aCHOCTH, MAEHTU(ULIPOBAHBI IIOAXOAbI K OTOOPY U OIpe-
TieTIeHbI Hanbo/lee pacIpOCTpaHeHHbIe TIOKa3aTe), UCTIONb3yeMble I OLICHKI
YpOBHs1 6e30MacHOCTIL. B pesymbTaTe KOppeAIIIOHHO-PETrPeCCHOHHOTO aHa-
nu3a cpopMUpOBaH IepedeHb 13 CeMU MOKa3aTelell, XapaKTepU3YIOLIX CO-
CTOsIHUE SHEPreTNIECKOIl CUCTEMBI, (PU3NUECKYI0 JOCTYIHOCTb PECYPCOB
V1 9KOJIOTMYECKYIO IIP1eMIEeMOCTb. Bui600bt. PaspaboTaHHBII MeXaHN3M 1103-
BOJISIET CHUBUTb BIIVSIHIE CYObeKTUBHOI COCTAB/IAOLLEl Ha ITpoLiecc 0TOopa,
OLIEHUTb COCTOATENbHOCTD ITOKa3aTeNell M UCKIIOYNTDh He3HaunMble. Vccre-
TOBaHMeE afipeCOBAHO OpPraHaM IOCY/JapCTBEHHOI B/IACTH B LIE7IsAX COBEPLIEH-
CTBOB@HN OLIEHKV SHEPreTIeCKOoll 6€30IaCHOCTY PETMIOHOB 1 PaspaboTKu
Ha ee 0CHOBe 6071ee 9(p(heKTUBHBIX MepoIIpusATuil. B fajbHelieM IaHu-
pyeTcs paclIMpUTh IIepedeHb [IOKa3aTenel 3a cueT y4eTa aclieKTa IieHOBOI
TBOCTYIHOCTY ¥ PAa3IMYHBIX BULOB PECYPCOB ¥ Pa3BUTb MEXaHM3M C [IOMO-
IIbIO0 BKJIIOYEHNS B HETO [PYTUX Iie/iell SKOHOMUYECKON 6e30IMacHOCTH.
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Abstract

Introduction. Energy security issues are included in the agenda, which is

determined by a crucial role of energy in economy and society. A specific

methodology with a number of indicators could be applied to evaluate energy
security. The methods developed so far can no longer provide an adequate
picture of the security as they have become obsolete, increasingly biased,

and currently unusable. Purpose. The study aims at developing a selection

mechanism for indicators to evaluate the energy security of the region and
prepare alist of these indicators. Materials and Methods. The work referred to
such general scientific methods as analysis, synthesis, generalization, deduction,
and systematization. An econometric modeling based selection mechanism
is described. An indicator could be included in methodology if it influences
economic security, given that energy security is an element of economic se-

curity and should ensure the achievement of its goals. The study used 2014-

2022 data for 85 regions in the Russian Federation. Results. Literature overview
revealed significant aspects of energy security, identified approaches to
selection, and outlined the most common indicators used to evaluate the level
of security. Correlation and regression analysis gave a list of 7 indicators that
characterize the energy system, physical availability of resources, and envi-

ronmental acceptability. Conclusions. The developed mechanism lowers the
biased influence on the selection process, evaluates the validity of indicators,
and excludes the insignificant ones. The study is intended for the government
bodies in order to improve the evaluation of regional energy security and
develop more efficient measures. Further research is supposed to expand the
list of indicators by taking into account the aspect of affordability and various
types of resources and develop the mechanism by including other economic
security goals.
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BBEAEHWE

3HaYMMOCTb SHEPTUM JI/I IPOU3BOACTBA TO-
BapOB M OKa3aHMA YCIYT, a TAKXKe JKM3HU YeJlo-
BeKa OIlpefie/iIa aKTyaIbHOCTD BOIIPOCOB 0bec-
HIeYeHNsT SIHEPTeTIYeCKO 6e30MMacHOCTH, UCTO-
KOM KOTOPBIX cTano HeprsiHoe amMbapro 1973 r.

MexyHapogHOe SHEPTETUYECKOE ar€HTCTBO,
cosmaHHoe B 1974 I. 71 yperyIupoBaHus MHTe-
pecoB B 00/1acTy 9HEPreTUKY 1 ObecIedeHn s
SHEpTeTMIeCKoil 6€30MacCHOCTI, IIOHNMAET IO
TaKOBOJ «HAJIEXKHBII ¥ HEIOPOTOM TOCTYII KO BCEM
BUJJaM TOIUIVBA U ICTOYHVIKAM SHeprum»'. Pe3yb-
TaTbl MHOTOJIETHVX VICC/IENOBAHNI YIeHbIX VIHCTI-
TyTa CUCTeM 3HepreTuku uM. JI. A. MeneHTbesa
Cubupckoro otpenenus Poccuitckoit akageMmnn
HayK MO3BOMIIN CHOPMYIMPOBATD CIIEAYIOLee
oIlpefie/ieHIie 9HEPreTUYeCKOll 6e30ImacHOCTH:
«CocTosTHYIe 3aLIMIIIeHHOCTY TPaXK/IaH, OOIIecTBa,
PErMoHa, TOCy/IapCTBa, 9KOHOMMUKI OT YIPpO3 Jie-
¢uiyTa B 06€ecriedeHny UX OTpeOHOCTEN B IHEP-
TOHOCUTETIAX SKOHOMMYECKY JOCTYITHBIMY SHEpre-
TUYECKMMI peCypcaMy IPpUEMIEMOTO Ka4eCTBa,
OT yIpo3 HapylIeHnit 6ecriepeOoIHOCTY SHEPro-
cHabxeHws» [1, c. 7]. bimskas popmymmpoBka 3a-
KpeIIeHa Ha 3aKOHOJaTe/IbHOM YpOBHE B JIOKT-
pUHe sHepreTIYeckoi 6e3omacHocty PO

OpHuM 13 3TanoB 0becIieYeH st SHepreTIde-
CKOJ1 6€30MaCHOCTM SIB/IIE€TCS OLJeHKa TEKYIIEero
YPOBHS, KOTOPasi IPOBOJAUTCA 10 ONPEMEIEeHHON
METOJVIKE C MICTIONTb30BAHMEM PsA/ia IIOKa3aTesIel.
KauecTBO MeTOMKY 11 0OTOOpA ITOKa3aTeelt ompe-
IENIAT COCTOATENbHOCTD M aZIeKBaTHOCTD IIOJTY-
9aeMbIX OLIEHOK.

Hammn mnccnemoBanms [2] mO3BOMMIN BBIA-
BUTB cIefytomye ocobenHocTn. OmeHKa sHepre-
TUYECKOJI 0e30IaCHOCTY B OTeYeCTBEHHBIX VIC-
CIIeJOBAaHMAX MPOBOAUTCA Ha YPOBHE permoHa
C JICTIO/Ib30BAHMEM IIOKa3aTesiel, XapaKTepusy-
IOIVIX 00eCTIeYeHHOCTb PeCypcaMil 11 HafIeXKHOCTDb
sHeprocucreMsl. Bcero 6u1710 paspaboTaHo Tpu
METOAVIKM, IBE U3 KOTOPBIX JaTUPOBaHbl 1998
u 2004 rT. ¥ 60/ee He aKTyanu3nupoBannch. I1o-

cnenHsist Obita mpemmoxxena B 2014 1., ogHaKO
u B Hell okomo 40 % mokasaTejieil HEBO3MOXXHO
paccuuTarh Ha JAHHbBII MOMEHT, YTO CBUJI€TE/Ib-
CTBYeT 00 yCTapeBaHUV METORUK U HEBO3MOX-
HOCTM VX JICIIO/Ib30OBAaHMA B TEKYIINX YCTOBUAX
BBULY HECHOCOOHOCTY YYUTHIBATb aKTya/lbHbIE
BBI3OBBI 1 YTPOS3BIL.

Kpowme TOro, H; B OfHOTI U3 METORVK [3-5]
nofpoOHO He OMICaH MeXaH3M 0TOOpa IMoKa3a-
TeJiell M He IPOBOAUTCA OLleHKA UX COCTOATENIb-
HOCTH, CI€IOBATE/IbHO, YBEMMYNBAETCA BIVAHME
CYOBEKTVBHOI COCTABJLAIONIEIT ¥ CHYDKAETCS CO-
CTOATENIBHOCTD INOTy4aeMbBIX PE3y/IbTATOB, YTO
SIB/IAICTCS Cepbe3HBIM HEJOCTATKOM U 00yC/IOB-
NMBAET aKTYya/JIbHOCTb MCCIEOBAHMIL TI0 COBEP-
IIEHCTBOBAHMIO METOAVIKY OLIEHK) SHepreTuye-
CKOJ1 6€30TaCHOCTH PETMOHa.

Llenbro vccenoBaHus ABsIETCA pa3paboTka
MeXaHM3Ma 0TOOpa IToKa3aresielt i7is OLIeHKI SHep-
TeTUYeCKOl 06e30IIaCHOCTY PeroHa, a TakxKe (op-
MMPOBaHMe UX [IepedHs.

OB30OP JIUTEPATYPbI

LlenoctHOe mpencTaBieHNe 06 SHepreTIye-
CKOJ1 6€30IacHOCTM KaK 00/1aCTy UCCIeOBaHMsA
II03BOJISIET IOJTYYNTDb KapTa 3HaHMI1 [6], cocTas-
JIeHHas1 Ha OCHOBe aHanm3a cratel 3a 2002-2019 It
3a arot nepuop 6bUTM pa3paboTanbl 34 KOHI[ET-
TyaJIbHbIE MO/ SHEPTeTYeCKOil 6e30IIaCHOCTI
U UCIIONIb30BaHbl O60ee 100 MeTOOOB MCCIENo-
Banua. Hanbonee ak TMBHBIMI ABIAIOTCA UCCTIE-
nosatenu u3 Kuras, CIIIA, ABctpanuu, Vingun,
Iepmanyy u AnoHuu. AHanNM3 KII0OYEBBIX CIOB
MIOKa3bIBAET, YTO JOMMHUPYIOT C/IeAyIOIIMe TeMa-
TUYecKye HallpaB/IeHU: TeXHOIOTUY, TOPT OB,
HeTb, ra3, AMBepCUPHUKALINA PeCyPCOB, SKOJIO-
TIYecKas IpreMIeMOCTb, YIIpaB/ieHue, 3¢pdexTus-
HOCTb, IIPOU3BOJUTENbHOCTD, CIIPABEJINBOCTD,
TOCTYIIHOCTb. AHA/IN3 TeH/I€HLINIA, BBIIOTHEHHBIIA
Ha MaTepuasax 6a3pl faHHbIX Web of Science 3a 1o-
CTIefHee JeCATIIeTe, CBUIETENIbCTBYET O Ipeod-
TMaJaHNUM MICCTIeOBAHMIT MEXXIVCIIUIIIVHAPHOTO

! Energy Security // International Energy Agency. URL: https://clck.ru/3GRVPF (mara o6pamenust: 25.12.2024).
> 06 ymeepuoenuu [JOKTpUHBI 9HepreTndecKoil 6esonacHoctu Poccuiickoit @epepannm: ykas [Ipesugenra PO
ot 13.05.2019 Ne 216 // CIIC KoncynbrantIlmoc. URL: https://clck.ru/3GRVIG (mara obpaenus: 25.12.2024).
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xapakrepa [7]. HabmomaeTcs cMmelenne muccneno-
BaTe/IbCKUX MPUOPUTETOB C BOIIPOCOB Oe30mac-
HOCTY 9HEPrOCHAOXEHM U 3aLNUTEI OT YIPO3 Jie-
dbunKTa NCKOMaeMOro TOIUIMBA K IOBBILICHNIO
9HepT03PHEKTUBHOCTY, HAPALIVBAHUIO IO
9HepTUM, BbIpabaTbIBaeMol 113 BO30OHOB/IIEMBIX
UCTOYHMKOB aHeprum (BV3I), m aganranum k n3-
MEHEeHUIO K/IMMaTa.

Ot60p mokasareneli /111 OLIEHKY JJODKEH OCy-
IIeCTB/IATHCA UCXO/A U3 MOHMMAHUA CyIIeCTBeH-
HBIX aCIIEKTOB 9HEPTeTUYeCKOT 6e30I1acHOCTH.

Asnatcko- TuxookeaHCKul IIeHTP SHepreTu-
yeckux uccnenosaunit (APERC)' onpenenn sHep-
TeTIYEeCKYI0 6e30MacHOCTb KaK eJUHCTBO Tpex
(dyHIaMeHTaIbHBIX 9/1eMeHTOB. [1epBblil s71eMeHT
XapakTepuayeT pU3NYeCKUil acIeKT, KOTOPBIil
HOApasyMeBaeT HalMuue U JOCTYIHOCTb 3Hep-
reTUYeCKUX pecypcoB. BTopoil aneMeHT BKIIIO-
JaeT 9KOHOMUYECKUII acTleKT, TPeTUil — 3KOJO-
TMYECKIIL, @ UMEHHO LI€HOBYIO JOCTYIIHOCTD U 9KO-
JIOTMYECKYIO0 YCTOIYMBOCTb COOTBETCTBEHHO.

B. K. Sovacool mpoBern cepnio nccnemoBaHmI,
OXBaTbIBAOIIMX aHA/IN3 IUTEPATYPbl, IOTYCTPYK-
TypUpPOBaHHbIE MICCIEI0BATENbCKIE€ MHTEPBbIO,
OIIPOCHI 11 CIIeLIMAM3VPOBAHHbII CEeMIHAP, U BbI-
I/ TIATh KTI0YeBbIX aCTIeKTOB SHepreTN4ecKoll
6€30IacHOCTI: HOCTYIHOCTD, 1IeHOBAasA HOCTYII-
HOCTD, pa3BUTHE TEXHOIOTUIL, YCTOIYMBOCTD U pe-
rynmuposanne [8]. [lepBbIit aciekT oTpakaeT ¢pu-
3MUYE€CKYIO JOCTYIHOCTDb SHEPreTUYeCKIX pecyp-
COB, UX JOCTATOYHOCTD [/I yAOBIETBOPEHU
HOTPeOHOCTEI, a TAK)Ke YPOBEHD 3aBUCUMOCTH
OT BHEIIHVX MCTOYHMKOB ¥ JUBEPCUPUKAIUIO
TeXHOJIOTUII U MICTOYHUKOB NOCTaBKu. IleHoBas
JOCTYIHOCTD NPeJIIoaraeT CTabuIbHOCTD LieH
Ha pecypchl, JOIIyCTUMBII ypOBEHb HarPy3KM Ha
HOTpeONTesA, OTCYTCTBYE AVICKPYIMIHALIVN Y BO3-
MO>XXHOCTb OpTaHM3aIN JelleHTPalTN30BaHHbBIX
IIOCTABOK. ACIIEKT, CBSI3aHHBIII C pa3BUTIEM TeX-
HOJIOTU1, HaIIpaB/IeH Ha obecrieyeHre HaJeXKHO-
CTV ¥ 6€30ITaCHOCTH IOCTABOK, ITOBBILIIEHNE VC-
CIemoBaTe/IbCKOM ¥ MHHOBAIIMOHHON aKTUBHOCTEN,
a[JalITUBHOCTY U 9P PEKTUBHOCTY U IOATOTOBKY

KBa/IV(PUIVPOBAHHBIX KaIpOB. YCTOUYMBOCTD pac-
CMaTPMBAETCS B 9KOJIOTMYECKOM U COLIIa/IbHOM
KOHTEKCTaX ¥ BK/IIOYaeT BOIPOCHI 3eM/IETI0NIb30-
BaHUs, OXPAaHbl BOGHBIX 00BEKTOB, afjallTAI[UN
K I3MEHEHMIO K/IMMAaTa 1 3arpA3HeHM s OKpYKa-
fowelt cpenpl. Ilocnenuuii aclieKkT, IOMUMO 4CTO
YIpaB/IeHYeCKOTO SIpa, OXBATbIBAeT BOIPOCHI Pop-
MUPOBaHM TOPTOBBIX B3aIMOCBs3el, obecmede-
HIIS1 KOHKYPEHTHOJI Cpefibl ¥ OTKPBITOCTY MH(OP-
Manuy. ABTOpoM ObUI TakKe CPOpPMIPOBAH Iie-
pedenb u3 320 MpOCTHIX U 52 CII0KHBIX IOKa3a-
TeJIeil, KOTOpble OTPaXKAIOT OIVMICAHHbIE ACIIEKTHI
3HepreTIYecKol 6€30MacHOCTI.

B. W. Ang c coaBTOpaMy Ha OCHOBE aHa/IM3a
83 omnpepeneHunit BbIIEIVIN CEMb OCHOBHBIX ac-
IIEKTOB: YIIpaBJ/IeHNe, COCTOSHIE NHPPACTPYK-
TYPbI, BO3/IeJICTBIE HAa OKPY>KaIOIIYIO Cpefy, B/IM-
SHJE Ha OOIIecTBO, IleHa 9HEPropecypcoB, Ux
IHOCTYIHOCTbD, 3(pdekTnBHOCTD [9]. A. Azzuni
u C. Breyer [10] pacuupsior nepedeHs fo 15 ac-
TIeKTOB, JOIIOJTHSASA €T0 TeorpaiecKoil 1 BpeMeH-
HOJI XapaKTepUCTUKaMI, 0€30I1aCHOCTBIO TPY/a,
COCTOSIHMEM TPYHOBBIX PeCypCOB, 3aHATOCTDIO,
TOCTYIHOCTBIO MH(pOpManuu 1 MHPOpMALMOH-
HOJ1 11 BOGHHOV 6€30MacHOCTBI0. Brm3kuii 1o cy i
niepedeHb 13 14 mosummit copmmposamm J. Strojny
¢ coaBropamu [11].

B 11e710M B 3apy0e>KHBIX NCCTEOBAHMAX Ha-
OropaeTCs JOMMHMPOBaHME TaKIX aCTIeKTOB SHep-
TeTIYeCKO 6e30IIaCHOCTY, KaK JOCTYITHOCTD, 00b-
eNVHAIOLIAA Ha/l4yie SHepTeTUYeCKIX PeCypCcoB
U UX JJOCTaTOYHOCTD ISl YIOBJIETBOPEHMU TI0-
TpeOHOCTeI, LIeHOBasA JOCTYIHOCTD Y 9KOJIOTH-
JecKas IpuemneMoctb. Ha BTopoM njane Haxo-
IATCS BOIPOCHI HafIeXKHOCTH, 3¢ (PEeKTNBHOCTI
U pasBUTHA UHPPACTPYKTYPHL, KOTOPBIE B COBO-
KYITHOCTU XapaKTepU3YIOT COCTOSIHUE SHEPreTH-
YECKOM CUCTEMBI.

C. Cenpepos u B. Pabuyxk [12] kax ogHu 13 Be-
AYLIMX OT€YeCTBEHHBIX YYEHbIX B 00IACTY SHEp-
reTIYecKol 6e30IIaCHOCTY BBIIE/IAIOT AHA/IOT Y-
Hble CyI[eCTBEHHbIE aCIIeKThI, IIPY 3TOM aACHEKT,
YUUTBIBAIOLINI HaZleXkHOe (PYHKI[MOHNPOBaHME

' A Quest for Energy Security in the 21st Century. Resources and constraints: report / Asia Pacific Energy Research
Centre, 2007. 113 p. URL: https://vk.cc/cIGgX]j (mata obpamgenns: 25.12.2024).
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3HEPTOCUCTEMBI, CTABUTCS B OfVH PAJ C TpeMA
apyrumu. Ha Ham B3Iz, aBTopamMu Cfie/IaHa Io-
IIBITKA Y4ECTh COCTOAHME S3HEPIOCUCTEMBI B paM-

Kax obecrieueHns SHCPFCTM‘ICCKOﬁ 6€30IIaCHOCTIA.

Takum 06pasom, B JTaHHOM UCCIIETOBAHUN
TIOTT, CYIL|eCTBEHHBIMM ACIIEKTaMI S9HEPreTIYeCKOI
6e30macHOCTY OYy T IIOHNMATBCS COCTOSIHYIE SHEp-
TeTIYECKON CHCTeMBl, Py3NdecKas JOCTYITHOCTb,
I[eHOBaA JOCTYITHOCTD 1 9KO/IOTMYeCKas IIpreM-
neMocTb. Kak 1 B 3apy0e>KHBIX NCCIIEOBAHNAAX,
nof; pu3MIecKoi JOCTYIMHOCTDIO MMOHMMAETCA
He TO/IbKO Ha/IN4le VIV BO3MOXKHOCTD OBICTPOTO
¥l OTHOCUTE/IBHO OeCIpeATCTBEHHOTO IIOTyYe-
HIIS 9HEPTeTUYECKUX PeCypcoB, HO M MX OCTa-
TOYHOCTD JI/IS1 YZIOB/IETBOPEHM IIOTPEOHOCTEI.

Ecny roBopuTb 0 okasaresax, KOTOpbIe UC-
TIONIb3YIOTCA 1A OLIEHKM SHepreTrdecKoit 6es-
OIACHOCTH, TO Pe3y/IbTaThl aHa/M3a [13] mokasbl-
BAaIOT, YTO MHOTVE HAOOPBI ITOKa3aTesNell He MO-
TYT OTPa3UTh BCe U3MEHEHV, IPONCXOALINE
B 9HEPTeTUYECKOI MOMUTHKE, TOPTOBJIe, MAKPO-
5KOHOMMYECKNX U APYTUX YC/IOBUAX BHEIIHEN
¥l BHyTpeHHell cpefbl. OTMedaeTcs, 4T0 0TOOp
IOTDKEH OCYILIeCTBIATBCA C YUeTOM CeAYIOIIX
KpuTepues [14]. Ilokasarenn paccunTaHbI MO I1a-
pUTETY MOKYIaTeIbHON CIOCOOHOCTY M COIIO-
CTaBMMBI 110 BCeM 00'beKTaM MCCIeOBaHNA, T. €.
JVICTIOZIb3yeTCA efifHasA MeToAMKa pacyeTa. CTaH-
[apTU3MPOBAaHBI OTHOCUTETTBHO COOTBETCTBYIO-
1jelt 6asbl, HaIpUMep, XapaKkTepu3yloT 3¢ deKTys-
HOCTb JICTIONIb30BAHMA PeCypcoB. [lyiHa BpeMeH-
HOTO pAZfa cOCTaBIAeT MUHMMYM 10 11eT.

VccnepoBarem 1py oTOope MoKasareieit Omm-
paloTCA Ha UX COOTBETCTBME acIeKTaM dHepre-
TIYEeCKOII 6€30IIaCHOCTI, YYUTBIBAIOT YaCTOTY VC-
TIO/Ib30BAHNA B IUTEPATYPe, JOCTYITHOCTD JaHHBIX
[15], oco6eHHOCTY 9KOHOMUYECKOII CTPYKTYPBI
CTpaHBI U TEH[|EHIIUY B IOTPeO/IeHNI SHEPIUU

[16], mpuopuTeThI 3HEpre TIIeCKO ITomNTHKN [17].

Kpowme Tor0, flennatoT BbIOOp Ha OCHOBE CUHTE3a
nuTepatypsl [18; 19], MHeHNA 3KCTIEPTOB U3 SHEp-
TeTIYeCcKOTo ceKTopa [20] 1 co6CTBEHHBIX CYX-
fenwit [21]. VIHTepecHbI TOAXOABI OT€UECTBEHHBIX

uccrenosateneit A. Tymynosa [22] n FO. KonoHoBa
[23]. [lepBblit IIpeparaet repeveHb oKas3aree,
KOTOPBIN pa3paboTaH Ha OCHOBE aHA/IM3a HOP-
MaTVBHO-IIPaBOBOI 6a3bl B 06/macTy obecrede-
HVSI 9HEpreTUYeCKoil 6e30IIacCHOCTY, a BTOPOI
OIMpPaeTCsl Ha 3apYOEKHBIIT OIBIT I OCOOEHHO-
CTU POCCUIICKOTO SHEPTeTIYECKOTO KOMIIIEKCa.

Haub6ornee ncnonb3yeMbIMy IIOKa3aTensaMu
JUIS1 OLIEHKY 9HePreTHYeCKOI 6e30I1acHOCTH SIB-
JISTIOTCS] 9HEPTOEMKOCTh, MIHTEHCUBHOCTD BBIOPO-
COB YIJIEPOJHOTO ra3a 1 IOTpeO/IeHne SHeprun
Ha JIyIry HacereHus [24]. PacnpocTpaHeHbI Takoke
II0Ka3aTe/ly, XapaKTepyU3yIoliye TOJII0 SHEPIU,
BbIpabaThIBaeMoii ¢ ucronb3oBanueM BIIO, cre-
IIeHb AVBepCU(UKAINY PeCYPCOB, 3aBUCHMOCTD
OT VIMIIOpPTa 3Hepruu [25] 1 1jeHbl 9HEPTOHOCK-
Tenen [26].

B pesynbrarte onTMManIbHBIM CYMTACTCSA Ha-
6op u3 10-25 nokasarereii [9], oTpaxkaromux cy-
1jeCTBEHHbIE aCIIEKThI 9HEPreTMYECKo He3omac-
HOCTM U YYMTBIBAIOLINX 0COOEHHOCTI 0ObeKTa
OLIeHKM, IIPU 9TOM e[VIHbII IOXON K UX 0TOOpY
orcyTcTByeT. KpoMe TOro, HMKAKOII OL[eHKM CO-
CTOSITETIbHOCTY BbIOpaHHBIX ITOKa3aresieil He po-
BOJVITCS, UTO SIB/IAETCSA HEJOCTATKOM, KOTOPBII
IIOIIBITAEMCSl YCTPAHUTD B PaMKaX HACTOSIIETO
VICC/IeOBAHNA.

MATEPUAJIbl U METO/[ bl

B manHOII paboTe MexaHU3M OTOOpa IOKa-
3aTeseil I OLIeHKM 9HepreTHYecKoii besomnac-
HOCTM p€TVMIOHA TIOCTPOEH Ha OCHOBE 9KOHOMETPH-
9ECKOTO MOJIEIVIPOBAHNA, I7i€ B KA4eCTBE 9H/JOT€H-
HOJI TlepeMeHHOJ BBIOpaHO 3Ha4YeHVe BaJOBOTO
pernonanpHoro npopykra (BPII) Ha gymry Hace-
nenist. Takoit BBIOOP 3aBUCHMOI ITepeMeHHO 00-
YCTIOBJIEH TeM, Y4TO 3HepreTideckas 6e30IacHOCTD
SBJIACTCS 97IEMEHTOM 9KOHOMMYeCKol be3omnac-
HOCTU [27] 1 mOomKHA OBITh HalpaBjIeHa Ha JO0-
CTVDKEHMeE ee 11e/leil, OTHO U3 KOTOPbIX ABJIA-
eTcs1 «obecriedeHyie YCTONYMBOTO 9KOHOMITYECKOTO
pocra»'. IlpennoyTeHne oTHaeTCs 9KOHOMMYE-

' O Cmpamezuu sxoHOMudeckoi 6esomacHocTn Poccuiickoi ®enepanun Ha nepuop o 2030 r.: ykas [Ipesunenta
P® or 13.05.2017 Ne 208 // CIIC Koncynbsrautllmoc. URL: https://clck.ru/3GRvwb (mara obparuenus: 25.12.2024).
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CKOMY pOCTY BBUJY K/IIOU€BOJ PO 3HEPTUN
B XO3AJICTBEHHBIX IIpoIeccax. B kauecTse nepe-
MeHHBIX MHTepeca BBIOpaHBI II0Ka3aTesu, OTpa-
Karolye CylleCTBEHHbIE aCIEKThl 9HEpPreThYe-
ckoit 6esomacHocT. B Tabr1. 1 mpepcTaBieHo omu-
CaHMe UCIIONIb3yeMbIX IT€PEMEHHBIX.
Dus1yecKyIo JOCTYITHOCTD OTpaykaeT II0Ka3a-
Teb «OTHOLIEHNE TPOU3BOJCTBA 37IEKTPO3HEP-

TUY K TIOTPeO/IeHNIO», KOTOPBII XapaKTepu3yeT
CII0OCOOHOCTD PErMOHa CAMOCTOSTE/IbHO YOBJIe-
TBOPATH CBOY IOTPEOHOCTYU B 3/IEKTPUYECKOIT
3HepruM. BKIoueHne aHa/IOrMYHbIX TIOKa3aTernen
0 APYTMM BHJAM 3HEPIeTUYECKUX PeCcypcoB
0Ka3a/IoCh HEBO3MOXHBIM BBUZY NIPEKPallleHNA
IPEeJOCTAB/IEHNA U pacIPOCTPaHEHN A CTAaTUCTH-
JecKoit MH(pOpMaLNL.

Ta6n. 1. Onncanne nepeMeHHbBIX

Table 1. Description of variables

Ilepemennas Onucanne, efyHNIIA M3MEPEHNUA Pacuer
OHJIOTeHHas IepeMeHHas
. . Otnomenne BPII B TeKymMx OCHOBHBIX IleHaX
BanoBoit pernoHanbHbINi IPOAYKT Ha AYLIY .
GRP K CPEeJHErof0BOM YMC/IEHHOCTY IIOCTOSHHOTO
Hace/IeHus, MIIH pyo.
HaceJIeHMsI peTMOHa
OK30TeHHbIe ITepeMeHHbIe
OTHo1IEeHIIe CTOMMOCTY OCHOBHBIX (DOH/IOB
RenewalD Koa¢¢uunent o6HOBIeHNs 0OCHOBHBIX (poHAOB 10 pasgeny D OKBO]I, BBefieHHBIX B [ieliICTBIE
o pasgeny D OKB3]I, % B TedeHle rofja, K X HaIMYNIO Ha KOHeL] ToJa
II0 IIO/THOM Y4EeTHOI CTOMMOCTH
OTHollIeHe HaKOIIJIEHHOTO M3HOCA UMEIOLIUXCS
CrermneHb M3HOCA OCHOBHBIX (POHJJOB Ha KOHEL]
DeprecD OCHOBHBIX (poH/0B 110 pasgeny D OKBI]I k ux

ropa 1o pasgeny D OKB3/I, %

TIOJIHOM YYETHOM CTOMMOCTH

Accidentheat

Yucmo aBapuit Ha UCTOYHMKAX TEIIOCHA0KEHS,
MApOBBIX U TEIVIOBBIX CETSAX, efl.

OrTHolIeHNe TOTEPD B 37IEKTPOCETSX K IOTpebie-

LossinCons Horst moteps 9/meKTposHepruy B motpedieHn, %
HUIO 3/IEKTPOIHEPIUL
. OTHollleHNe TOTePb TEIJIOBOI SHEPTUY K IIPOU3-
Thermalloss YpoBeHb OTePh TEIIOBOI 3HEPTUH, % b
BOHCTBY TEIUVIOBOM SHEPTUN
RatioFCHeat OTHoOLIeHNEe PacXOofa TOIUIVBA Ha eNVHULYY OrHoueHre GaKTUYECKOTO PACXO/ia TOIUIMBA
TEIIO9HEPT NN, d)aKTI/I'{eCKOI‘O K HHaHOBOMy, % Ha C,HI/IHI/H_IY TETIOHEPTUN K HOpMaTI/IBHOMy
OTHoI1IeHe BE/TMYNHBI SKOHOMMUM OT IIpOBEAEHHDIX
Savings OKOHOMU OT NTPOBE/IEHHbIX MEPOTIPUATHUI MEpOIPUSTHIL IO 9HEPrOCOEPESKEHMIO B CTOUMOCT-
110 9HeprocbepexeHnio, pyd. Ha ['kan HOM BBIPQ)XXEHUU K IIPON3BOACTBY TEILIOBOIL
SHEPTUN
YucneHHOCTh TIOCTpafgaBIINX IIPY HECIACTHDBIX
C/Tyd4asx Ha IPOU3BOJCTBE C yTPATOI TPYHLOCIIO-
TravmaD cobHOCTM Ha 1 paboumit meHp u 6oree 1 Co cMep- ~
Te/IbHBIM MCXOJOM B pacdere Ha 1000 paboraro-
mux 1o pasgeny D OKBI]I, gern. va 1000 pabo-
TAIOIIMX
ProdVSCons OTHollleHne IIpON3BOLCTBA INIEKTPOIHEPTUN OTHoI1IeHIE BETNYMHbI HpOI/I3Be,E[eHHOI7[ B pEeroHe
K moTpebnennto, % 9/IEKTPOSHEPIUY K BE/IMYMHE €e IIOTPeb/IeHNst
L0715t 971eKTPO3HEPTIY, IPOUSBOLUMON € UCTIONb-  OTHOLIEHME BETUYMHBI 9IEKTPOIHEPTUM, ITPOU3-
ShareofRES 3oBaHueM B3I, B 061iem 06beMe IPOM3BOACTBA  BeIEHHOI B pErMOHe C MCIONb30BaHmeM BV,

97IeKTpO3Heprun, %

K 00111eMy 00 beMy IPOM3BOACTBA JMEKTPOSHEPTUL

ITpumeuanue: pasnen D — obecriedeHne 37IeKTPUUECKOlT SHEPTHEl], Fa30M 1 TAPOM; KOHAULVOHNPOBAHIE BO3AYXa;
OKB3]] - obuepoccuiickuii KmaccupuKaTop BUAOB SKOHOMUYECKOT IesITe/TbHOCTIL
Hcmounux: cocTaBeHO aBTOPaMIL.
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OKoJorn4ecKast IMpueMIeMOCTb ' ONMUChIBA-
eTCs IOKa3aTesIeM «fI0J1 37IeKTPOIHEPIUI, IPO-
U3BOIVIMOMN C MCIIONb30BaHueM BV, B 0b1em
o6beMe IPOU3BOACTBA ANEKTPOSHepruy». Vcromns-
30BaHMe VHBIX IT0OKa3aTesell 0Ka3anoch 3aTpyy-
HUTETbHBIM IO IMPUYMHE X HECOOTBETCTBUA
onyucaHHbIM KputepuaM. OcTaBinecs MoKasa-
Te/I) XapaKTepU3yI0T COCTOSHME SHEPTreTIYeCKOI
CUCTEMBI.

OtcyTcTBUE IOKa3aTenel LleHOBOI JOCTYII-
HOCTY 00YyC/IOB/IEHO HECIIOCOOHOCTBIO IIpefiIara-
€MOTO MeXaHM3Ma a/IeKBaTHO OLIEHUTb MX COCTO-
ATETbHOCTD, IMEET MECTO CTATUCTUYeCKasd 3aBU-
cumoctb Mexy BPII u ypoBHeM 1ieH Ha r06ble
TOBapbI U YCIYTU. B 1ie7ioM cumTaeM, 4YTO JaHHBI
CYILIECTBEHHDIII ACTIEKT ABJIAETCSA CI0XKHBIM U JO-
CTAaTOYHO CYOBEKTVBHBIM U TPebyeT OTHe/IbHOTO
IpeBapUTE/IbHOTO UCCIENOBAaHNUs Ha TEOpETH-
4eCKOM YPOBHE B IIe/IX OIpefie/IeHUs ero CYII-
HOCTH. OTO CHU3UT YPOBEHDb HEOIIpefie/IeHHOCTH
KaK Ipy of0ope IoKasaresiet, TaK U K Jajib-
Hell1Ieil paboTe ¢ HUMI.

O1ieHMBaIVICh TPU MOZIEIN: OObeIIHEHHASI pe-
rpeccust (MHK), perpeccun co cnygarabivm (RE)

u ¢pukcuposannbiMu (FE) addexramu. Boibop myd-
1Iels CAe/IaH Ha OCHOBe TecToB XaycMaHa (Haus-
man) u bpoitura-Ilarana (Breusch-Pagan). Co-
CTOATE/IbHBIMY MOKa3aTeIAMI SHepreTUYeCcKOI
0€30I1aCHOCTY CUUTAITCA Te, KOTOPbIe OKa3bl-
BAIOT B/IMsHME Ha JOCTVDKEHME 9KOHOMUYECKOI
0€30IacCHOCTIL.

ViccnepoBanue mpoBeieHO Ha JaHHBIX Poc-
crata’ mo 85 cyopekram P® 3a 2014-2022 rr.
Ionenkas Hapopnnas Pecniy6nmka, JIyranckas
Hapopnas Pecrry6mika, 3anoposkckas u XepcoH-
CKasi 0671acTy He OXBa4yeHbI MCCIeIOBAaHMEM BBUJY
OTCYTCTBUA CTAaTUCTIYECKON MHPOopManym. Bor-
00p HIDKHeJ TpaHMIIBI BpEeMEHHOTO Iepuoja
(2014 1.) 06ycnOB/IEeH HaIM4YVeM CONOCTaBYMMBIX
naHHbIX A Pecnyonukn Kpeim u . CeBacto-
nosns, a BepxHeit (2022 r.) — OTCyTCTBMEM JIaH-
HbIX 32 2023 I. 110 ITIOKA3aTeI0 «BajI0OBOV Perno-
HaJIBHBIVI IPORYKT». B Tabm. 2 mpencTaBieHbl
olnucaTeNbHble CTATUCTUKY UCIO/Nb3yeMbIX IIe-
PEMEHHBIX 33 paccMaTpyuBaeMblil mepuop. [
el MOJeMMpOBaHNsA IO/l 3HAKOM HaTypaJb-
HOTO JIorapuMa paccMaTpUBaeTCA 3aBUCHMAs
nepeMeHHasd.

Ta6mn. 2. OnmcarenbHbIe CTATUCTUKY IIepEeMEHHBIX

Table 2. Descriptive statistics of variables

Ilepemennas Cpennee CraHpilapTHOE OTK/IOHEeHIe Munumym Maxkcumym
OHJIOTeHHas IepeMeHHas
GRP 671 320,00 1 072 700,00 78 009,00 11 786 000,00
OK30TeHHbIe ITepeMeHHbIe
RenewalD 7,04 6,32 0,17 68,74
DeprecD 44,45 10,22 9,36 76,06
Accidentheat 60,45 110,46 0,00 1 154,00
LossinCons 11,72 6,88 0,01 52,93
Thermalloss 18,08 9,64 0,00 90,29
RatioFCHeat 98,53 6,00 45,03 124,06
Savings 4,47 10,33 -0,68 111,62
TravmaD 0,64 0,47 0,00 3,60
ProdVSCons 92,78 87,28 0,00 533,03
ShareofRES 15,66 29,40 0,00 100,00

Vcmounuxk: paccIMTaHO aBTOPAMIU IO JaHHBIM Poccrara.

! OrcyrcerBye TOKa3aTenst KONMMYecTBa BbIOPOCOB 3arpsA3HAIOIUX BEIeCTB 00YCTIOB/IEHO MAJION [UTMHOI BpEMEHHOTO
psna (meHee 10 yeT), Tak Kak OH cTain paspabarsiBarbcsi Pocipuponnanzopom mnmb ¢ 2018 1.

? [laHHBIe TI0 MTOKa3aTe/IsIM B paspese cydbekroB PO mpenocrasrens PoccraTtoM o 3ampocy aBTopos: Poccmam.
2024. URL: https://clck.ru/3GRwvr (gata obpamenus: 08.04.2024).
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Ta6m. 3. KoppenaiuoHnHas MaTpuiia perpeccopoB

Table 3. Correlation matrix of regressors

§ © IS ‘é’ A
] g '§ 1 <) <3
= A £ S S S ., S S g
[Tepemennas s ) ) 2 s = S0 N = S
Y 8 = 3 N L2 S EN = g
S & 3 g = IS 3 S 2 S
~ Q < ~ = [ 195 = a9 %)
RenewalD 1,00 - - - - - - - - -
DeprecD -0,33 1,00 - - - - - - - -
Accidentheat 0,02 0,09 1,00 - - - - - - -
LossinCons 0,06 -0,20 -0,04 1,00 - - - - - -
Thermalloss -0,06 0,09 0,03 -0,21 1,00 - - - - -
RatioFCHeat  -0,08 0,19 0,07 -0,36 0,19 1,00 - - - -
Savings 0,01 -0,04 0,07 0,03 0,07 -0,03 1,00 - - -
TravmaD -0,04 0,02 0,06 0,00 -0,01 0,09 -0,01 1,00 - -
ProdVSCons 0,03 -0,11 0,01 -0,15 0,19 0,14 0,01 -0,15 1,00 -
ShareofRES -0,02 -0,03 -0,03 0,26 -0,10 -0,06 0,04 -0,06 -0,04 1,00

Ucemounux: pacCcunTaHO aBTOpaMU.

PE3Y/1IbTATbI

B coorBeTcTBMY C ITpeficCTaB/IeHHOIT B Ta0I. 3
KOPPE/IALVOHHON MaTpULENl perpeccopoB mepe-
MEHHbIE IHTEPECA He KOPPEINPYIOT MEXK/Y CO-
0011 ¥ MOTYT y4aCTBOBATb B MICC/IEOBAHMUIL.

B Ta6m1. 4 mpencTaBIeHbl pe3y/IbTaThl OLIEHKU
B/IVISTHMA TIOKa3aTesiell, OTPaKaroIIVX CYL€CTBEH-
HbIe aCIIeKThl 9HEPTeTUYeCKOI 0e30IIacHOCTH,
Ha I0CTVDKeHVIe 9KOHOMIYIECKOI 6€30I1aCHOCTI.
Ha 5%-M ypoBHe 3HaUMMOCTH HyJIEBas TUIIOTE3a
tecta bporima-Ilarana orBepraerca B MONb3y
a/ZIbTePHATHBHOI, KaK M Hy/leBas TMIIOTe3a TECTa
XaycMaHa, CleloBaTe/IbHO, MOZIENIb C PUKCHUPO-
BaHHBIMI 9(ppeKTaMy AB/IACTCA HAVUTYqLIel A1
TAHHOV TOCTAaHOBKM 334N,

B nenom 7 n3 10 mepeMeHHBIX MHTEpeca
OKa3aJ/IVCh CTAaTUCTUYECKN 3HAYMMBIMM Ha 5 %-M
yposHe. [Toka3arenu, xapakrepusyomme Gpusu-
9YECKYIO JOCTYITHOCTD ¥ 3KOJIOTMYECKYIO IIpUEM-
JIEMOCTb, CIIOCOOCTBYIOT 9KOHOMUYECKOMY POCTY.
OG6HOB/IEHMe OCHOBHBIX (POHMIOB, YPOBEHb IIO-
T€pb TEIVIOBOJM SHEPTUM ¥ S3KOHOMUA OT IPOBe-
JICHHBIX MEpOIPVATUIL 10 9HEProcOepesKeHNnIo
He OKa3bIBaIOT BIMAHNA, Kak 11 BPI1 Ha mymry Hace-
nenys. OcTa/bHbIE TIOKA3aTeNN COCTOAHNA dHEp-
T€TUYECKOV CUCTEMBI ABJIAITCA COCTOSATEIbHBIMIL.
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Taxym 06pasom, /IS OLIEHK SHEPTETUIECKOI
6€30IIaCHOCTY perroHa MOTYT OBITh UCIIOIb30-
BaHBI CIEA YOI [T0KA3aTeMN: CTeIIeHb I3HOCa
OCHOBHBIX (DOH/IOB; IVC/IO aBAPMIT HA MCTOYHMKAX
TEIUIOCHAOXKEH NS, TAPOBBIX 1 TEIUIOBBIX CETSAX;
JIO7IsI TIOTEPD INIEKTPOIHEPTUN B HOTPEOIEHMI;
OTHOIIIEHNe PACXO/ja TOIUINBA Ha eVHNLY TEIJIO-
9HepruM, GAKTIIECKOTO K IITTAHOBOMY; UMCTIEH-
HOCTb TIOCTPaJaBIINX PV HECIACTHBIX CTyYasX
Ha IIPOM3BOJCTBE C yTPATOI TPYHOCIOCOOHOCTI
Ha 1 pabounit neHb 1 60/Iee U CO CMEePTeIbHBIM
VICXOf{OM; OTHOIIIEHIe IIPOU3BOACTBA 3TIEKTPO-
9HEePIUN K TOTPeOIEHNIO; OTIST STIEKTPOSHEPTI,
TIPOM3BOAMMOI C MCIIO/Ib30BaHVEM BO30OHOBIISA-
€MBIX JICTOYHIKOB, B 00111eM 00'beMe TPON3BOJ-
CTBa 9/IEKTPOSHEPTUIL.

OBbCY)XXAEHUE

B pamkax mccnefoBanus NpeJIoKEeHHbIN Me-
XaHN3M 0TOOpa IOKa3aTeeil SHepreTI4ecKoit 6e3-
OIIACHOCTM TIO3BOJIAET ONPENE/NNTh CTENEHb MX
COCTOATEIBHOCTH 3a CYET BBIABJICHNA HAINYNA
VUIM OTCYTCTBUA BIMAHNA Ha JOCTVKEHNE 3KO-
HOMIYECKOII 6€30I1aCHOCTH, YTO CIIOCOOCTBYET
MOBBILIEHNIO Ka4eCTBA M afIeKBaTHOCTY OLI€HKM
SHEePTeTUYECKOl 6e30IIaCHOCTI pernoHa.
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Ta6m. 4. Pe3ynbrarhl perpecCMOHHOTO
MOJeTMPOBAHNA

Table 4. Results of regressive modeling

[lepemennas MHK FE RE
Const 13,54 11,74™ 11,90
(0,71) (0,45) (0,43)
RenewalD 20,005 0,001 0,0008
(0,005) (0,002) (0,002)
0,002 0,01 0,01
DeprecD (0,004) (0,003) (0,003)
. 20,0002 —0,0006"  —0,0006"
Accidentheat 6004 (0,0002)  (0,0002)
LossinCons —0,06 —0,04™ —0,04™
(0,01) (0,01) (0,01)
Thormalloss  ~0007 0,004 20,004
(0,005) (0,003) (0,003)
. 0,004 0,010+ 0,01
RatioFCHeat (0,006) (0,003) (0,03)
Savines 0,005 0,002 0,003
8 (0,004) (0,002) (0,002)
~0,08 ~0,07" ~0,07"
T D b b b
ravma (0,07) (0,03) (0,03)
0,0001 0,003" 0,002
ProdVSCons ¢ 0004) (0,001) (0,0008)
0,0006 0,004 0,004
ShareofRES (0,002) (0,0006) (0,0006)
n 765 765 765
Kpurepunit 1423,57 23,06 1513,57
Axanke
Kpurepumit 1474,61 417,73 1564,61
IIBapna

Tect Xaycmana: Xu-kBazgpat(10) = 23,8608; p = 0,008

Tect Bportura-ITarana: Xu-ksagpat(1l) = 2060,17; p =0

Ipumeuanus: 1) B ckobkax ykasaHbl poOaCTHbIE CTaH-
[apTHBIE OMMOKY; 2) * 3HAYMMOCTD K03 PUIMeHTa IIPK

p<0,1;" p<0,05;

TeHUIA.

*k

P <0,01; 3) n - KonM4ecTBO HabIO-

Ucmounux: pacCunTaHO aBTOpaMI.

Orpann4eHneM UCCIEJOBAHNA ABIAETCA He-
BO3MOXXHOCTD MCIO/Ib30BAHMA JAHHOTO MeXa-
HM3Ma [y 0TOOpa MoKasaTesell, XxapaKTepusy-
IOLIVX IJEHOBYIO IOCTYITHOCTD, @ TAKXKE BK/IIOUEHNE
MaJIOro KO/IMYeCcTBa IOoKasaTelell, OTPaykaroIx
($U3IIeCKyI0 JOCTYITHOCTD Y 9KOJIOTMYECKYIO IIPY-
€M/IEMOCTD. YBE/IMYEHNE 9MC/Ia YIUThIBAEMbBIX
SHEPrOpPeCypCOB NPENCTAB/IAETCA 3aTPYSHUTENb-
HBIM Ha JJAHHBII MOMEHT C TIO3MLINY MCCIEf0Ba-
TeJA BBULY OTCYTCTBUA JOCTYIIA K CTaTUCTUYeE-

BecTtHuk Nepmckoro yHusepcuteta. Cepusi «JkoHoMumKa. 2025. T. 20, N2 1

ckoit mHpopmanym. OOuH U3 caMbIX pacHpo-
CTPaHEHHBIX ITOKa3aTesell, NCIIONb3YEMBbIX JI/IA
OL[€HKU 9HEPreTUIeCcKoil 6e30IacHOCTH, «IHep-
TOEMKOCTb», HE PACCUNTBIBAETCA Ha YPOBHE PETH-
OHOB P®, m03TOMY HE Y4acTBYET B MCC/IEIOBAHNIA.
OpueHTanya Ha JOCTVDKEHME TO/IBKO OffHOM 13 1ie-
CTHU 1ieJIell SKOHOMMYECKOI 6€30IIaCHOCTY TaKKe
OrpaHMYMBaET BO3MOXKHOCTI OTOOpA MOKa3aTeIelt.

OpHO 13 BO3MOXXHBIX HaIlpaBJIeHUII pa3BU-
TS UCCIENOBAHMNA 3aK/TI0YAeTCs B pacllMpeHNN
qyIC/Ia IIOKas3aTesieli, 0COOEHHO B YacTy y4eTa ipy-
TVIX BUJJOB 9HEPIOPECYPCOB, 3a cUeT Hosiee Kaue-
CTBEHHOJ! ITOAATOTOBKY JAaHHBIX ¥ ITyOOKOTO aHa-
NM3a CTaTucTNIeckoit nupopmanym. OTHeTbHOTO
VICCTIEIOBaHNMA TPeOYIOT Kak Ipolecc Mopbopa,
TaK U COBEPIIEHCTBOBAaHVE MeXaHM3Ma Bepudu-
KaIuM C 11e/7IbI0 BK/TFOUEHM S TT0Ka3aTesieil IIeHOBO
TOCTYIIHOCTY 9HEPreTMYECKNX pecypcoB. Kpome
TOTO, YBE/IMYEHNE KOIMIECTBA YIYNTHIBAEMBbIX Iie-
71eil SKOHOMMYECKOI 0€30IIaCHOCTY 3a CYET I10-
JICKA VX aJIeKBATHBIX KOJINYeCTBEHHBIX I3MEpUTe-
JIeMl ¥ OLIeHKA HOBBIX 9KOHOMETPUYECKUX MOfieTIeN
MO3BOJIAT BK/IIOUUTD IIOKA3aTe/N S3HEPreTUIeCKOn
0€30I1aCHOCTY, CIIOCOOCTBYIOIINE JOCTVKEHUIO
HE TOJIPKO 3KOHOMMYECKOTO POCTa, HO U JPYIUX
1eseii.

3AK/TIOHMEHUE

AKTYa/IbHOCTD BOIIPOCOB 00ecriedeH st SHep-
TeTNYeCKOlT 6e30MacHOCT 00YCTIOB/IVBaeT HeOOXO-
IVIMOCTDb COBEPILEHCTBOBAHVA METOAVKN OLIEHKI
B MIHTepecax MOJNy4eHNA afleKBaTHOTO Pe3y/lb-
TaTa, KOTOPBIN B IIOJTHOM Mepe OTpakaeT TEeKy-
111Yi€ BBI3SOBBI U1 YTPO3BL.

B HacrosmeM nccnenoBanny copMMpoBaH
TlepeyeHb [T0Kas3aresiell SHepreTMIecKoii besomac-
HocTu P®, 0TOOP KOTOPBIX OCYIIECTB/IEH Ha OC-
HOBE€ MEXaH!3Ma, YYNTHIBAIOLIETO Ha/IN4YMe UX
BKJIaJla B JOCTVDKEHME 9KOHOMIYECKOI 6e301ac-
HoCcTu PO.

3HauUMMOCTb paboThI 3aK/TI0YAETCS B pa3pa-
00TKe MexaHM3Ma 0TOOpa IT0Ka3aTerieil, KOTOPHI
II03BOJISIET CHU3UTD CYOBEKTVBHOCTD IIPOLIEAYPBI,
a TaKoKe B BO3MOXKHOCTY VICTIONIb30BaHMA PE3y/b-
TaTa /I JAJIbHENIIEr0 COBEPLUIEHCTBOBAHNA Me-
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TOZIVIKY OLIEHKM SHEPreTUYeCcKol 0e30IIacHOCTI
peruoHa. PesynbraThl uccnenoBanusa 6yayT no-
JIe3HBI OpTaHaM I'OCyJapCTBEHHOM B/IACTH /71 ITO-
JTy49eHVsI aleKBaTHOTO IIpefCTaB/IeHNs 00 ypoBHe
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	ВВЕДЕНИЕ
	Распространение информационных технологий и искусственного интеллекта порождает активные дискуссии относительно их влияния на экономический рост.
	Информационные технологии (ИТ) представляют собой совокупность методов, инструментов и систем для обработки, хранения и передачи информации. Это понятие включает в себя управление информационными системами, использование программного и аппаратного обеспечения для автоматизации процессов, инфраструктуру, обеспечивающую обработку и передачу данных. Цифровая технология – более узкое понятие, которое означает технологии, работающие исключительно с цифровой (двоичной) информацией (обработка информации в цифровом формате, создание цифровых систем связи), а также искусственный интеллект и машинное обучение.
	Информационные технологии и искусственный интеллект тесно связаны. Информационные технологии включают все технологии, направленные на обработку, хранение и передачу данных, а ИИ использует эти данные для создания моделей и алгоритмов, которые могут выполнять задачи, требующие «интеллекта», такие как обработка естественного языка, компьютерное зрение, создание предсказательных моделей. ИИ зависит от достижений цифровых технологий – в сфере больших данных, облачных вычислений, сетевой инфраструктуры и аппаратного обеспечения и др. Хотя ИИ традиционно ассоциируется с обработкой больших объемов данных, методы машинного обучения могут быть эффективно применены и на более компактных наборах данных, например макроэкономических, что демонстрирует их гибкость в различных областях. С точки зрения применения ИИ предлагает новые уровни автоматизации и аналитики, которые выходят за рамки традиционных ИТ-систем, ориентированных на работу с данными.
	Искусственный интеллект (ИИ) – это способность компьютерной системы имитировать человеческие когнитивные функции, такие как обучение и принятие решений. Машинное обучение является подвидом и практической реализацией ИИ. Машинное обучение можно определить как процесс использования математических моделей для того, чтобы помочь компьютеру обучаться на основе данных без прямых инструкций. Задачи машинного обучения включают обучение: 1) с учителем, 2) без учителя, 3) с подкреплением, 4) с частичным контролем. Для решения этих задач используются разнообразные модели и алгоритмы, включая линейные модели, деревья решений, ансамбли, методы кластеризации и снижения размерности, а также нейронные сети, достигшие впечатляющих успехов в решении широкого спектра прикладных проблем. Например, благодаря развитию машинного обучения и увеличению вычислительных мощностей количество ошибок при маркировке содержимого фотографий в наборе данных ImageNet снизилось с 30 % в 2010 г. до 2 % в 2017 г. Генеративная нейронная сеть ChatGPT привлекла внимание широкими возможностями применения, такими как создание текстов, перевод, написание кода на основе текстовых инструкций. Стоит отметить, что отечественные аналоги от компаний Сбер и Яндекс также активно развиваются, предлагая решения для разнообразных задач на основе искусственного интеллекта.
	Технологические оптимисты считают, что цифровизация экономики приведет к новому витку экономического роста. Они ожидают, что новые технологии значительно повысят производительность труда и капитала, что,в свою очередь, приведет к росту ВВП. Благодаря ИТ появляются новые бизнес-моделии рынки: разработка таких платформ, как Uber, Airbnb и Amazon, стала возможна благодаря достижениям цифровых технологий. Машинное обучение позволяет снизить стоимость прогнозов с поправкой на качество, что дает возможность компаниям лучше прогнозировать уровень спроса, оптимизировать запасы и улучшать управление ресурсами. Электронная коммерция и финансовые технологии значительно сократили транзакционные издержки для бизнеса и потребителей. Образовательные программы, курсы и тренинги в онлайн-формате повышают квалификацию работников, что ведет к росту человеческого капитала и, следовательно, повышению производительности и экономическому росту. Использование ИИ в научных исследованиях и разработках (например, в медицине и фармацевтике) позволяет ускорить процесс инноваций. ИТ и ИИ оптимизируют логистику, позволяя компаниям в реальном времени управлять запасами и контролем заказов, что снижает организационные издержки и ускоряет выполнение заказов.
	ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
	Замедление экономического ростав развитых экономиках
	После периода с середины 1990-х до середины 2000-х гг., характеризующегося высокими темпами экономического роста и распространением информационных технологий, наблюдается замедление экономического роста в США [1], Франции и Великобритании [2]. Падение производительности, судя по всему, не связано с мировым финансовым кризисом 2008 г. Авторы исследования [3] находят доказательства того, что замедление темпов экономического роста началось еще до мирового кризиса.
	На рис. 1 показаны среднегодовые темпы роста реального ВВП на душу населения, сглаженные методом скользящего среднего с окном в 10 лет. Примерно с 2006 г. средние темпы экономического роста в развитых странах снижаются: так, в период с 2005 по 2019 г. темпы экономического роста в США составили примерно 1 %.
	Важность цифровой экономики осознается на государственном уровне. Существует множество государственных программ, направленных на поддержку и развитие информационных технологий и искусственного интеллекта, в разных странах: American AI Initiative – в США, «Национальный план развития ИИ» – в Китае, «Цифровая Европа» – в Европейском союзе, AI Made in Germany – в Германии. В России утверждены государственная программа «Национальная стратегия развития искусственного интеллекта до 2030 года» и национальная программа «Цифровая экономика».
	В то же время замедление экономического роста происходит при увеличении инвестиций в НИОКР. Как можно видеть на рис. 2, отношение расходов на НИОКР к ВВП в развитых странах возрастало. Расходы на НИОКР включают в себя капитальные и текущие расходы как частного, так и государственного секторов.
	Снижение темпов роста производительности, несмотря на значительные инвестиции в НИОКР, порождает дискуссии о новом парадоксе производительности. В 1987 г. оригинальную формулировку парадокса предложил Р. Солоу: «Вы можете видеть компьютерный век повсюду, кроме статистики производительности». Это означало, что, невзирая на значительное развитие компьютерных технологий, их влияние на общую производительность экономики, измеренное на основе макроэкономических данных, было незначительным или неочевидным. Сегодня причины низкого роста производительности отличаются от тех, что наблюдались в 80-е гг. XX в., поскольку уровень технологического развития существенно изменился. Современная формулировка парадокса Солоу требует корректировки вследствие возникновения и развития информационных технологий и искусственного интеллекта: почему современные ИТ-инновации, такие как искусственный интеллект и большие данные, не приводят к значительному увеличению производительности и экономическому росту, несмотря на их очевидный потенциал?
	Тем не менее, несмотря на осознаваемый потенциал, государственную поддержку и значительные инвестиции в ИТ, темпы экономического роста остаются относительно низкими, что приводит к рассуждениям о «парадоксе производительности» [1; 2].
	Почему, несмотря на очевидный потенциал новых технологий, темпы экономического роста остаются низкими? Цель настоящей статьи – проанализировать исследования, предлагающие ответы на этот вопрос. Особое внимание уделено теоретическим подходам, включая шумпетерианские модели, которые помогают объяснить это явление.
	/
	Источник: GDP per capita growth // World Bank Group. URL: https://clck.ru/3GKDwi (дата обращения: 12.12.2024).
	Рис. 1. Среднегодовые темпы роста реального ВВП на душу населения,сглаженные методом скользящего среднего с окном в 10 лет
	Fig. 1. Average annual growth rate of real GDP per capita over a ten-year period
	/
	Источник: DataBank. World Development Indicators // World Bank Group. URL: https://clck.ru/3GKEAS (дата обращения: 12.12.2024).
	Рис. 2. Доля инвестиций в НИОКР в ВВП
	Fig. 2. R&D investment share in GDP
	Возможные причиныотсутствия значимого эффектаИТ на макроэкономическиепоказатели
	Второе объяснение парадокса производительности заключается в неправильном измерении ВВП и общей факторной производительности. Это объяснение подразумевает, что преимущества новых цифровых технологий сложно учесть статистически. Ряд авторов [6–8], каждый из которых использует различные методологии и данные, пришел к выводу, что неправильное измерение не является основным объяснением замедления роста общей факторной производительности. Кроме того, если сейчас положительные эффекты цифровых технологий не отражаются в статистике ВВП, а значит,и в статистике производительности труда, то это же было верно и в период с середины 1990-х по середину 2000-х гг., когда темпы экономического роста не были такими низкими.
	Существует ряд гипотез, объясняющих отсутствие значимых макроэкономических эффектов от ИТ и ИИ, однако ни одна из них не смогла стать общепринятой.
	В работе [4] предлагаются четыре потенциальных объяснения парадокса производительности. Первое заключается в том, что ожидания относительно цифровых технологий оказались чрезмерно оптимистичными. Эти технологии оказывают ограниченное влияние на некоторые сектора экономики, тогда как на другие их влияние либо минимально, либо вовсе отсутствует. В результате рост общей факторной производительности остается незначительным. Исторически некоторые идеи и инновации внушали оптимизм, однако не все из них оправдали ожидания. В качестве примера можно привести сверхзвуковые пассажирские самолеты, эксплуатация которых была связана с ограниченными маршрутами, высокими затратами и шумовыми загрязнениями. Однако в случае с информационными технологиями частные инвесторы и такие крупные технологические компании, как Google и Microsoft, настроены оптимистично и активно инвестируют в развитие искусственного интеллекта.
	Третье объяснение заключается в том, что выгоды от новых технологий уже достижимы, но из-за концентрированного распределения ренты и рассеивания усилий на ее получение или сохранение влияние на рост производительности труда в среднем на работника практически равно нулю. Так, наиболее распространенные приложения ИИ включают в себя таргетирование рекламы и продажу финансовых инструментов, что, по сути, является перераспределением выгод с нулевой суммой. Некоторые работы могут служить косвенным свидетельством в пользу этой гипотезы. Эмпирические исследования показывают рост различий между передовыми и средними компаниями в производительности [9] и в прибыли [10]. В статье [11] проверяется гипотеза о том, что снижение доли оплаты труда в выпуске связано с ростом компаний-суперзвезд, которые увеличивают рыночную концентрацию, производя большую долю добавленной стоимости с более высокими наценками и низкой долей труда. Усиление конкуренции на мировых рынках и совершенствование технологий для поиска товаров и сравнения цен способствуют росту числа таких компаний.
	Некоторые исследования свидетельствуют в пользу первой гипотезы. Так, согласно оценкам D. Acemoglu, прирост общей факторной производительности в результате распространения ИИ составит не более 0,66 % за 10 лет [5]. Такое заключение автора основывалось на теореме Халтена: дополнительный прирост ВВП и общей факторной производительности можно оценить по тому, какая доля задач подвергается воздействию и какая средняя экономия затрат на выполнение этих задач возникает. В статье также утверждается, что и эта оценка может быть завышенной, так как первые данные собраны на основе задач, которые автоматизировать проще всего. С учетом этого соображения скорректированный прирост совокупной факторной производительности составит не более 0,53 % за 10 лет.
	Четвертое объяснение заключается в том, что для получения возможности эффективно использовать технологии общего назначения (general-purpose technology, GPT) необходимо время для их внедрения и освоения. В отличие от остальных трех гипотез эта версия не отрицает технологического оптимизма.
	Известными примерами технологий широкого назначения в истории экономики являются водяное или ветряное колесо, паровой двигатель, электричество, лазер, полупроводники, а также такие достижения компьютерных наук, как цифровые технологии, включая модели искусственного интеллекта. В исследовании [12], где вводится это понятие, авторы выделяют три особенности технологий широкого назначения. Во-первых, они используются в большинстве секторов экономикии тем самым оказывают ощутимый макроэкономический эффект. Во-вторых, технологии широкого назначения продолжают улучшаться с течением времени, повышая свою эффективность и производительность. В-третьих, рассматриваемые технологии генерируют вторичные инновации за счет облегчения изобретения новых продуктов. Технология искусственного интеллекта, в частности машинное обучение, широко распространена, со временем совершенствуется и порождает дополнительные инновации, тем самым отвечая трем каноническим критериям технологии широкого назначения.
	E. Brynjolfsson и соавторы сравнили динамику роста производительности труда, измеряемого как рост отношения выпуска к часам работы, за 50 лет электрификации и распространения информационных технологий [4]. В обоих случаях в течение первых 25 лет производительность труда росла относительно медленно. Затем в обе эпохи наблюдалось десятилетнее ускорение роста производительности труда: с 1915 по 1924 г. – в эпоху электрификации и с 1995 по 2004 г. – в нынешнюю эпоху ИТ. Ускорение, наблюдаемое в конце 1990-х гг., частично разрешило парадокс Солоу подобно тому, как ускорение, фиксируемое в конце 1910-х гг., могло бы объяснить экономистам того периода, почему новые технологии видны повсюду, кроме статистики производительности. Авторы высказывают предположение, что дальнейшее распространение ИТ может вновь ускорить рост производительности труда подобно тому, как в 1933–1940 гг., в конце эпохи электрификации, производительность труда снова начала расти ускоренными темпами [4].
	Парадокс производительности может быть общим явлением для технологий общего назначения. P. David утверждает, что динамика роста общей факторной производительности при распространении информационных технологий схожа с тем, что происходило при внедрении электромотора. Так, электрификация не оказывала заметного воздействия на темпы роста общей факторной производительности до 1920-х гг. [13]. Ученый предлагает два возможных объяснения. Первое заключается в медленных темпах электрификации фабрик, так как было бы невыгодно разрушать еще исправные фабрики, приспособленные к прежней технологии – использованию энергии воды и пара. Кроме того, хотя в общих чертах потенциал использования электроэнергии был ясен многим, для повсеместной электрификации требовалось проработать детали применения новой технологии на практике и подготовить новые кадры – промышленных архитекторов и электриков. Их подготовка, в свою очередь, зависела от спроса на электрификацию, который рос медленно. Второе объяснение заключается в неправильном определении из-за сложно измеримых качественных характеристик и смещения в сторону производства товаров и услуг, которые ранее не учитывались. Например, электрический свет ярче, безопаснее и проще в обслуживании по сравнениюс газовым освещением, а рост благосостояния в виде увеличения скорости передвижения никак не отразился в статистике ВВП [13].
	Задержку между признанием потенциала новой технологии широкого назначения и ее статистически измеримым влиянием на производительность E. Brynjolfsson с соавторами объясняют двумя причинами. Во-первых, необходимо время для создания запасов активов, связанных с новой технологией, в объеме, достаточном для совокупного эффекта. Во-вторых, для получения полной отдачи необходимы дополнительные инвестиции на разработкуи внедрение технологий, дополняющих новую технологию широкого назначения [4]. Таким образом, вопреки предсказаниям теории реального делового цикла, первоначальный эффект положительного технологического шока может заключаться не в увеличении выпуска, производительности труда и занятости, а в их сокращении.
	Далее кратко опишем основные модели этого класса. В классической работе [17] предлагается базовая шумпетерианская модель. Товар конечного потребления производится из набора промежуточных товаров. В модели рассматривается процесс «созидательного разрушения», при котором новая, более эффективная технология производства промежуточных товаров с качеством γA (где γ > 1) заменяет существующую технологию с качеством A. Инновации носят радикальный характер (leapfrogging innovations), при котором каждая новая технология полностью вытесняет старую.
	Шумпетерианские моделии динамика ростапроизводительностив период внедрения технологииширокого назначения
	Падение выпуска в результате положительного шока общей факторной производительности могут объяснить шумпетерианские модели, которые относятся к классу моделей эндогенного роста. Основные модели теории эндогенного роста включают AK-модели R. Lucas и P. Romer [14; 15], модели растущего разнообразия товаров [16], модели ступенек качества, или шумпетерианские модели [17; 18]. Обзор моделей эндогенного роста представлен в работе [19]. В исследовании [20], в свою очередь, приведен подробный разбор основных классов шумпетерианских моделей и сделаны основные выводы из них. Сравнительная характеристика шумпетерианских моделей показана в таблице.
	Сравнительная характеристика шумпетерианских моделей
	Comparative characteristics of the Schumpeterian models
	Конкуренция Бертрана делает эту замену неизбежной, так как новые технологии предлагают лучшее соотношение затрат и качества. Фирмы-производители промежуточных товаров инвестируют в исследования и разработки (НИОКР), мотивированные перспективой получения монопольной ренты.
	Решение базовой модели предполагает существование эффекта замещения Эрроу (Arrow replacement effect), описанного в [21]. Эффект состоит в том, что монополист имеет меньше стимулов к инновациям из-за его заинтересованности в сохранении статус-кво.
	В исследовании [23] предложена модель, которая воспроизводит основные стилизованные факты: 1) распределение фирм по размеру асимметрично; 2) возраст и размер фирм сильно коррелируют; 3) маленькие фирмы чаще прекращают свою деятельность, но выжившие растут темпами выше среднего; 4) большая доля инвестиций в исследования и разработки осуществляется действующими фирмами, а не новичками; 5) перераспределение ресурсов между фирмами является важным источником роста общей факторной производительности. Четыре первых факта требуют, чтобы новая фирма появилась, расширилась, затем, с течением времени, сократилась и в итоге была вытеснена фирмами-новичками (рис. 3). Таким образом, модель Klette и Kortum подходит для анализа динамики фирм.
	В работе [22] предпосылка о радикальном характере инноваций ослаблена и заменена предпосылкой о пошаговых инновациях (step-by-step innovations). Каждый сектор по производству промежуточных товаров характеризуется уровнем технологий лидера и технологическим разрывом между лидером и последователем. В модели выделяются два типа секторов: сектора с небольшим технологическим разрывом, или «ноздря в ноздрю» (neck-to-neck sectors, или leveled sectors), и сектора с большим технологическим разрывом (unleveled sectors).
	В секторах с небольшим технологическим разрывом усиление конкуренции будет стимулировать фирмы к инновациям с целью получения ими преимущества перед конкурентами в данном секторе. Этот эффект называют эффектом бегства от конкуренции (escape-competition effect). В секторах с большим технологическим разрывом, помимо эффекта бегства от конкуренции, проявляется также шумпетерианский эффект (Schumpeterian effect). Он показывает, что влияние усиливающейся конкуренции на отстающие фирмы зависит от уровня их межвременных предпочтений, который определяется параметром дисконтирования. При высоких значениях параметра дисконтирования отстающие фирмы демонстрируют высокую степень нетерпеливости, фокусируясь на краткосрочном потоке чистой прибыли, который уменьшается с усилением конкуренции. Однако при низких значениях этого параметра ожидаемый эффект бегства от конкуренции становится преобладающим, стимулируя инновационную активность отстающих фирм. Доля секторов с небольшим технологическим разрывом в устойчивом состоянии будет зависеть от интенсивности инноваций в таких секторах по сравнению с секторами с большим технологическим разрывом. В литературе это называют композиционным эффектом (composition effect).
	/
	Источник: составлено авторами на основе [23].
	Рис. 3. Пример фирмы в модели Klette и Kortum
	Fig. 3. Example of a firm in the Kletteand Kortum model
	Главное отличие от базовой модели заключается в двух пунктах. Во-первых, инновации могут вводить как новички, так и действующие фирмы. Для внедрения инноваций компании объединяют имеющиеся у них знания, накопленные с течением времени и благодаря усилиям ученых, в соответствии с производственной функцией Кобба–Дугласа. Во-вторых, фирмы представляют собой множество продуктовых линеек (product line), или производственных линий (production unit). Если фирма успешно внедряет инновацию, она расширяет множество своих продуктовых линеек. Если конкуренты вытеснили фирму из всех ее продуктовых линеек, она уходит с рынка.
	E. Brynjolfsson с соавторами в работе [25] оценивают неучтенный вклад в общую факторную производительность дополнительных инвестиций на внедрение технологий широкого назначения, связанных с инвестициями в НИОКР в целом, с компьютерным оборудованием, программным обеспечением и искусственным интеллектом. Для этого они выводят выражение из модифицированной неоклассической производственной функции, где недооцененная часть общей факторной производительности задается как функция темпов роста выпуска, объема и теневой стоимости капитала, накопившегося из дополнительных инвестиций на внедрение технологии широкого назначения. Для оценки объема и теневой стоимости недоучтенного капитала авторы опирались на теорию q-Тобина. Идея заключалась в том, что разница между рыночной стоимостью фирмы и наблюдаемыми инвестициями отражает инвестиции на внедрение технологии широкого назначения. Так, фирма, проводящая компьютеризацию, должна пропорционально инвестировать в два актива: компьютерное оборудование и дополнительное обучение сотрудников. Если предположить, что рынки активов и ценных бумаг правильно оценивают стоимость фирмы, то для фирмы рыночная цена инвестиций в компьютерное оборудование будет выше заместительной стоимости оборудования на стоимость будущих потоков от дополнительного обучения. Превышение рыночной стоимости фирмы над балансовой означает, что коэффициент Тобина
	Шумпетерианские модели могут объяснить снижение темпов роста выпуска в результате положительного шока, вызванного изобретением технологии широкого назначения. Авторы работы [24] предлагают шумпетерианскую модель, в которой новая технология широкого назначения требует нового набора промежуточных товаров. В экономике должно быть изобретено достаточное количество промежуточных товаров, прежде чем фирмам будет выгодно отказаться от предыдущей технологии. В период между открытием новой технологии широкого назначения и ее окончательным внедрением национальный доход будет падать, поскольку ресурсы изымаются из производства и направляются на НИОКР для создания новых промежуточных товаров. Долгосрочная динамика в модели циклична: в первой фазе цикла выпуск и производительность растут медленно или снижаются, во второй фазе эти показатели растут. Согласно предсказаниям модели распространение новой технологии широкого назначения усиливает динамизм, так как она стимулирует инновации и созидательное разрушение во всех секторах экономики.
	В статье [25] утверждается, что реализация потенциала технологий широкого назначения требует дополнительных инвестиций на внедрение: фирмы должны модифицировать бизнес-процессы, накопить управленческий опыт, провести переобучение работников. Эти дополнительные инвестиции часто плохо поддаются оценке в национальных счетах, что приводит к недооценке роста общей факторной производительности в первые годы внедрения технологии широкого назначения. Впоследствии рост общей факторной производительности будет завышен, поскольку потоки капитальных услуг от недооцененных инвестиций на внедрение технологии широкого назначения будут генерировать измеримый выпуск. Для описания этого явления авторы вводят понятие J-кривой производительности (Productivity J-Curve).
	выше единицы. На основе коэффициента Тобина можно оценить объем капитала, составленного из инвестиций на внедрение новой технологии широкого назначения, а значит, скорректированный показатель общей факторной производительности. Согласно количественным оценкам, для программного обеспечения скорректированный показатель общей факторной производительности на 11,3 % выше, чем официальные показатели в конце 2004 г., и на 15,9 % выше, чем официальные показатели в конце 2017 г. Тот же эффект от затрат на внедрение искусственного интеллекта оказался небольшим, но растущим.
	Одно из объяснений замедления динамизма связано со снижением темпов роста численности населения. Так, в статье [28] долгосрочное снижение числа новых фирм в США связывается с замедлением темпов роста предложения рабочей силы с 1970-х гг. вследствие демографических причин. Согласно количественным оценкам авторы исследования [29] замедление бизнес-динамизма объясняют прошедшим периодом беби-бума. В 1960–1970-х гг., с притоком беби-бумеров на рынок труда, появилось множество новых фирм, воспользовавшихся повышенным предложением рабочей силы. Многие из них продолжили свою деятельность, что отразилось на текущих показателях входа и выхода фирм. Когда в 1990-х гг. и начале XXI в. рост рабочей силы замедлился, существующие фирмы легко поглощали новое малочисленное поколение работников. В результате потребность в создании новых фирм снизилась, что привело к уменьшению числа новых предприятий и увеличению их среднего возраста. Поскольку старые фирмы, как правило, крупнее и реже покидают рынок, это способствовало концентрации занятости в крупных старых фирмах и снижению уровня выхода.
	Снижение динамизмаи замедление экономического роста
	Ряд авторов связывает замедление темпов экономического роста со снижением динамизма (business dynamism). Динамизм подразумевает способность экономики к обновлению и адаптации через процесс «созидательного разрушения», когда менее эффективные компании вытесняются более эффективными новыми или существующими фирмами. Этот процесс связан с перемещением работников в более эффективные фирмы и созданием рабочих мест с более высокой оплатой труда.
	Перемещение труда и капитала из менее производительных фирм в более производительные является одним из механизмов повышения общей факторной производительности. Когда предприятия с низкой производительностью закрываются или сокращают свои объемы и заменяются компаниями с высокой производительностью, это приводит к тому, что факторы производства могут быть использованы более эффективно. Если этот процесс замедляется, факторы производства остаются в фирмах с низкой производительностью, что препятствует росту общей факторной производительности.
	Усиление рыночной власти как причина снижения динамизма
	Два последних десятилетия наблюдается снижение динамизма в экономике США и других развитых стран, что проявляется в уменьшении числа новых бизнесов, замедлении перераспределения рабочих мест и сокращении доли труда в выпуске. При этом снижение динамизма происходит на фоне роста концентрации рынка, прибыли и наценок. В работе [26] показано, что коэффициент входа новых фирм на рынок в США снижается уже более 30 лет, что влияет на возрастное распределение компаний. Авторы исследования [27] обнаружили, что темпы перераспределения рабочих мест между фирмами снизились во всех секторах экономики США с 2000 г. Хотя данные и показывают замедление оборота рабочих мест и фирм, не существует консенсуса о его причинах.
	Одновременно с замедлением экономического роста наблюдается увеличение рыночной власти, что выражается в способности компаний
	устанавливать цены выше предельных издержек, а значит, приводит к росту прибыли и наценок (markup). В работе [30] на основе данных о фирмах в США с 1955 г. обнаружено, чтос 1980 г. превышение средней наценки над предельными издержками выросло с 21 до 61 %. Рост происходил за счет верхнего хвоста распределения наценок фирм, причем медиана осталась неизменной. Таким образом, доля рынка перераспределялась от фирм с низкой наценкой к фирмам с высокой наценкой. На основе данных о фирмах из 20 стран в исследовании [31] обнаружено, что за период 2000–2015 гг. наценки выросли на 6 %, причем прирост был сильнее в секторе услуг и в странах с развитой экономикой. Рост произошел за счет верхнего дециля распределения наценок, состоящего из крупных и малых компаний, т. е. между размером компании и наценками существовала зависимость в форме буквы U.
	В статье [35] движущей силой современных тенденций названо снижение издержек расширения продуктовых линеек компании, которое произошло из-за распространения информационных технологий. Чем авторы обосновывают потенциальную связь между распространением ИТ и новыми эмпирическими фактами? Во-первых, снижение цен на ИТ-товары резко ускорилось в 1995–2005 гг., что совпало с кратковременным увеличением темпов роста остаточной производительности. Во-вторых, более высокие темпы роста производительности в 1995–2005 гг. и их снижение в последующие годы ложатся на динамику этого показателя в разбивке по отраслям. Авторы проанализировали динамику темпов остаточной производительности в зависимости от интенсивности использования ИТ. В секторах, разрабатывающих ИТ (IT producing), создаются компьютеры и электроника, проектируются компьютерные системы. Другие сектора делятся на активно использующие ИТ (IT intensive) и остальные – в зависимости от отношения средней стоимости их ИТ-капитала к общей добавленной стоимости. Авторы отметили более высокие темпы роста в секторах, занимающихся производством ИТ, во второй половине 1990-х гг. и в секторах, интенсивно использующих ИТ, в начале 2000-х гг. При этом в остальных секторах такого же ускорения роста не наблюдалось. Кроме того, для секторов, интенсивно использующих ИТ, отмечалось замедление роста остаточной производительности с середины 2000-х гг. В-третьих, доля труда в выпуске снижается во всех секторах экономики, но особенно сильно это снижение выражено в секторах, занимающихся производством ИТ или активно их использующих. В-четвертых, более крупные фирмы инвестируют бо́льшую долю своей выручкив ИТ [36].
	Ряд авторов трактует рост рыночной власти на основе шумпетерианских моделей. Механизм, объясняющий рост рыночной власти в этом классе моделей, заключается в снижении способности отстающих фирм догонять лидеров за счет инноваций.
	В работе [32] показано, что качество патентов небольших компаний резко снизилось с 2000 г., после бума 1990-х гг. Для оценки качества патентов автор определял их рыночную стоимость, используя разницу в ценах акций фирм до и после публикации патентов согласно подходу, предложенному в исследовании [33], где приведена модификация шумпетерианской модели поэтапных инноваций [34], в которой фирмы-последователи имеют «преимущество отсталости», позволяющее им легче вводить более радикальные и разрушительные идеи по сравнению с лидерами. Снижение шансов на лидерство заставляет фирму-последователя уменьшать инвестиции в НИОКР. Фирма-лидер, сталкиваясь с более низкой вероятностью быть обойденной, больше инвестирует в НИОКР, чтобы укрепить свои позиции. В результате технологический разрыв между лидером и последователем увеличивается, что повышает рыночную долю и наценки лидеров, а также концентрацию выручки и прибыли.
	Для количественного анализа авторы используют модификацию модели эндогенного роста, предложенной в работе [23]. Фирмыв модифицированной модели являются гетерогенными по двум признакам. Первый – это качество продукции, которое различается в разных продуктовых линейках фирмы и улучшается эндогенно за счет инноваций и созидательного разрушения. Второй признак – эффективность процессов, которая не зависит от времени, различается между фирмами и является общей для всех продуктовых линеек отдельно взятой фирмы. Гетерогенность в эффективности процессов проистекает из различий в организационном капитале фирм – совокупности знаний, процессов и систем, на которые опираются компании в организации своей деятельности.
	P. Aghion с соавторами отмечают, что распространение ИТ в 1990-е гг. облегчило расширение высокоэффективных компаний, таких как Microsoft и Amazon [35]. Информационные технологии могут сокращать накладные расходы за счет автоматизации рутинных задач, более эффективного управления запасами и цепочками поставок, благодаря электронным коммуникации и документообороту, масштабируемости и анализу данных для принятия решений. Распространение ИТ моделируется как снижение накладных расходов (overhead cost), облегчающее освоение новых продуктовых линеек. Параметр накладных расходов был откалиброван в соответствии со снижением относительных цен на ИТ-товары в 1996–2005 гг.
	Увеличение роли нематериальных активов, таких как программные продукты, алгоритмы и модели машинного обучения, также может объяснять увеличение рыночной концентрации.
	Во-первых, усиление значения нематериальных активов в производстве и укрепление их правовой охраны приводят к снижению скорости распространения знаний. Без защиты интеллектуальной собственности фирмы не были бы заинтересованы в инвестировании в инновации, поэтому вполне ожидаемо, что компании, работающие на основе нематериальных активов, будут стремиться к активной защите своей интеллектуальной собственности для сохранения конкурентного преимущества. Кроме того, данные, используемые для принятия решений и машинного обучения, представляют собой уникальный ресурс. Большие данные обладают сетевым эффектом: чем больше данных у фирмы, тем больше она знает о своих клиентах и тем лучше может их обслуживать. Преимущества в обслуживании привлекают больше клиентов, что генерирует еще больше данных и позволяет совершенствовать обслуживание. Таким образом, существующие крупные фирмы оказываются в более выгодном положении по сравнению с фирмами-новичками. Так, в работе [37] показано, что данные без возможности свободного использования (proprietary data) являются важным предиктором объемов венчурного финансирования, которые получают стартапы в сфере ИИ.
	Расширение высокоэффективных фирм вызывает временный всплеск роста совокупной производительности в модельной экономике по двум причинам. Во-первых, высокоэффективные фирмы внедряют инновациии повышают качество продукции, чтобы захватить больше продуктовых линеек. Во-вторых, появление высокоэффективных фирм на большем числе рынков улучшает эффективность процессов в экономике в целом. Высокоэффективные фирмы могут устанавливать более высокие наценки по сравнениюс низкоэффективными фирмами при одинаковом качестве продукции. Из-за относительно более высоких наценок высокоэффективные фирмы характеризуются более низкой долей труда. В результате расширение продуктовых линеек высокоэффективных фирм приводит к росту средней наценки и снижению доли труда в выпуске. Несмотря на увеличение средних наценок в экономике в целом, наценки некоторых фирм могут снижаться из-за конкуренции с высокоэффективными фирмами. Расширение высокоэффективных фирм в новых продуктовых линейках снижает стимулы к инновациям, так как монопольная рентаот инноваций сокращается из-за конкуренции с высокоэффективными фирмами, уже действующими на продуктовой линейке. В результате фирмы сокращают интенсивность инноваций, что может перевесить положительное влияние снижения накладных расходов. Таким образом, если в краткосрочной перспективе распространение ИТ вызывает увеличение темпов экономического роста, то в долгосрочной перспективе оно может его замедлить.
	Во-вторых, нематериальные активы, такие как программное обеспечение и патенты, имеют низкие предельные издержки и относительно высокие постоянные издержки, потому что их создание требует значительных первоначальных затрат, но после этого их можно тиражировать или использовать многократно почти без дополнительных расходов. Например, разработка программного обеспечения требует значительных ресурсов, но после его создания затраты на копирование и распространение минимальны.
	В статье-продолжении [39] авторы показывают результаты прикладного исследования, проведенного на основе расширенной модели, пригодной для количественного анализа, в частности для анализа переходных траекторий. Модель была откалибрована исходя из предположения, что в 1980 г. экономика США находилась в устойчивом равновесии. Затем на ее основе были построены переходные траектории для сценариев, в которых экономика подвергается одному из четырех шоков. Рассматриваемые шоки включали корпоративное налогообложение, субсидирование НИОКР государством, уровень издержек входа и распространение знаний. Сгенерированные траектории сравнивались с фактическими данными, чтобы понять, какой канал влияния лучше всего способен объяснить наблюдаемые эмпирические тренды в экономике США. Авторы сделали два количественных расчета. В первом случае они симулировали шоки по отдельности, а во втором – все вместе. Оба набора симуляций показывают, что замедление распространения знаний является основным каналом в модельной экономике, объясняющим все наблюдаемые тенденции.
	В исследовании [38] рост концентрациии снижение динамизма связывают с замедлением распространения знаний (knowledge diffusion). В работе представлены эмпирические факты для экономики США и их сопоставление с выводами из шумпетерианской модели с поэтапными инновациями, в которой фирмы-последователи постепенно совершенствуют качество продукта для сокращения технологического разрыва с лидером, а не вводят радикальную инновацию, полностью разрушающую ренту от предыдущей технологии. Авторы включают в модель экзогенную вероятность сокращения технологического разрыва между лидерамии последователями, которая является упрощенным представлением механизма обучения отстающих фирм у лидеров. Высокая вероятность сокращения технологического разрыва выгодна для отстающих фирм, но увеличивает конкуренцию и издержки для лидеров. Наценка фирмы-лидера задается эндогеннои зависит от технологического разрыва между лидером и последователем. Результаты авторов показывают, что замедление распространения знаний воспроизводит рост концентрациии совокупной наценки, а также снижение доли оплаты труда в выпуске, что объясняется увеличением доли секторов с большим технологическим разрывом между фирмами. Однако предложенная авторами стилизованная модель не смогла полностью описать новые эмпирические факты. Так, отсутствие свободного входа на рынок в модели не позволяет проанализировать феномен старения фирм.
	В работе [40] предложена гипотеза, согласно которой снижение темпов экономического роста и увеличение рыночной концентрации можно объяснить увеличением роли нематериальных активов, таких как программное обеспечение, и их особенностями. Во-первых, как было сказано, нематериальные активы связаны с низкими предельными издержкамии относительно высокими постоянными издержками, что дает фирмам с высокой долей нематериальных активов конкурентное преимущество, препятствуя входу новых фирм на рынок. Во-вторых, фирмы используют нематериальные активы с разной эффективностью. Как показано в исследованиях [41; 42], эффективность использования информационных технологий зависит от менеджмента. Влияние нематериальных активов на экономический рост зависит от того, насколько широко они распространены среди компаний. Значительное распространение нематериальных активов может способствовать экономическому росту, поскольку после того, как фиксированные издержки на их создание понесены, товары можно производить с очень низкими предельными издержками, что увеличивает ренту и, следовательно, стимулирует инновации. Однако неравномерное распространение нематериальных активов повышает уровень инноваций только для компаний с высоким уровнем нематериальных активов, в то время как другим компаниям становится труднее выходить на новые рынки, что снижает темпы экономического роста. Для теоретического анализа авторы предложили модификацию модели [23]. В модели нематериальные активы включены в производственную функцию. Фирмы могут снижать предельные издержки, инвестируя фиксированные суммы в нематериальные активы, и различаются по эффективности их использования. В стандартной модели Klette и Kortum фирма, разработавшая более качественную версию товара, становится его единственным производителем. Нематериальные активы изменяют этот результат, поскольку фирмы с высоким уровнем таких активов могут производить товары с более низкими издержками и продавать их по более низким ценам. Это создает барьеры для новых фирм, поскольку только значительное улучшение качества может компенсировать разницу в издержках. Таким образом, компании с высоким уровнем нематериальных активов могут препятствовать входу на рынок новых фирм.
	Потенциал ИИдля экономического роста
	Несмотря на отсутствие значимого положительного влияния на экономический рост, оптимизм в отношении ИТ и ИИ не иссякает. В первую очередь он связан с развитием искусственного интеллекта, в частности его практического применения – машинного обучения.
	Искусственный интеллект может дополнять труд человека, увеличивая его производительность. В работе [43] утверждается, что ИИ может настолько сильно повысить производительность труда, что люди будут меньше работать и получать при этом больше доходов. В исследовании [44] изучается влияние генеративного ИИ на стоимость компаний. Авторы оценивают, насколько задачи, выполняемые сотрудниками различных профессий, могут быть автоматизированы или улучшены с помощью ИИ. Затем они рассчитывают показатель подверженности фирм ИИ на основе состава сотрудников и возможности автоматизации задач для их профессии. Согласно полученным результатам, фирмы с более высокой подверженностью ИИ ежедневно получали дополнительную прибыль в размере 0,4 % после выхода ChatGPT. Авторы статьи [45] оценивают влияние ИИ на производительность немецких фирм с помощью инструментальных переменных для применения ИИ: частота использования искусственного интеллекта на уровне отрасли, расходы на инновации в предыдущие периоды на одного сотрудника, сопротивление сотрудников внедрению новых технологий. Так, компании, внедряющие технологии искусственного интеллекта, сообщают о росте продаж на 4,4 % в расчете на одного работника. Исследование [46] показало, что использование GPT-4 увеличивает производительность консультантов на 12,2 % и скорость выполнения задач – на 25,1 %, повышает качество результатов на 40 % с наибольшими улучшениями у сотрудников с низкой исходной продуктивностью (рост на 43 %). Однако при задачах за пределами возможностей ИИ производительность падала, причем ученые выявили два подхода к взаимодействию с ИИ: делегирование задач («Кентавры») и полная интеграция («Киборги»). В работе [47] показано, что внедрение генеративного ИИ в качестве помощника для специалистов службы поддержки клиентов увеличило их производительность на 14 %, особенно среди новичков и низкоквалифицированных работников (рост на 34 %), но практическине повлияло на опытных сотрудников. Кроме того, ИИ повысил удовлетворенность клиентов, улучшил удержание сотрудников и способствовал обучению на рабочем месте.
	Некоторые ученые высказывают мнение, что потенциально ИИ может значительно ускорить процесс инноваций.
	Во-первых, как и в случае с другими профессиями, ИИ может дополнять труд исследователей. В работе [48] описывается около 25 потенциальных применений для ИИ, включая генерацию идей, написание статей, программирование и математические выкладки. Авторы статьи [49] обнаружили, что внедрение ИИ в немецких компаниях увеличивает вероятность внедрения нового продукта или процесса примерно на 8 %. В исследовании [50] предложен новый показатель инвестиций компаний в ИИ, построенный на основе текстового анализа резюме сотрудников. Авторы рассчитали показатель, определяя степень корреляции указанных в резюме навыков с искусственным интеллектом и тремя его основными подобластями: машинным обучением, обработкой естественного языка и компьютерным зрением – на основе их совместного упоминания в требованиях к вакансиям. Результаты показывают, что инвестиции в ИИ приводят к росту продаж, занятости и рыночной оценки компаний главным образом за счет увеличения продуктовых инноваций, причем этот рост сосредоточен среди крупных фирм и связан с их повышенной концентрацией в отрасли.
	ИИ может внести вклад в увеличение темпов экономического роста за счет более эффективного распределения ресурсов. К примеру, нейросети, разработанные командой Google DeepMind, оптимизировали потребление энергии в дата-центре, снижая затраты на охлаждение на 40 % по сравнению с результатами, достигнутыми человеческими экспертами [4]. Другой способ снижения напрасной траты ресурсов – более точное предсказание погодыи других климатических явлений. Модель для предсказания погоды GraphCast с использованием графовых нейронных сетей обеспечивает более точные и быстрые прогнозы по сравнению с традиционными методами. Более точные предсказания могут повысить готовность к экстремальным погодным явлениям и снизить потери времени и ресурсов в производственных процессах, способствуя росту общей факторной производительности, например оптимизировать посевные и уборочные работы в сельском хозяйстве, улучшить управление возобновляемыми источниками энергии, повысить эффективность управления цепочками поставок за счет снижения рисков, связанных с неблагоприятными погодными условиями.
	Во-вторых, ИТ и ИИ способствуют более быстрому и эффективному обмену идеямии их комбинированию. Такие платформы, как GitHub, и научные репозитории позволяют разработчикам и исследователям со всего мира обмениваться кодом, данными и исследованиями.
	В-третьих, искусственный интеллект потенциально может ускорить труд исследователей, занятых перебором различных комбинаций идей. Так, основной вывод из модели рекомбинации идей [51], в которой каждая новая идея получается комбинацией старых, говорит о том, что предел экономического роста лежит не столько в нашей способности придумывать новые идеи, сколько в способности перерабатывать обилие новых идей в пригодную для использования форму. Если часть проблемы снижающегося темпа инноваций заключается в том, чтобы справиться с большим количеством способов комбинирования старых идей, растущим по мере накопления инноваций, то технологии, подобные глубокому обучению, могут помочь в этом.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Эмпирические факты, наблюдаемые в настоящее время в развитых экономиках, не внушают оптимизма в отношении влияния ИТи ИИ на экономику. В США и других развитых странах с середины 2000-х гг. фиксируется снижение темпов экономического роста. Одновременно с этим растут совокупные инвестиции в НИОКР, однако их эффективность, судя по всему, снижается. Кроме того, замедление темпов экономического роста происходит одновременно с ростом концентрации и наценок, уменьшением доли труда в выпуске и замедлением динамизма развития бизнеса, что выражается в снижении коэффициентов входа и выхода новых фирм и интенсивности перераспределения работников между фирмами.
	В качестве примера использования ИИ для поиска полезных комбинаций идей можно привести GNoME (Graph Neural Network for Materials Exploration) – модель глубокого обучения от Google DeepMind, разработанную для ускорения открытия новых материалов путем анализа их свойств на основе графовых нейронных сетей. Она может значительно увеличить скорость инноваций и способствовать экономическому росту, упрощая создание передовых материалов для использования в энергетике, медицине и промышленности. Другой пример – стартап Atomwise, разрабатывающий новую технологию выявления потенциальных кандидатов в лекарственные препараты и инсектициды с помощью нейронных сетей для прогнозирования биоактивности молекул-кандидатов. Однако разработанная Atomwise технология пока находится на ранней стадии: ее первые результаты кажутся многообещающими, но на рынке еще не появилось ни одного нового лекарства, созданного благодаря этому подходу.
	Существует несколько гипотез относительно того, почему мы наблюдаем не увеличение,а снижение темпов экономического роста, несмотря на увеличение инвестиций в НИОКР и декларируемый потенциал новых технологий.
	Во-первых, оптимизм в отношении ИТи ИИ действительно может быть преждевременным. В экономической истории можно найти примеры технологий, которые не оправдали своих ожиданий.
	Второе объяснение заключается в неправильном измерении темпов экономического роста. Однако исследования, выполненныес использованием различной методологии, данную гипотезу опровергают. Кроме того, если вклад в процесс создания ИТ занижен, то это же было верно в период 1995–2005 гг., когда темпы роста не были столь же низкими.
	Третье объяснение состоит в том, что, хотя ИТ и ИИ уже могут обеспечивать более высокие темпы экономического роста, их наиболее распространенные приложения, например контекстная реклама и финансовые услуги, перераспределяют ренту, а не ведут к росту предельной производительности труда.
	Таким образом, если причина замедления экономического роста заключается в том, что новые идеи становится все сложнее найти [52], то участие ИИ в производстве идей может ускорить процесс инноваций.
	Большое значение нематериальных активов в эпоху распространения ИТ также может способствовать снижению динамизма из-за их особенностей. Во-первых, возрастание роли нематериальных активов естественным образом приводит к усилению их охраны, что влечет замедление распространения знаний. В исследовании [39] показано, что замедление распространения знаний, упрощенно моделируемое как снижение вероятности сокращения технологического разрыва между лидером и последователем, может объяснить динамику экономического роста и показателей рыночной власти. Во-вторых, нематериальные активы, такие как программное обеспечение, требуют больших первоначальных вложений, после чего они могут быть растиражированы с крайне низкими расходами. Это означает, что в структуре издержек увеличивается доля фиксированных и снижается доля переменных. В работе [40] показано, что, с одной стороны, это изменение в структуре издержек приводит к увеличению стимулов к инновациям у фирм, способных эффективно использовать нематериальные активы, а с другой – необходимость первоначальных крупных инвестиций затрудняет вход на рынок для новых фирм.
	Четвертая гипотеза не отрицает технологического оптимизма и связывает отсутствие ощутимого положительного влияния информационных технологий и искусственного интеллекта с необходимостью выстраивания инфраструктуры и приспособления к новым технологиям. ИТ и ИИ удовлетворяют всем трем критериям технологии широкого назначения, предложенным T. Bresnahan и M. Trajtenberg [12]. Вполне вероятно, что замедление экономического роста является общим явлением для многих технологий широкого назначения. Так, замедление экономического роста происходило и в эпоху электрификации, в первой половине XX в. Исследователи связывают это явление с необходимостью дополнительных инвестиций для внедрения и полноценной реализации всех выгод новой технологии. При этом изъятие ресурсов на внедрение любой новой технологии широкого назначения приводит к замедлению темпов экономического роста.
	Несмотря на не самые обнадеживающие эмпирические факты, есть поводы для технологического оптимизма в отношении информационных технологий. Во-первых, если гипотеза об отсутствии экономического роста из-за издержек на внедрение новой технологии широкого назначения верна, то по завершении этого периода проявится положительный эффект от информационных технологий на экономический рост. Во-вторых, большие надежды возлагаются на расширение использования искусственного интеллекта, тесно связанного с распространением ИТ. Так, согласно ряду исследований, внедрение ИИ увеличивает производительность работников и фирм. Искусственный интеллект может потенциально ускорить процесс инноваций благодаря более быстрому и эффективному обмену идеямии их комбинированию.
	Ряд исследований объясняет относительно низкие темпы экономического роста снижением динамизма, тесно связанного с «созидательным разрушением». Предлагаются объяснения, основанные на шумпетерианских моделях. В целом этот класс моделей в качестве причины роста рыночной власти указывает снижение возможностей для новых фирм догнать лидеров за счет инноваций. Так, в работе [35] снижение организационных издержек благодаря распространению ИТ привело к расширению продуктовых линеек высокоэффективных компаний. Если в краткосрочной перспективе экспансия высокоэффективных фирм на новые рынки приводит к экономическому росту, то в долгосрочной перспективе она может его замедлить из-за снижения стимулов к инновациям вследствие слишком большого технологического разрыва.
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	ВВЕДЕНИЕ
	В настоящее время развитие инноваций и технологического предпринимательства становится важной составляющей стратегий развития отраслей, регионов, организаций. Вузы в процессах повышения технологического и инновационного суверенитета страны играют роль генераторов идей, становятся площадками студенческих стартапов, научных центров, опытно-конструкторских бюро, разработчиков и проектировщиков прототипов. Интерес к участию вузов в развитии инновационной деятельности отражается в работах отечественных и зарубежных авторов.
	Результатом управления изменениямив структуре высшей школы за счет развития кадрового потенциала стала возможность обеспечения синергии науки и образования, применения новейших технологий, включая цифровые, а также выстраивание надежных партнерских связей как в целях научной коммуникации, так и для трансфера результатов в реальный сектор экономики.
	Е. А. Стрельцова отмечает, что развитие научно-технологического потенциала страны, актуализированного влиянием проводимых правительством реформ, направленных на трансформацию институциональной структуры российской науки, потребовало от вузов увеличения интеллектуальной активности научных и педагогических работников посредством их вовлечения в выполнение исследований и разработок [1]. Государственная поддержка данных процессов в сфере науки и образования, осуществляемая в рамках развития высшей школы, обеспечила условия для повышения качества научных результатов вузов.
	Важность партнерских отношений в инновационной деятельности подчеркивают E. Thomas, K. Faccin, B. T. Asheim, акцентируя внимание на взаимодействии вузов и выделяя отличия от сетей взаимодействия бизнес-партнеров [5]. По мнению авторов, помимо сотрудничества с предприятиями в инновационной деятельности вузы должны объединяться в коллаборации с другими вузами, что содействует мобильности знаний и повышению стабильности взаимодействия.
	В последнее время много внимания стало уделяться развитию научно-педагогических работников (НПР) в высшей школе. Под этим понятием подразумевается профессорско-преподавательский состав, имеющий высокую квалификацию и занимающийся продвижением инноваций в деятельность образовательной среды благодаря актуализации научной инициативы и повышению инновационного и научно-профессионального потенциала вуза [6–8].
	C. Gunasekara подчеркивает актуальность новой роли университетов в развитии инноваций помимо обучения и исследования [2; 3]. Автор уделяет внимание влиянию вузов на региональное развитие, предлагает анализ структур региональных инновационных систем с участием университетов, реализующих программы инновационной деятельности.
	Важность инновационного и предпринимательского образования подчеркивает B. Pan [9]. Образование в китайских университетах должно соответствовать требованиям окружающей среды к специалистам, готовым работать с инновациями и генерировать их. В связи с этим автор выявляет недостатки существующих образовательных программ и выстраивает «трехспиральный синергетический путь студента» для создания системы развития инновационного образования.
	Группа авторов говорит о роли вузов в формировании устойчивого развития страны за счет инновационного, технологического и трансформационного первенства [4]. Реализуемые организационные изменения требуют эффективного управления персоналом за счет снижения возникающих противоречий между потребностью активного вовлечения в научную и инновационную деятельность всего профессорско-преподавательского состава (ППС) и возникающими разногласиями по причине неудовлетворенности оплатой затраченного труда. Это приводит к необходимости корректировки условий со стороны администрации вуза при утверждении эффективного контракта с работником.
	Результаты анализа научных источников по теме исследования показали, что достаточно много авторов рассматривают взаимосвязь инновационного развития вуза, показателей его инновационной и трансформационной устойчивости через развитие человеческого капитала. Например, В. В. Ковельский в работах [13; 14] предложил модель оценки инновационного развития вуза с позиций оценки уровня инновационности (сформированности человеческого капитала) как компонента готовности к внедрению и продвижению инноваций. Ученым отслеживалась связь между «соответствием образования требованиям инновационных направлений развития национальной экономики» [13, с. 6–7] и была отмечена высокая роль мотивации труда НПР вуза в формировании его инновационной устойчивости.
	E. G. Carayannis, J. Morawska-Jancelewicz рассматривают сложившиеся социально-экономические отношения и технологические цепочки Индустрии 4.0 как движущую силу университетов, объясняя этот факт необходимостью подготовки кадров для новых технологий и инноваций [10]. Авторы особое внимание уделяют цифровизации, открывающей дополнительные возможности удаленного доступа, моделирования, исследований и предлагают университетам программу развития в контексте модели Quintuple Helix Model (QHM).
	Исследовательская деятельность в вузах, как показал проведенный А. А. Липиной и соавторами контент-анализ, в основном может быть профинансирована за счет выигранных грантов от государственных фондов [11]. В процессе проведенного опроса этот источник финансирования указали руководители структурных подразделений (свыше 51 %). Успешность привлечения других источников финансирования в значительной степени зависит от интенсивности научной работы, реализуемой в вузе. Так, научные подразделения больше полагаются на внешние источники: свыше половины из них реализуют проекты по заказам российских компаний и (или) в рамках государственного задания. Для подразделений, ведущих образовательную деятельность, вторым по значимости источником являются внутренние гранты, конкурсы вуза (более 45 % ответов) или инициативные работы отдельных сотрудников (19 %), имеющих ученую степень и ученое звание.
	О важности мотивации труда рассуждает в своей работе и коллектив авторов, занимающийся исследованием устоявшейся системы стимулирования оплаты труда ППС в вузе,в том числе его научной или инновационной активности [15]. Авторами выявлены существующие проблемы мотивации труда профессорско-преподавательского состава, которые возникают из-за превышения учебной нагрузки или недостаточного стимулирования внедрения новых технологий в образовательную деятельность. Это приводит к возникновению рисков, которые связаны с недостаточностью создаваемых внутри вуза условий для развития научной, инновационной и трансформационной активности.
	Анализ актуальной для изучаемого вопроса нормативной базы, например приказа Министерства науки и высшего образования РФ от 01.02.2021 № 72 «Об утверждении Примерного положения об оплате труда работников федеральных государственных бюджетных и автономных учреждений, подведомственных Министерству науки и высшего образования Российской Федерации, по виду экономической деятельности “Научные исследованияи разработки”» о рекомендованной оплате труда в разрезе научной деятельности, показал, что мотивация и стимулирование НПР в вузе для продвижения новаторских идей являются недостаточными по ряду причин. К таким причинам относится, например, существующая «гармонизация финансовых потоков» при формировании компенсационных выплат в зависимости от интенсивности и результатов труда педагогов, а также от «прозрачности и полноты выплат по эффективному контракту» [15, с. 112–113].
	Вопросы финансирования инновационной деятельности рассматриваются R. Huggins, D. Prokop, P. Thompson с точки зрения парадигмы «сетевой» и «открытой инновации»,в которой участвуют университеты и промышленные структуры, заинтересованные в создании и применении новых технологий [12]. Участие в сетевых программах дает вузам возможность получать внешнее финансирование научных разработок, которые потенциально могут стать инновационными продуктамии технологиями.
	В исследовании Е. С. Устиненко предложена интеграция современных подходов нечеткой логики, в частности когнитивных методов исследования и игровых моделей, с программными средствами многомерного анализа сложных мультиагентных систем [19]. Применению инструментов нечетких игровых моделей для принятия решений в вопросах управления организацией также посвящена диссертационная работа М. В. Максимкина [20]. Вопросам управления в подобных системах уделено внимание в работах таких ученых, как В. Н. Бурков, М. В. Губко, Д. А. Новиков, Д. Ю. Иванов [21–23], которые послужили базой для разработки предложенных в настоящей статье моделей.
	Изучению роли университета в инновационном процессе посвящена работа S. Reichert [16]. В ходе исследования автор рассматривает таких участников инновационных процессов в университете, как его руководство, студенты, исследователи и менеджеры. Специфика организационных процессов зарубежных университетов накладывает ограничения на возможность применения данной научной разработки в отечественных условиях, поскольку отличается структура российских университетов и требуется корректировка в отношении роли в рассматриваемом процессе руководства вуза, исследователей и преподавателей.
	В исследовании [24] авторы рассматривают особенности методов и инструментов материального и нематериального стимулирования преподавателей вуза в зависимости от различных условий труда. Однако ими не акцентированы важность инновационной деятельности преподавателей и формирование у них профессиональных навыков дальнейшей коммерциализации инноваций.
	Контентный анализ выявил, что в научных публикациях применяются разнообразные методы поиска эффективных инструментов управления развитием мотивации труда преподавателей и подходы к нему. Например, В. Д. Богатырев рассматривает систему стимулирования в одноуровневой многоэлементной игре [17]. В качестве мотивации им предлагаются различные выплаты, которые направлены на стимулирование всех участников процесса управления к выполнению заданного плана; реализованный математический аппарат позволяет рассмотреть различные условия и ограничения.
	Анализ подходов к разработке системы стимулирования инновационной деятельности со стороны ключевых показателей эффективности (КПЭ) показал, что зарубежная практика не является эффективной в условиях цифровых трансформаций, так как не учтен временной интервал затрат на достижение многих индикаторов [25].
	Отечественные исследователи рассматривают вопросы стимулирования работников без конкретизации отрасли применения либо, изучая деятельность вуза, редко касаются аспектов применения эффективного контракта для достижения вузом целевых показателей. Иностранные авторы, рассматривающие место вузов в системе инноваций, основываются на имеющихся в их странах условиях функционирования университетов, то есть применение их разработок к отечественным вузам требует адаптации и корректировки. Таким образом, проблема исследования состоит в недостаточности обоснования существующей системы мотивации и стимулирования труда профессорско-преподавательского состава вуза для того, чтобы реализовать развитие инновационной деятельности в вузе и укрепить положительную тенденцию научной активности его работников.
	Большинство исследователей при анализе эффективного контракта применяют математический аппарат теории игр. Например, в эволюции развития экономических процессов Ю. В. Черногорова рекомендует исследовать системные взаимосвязи между отдельными компонентами именно на основе построения игровых моделей [18].
	2) Г2 – старшие преподаватели, в большинстве своем представители ППС в возрасте от 30 до 39 лет, имеющие опыт работы в вузе, основной деятельностью которых является методическая и педагогическая – за счет нее они набирают баллы для стимулирования;
	3) Г3 – доценты; как правило, к этой группе относятся представители ППС в возрасте от 40 до 60 лет, имеющие ученую степень и ученое звание, основной деятельностью которых является педагогическая и научная – за счет нее они получают баллы для стимулирования;
	4) Г4 – профессора; представлены преимущественно ППС в возрасте от 61 года и более, их основная деятельность – научная.
	Целью настоящего исследования является разработка модели системы управления стимулированием ППС в целях развития инновационной деятельности вуза. Инструментом моделирования является теория игр применительно к иерархической, сильно связанной системе.
	В плановом задании со стороны администрации вуза группам Г3 и Г4 наибольшее внимание уделяется повышению инновационной активности за счет грантовой и международной деятельности, подготовки монографий, научных публикаций, патентов, авторских свидетельств и прочих видов инновационной деятельности совместно с преподавателями групп Г1 и Г2: представители групп Г3 и Г4 являются наставниками молодых преподавателей из первой и второй групп, за счет чего они получают баллы для стимулирования.
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
	Данная статья посвящена разработке системы материального стимулирования преподавателей в вузе с учетом существующих условий интенсификации труда и потребности формирования эффективного контракта.
	Ход исследования состоял из четырех укрупненных этапов:
	Научно-педагогические работники вуза представлены ППС и научными сотрудниками. Авторы настоящей публикации анализируют только стимулирование ППС, перед которым стоит плановая задача со стороны администрации вуза, заключающаяся в необходимости активизации его деятельности в области науки и инноваций. В связи с этим оценивалась возможность построения аналитической модели стимулирования для преподавателей высшей школы с учетом их деления на четыре группы:
	1) изучение проблемы исследования, систематизация и классификация научных источников по анализируемой тематике, выявление основных подходов к решению поставленных вопросов;
	2) анализ существующей ситуации применения эффективных контрактов в вузе (опросы, наблюдение, сбор и сортировка данных, их статистическая обработка);
	3) изучение используемого математического аппарата и обоснование его выбора для решения выявленной проблемы;
	1) Г1 – ассистенты, которые, как правило, представлены ППС в возрасте до 29 лет без ученой степени; их основной деятельностью является организационно-преподавательская – за счет нее они набирают баллы для стимулирования;
	4) предварительная разработка аналитических моделей для каждого из участников эффективного контракта в вузе и их обоснование.
	На основании анализа используемого многими исследователями математического аппарата авторами настоящей публикации было решено остановиться на идеях применения методов стимулирования в организационных системах. В статье также обоснованы возможные варианты эффективного контракта, применяемые в вузе для стимулирования четырех представленных групп преподавателей.
	РЕЗУЛЬТАТЫ
	Рассматриваемые группы ППС требуют индивидуального подхода к формированию системы стимулирования, основанного на особенностях каждой отдельной категории. Ниже приведены предложения по стимулированию каждой из четырех групп преподавателей (табл. 1–4).
	Табл. 1. Первая группа – ассистенты (до 29 лет, без ученой степени),основная деятельность – организационно-педагогическая
	Table 1. First group: Assistants (max. 29 years old, no scientific degree),key activities: to organize and teach
	Табл. 2. Вторая группа – старшие преподаватели (30–39 лет), 
	основная деятельность – методическая и педагогическая
	Table 2. Second group: Senior Lecturers (30–39 years old),key activities: to deal with methodology and teach
	Табл. 3. Третья группа – доценты (40–60 лет, кандидаты наук),
	основная деятельность – педагогическая и научная
	Table 3. Third group: Associate Professors (40–60 years old,Candidates of Science), key activities: to teach and research
	Продолжение табл. 3
	Табл. 4. Четвертая группа – профессора (61 год и старше, доктора наук),
	основная деятельность – научная и наставническая
	Table 4. Fourth group: Professors (61+ years, Doctors of Science),key activities: to research and mentor
	/
	Теория игр предоставляет инструменты для анализа различных моделей стимулирования. Рассмотрим поэтапную технологию применения аппарата теории игр для стимулирования преподавателей через эффективный контракт (рис. 1). Д. А. Новиков считает, что «последовательное прохождение пяти этапов позволяет на основе формализации деятельности каждого из игроков проверить предполагаемую гипотезу об эффективности выстроенной игровой стратегии» [21].
	В процессе подготовки научной публикации были использованы результаты реализованного в вузе проекта. Деятельность администрации вуза была определена как деятельность Центра. Четыре выявленные группы преподавателей (Г1–Г4) рассматривались в проекте как Агенты. Учитывались интересы Центраи каждой группы Агентов отдельно. В проекте Центром инициирован план, который обеспечивает ему максимум выгоды.
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 1. Технология применения методовтеории игр для стимулирования преподавателейчерез эффективный контракт
	Fig. 1. Game theory methods in practice toincentivize teachers by a performance-basedemployment contract
	На рис. 2 показано, что согласно этому плану Центр вырабатывает управленческие
	решения (блок принятия управленческих решений по эффективному контракту) для каждого Агента (группы преподавателей определенного возраста и определенных целевых показателей, являющихся для них наиболее важными) для того, чтобы по эффективному контракту для каждого игрока была установлена максимальная прибыль.
	Как видно из рис. 2, в результате накопленных у ППС знаний, умений и навыков становится возможным учитывать его показатели администрацией вуза при заключении эффективного контракта. Это позволяет администрации получить новые возможности для эффективного стратегического планирования повышения конкурентных преимуществ вуза именно за счет эффективного контракта.
	Таким образом, решение задачи управления системой стимулирования для одноуровневой игры сводится к следующим этапам:
	1) выбор Центром плана, максимизирующего его выигрыш с учетом деятельности Агентов;
	2) разработка для каждой группы Агентов механизма стимулирования, формируемого Центром по итогам фактического выполнения плана;
	В табл. 5 вводятся обозначения, которые необходимы для описания взаимодействия между Центром и Агентами. В таблице отражены также плановые и фактические показатели состояния анализируемых элементов, множество допустимых значений для них, целевые функции.
	3) подтверждение эффективной стратегии взаимодействия Центра и Агентов.
	Реализуемое управление стимулирует формирование базы знаний преподавателей по инновационной и научной деятельности, определенных в эффективном контракте; база знаний рассматривается как творческий задел для освоения новых видов компетенций, необходимых и достаточных для Агентов, чтобы обеспечивать в процессе реализации эффективного контракта рост конкурентных преимуществ вуза.
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	Примечание: ГП – группа преподавателей.
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	Блок принятия управленческих решений по эффективному контракту подразумевает формирование финансового показателя эффективности работы сотрудника и определяет наличие у него дополнительных выплат. Центр также заинтересован в достижении целевых показателей и использует для этого механизм стимулирования, описанный в табл. 6.
	Таким образом, в табл. 5 показана совокупность аналитических моделей, отражающих вектор планового  и вектор фактического  состояния элементов для формирования стимулирующего воздействия при эффективном контракте для конкретной целевой функции 
	Табл. 6. Условные обозначения переменных для блока принятияуправленческих решений Центром (администрацией вуза)
	Table 6. Symbols of variables for decision making by the Center (University Administration)
	Представленная в табл. 6 совокупность аналитических моделей отражает работу Центра со всеми группами преподавателей и формирует для каждой группы оптимальный план.
	С учетом приведенных обозначений и функций запишем задачу определения функций стимулирования для рассмотренных групп Агентов (Г1–Г4):
	В настоящее время у администрации вуза отсутствует разделение на группы при формировании системы стимулирования, а также не учитываются ограничения, накладываемые на отдельные группы Агентов. Важным моментом является разработка общей модели взаимодействия Центра и Агентов (рис. 3).
	Исследование и моделирование системы стимулирования с помощью инструментов теории игр применялось различными авторами для предприятий машиностроительной, авиационной, ракетно-космической и других отраслей. Однако для разработки системы стимулирования ППС через эффективный контракт с целью повышения инновационной активности вуза подобный механизм не использовался, что также обусловливает научную новизну работы.
	ОБСУЖДЕНИЕ
	В статье представлено формирование системы стимулирования ППС с целью достижения целевых показателей, обозначенных руководством вуза. В качестве показателей могут быть использованы плановые значения публикационной активности, привлечения средств в вуз посредством организации курсов повышения квалификации, разработкии реализации сетевых программ, а также инновационной деятельности, которая может быть представлена результатами разработок как самих преподавателей, так и студентов под их руководством. Новизна исследования заключается в разделении ППС на группыс целью более адресного формирования системы стимулирования в зависимости от их потенциальных возможностей. В статье показан промежуточный результат: в дальнейших исследованиях будут детализированы целевые функции Центра и Агентов, а также представлены результаты апробации разработанных моделей.
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	Источник: разработано авторами.
	Рис. 3. Многоэлементная система с сильно связанными агентами
	Fig. 3. A multi-element system with strongly coupled agents
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Практическая значимость исследования состоит в моделировании процесса формирования эффективного контракта отдельно для различных групп преподавателей с целью повышения инновационной активности вуза.
	В статье предложена модель стимулирования преподавателей вуза на основе эффективного контракта с применением модели многоагентной системы «Центр – Агенты».В качестве Агентов выбраны четыре группы преподавателей, отличающихся опытом работы и наличием ученых степеней. Представлены формализованные записи функций Агентов системы и Центра, на основании которых сформулирована задача определения функций стимулирования с учетом интересов Агентов и Центра.
	Теоретическая значимость выражаетсяв развитии инструментария теории игр и многоагентных систем формализацией задачи стимулирования ППС с помощью эффективного контракта.
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	ВВЕДЕНИЕ
	В контексте взаимозависимости мировой экономики, в частности международной торговли, экономическое воздействие на государства только усиливается. Политические цели государства формируются не только с учетом собственных политических инструментов, но и с учетом воздействия инструментов других стран. В свете усиления взаимозависимости стран через международную торговлю возникает важный вопрос: следует ли реализовывать денежно-кредитную политику независимо или же целесообразнее согласовывать свои действия с другими государствами? Другими словами, существует ли выгода от координации международной денежно-кредитной политики? Этот вопрос становится центральным в дискуссиях о наилучших стратегиях денежно-кредитной политики в открытых экономиках.
	В научной литературе сформулирован убедительный вывод в пользу стратегии, ориентированной на внутренний рынок, и приверженности гибкому обменному курсу. Этот вывод был представлен как в статьях в рамках концепции Манделла–Флеминга [1], так и в последующих исследованиях моделей новой открытой экономики (NOEM), в которых вводятся элементы монополистической конкуренции, а также номинальные жесткости цен и заработной платы. В этих моделях функция полезности домохозяйства служит естественным индикатором благосостояния для оптимальной политики. В рамках концепции Манделла–Флеминга многие исследователи утверждают, что выгоды от координации, вероятно, будут ограниченными, поскольку система гибкого обменного курса эффективно изолирует воздействие внешних потрясений на внутреннюю занятость и объем производства [2]. В литературе по NOEM было показано, что, хотя выгоды от координации теоретически возможны, они количественно невелики [3; 4].
	Вместе с тем дискуссия о координации международной денежно-кредитной политики представляет не только академический, но и практический интерес в контексте разработки и реализации программ макроэкономической политики для предотвращения кризисов, повышения макроэкономической стабильности и устранения макроэкономических дисбалансов.
	Как будет показано ниже, большинство результатов в работах по координации международной денежно-кредитной политики получены на основе анализа моделей открытой экономики со структурной симметрией или асимметрией экономик взаимодействующих стран. Влияние асимметричных шоков (в частности, шоков спроса и предложения) на координацию монетарной политики практически не исследовалось. Поэтому целью предлагаемой статьи является анализ влияния асимметричных шоков на целесообразность координации монетарной политики в рамках простой модели двух взаимодействующих стран. Задачей исследования является нахождение равновесных состояний макроэкономики взаимодействующих стран при координации монетарной политики и в случае ее отсутствия (равновесие по Нэшу) при наличии асимметричных шоков спроса.
	В данной статье для анализа равновесных значений экономических показателей при координации монетарной политики и в случае отсутствия координации используется динамическая стохастическая модель двух стран. Для сопоставления различных исходов в режимах скоординированной и нескоординированной политик используется подход, согласно которому политика оценивается с помощью функции потерь, зависящей от вариации выпуска и инфляции.
	ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
	В академической литературе нет единой точки зрения по вопросу координации международной денежно-кредитной политики. Существует множество парадоксов и большое разнообразие точек зрения на потенциальные выгоды и издержки схем сотрудничества между
	государствами. Многие аналитические результаты приводят к совершенно иным выводам. M. Obstfeld и K. Rogoff [3; 5] в рамках модели общего равновесия выводят точные условия, при которых скоординированная и нескоординированная (по Нэшу) политика монетарных политиков приводит к одному и тому же результату. Этот вывод противоречит предшествующим исследованиям в данной области, таким как работа M. Canzoneri и D. Henderson [6], которые не только выделяли возможность извлечения выгод из международного политического сотрудничества, но и указывали, что попытки внутренней интеграции таких выгод могут оказаться неэффективными в определенной последовательности действий, связанных с частным сектором. Аналогично в статье [7] базовый результат M. Obstfeld и K. Rogoff не является неоспоримым. Авторы этой публикации утверждают, что в условиях общего равновесия возможности для получения выгод от сотрудничества расширяются по сравнению с результатами, полученными в традиционной литературе в рамках концепции Манделла–Флеминга.
	В работе [8] отмечается, что результаты координации во многом зависят от того, сможет ли центральный банк в валютном союзе действовать раньше национальных финансовых органов, поскольку этот механизм помогает предотвратить давление с целью монетизации национального дефицита, связанное с неудачами координации частного сектора внутри стран и их связью с единой денежно-кредитной политикой. В статье [9] на эмпирическом уровне подчеркивается, что общение между руководителями центральных банков способствует координации международной монетарной политики.
	В исследовании [10] представлен новый аргумент, поддерживающий координацию международной денежно-кредитной политики, который основан на структурной асимметрии между странами. В экономике с двумя секторами – торгуемым и неторгуемым – в каждой стране координация может потенциально увеличить благосостояние, поскольку коллективный планировщик учитывает внешние эффекты условий торговли, которые независимые центральные банки обычно игнорируют. Планировщик создает смещение условий торговли в пользу страны с более крупным торговым сектором. При этом выгоды могут быть значительными и возрастать с увеличением степени структурной асимметрии. Однако при симметричных структурах между странами выгоды в количественном отношении оказываются невелики.
	В работе [11] асимметричная информация вводится в модель открытой экономики двух стран, а также анализируется и сравнивается влияние различных стратегий обмена информацией и стратегий координации на волатильность производства и инфляции. В результате сделан вывод, что страна, обладающая информационными преимуществами, должна поделиться своим экономическим прогнозом с другой стороной.
	Влияние шоков на стратегию взаимодействия монетарных властей исследовано в немногочисленных публикациях. Авторы [12] рассматривают, как новостные шоки влияют на глобальную денежно-кредитную политику в рамках оптимального сотрудничества, но не сравнивают эту политику с оптимальной политикой отказа от сотрудничества. При этом новостные шоки в присутствии частной информации политика о своих намерениях могут повлиять на результаты кооперации, как показано в моделях [13; 14].
	В публикациях по новым классическими кейнсианским моделям исследуются различные типы шоков: технологические шоки, шоки предпочтений, шоки денежно-кредитной политики [15–17], но они не включены в литературу по координации политики. Недавними исключениями являются работы [18; 19], где сравниваются экономические показатели в условиях сотрудничества и в рамках политической игры Нэша для некоторых из этих источников шоков.
	Наконец, другой тип шока, получивший в последнее время известность, – это шок неопределенности. Шоки неопределенности могут иметь последствия, очень похожие на шоки совокупного спроса. Этот момент был отмечен в отношении закрытой экономики [20; 21]. Последствия шоков неопределенности в странах с развивающейся экономикой изучались авторами работы [22], но ни одно исследование не рассматривало оптимальную денежно-кредитную политику в условиях сотрудничества или без него при наличии шоков неопределенности. Вполне возможно, что денежно-кредитная политика сама по себе является источником неопределенности и, вероятно, сотрудничество может уменьшить эту неопределенность.
	Немногочисленные отечественные публикации по вопросам координации международной денежно-кредитной политики связаны преимущественно с анализом взаимодействия стран – членов Евразийского экономического союза (ЕАЭС) посредством неформализованных моделей. Среди этих публикаций можно выделить работы [23; 24]. Так, в исследовании [23] отмечается, что в странах ЕАЭС все еще присутствуют существенные различия в количественных и качественных характеристиках банковских сфер. Страны ЕАЭС предпринимают шаги по развитию своих денежно-кредитных политик, постепенно переходяк таргетированию инфляции, плавающему валютному курсу, что, в свою очередь, способствует повышению эффективности монетарной политики и создает условия для устойчивого экономического роста в этих странах. Большинство отечественных публикаций связаны с анализом координации денежно-кредитной и фискальной политики. Среди научных исследований выделяются труды [25; 26], где проводится анализ, в частности, стратегического взаимодействия фискальной и монетарной политики в экспортно ориентированной экономике с использованием формализованных моделей.
	Таким образом, обзор публикаций свидетельствует об отсутствии единой точки зрения на целесообразность координации международной денежно-кредитной политики, в том числе при наличии асимметричных шоков. Поэтому нахождение равновесных состояний макроэкономики взаимодействующих стран при координации монетарной политики и в случае ее отсутствия при наличии асимметричных шоков спроса и предложения является особенно актуальным.
	ОПИСАНИЕ МОДЕЛИ
	В настоящей статье для анализа равновесных значений экономических показателей при координации монетарной политики и в случае отсутствия координации используется модель двух стран, предложенная в работе [27]. Данная упрощенная модель открытой экономики применима в ситуации, когда номинальная заработная плата фиксирована, т. е. неожиданные колебания инфляции оказывают воздействие на реальный выпуск, а темп инфляции рассматривается как переменная, поддерживаемая монетарными властями. Ее преимущество заключается в возможности аналитического решения поставленных задач:
	Все переменные в системе уравнений (1)–(5) являются логарифмическими отклонениями от стационарного состояния. Переменные со звездочкой относятся к зарубежной экономике. Уравнения (1)–(2) являются уравнениями совокупного предложения для отечественной и зарубежной экономик. Соответственно уравнения (3)–(4) являются уравнениями совокупного спроса для этих экономик. Уравнение (5) характеризует условие непокрытого паритета процентных ставок. Переменные  отражают объем выпуска в национальной экономике и экономике другой страны,  – уровень инфляции;  представляют собой реальные процентные ставки в рассматриваемых экономиках двух стран. Переменная  обозначает реальный обменный курс, который определяется как покупательная способность национальной валюты в отношении зарубежных товаров. Увеличение данной переменной приводит к обесценению национальной валюты в реальном выражении и снижению общего объема производства в отечественной экономике (согласно уравнению (1)), вызванному повышением цен на импортные комплектующие. Одновременно рост реального обменного курса из-за обесценения национальной валюты сдвигает потребление от зарубежного к отечественному выпуску (уравнение (3)). Оператор  характеризует рациональные ожидания экономических агентов. Переменные   являются шоками предложения,  – шоками спроса. Эти шоки включены в исследуемую систему уравнений для анализа роли политики стабилизации и являются серийно не коррелированными. Ниже будет показано, что рассматриваемые в статье асимметричные шоки спроса влияют на экономику взаимодействующих стран через изменение темпа инфляции (точнее, дифференциала инфляции между странами) при различных стратегиях координации политик.
	Следует отметить, что выбор темпа инфляции в качестве инструмента политики продиктован необходимостью всецело сфокусировать внимание на координации политик. Можно было бы рассмотреть номинальную процентную ставку в качестве инструмента политики (правило Тейлора), но при этом возникли бы новые вопросы. Так, принцип Тейлора часто подвергается существенному изменению, когда, например, процентные ставки прямо воздействуют на реальные предельные издержки.
	Коэффициенты калибруются на основании эластичностей отечественного предложения и спроса по реальному обменному курсу, реальной процентной ставке и зарубежному выпуску. Коэффициент  отрицателен и связан с инфляционным шоком издержек производства. В настоящей работе он подлежит варьированию.
	Исходя из ряда работ (например, [28; 29]), значения этих коэффициентов приняты равными: , , , 
	Отметим, что в работе [27] политика стабилизации (координация монетарной политики или ее отсутствие) изучалась только при наличии симметричных шоков предложения. Поэтому представляет интерес рассмотрение этой политики при наличии асимметричных шоков.
	Для дальнейшего анализа понадобятся выражения для равновесных реального обменного курса и объема выпуска в экономиках двух стран. Решение модели, представленной системой уравнений (1)–(5), позволяет найти равновесный реальный обменный курс, равный следующему выражению [27]. Для этого следует приравнять разность между совокупным отечественным и зарубежным предложением и аналогичную разность между совокупным отечественным и зарубежным спросом, учитывая уравнение (5):
	где . В цитируемой выше работе доказывается, что при серийно не коррелированных шоках ожидаемый в будущем реальный обменный курс  при любом решении будет без пузырей.
	Подставляя (6) в уравнения совокупного предложения (1)–(2), можно получить выражения для равновесных объемов выпуска:
	Отметим, что уравнения (6)–(8) справедливы для симметричных и асимметричных шоков совокупного спроса и предложения. Из уравнений (7)–(8) следует, что асимметричный шок спроса (в отличие от симметричного) в зарубежной экономике влияет на выпускв отечественной экономике. Разбор этих уравнений подробно представлен в публикации [27], в которой анализ координации монетарной политики двух стран и случай ее отсутствия (равновесие по Нэшу) проводился только для симметричных, серийно не коррелированных шоков предложения при оптимизации (минимизации) функции потерь, зависящей от вариации выпуска и инфляции. Главный вывод автора цитируемой публикации заключается в том, что реакция стабилизационной политики монетарных властей на шок совокупного предложения слабее при отсутствии координации, чем при ее наличии, в связи с чем колебания выпуска при отсутствии координации становятся заметнее. Поскольку реакции выпуска и инфляции на рассматриваемые симметричные шоки в равновесии по Нэшу симметричны, реальный обменный курс не проявляет никакой реакции на шоки предложения в случае симметричных воздействий.
	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯИ ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
	Как отмечалось, эффективность стабилизационной политики оценивается путем минимизации функций потерь  для национальной и иностранной экономик, которые зависят от изменений объема производстваи инфляции:
	где параметр ( – фактор дисконтирования, ( – вес, придаваемый колебаниям выпуска по отношению к колебаниям инфляции. Основная концепция уравнений (9)–(10) заключаетсяв том, что монетарные власти стремятся минимизировать флуктуации объема производства и уровня инфляции вблизи стационарного состояния. В отличие от публикации [27], в настоящей статье рассматривается стабилизационная политика монетарных властей при асимметричных, серийно не коррелированных шоках спроса.
	Стабилизационная политикапри координации монетарныхвластей и асимметричных шокахсовокупного спроса
	При координационной стабилизационной политике функции потерь (9) и (10) сводятся к следующей последовательности однопериодных статических задач оптимизации (так как отсутствуют связи между периодами) при условии (7)–(8): .
	Условия первого порядка для темпов инфляции  записываются в виде
	Подставляя в уравнения (11)–(12) выражения для объема выпуска (7)–(8), после несложных алгебраических вычислений находим дифференциал и сумму темпов инфляции для двух стран:
	Из уравнения (14) следует, что средний темп инфляции в двух странах не реагирует на шоки совокупного спроса, в то время как дифференциал инфляции зависит от асимметричных шоков спроса. Из уравнений (13)–(14) следует, что в кооперативном равновесии
	Аналогичные вычисления для объемов выпуска в двух странах показывают, что при кооперативном равновесии
	Из уравнения (15) следует очевидный результат: чем больший вес ( в функции потерь (9)–(10) приписывается объему выпуска, тем сильнее должна реагировать инфляция на асимметричные шоки спроса и тем стабильнее выпуск. Интересно сравнить полученные результаты с аналогичными результатами при равновесии в отсутствие координации стабилизационной политики в двух странах.
	Стабилизационная политикабез координации монетарныхвластей и при асимметричныхшоках совокупного спроса
	Стабилизационная политика при отсутствии координации монетарных властей предполагает выбор формы стратегического взаимодействия между монетарными властями двух стран. В предлагаемой статье более подробно исследуется форма взаимодействия, соответствующая равновесию по Нэшу, при котором монетарные власти в каждой стране выбирают темп инфляции с целью минимизации потерь и с учетом заданного темпа инфляции в другой стране. В меньшей степени рассматривается стратегия взаимодействия по Штакельбергу, где одна страна выступает в роли лидера по отношению к другой.
	При стратегии, соответствующей равновесию по Нэшу, отечественные монетарные власти решают следующую однопериодную задачу оптимизации при заданном темпе инфляции 
	при условии (7)–(8).
	Монетарные власти в зарубежной стране решают параллельную задачу минимизации при заданном темпе инфляции 
	при условии (7)–(8).
	Условия первого порядка для отечественных монетарных властей имеют вид
	Соответственно для монетарных властей зарубежной страны
	Учитывая (7)–(8) и находя сумму и разность темпов инфляции в отечественной и зарубежной экономике, получаем
	Из уравнений (21)–(22) следует, что в кооперативном равновесии
	Аналогичные вычисления для объемов выпуска в двух странах показывают, что при равновесии по Нэшу (при отсутствии координации)
	Следует отметить, что реакция инфляции на асимметричные шоки спроса меньше в случае скоординированной политики, чем в случае политики отказа от сотрудничества, как это можно увидеть, например, путем сравнения коэффициентов в равновесных выражениях для  и :
	Это неравенство всегда выполняется с учетом, что , так как  и 
	Для объяснения данного результата следует иметь в виду, что как при скоординированной политике монетарных властей, так и при ее отсутствии в ситуации асимметричных шоков (в данном случае шоков спроса) реальный обменный курс не остается неизменным. При негативном шоке спроса в случае обеих политик монетарных властей реальный обменный курс увеличивается согласно уравнению (6) ввиду роста темпа инфляции в отечественной экономике. Но отличие политик заключается в том, что в равновесии по Нэшу темп инфляции в зарубежной экономике является заданным, а в равновесии при координации является переменной выбора монетарных властей. Поэтому монетарные власти зарубежной страны для стабилизации спроса в своей экономике будут повышать уровень инфляции и тем самым сглаживать колебания спроса в своей стране за счет уменьшения реального обменного курса (уравнение (4)). Одновременно происходит стабилизация спроса в отечественной экономике (уравнение (5)). Подобная реакция зарубежных властей отсутствует при политике без координации, поэтому реакция инфляции на асимметричные шоки спроса меньше в случае скоординированной политики, чем в случае политики отказа от сотрудничества.
	Чтобы изучить потенциальную роль политики координации, можно оценить функцию потерь отечественных монетарных властей в рамках двух политик. Подставляя равновесные значения (15)–(16) в однопериодную функцию потерь при координации монетарных властей, получим
	где  – дисперсии шоков спроса в отечественной и зарубежной экономике соответственно.
	Аналогично, подставляя равновесные значения (23)–(24) в однопериодную функцию потерь при отсутствии координации (равновесие по Нэшу), получим
	Сравнивая (26)–(27), можно сделать вывод, что политика монетарных властей при отсутствии координации является более дорогостоящей, чем при ее наличии. Для этого должно выполняться неравенство , которое справедливо при выполнении соотношения . Легко проверить, что это неравенство соблюдается при всех ограничениях, наложенных на коэффициенты H,  и 
	Представляет интерес проверка того, как функции потерь зависят от параметра  характеризующего величину шока издержек производства (уравнения (1)–(2)). На рис. 1 приведена зависимость, из которой следует, что при стратегии координации функция потерь монотонно возрастает с ростом этого параметра. При стратегии, соответствующей равновесию по Нэшу, эта функция имеет параболический вид. Таким образом, с ростом этого параметра происходит сближение между функциями потерь при политике монетарных властей, соответствующей координации (V_C) и ее отсутствию (равновесие по Нэшу, V_N).
	Рассмотрим, что происходит в случае положительного шока спроса в отечественной экономике  страна снизит темп инфляции  чтобы частично компенсировать влияние шока спроса на внутренний объем производства. Поскольку монетарные власти в отечественной экономике принимают зарубежную инфляцию как заданную в равновесии по Нэшу, они ожидают, что это снижение приведет к реальному снижению курса, так как согласно (6) при снижении инфляции  уменьшается. Таким образом, влияние инфляции на внутренний выпуск уменьшается. Для поддержания стабильности выпуска необходима большая волатильность инфляции. Таким образом, компенсация шоков спроса считается более дорогостоящей. При скоординированной политике инфляция  снижается, а  увеличивается, что способствует стабилизации выпуска и уменьшению колебаний инфляции.
	В заключение кратко рассмотрим стратегию взаимодействия монетарных властей по Штакельбергу. В рамках этой стратегии одна страна выступает лидером по отношению к другойс учетом того, как монетарные власти другой страны ответят на выбор темпов инфляции страны-лидера.
	/
	Источник: расчеты автора.
	Примечание: значения коэффициентов модели равны      дисперсии шоков спроса равны 0,5.
	Рис. 1. Влияние параметра  на функцию потерь при монетарной политикекоординации (V_C) и политике отсутствия координации (V_N)
	Fig. 1. The effect of the  parameter on the loss function underthe coordinated monetary policy (V_C) and non-coordinated policy (V_N)
	Предположим, что лидером по Штакельбергу являются монетарные власти в отечественной экономике. При этом они учитывают, что монетарные власти другой страны реагируют на их выбор темпов инфляции посредством функции реакции темпов инфляции, соответствующей равновесию по Нэшу.
	Подставляя равновесный объем выпуска в зарубежной экономике (уравнение (8)) в условие первого порядка для зарубежных монетарных властей (уравнение (20)), получаем функцию реакции для темпа инфляции в зарубежной экономике при равновесии по Нэшу:
	В результате условия первого порядка при минимизации функции потерь для отечественной экономики принимают вид
	Сравнивая полученное условие (29) с аналогичным условием для стратегии, соответствующей равновесию по Нэшу (19), можно заметить в уравнении (29) наличие дополнительного слагаемого, а именно:
	Это слагаемое отражает реакцию инфляции в зарубежной экономике на выбор темпа инфляции в отечественной экономике.
	Преобразовывая выражение в квадратных скобках в уравнении (29), получим
	Выражение в правой части в квадратных скобках выглядит как  Условия первого порядка при минимизации функции потерь для отечественной экономики принимают вид
	Условие (30) отличается от условия первого порядка в ситуации равновесия по Нэшу  Одна из причин отличия состоит в том, что, поскольку , то предельный эффект роста инфляции (PR) в стране-лидере теперь меньше, чем при равновесии по Нэшу. Монетарные власти отечественной экономики считают, что более высокий уровень инфляции будет способствовать снижению уровня инфляции в зарубежной экономике (согласно (28)), вызывая обесценение валюты в стране-лидере ( повышается согласно (6)), что компенсирует экспансионистское воздействие роста внутренней инфляции на отечественный объем выпуска (уравнение (1)).
	Зависимость предельного эффекта PR при росте инфляции для страны-лидера при стратегии по Штакельбергу от параметра  приведена на рис. 2, откуда следует, что с уменьшением значения параметра  предельный эффект роста инфляции для страны-лидера монотонно снижается.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	В статье согласно цели исследования проанализировано влияние асимметричных шоков совокупного спроса на целесообразность координации монетарной политики в рамках простой модели двух взаимодействующих стран. В соответствии с задачами исследования изучены равновесные состояния макроэкономики
	/
	Источник: расчеты автора.
	Примечание: значения коэффициентов модели равны      дисперсии шоков спроса равны 0,5.
	Рис. 2. Влияние параметра  на предельный эффект роста инфляциидля страны-лидера при стратегии по Штакельбергу
	Fig. 2. The influence of the  parameter on the marginal effect of inflation growthfor the leading country under the Stackelberg strategy
	взаимодействующих стран при координации монетарной политики и в случае отсутствия координации (равновесие по Нэшу) при наличии асимметричных, серийно не коррелированных шоков спроса. Главный вывод исследования заключается в том, что учет асимметричных шоков влияет на результаты оценок стратегий взаимодействия монетарных властей. В частности, реакция инфляции на асимметричные шоки спроса меньше в случае скоординированной политики, чем в случае политики отказа от сотрудничества. Этот результат противоположен результату, полученному при наличии симметричных шоков предложения. Анализ функций потерь показал, что компенсация шоков спроса считается более дорогостоящей в равновесии по Нэшу, чем при политике координации монетарных властей. Доказано, что при снижении инфляционных издержек происходит сближение между функциями потерь при политике монетарных властей, соответствующей координации (V_C) и ее отсутствию (равновесие по Нэшу, V_N).
	Анализ стратегий взаимодействия монетарных властей показал, что реальный обменный курс играет важную роль при уравновешивании спроса и предложения в экономиках двух стран.
	Необходимо отметить, что все результаты получены в рамках достаточно простой стохастической модели без микрообоснования параметров. Поэтому итогом дальнейшей работы будет подтверждение полученных результатов в рамках более сложных моделей, в частности в динамических стохастических моделях общего равновесия (DSGE). Кроме того, представляет интерес выход за рамки денежно-кредитной политики и исследование роли макропруденциальной политики в сотрудничестве властей. Этот вопрос не так давно рассматривался в работе [30].
	Практическое значение полученных результатов для монетарных властей состоит в стабилизации экономики путем создания за счет различных стратегий координации буферов против асимметричных шоков спроса. В частности, как доказано, политика монетарных властей для стабилизации реального сектора экономики при отсутствии координации является менее предпочтительной, чем при ее наличии. Варьируя инфляционные издержки (рис. 1), можно управлять выгодами и потерями прикоординации стратегий взаимодействия монетарных властей и при ее отсутствии. Этого же эффекта можно добиться, например, при варьировании эластичности отечественного спроса (коэффициент a3) по зарубежному выпуску.
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	ВВЕДЕНИЕ
	Исследование хозяйственной деятельности страны как системы, состоящей из хозяйственных систем регионов, обеспечивает общность предмета исследования, позволяя проводить анализ с единой точки зрения. Однако специфика регионов обусловливает разные аспекты их исследования, что приводит к многоплановости изучения. Исследование хозяйственной деятельности регионов позволяет выявить их потенциал и проблемы, а также разработать стратегии развития [1; 2]. Сбалансированность хозяйственной системы региона обеспечивает высокий уровень инновационной активности [3–5]. Для обеспечения сбалансированности регионального развития необходимо соблюсти пропорциональность и согласованность целей развития, поддерживать связанность городских и сельских территорий [6]. Сбалансированность хозяйственной деятельности региона зависит от перехода на технологии замкнутого цикла, которые предполагают учет плотности населения, изменений в структуре энергетического рынка, экологической устойчивости, институциональной эффективности и системы социальной защиты [7]. На хозяйственную деятельность регионов в 2022 г. существенное влияние оказала зависимость их экономики от иностранного капитала, которая ранее не играла столь значимой роли [8]. Поэтому при анализе и планировании экономической политики важно учитывать как общие закономерности и тенденции, так и специфику каждого региона. В настоящем исследовании мы применяем подход, направленный на оптимальное сочетание единообразия и специфики хозяйственной деятельности регионов, что позволяет повысить эффективность управления хозяйственной деятельностью страны.
	Для понимания сущности многокомпонентных региональных хозяйственных систем приведем частные примеры систем с различным количеством компонент. Ярким примером двухкомпонентных хозяйственных систем являются социально-экономические системы регионов. Социально-экономическая система региона представляет собой совокупность ресурсов хозяйствующих субъектов, взаимосвязанных и взаимодействующих между собой в сфере производства, распределения, обмена и потребления товаров и услуг [9]. Так, в работах [10; 11] с помощью индекса Тейла проведена оценка неравенства социально-экономических систем регионов и выявлен его рост в два раза за последние тридцать лет, а также определены географические центры экономической активности. Факторный анализ проведен в исследовании [12], благодаря которому установлены факторы социально-экономического развития региона и показано, что наиболее интенсивное социально-экономическое развитие региона достигается при оптимальном соотношении производства товаров и услуг к расходам бюджета. Авторы статьи [13] показали, что системный подход позволяет выявить условия и ограничения, определяющие равновесные траектории развития хозяйственных систем регионов, а также определить параметры дифференциации социально-экономических систем, способствующие стимулированию экономического роста.
	Рассмотрим далее трехкомпонентные системы. Примером может служить система, состоящая из социальной, экологической и экономической компонент. Такие «триады» характеризуются масштабностью, территориальнойи временной локализацией и обладают способностью оказывать влияние на окружающее
	Категории «хозяйственная деятельность» и «регион» мы рассматриваем как системы, состоящие из множества взаимосвязанных компонент. Данный подход позволяет учитывать большое количество факторов, влияющих на хозяйственную деятельность конкретных регионов, включая социальные, экологические и экономические аспекты. В частности, мы признаем роль человеческого капитала, институциональных факторов, природных ресурсов и инфраструктуры в обеспечении сбалансированного развития региона.
	пространство. Их можно описать универсальными категориями с целью выявления присущих им свойств и места в общей экономической системе. Однако трех компонент может быть недостаточно для наиболее полного моделирования хозяйственной деятельности региона, поэтому существует необходимость в рассмотрении многокомпонентных систем [14; 15].
	Четырехкомпонентная система хозяйственной деятельности региона, с точки зрения Г. Б. Клейнера, имеет следующий вид: объектная, средовая, процессная и проектная компоненты взаимодействуют между собой, обмениваясь потоками вещества, энергии и информации [16].
	Региональная хозяйственная система также взаимодействует с другими регионами через торговые, экономические, социальные и информационные связи, что оказывает влияние на ее функционирование. Так, экспортно-импортные операции, транспортные и трудовые потоки, обмен технологиями и опытом являются элементами взаимодействия региональной хозяйственной системы с другими регионами. То есть региональная хозяйственная система является сложным механизмом, взаимодействующим как с внутренними, так и с внешними элементами, что определяет ее устойчивость и развитие [18].
	По мнению E. Pappas, системный подход к развитию региона должен состоять из пяти компонент: социальной, экономической, экологической, технологической и индивидуальной. Социальная компонента системного подхода к развитию региона охватывает социокультурную среду, образование и здравоохранение, что способствует формированию здорового общества. Экономическая компонента – создание благоприятных условий для бизнеса, инвестиций и развития рыночных отношений, что содействует экономическому росту региона. Экологическая компонента важна для сохранения природных ресурсов, экосистем и обеспечения экологической устойчивости. Технологическая компонента включает в себя внедрение современных технологий и инноваций, что ведет к повышению конкурентоспособности региона. Индивидуальная компонента направлена на развитие человеческого капитала, личностный рост и самореализацию граждан, что позволяет улучшить социальную стабильность региона и качество жизни его населения. Сбалансированное взаимодействие пяти компонент обеспечивает долгосрочное устойчивое развитие региона [17].
	Применение системного подхода к анализу экономических процессов способствует устранению конфликта между институциональной и неоклассической экономической мыслью. В рамках институционального подхода не удалось определить эффективные способы изучения структуры объектов, в то время как системный подход позволяет исследовать структуру объекта, в том числе хозяйственной деятельности. Именно поэтому формирование теории социо-эколого-экономических систем происходит в русле системного подхода и исследование хозяйственных систем, состоящих из большого числа компонент, должно осуществляться с его помощью [19].
	Цель исследования состоит в разработке экономико-математической модели оценки сбалансированности хозяйственных систем регионов с использованием отношений потоков вещества, энергии и информации между компонентами системы.
	Хозяйственная деятельность региона, понимаемая как система, состоящая из некоторого числа компонент (зависит от рассматриваемой модели), взаимодействует не толькос хозяйственными системами других регионов, но и со своими структурными составляющими (предприятиями), т. е. с подсистемами. Стоит отметить, что региональная хозяйственная система является частью государственной системы, а значит, регион взаимодействует с надсистемой. Взаимодействие региональной хозяйственной системы с предприятиями можно считать структурными взаимодействиями, основанными на иерархии, в то время как отношения с государственной надсистемой являются функциональными, так как зависят от конъюнктуры систем.
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫИССЛЕДОВАНИЯ
	В настоящей работе мы дополним описание модели, представленной в статье [20], акцентируя внимание на ее ключевых характеристиках. Показанная ранее модель соответствует частному случаю G3 (три компоненты) многокомпонентной системы, где хозяйственная деятельность региона рассматривается как социо-эколого-экономическая система. Таким образом, показатель сбалансированности рассчитывается для трех взаимосвязанных компонент: социальной, экологической и экономической.
	Общая структура «триады» включает три типа связей между компонентами (a, b, c). Показатели a, b, c характеризуют интенсивность взаимосвязей (потоков вещества, энергии и информации) соответствующих компонент, т. е. представляют собой интегральную характеристику связи между компонентами: а – интенсивность взаимодействия социальной сферы и экологии, b – интенсивность взаимодействия между экономической и социальной сферами, с – интенсивность взаимодействия между экономической и экологической сферами. Сбалансированное состояние «триады» характеризуется равной интенсивностью взаимодействия между компонентами «триады», т. е. выполняется равенство a = b = c.
	По аналогии с социо-эколого-экономической моделью хозяйственной деятельности региона можно выделить дисбалансы для N-компонентной модели. Ввиду неопределенного количества составляющих традиционная номенклатура дисбалансов, привязанная к конкретному количеству компонент, становится неэффективной. Поэтому мы предлагаем использовать систему нумерации для обозначения типов дисбалансов, отражая их положение в иерархии системы. Таким образом, в N-компонентной модели мы получаем N разновидностей дисбалансов, каждый из которых характеризуется специфическим влиянием на функционирование системы в целом.
	Следовательно, сбалансированность «триады» выражается через соотношение показателей a, b, c. Интегральные показатели связи в целом можно разделить на сильные и слабые. Именно сила взаимосвязей между компонентами определяет сбалансированность «триады». В табл. 1 представлены все существующие варианты соотношений показателей интенсивности компонент «триады». При этом существуют три вида дисбалансов. Экологический дисбаланс означает чрезмерную защиту природных экосистем (нагрузка существенно ниже ассимиляционного потенциала). Экономический дисбаланс говорит о чрезмерном производстве, наносящем вред природным комплексам свыше его ассимиляционного потенциала. Социальный дисбаланс указывает на избыточность социальных проектов, идущую в ущерб как производству, так и природе.
	Табл. 1. Варианты соотношения показателей интенсивностикомпонент системы хозяйственной деятельности региона
	Table 1. Possible correlations among efficiency rates for the componentsof the regional economic activity system
	1.  является однородной функцией. Однородной называется функция, для которой выполняется условие  где a > 0; q называется степенью однородности. В нашем случае q = 1, т. е. , а значит, умножение аргумента функции на положительное число a дает то же значение функции, что и умножение функции на то же число a.
	Хозяйственная система региона может состоять из различного количества компонент. Так, выделяют социально-экономические системы, социо-эколого-экономические системы и многокомпонентные системы. Компоненты системы обмениваются потоками вещества, энергии и информации друг с другом: такой обмен есть процесс биосферного метаболизма. Для обеспечения сбалансированной хозяйственной деятельности необходимо добиться оптимального соотношения между данными потоками [21–24].
	2.  – данное условие необходимо для того, чтобы значение функции можно было представить в процентах.
	Хозяйственная система региона, представленная социо-эколого-экономической «триадой», является «минимальным структурным образованием, способным описать хозяйственную деятельность полностью, т. е. не только производственные процессы, но и их влияние на окружающую среду, а также состояние общественной сферы» [25]. Именно поэтому наше исследование сбалансированности началось с разработки показателя сбалансированности социо-эколого-экономической системы.
	3.  для . Данное условие объясняется тем, что если интенсивность всех взаимосвязей между компонентами системы равна 1, то и коэффициент сбалансированности равен 1.
	4. Функция  симметрична, т. е. не меняет своих значений при любой перестановке аргументов. Таким образом,
	.
	Сложность и иерархичность региональной хозяйственной деятельности требуют разработки более широких подходов. Поэтому необходимо провести максимальное обобщение трехкомпонентной системы до n-компонентной системы. Это позволит исследователям определять сбалансированность различных систем регионов, состоящих из разного количества компонент. Для построения такой модели необходимо сформулировать условия, которым должна соответствовать функция показателя сбалансированности. В целом данные условия идентичны условиям трехкомпонентного показателя сбалансированности. Однако их необходимо переопределить для функции многих переменных.
	5.  при , тогда как  являются фиксированными. Аналогичное условие выполняется для всех аргументов функции. Обоснование данного условия состоит в следующем. Рассмотрим сумму вида
	,
	т. е. при a1 = ∞ сумма S = ∞. Поэтому функция вида  так как S = ∞.
	Сформулируем условия, которым должна соответствовать функция, являющаяся показателем сбалансированности хозяйственной деятельности региона. Искомую функцию представим в виде .
	После того как мы сформулировали условия, которым должна удовлетворять функция для расчета сбалансированности хозяйственной деятельности регионов, появляется возможность определить саму функцию:
	В зависимости от интервала, в который попадают значения индекса, можно сделать вывод о степени системной сбалансированности исследуемой «триады»:
	0,0 < Gn ≤ 0,2 – крайне низкая;
	Далее перенесем левую часть неравенства в правую, распределив двойки по парам взаимообратных дробей. Тогда неравенство принимает вид
	0,2 < Gn ≤ 0,5 – низкая;
	0,5 < Gn ≤ 0,7 – средняя;
	0,7 < Gn ≤ 0,9 – высокая;
	0,9 < Gn ≤ 1,0 – максимальная.
	Рассмотрим функцию (1). Она принимает значение 1, если , в чем несложно убедиться, подставив  в полученную формулу. Остается рассмотреть случай, когда . Значения аргументов  так как интенсивность взаимодействия компонент системы не может быть отрицательной или равной нулю. Соответственно сумма
	Далее приведем к общему знаменателю выражения во всех скобках и выделим полный квадрат, в результате чего выражение примет вид
	Данное неравенство состоит из суммы  дробей. Поэтому для доказательства неравенства достаточно доказать, что каждое из них в отдельности больше или равно нулю, тогда и их сумма больше или равна нулю, что и требовалось доказать. Для этого рассмотрим дробь . Очевидно, что данное неравенство верно тогда и только тогда, когда   Выражение  верно, так как a1 > 0 и a2 > 0 по условию.
	Если же  данная сумма больше, чем :
	Доказательство. Заметим, что сумма S состоит из  слагаемых дробей и что выражение  кратно 2 при n ≥ 2. Следовательно, выражение  мы можем представить в виде суммы двоек в количестве  единиц. Данные слагаемые дроби можно разбить на пары взаимообратных дробей, число которых равняется . Поэтому мы можем записать сумму S как
	Выражение  верно, так как квадрат любого числа больше или равен нулю. Следовательно, и сама дробь . Для остальных дробей доказательство аналогично. Соответственно и сумма S тоже больше нуля, что и требовалось доказать.
	2) определение значений показателей a, b, c, отражающих интенсивность взаимодействия между компонентами «триады»;
	3) расчет индикатора системной сбалансированности;
	Далее докажем, что из суммы S необходимо вычесть выражение . В случае сбалансированности параметры  в этом случае значение функции  что меньше единицы. Для определения величины, которую необходимо вычесть, чтобы получить Gn = 1, нужно решить уравнение , где x – искомое выражение. Следовательно, . Таким образом, мы получаем формулу (1).
	4) формулирование вывода о степени системной сбалансированности «триады» на основе полученного значения индикатора.
	В качестве примеров рассмотрим вычисление показателя Gn при n = 2, 3, 4. Для каждого случая приведем конкретный вид формулы показателя, а затем применим к ней указанный алгоритм.
	Когда хозяйственная система региона состоит из двух компонент, он как социально-экономическая система является показателем сбалансированности .
	Для наглядности представим символическую схему предложенной модели N-компонентной системы хозяйственной деятельности региона. Здесь  – интенсивность потоков вещества, энергии и информации между компонентами системы, обозначенными  соответственно. Схема модели представлена на рисунке.
	Допустим, что a1 = (12, 15, 18) = 45, т. е.a1 определяется тремя параметрами, характеризующими социальную сферу хозяйственной системы региона; a2 = (11, 14, 10) = 34, т. е. a2 определяется тремя параметрами, характеризующими экономическую сферу хозяйственной системы региона. Тогда показатель G2 имеет вид
	Так как 0,9 < G2 = 0,92 < 1, делаем вывод, что хозяйственная деятельность региона максимально сбалансирована.
	/
	Источник: составлено автором на основе приведенной в статье информации.
	Далее рассмотрим случай, когда хозяйственная деятельность региона рассматривается как система, состоящая из трех компонент, т. е. регион выступает как социо-эколого-экономическая система. Тогда показатель G3 имеет вид
	Символическая схема N-компонентнойсистемы хозяйственной деятельности региона
	A simplified diagram of an N-componenteconomic activity system in a region
	Алгоритм расчета показателя системной сбалансированности состоит из четырех этапов:
	1) выбор показателей, определяющих объемы подсистем «триады» и системы в целом;
	Допустим, что a1 = (17, 19, 15) = 51 – интенсивность потока вещества, энергии и информации социальной сферы. Аналогично определяем интенсивность потоков экологической и экономической сфер: a2 = (14, 15, 11) = 40, a3 = (12, 14, 17) = 43. Тогда показатель G3 имеет вид
	Для оценки сбалансированности хозяйственных систем регионов Российской Федерации, федеральных округов и страны в целом произведем расчет показателей сбалансированности (G2, G3, G4) для каждого субъекта отдельно. Для расчета воспользуемся представленным выше алгоритмом. Показатели хозяйственной деятельности регионов и страны в целом определены в Общероссийском классификаторе видов экономической деятельности (ОКВЭД). Соответственно данные показатели необходимо разделить по компонентам системы. Распределение показателей ОКВЭД по компонентам системы региона представлено в табл. 2–4.
	Так как 0,9 < G3 = 0,91 < 1, делаем вывод, что хозяйственная деятельность региона имеет максимальную сбалансированность.
	Рассмотрим случай, когда хозяйственная деятельность региона рассматривается в качестве четырехкомпонентной системы. Тогда показатель G4 имеет вид
	В табл. 2 показано распределение разделов ОКВЭД по компонентам модели социально-экономической системы, состоящей из параметров a1 и a2. Значение интенсивности потока вещества, энергии и информации социальной компоненты a1 определяется суммой значений разделов ОКВЭД, т. е. a1 = E + M + + N + O + P + Q + R. Аналогично определяется a2: a2 = A + B + C + D + F + G + H + I + J + K + + L + S + T.
	По аналогии с предыдущими примерами определим значения интенсивности потоков вещества, энергии и информации: a1 = 34, a2 = 41, a3 = 28, a4 = 37. Тогда показатель G4 имеет вид
	В табл. 3 приведено распределение разделов ОКВЭД по компонентам модели социо-эколого-экономической системы, состоящей из параметров a1, a2 и a3. Значение интенсивности потока вещества, энергии и информации социальной компоненты a1 определяется суммой значений разделов ОКВЭД: a1 = M + + N + O + P + Q + R. Аналогично определяются a2 и a3: a2 = A + B + E и a3 = C + D + F + G + + H + I + J + K + L + S + T.
	Так как 0,7 < G4 = 0,75 < 0,9, делаем вывод, что хозяйственная деятельность региона имеет высокую сбалансированность.
	Таким образом, мы построили показатель сбалансированности для хозяйственной системы региона, состоящей из n-компонент. Представили алгоритм его расчета и привели примеры вычисления показателя сбалансированности хозяйственной деятельности в частных случаях. Если Gn = 1, то система региона сбалансирована, чем ближе значение индикатора к Gn = 0, тем выше дисбаланс системы хозяйствования. Мы разработали инструментарий для оценки сбалансированности хозяйственных систем регионов, имеющих различное количество компонент, что открывает широкие возможности для исследования хозяйственной деятельности регионов.
	Табл. 2. Распределение показателей экономической активностипо компонентам социально-экономической системы
	Table 2. Distribution of economic activity indicators bythe components of a socio-economic system
	Табл. 3. Распределение показателейэкономической активности по компонентамсоцио-эколого-экономической системы
	Table 3. Distribution of economic activityindicators by the components of a socio-environmental-economic system
	Табл. 4. Распределение показателейэкономической активностипо компонентам «тетрады»
	Table 4. Distribution of economic activityindicators by the tetrad components
	В табл. 4 показано распределение разделов ОКВЭД по компонентам модели, состоящей из четырех компонент: социальной, экономической, экологической, компоненты обеспечения, т. е. из параметров a1, a2, a3 и a4 соответственно. Значение интенсивности потока вещества, энергии и информации социальной компоненты a1 определяется суммой значений разделов ОКВЭД: a1 = M + N + P + Q + R. Аналогично определяются a2, a3 и а4: a2 = A + + B + E, a3 = C + D + G + K + L + T и a4 = D + + H + I + J + O + S.
	Представленная структура показателей экономической деятельности определяется версией ОКВЭД 2017 г. Необходимые данные для расчета индикатора сбалансированности доступны на сайте Росстата (www.gks.ru).
	0,0 < Gn ≤ 0,2 – крайне низкая;
	0,2 < Gn ≤ 0,5 – низкая;
	0,5 < Gn ≤ 0,7 – средняя;
	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	0,7 < Gn ≤ 0,9 – высокая;
	0,9 < Gn ≤ 1,0 – максимальная.
	Российская Федерация состоит из 85 регионов и 8 федеральных округов. В результате расчетов показателей сбалансированности хозяйственной деятельности (G2, G3, G4) российские регионы и федеральные округа распределяются по следующим группам сбалансированности:
	Значения показателей сбалансированности G2, G3, G4 приведены в табл. 5.
	Табл. 5. Значения показателей сбалансированности регионов Российской Федерации
	Table 5. Balance indicators for the regions of the Russian Federation
	Продолжение табл. 5
	Продолжение табл. 5
	Проведенное исследование показало, что ни один российский регион не обладает высокой сбалансированностью хозяйственной деятельности, если ее рассматривать с позиций трех- и четырехкомпонентных систем (показатели G3, G4). Максимальную сбалансированность хозяйственной деятельности удалось выявить только у некоторых регионов при рассмотрении их как социально-экономических систем (показатель G2). Данные значения можно объяснить тем, что при рассмотрении региона как социально-экономической системы не учитывается роль экологической компоненты в его хозяйственной деятельности.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Предложенный подход к оценке сбалансированности хозяйственной деятельности регионов отличается гибкостью и универсальностью. Он позволяет рассчитывать сбалансированность на основе любого количества компонент, входящих в систему, что открывает широкие перспективы для исследований. Кроме того, каждая компонента может включать неограниченное количество показателей хозяйственной деятельности, что еще больше расширяет возможности моделирования.
	В результате исследования выявлена широкая амплитуда колебаний уровня сбалансированности в зависимости от региона и подавляющая доля регионов со слабой сбалансированностью. Этот момент отражают все три способа расчета показателя. В основном несбалансированными являются промышленные регионы, а также города Москва, Санкт-Петербург и Севастополь. Высокая сбалансированность характерна для Чукотского автономного округа и Магаданской области, что объясняется низкой численностью населения и слабо развитой промышленностью. Для преодоления низкой сбалансированности хозяйственной деятельности регионам РФ необходима экономическая политика, учитывающая пропорциональное развитие компонент хозяйственной деятельности. Целью такой политики должно являться достижение сбалансированного состояния хозяйственной деятельности региона, т. е.  антропогенная нагрузка не должна быть выше его ассимиляционного потенциала.
	В группу регионов со средней сбалансированностью входят регионы, обладающие большой территорией с ненарушенными экосистемами и относительно небольшой антропогенной нагрузкой хозяйственного комплекса на природу, а именно: Магаданская область, Республика Тыва, Республика Калмыкия, Республика Коми.
	Предложенная в настоящей статье методика является перспективным шагом в развитии концепции сбалансированного развития регионов и их хозяйственной деятельности. В целях дальнейшего усовершенствования методики необходимо уделить повышенное внимание развитию баз данных, содержащих информацию о видах хозяйственной деятельности, и углублению их детализации. Это позволит увеличить точность расчетов показателя сбалансированности и обеспечить более реалистичное описание динамики развития региональной экономики.
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	ВВЕДЕНИЕ
	В условиях макроэкономических и геополитических трансформаций высоких результатов достигают компании, обладающие управленческой гибкостью, использующие возможности интеграции для снижения рисков и компенсации ресурсного дефицита. Одним из инструментов, который можно широко использовать не только на локальном уровне, но и при макроэкономическом регулировании является кластерно-сетевое взаимодействие экономических субъектов. Универсальность его применения состоит в мотивации бизнеса к получению совокупности финансовых и рыночных преимуществ, ресурсному обеспечению индивидуальной стратегии развития. Активизация кластерно-сетевого взаимодействия реализуется на различных уровнях – от малого бизнеса до крупных корпораций. Получаемые преимущества имеют особенности в зависимости от специализации, масштаба деятельности, организации производства, обслуживания и продвижения готового продукта.
	В связи с этим целью исследования является построение модели кластерно-сетевого взаимодействия в сфере лечебно-оздоровительного туризма.
	Основные задачи исследования состоят:
	– в систематизации концепций кластерно-сетевого взаимодействия, объединяющего производственные и сервисные процессы;
	– изучении экономического потенциала кластерно-сетевой интеграции субъектов рынка лечебно-оздоровительной специализации;
	– разработке модели кластерно-сетевого взаимодействия организации функционирования рынка лечебно-оздоровительного туризма, адаптированной к особенностям пространственно-территориального размещения и рыночного потенциала курортной медицины страны.
	ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
	Научные теории, объясняющие сложную природу взаимодействия экономических субъектов, прошли длительный путь эволюции под влиянием объективных технологических, социальных, геополитических трендов. Управление воспроизводственными процессами показало высокую результативность на основе кластеров и сетей. Две эти формы организации бизнеса имеют различную природу возникновения. Кластеры развивались как особая форма материального производства преимущественно в различных видах промышленности для оптимизации затрат, логистики, сокращения цикла выпуска продукции. Сетевая форма функционирования бизнеса получила распространение в сфере услуг, когда отношения между взаимосвязанными организациями являются выгодными и направлены на общий результат высокого качества. Сложность процессов трансформации рынков и радикальное изменение геополитической картины мира привели к интеграции кластерно-сетевого взаимодействия в различные сферы экономической деятельности.
	Сфера туризма характеризуется быстрыми темпами восстановления после острых фаз кризисов. Имеет место эффект отложенного спроса, ценность и популярность услуг среди населения, государственная поддержка внутреннего туризма. Наиболее ярким примером формирования кластерно-сетевых отношений является лечебно-оздоровительный туризм, так как услуги данного направления связаны:
	– с особенностями объединения сервисной, производственной и ресурсной систем для обеспечения положительного эффекта на психофизиологическое состояние потребителей;
	– трансформацией и адаптацией ключевых процессов и систем для соответствия рыночным ожиданиям и оказания услуги, обладающей ценностью и конкурентными характеристиками;
	– совокупностью материальных и сервисных факторов, которые способствуют консолидации связанных действий различных субъектов рынка лечебно-оздоровительных услуг (санаторно-курортные учреждения и организации, турагентства, транспортные и экскурсионные предприятия и т. д.).
	В научных работах кластерно-сетевое взаимодействие рассматривается с нескольких точек зрения.
	Проблемами формирования и развития кластеров, кластерно-сетевого взаимодействия занимались такие ученые, как А. И. Абдряшитова, В. М. Баутин, З. В. Брагина, К. И. Гоман, Н. В. Баринова, Л. Г. Батракова, М. А. Бушуева, А. В. Иванченко, Д. Н. Киселев, Т. А. Лачинина, Н. Н. Масюк, Е. С. Мезенцева, Т. Н. Назарова, М. С. Оборин, Л. Л. Оганесян, Т. Л. Оганесян, О. Г. Стукало, И. Е. Устюгова, М. С. Чистяков, Г. С. Ферару, А. Е. Шаститко, М. Ю. Шерешева и другие.
	1. Концепция и система кластерно-сетевого управления экономикой, включающаяв качестве основных участников производство, образование, органы власти. Сторонники данного подхода акцентируют внимание на том, что на развитие производственного и технологического потенциала национальной экономики влияют компетенции и «потоки знания», повышающие интенсивность межсубъектного взаимодействия. Поэтому имеет место новая концепция управления макроэкономикой и отдельными отраслями. Результатом становится устойчивое развитие и высокий уровень конкурентоспособности субъектов определенной специализации, а также производимой ими продукции. Ключевым субъектом кластерно-сетевого взаимодействия являются учреждения образования, готовящие отраслевые кадры [7; 9].
	Выделим наиболее существенные факторы стимулирования кластерно-сетевых образований:
	– глобальные геополитические и макроэкономические изменения, к которым необходимо приспосабливаться на различных уровнях функционирования социально-экономических систем [1; 2];
	– развитие конкуренции и повышение требований к характеристикам производимой продукции и оказываемых услуг, ожидаемых различными сегментами потребителей [3; 4];
	2. Подход к инновационному развитию экономики на основе кластерно-сетевого взаимодействия, при котором особая роль отводится государству как инициатору нововведений и вовлечению в данный процесс бизнеса различной специализации, финансово-промышленных групп, общественных организаций, образовательных учреждений, научных центров, технопарков, бизнес-инкубаторов и т. д. В данном случае речь идет о формировании благоприятной макроэкономической и микроэкономической среды, способствующей нововведениям и реализации целей импортозамещения, обновлению промышленного потенциала [10–12].
	– внедрение цифровых технологий в социальную и экономическую среду, оптимизирующих параметры производственного цикла и обслуживания потребителей, основные сервисные процессы [5; 6].
	К основным условиям развития кластерно-сетевого взаимодействия относятся:
	– синхронизация и взаимообусловленность процессов производства и услуг, в результате которых возникает уникальный диверсифицированный продукт с материальными, информационными или сервисными характеристиками, имеющий высокую ценность для потребителя;
	3. Форма организации бизнеса, обладающая гибкостью, пластичностью, адаптивностью, готовностью к непрерывному инновационному развитию. Ряд авторов отмечает, что появляются кластерные сети – гибридные объединения с распределенными функциями, позволяющими снизить влияние негативных факторов рынка и системных пробелов. Сетевое взаимодействие играет основную роль в развитии кластерно ориентированной экономики регионов, повышая интенсивность социально-экономических процессов [13–20].
	– необходимость использования материально-технической базы и цифровых технологий для производства продукции и услуг, что предполагает привлечение к их созданию субъектов различной отраслевой специализации;
	– новый подход к ресурсному обеспечению производственных процессов с учетом цифровой среды реализации основных функций управления, маркетинга и обеспечения лояльности потребителей.
	В сфере лечебно-оздоровительного туризма процессы кластеризации и кластерно-сетевого взаимодействия имеют следующие особенности.
	1. Количество участников растет, а виды деятельности диверсифицируются и усложняются в зависимости от уровня функционирования кластерно-сетевого образования с лечебно-оздоровительной специализацией. Локальный (муниципальный) уровень может характеризоваться только базовыми услугами, региональный – дополняться органами государственного управления, транспортно-логистическими и экскурсионными компаниями, федеральный – усиливаться участием отраслевых союзов и ассоциаций [21–23].
	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	Сфера туризма в последние десятилетия показала способность к быстрой адаптациии восстановлению. Фактором интенсификации роста лечебно-оздоровительных услуг является стабильный спрос со стороны населения различных регионов России, поддерживаемый государством и глобальными трендами, связанными со здоровым образом жизни, ее качеством. Несмотря на перечисленные преимущества, организация лечебно-оздоровительного процесса является сложным производством, сопровождаемым значительными затратами, требующим вовлечения природных лечебных ресурсов, оборудования, квалифицированного медицинского и обслуживающего персонала.
	2. Организованный туризм предполагает координацию и консолидацию действий и ресурсов поставщиков лечебно-оздоровительных услуг, обусловленную использованием туристско-рекреационной инфраструктуры, созданием высокого комфорта потребителей и обеспечения ожидаемого качества для туристов, формирования цифровой среды для ключевых субъектов рынка, взаимного контроля для достижения общих целей [24–27].
	В целом по стране можно отметить рост доходов и расходов санаторно-курортных организаций (СКО), на базе которых осуществляется оказание лечебно-оздоровительных услуг (рис. 1).
	3. Планирование объема, качества и интенсивности лечебно-оздоровительных услуг предполагает координацию в рамках проектно-целевого развития курортно-рекреационных территорий с участием органов государственного (регионального, муниципального) контроля, поскольку задействует природные ресурсы и объекты, состоянию которых может быть нанесен непоправимый ущерб [28; 29].
	4. Лечебно-оздоровительный туризм основан на согласовании экономических, экологических и социальных целей, которые могут не совпадать у участников кластерно-сетевого взаимодействия, реализующих различные функции, поэтому механизм функционирования рынка лечебно-оздоровительных услуг должен обеспечивать данный баланс [30–33].
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата.
	МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	Рис. 1. Динамика доходов и расходовСКО РФ в 2015–2023 гг., млрд руб.
	Научно-теоретической базой исследования являются концепции и теории кластерного и сетевого управления экономикой. Эмпирическим материалом послужили данные статистики Российской Федерации о состоянии лечебно-оздоровительного туризма, позволяющие сделать вывод об основных тенденциях в отрасли и потенциале кластерно-сетевого взаимодействия в 2015–2023 гг.
	Fig. 1. Dynamics of income and expenses insanatoriums and resorts in the RussianFederation in 2015–2023, billion rubles
	Санаторно-курортные организации характеризуются убытком за весь исследуемый период и медленным ростом основных показателей. Несмотря на государственную стратегию развития санаторно-курортного комплексаи меры, реализуемые на уровне регионов, преимуществом обладают крупные здравницы со стабильным спросом и более высокой ежегодной загрузкой. Значительные обороты выручки и материальная база позволяют крупным курортам пользоваться преимуществами, предлагаемыми на законодательном уровне, развивать программы по лечению, оздоровлению и реабилитации, ориентированные на потребности различных сегментов рынка.
	Сравнение темпов изменения основных показателей СКО позволяет сделать вывод об их замедлении в 2022–2023 гг. (рис. 2).
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата.
	Рис. 3. Динамика темпов изменения показателейдеятельности СКО РФ в 2015–2023 гг., %
	Fig. 3. Dynamics of the changes in the performance of sanatoriums and resorts in the RussianFederation in 2015–2023, %
	Показатели производственной деятельности СКО растут, ежегодно повышается загрузка, увеличивается численность размещенных лиц, включая тех, кто приобрел путевки на лечение и реабилитацию. Несмотря на развитие разнообразных сопутствующих услуг, предлагаемых оздоровительными центрами, SPA и другими организациями, заменить подход, реализуемый в санаториях, или заместить услуги здравниц практически невозможно, поскольку это требует сочетания различных функций и ресурсов, направленных на достижение цели по лечению, оздоровлению и реабилитации.
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата.
	Рис. 2. Динамика темпов изменения доходови расходов СКО РФ в 2015–2023 гг., %
	Fig. 2. Dynamics of the changes in incomeand expenses in sanatoriums and resortsin the Russian Federation in 2015–2023, %
	Эффект отложенного спроса, который пришелся на 2021 г. (после отмены ковидных ограничений), постепенно сглаживался, и на данный момент рынок санаторно-курортных услуг находится в стадии нормального функционирования и адаптации к внешним глобальным изменениям. Влияние макроэкономических и геополитических условий оказывает разнонаправленное действие. Однако можно сделать вывод, что сфера лечебно-оздоровительного туризма адаптировалась к ним (рис. 3).
	В сложных условиях рыночные процессы приводят к сокращению предложения лечебно-оздоровительных услуг и снижению количества СКО в регионах и федеральных округах
	(рис. 4). В Российской Федерации сложился устойчивый тренд на сокращение количества санаторно-курортных организаций. На уровне федеральных округов процесс рыночной оптимизации происходит по-разному. Так, в федеральных округах со сложными климатическими условиями рынок лечебно-оздоровительных услуг сформировался, количество СКО остается стабильным в последние годы. В Центральном и Северо-Кавказском округах в 2022–2023 гг. продолжается медленный рост числа здравниц, вызванный совокупностью благоприятных факторов. Южный федеральный округ показал снижение предложения, которое было избыточным.
	Представим показатели доходов и прибыли СКО по федеральным округам (рис. 5).
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата.
	Рис. 4. Динамика изменения количества СКО по федеральным округам РФ в 2015–2023 гг., ед.
	Fig. 4. Dynamics of the changes in the number of sanatoriumsand resorts by the RF federal constituents in 2015–2023, units
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата.
	Рис. 5. Динамика изменения доходов и прибыли СКОпо федеральным округам РФ в 2015–2023 гг., млн руб.
	Fig. 5. Dynamics of the changes in incomes and revenues of sanatoriumsand resorts by the RF federal constituents in 2015–2023, million rubles
	Финансовые результаты деятельности СКО в федеральных округах соответствуют общероссийской тенденции, т. е. показывают рост оборотов и убыток, который характеризуется склонностью к сокращению в ряде регионов, что является положительным сигналом для санаторно-курортного бизнеса.
	5) кластерно-сетевое взаимодействие повышает финансово-экономические результаты за счет оптимизации доли рынка, обеспечения лояльности клиентов.
	Проведенное исследование дает основания полагать, что существует ряд факторов, способствующих интенсивному формированию кластерно-сетевого взаимодействия в сфере лечебно-оздоровительного туризма:
	Учитывая перечисленные факторы, предлагаем модель кластерно-сетевого взаимодействия в сфере лечебно-оздоровительного туризма (рис. 6).
	1) обновление материальных фондов, внедрение цифровых технологий и решений в деятельность крупных СКО, повышающих качество базовых услуг;
	Разработанная модель учитывает специализацию санаторно-курортных организаций и связанных субъектов бизнеса, направлена на интеграцию их ресурсного потенциала и компетенций в целях создания регионального предложения, обладающего высокими конкурентными характеристиками на российском рынке лечебно-оздоровительных услуг. Обеспечивающие субъекты формируют необходимые элементы услуги: диагностику, лечение, оздоровление, питание, размещение и т. д. – на основе природных лечебных ресурсов, имеющихся в регионе или определенной местности (курорте).
	2) необходимость развития научных основ санаторно-курортной деятельности, развития универсальных и специальных компетенций медицинского и обслуживающего персонала;
	3) многокомпонентность лечебно-оздоровительной услуги, предполагающей разнообразный сервис для потребителей, без которого ценность этой услуги снижается;
	4) консолидация ресурсного потенциала рыночных субъектов различной специализации не только повышает качество лечебно-оздоровительного процесса, но и формирует устойчивые связи между ними, снижая влияние рыночных, отраслевых и макроэкономических рисков;
	/
	Источник: разработано автором.
	Рис. 6. Модель кластерно-сетевого взаимодействияфункционирования рынка лечебно-оздоровительного туризма
	Fig. 6. The model of cluster-network interaction at the market of medical and health tourism
	Деятельность сопутствующих субъектов формирует комплексное предложение на рынке, которое может существенно дополнять лечебно-оздоровительные услуги другими элементами: экскурсиями, деловыми встречами, познавательными поездками и др. Результат услуги формируется всеми субъектами кластерно-сетевого взаимодействия.
	Кластерно-сетевые образования с лечебно-оздоровительной специализацией развиваются на базе крупной санаторно-курортной организации, дополняя и усиливая ее специализацию, в которой услуги лечебного профиля являются основными. Деятельность связанных субъектов разделяется на обеспечивающую (ресурсную), вспомогательную (сервисную), сопутствующую (параллельные бизнес-процессы).
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Постоянно меняющиеся условия на региональных рынках, негативное влияние макроэкономики и геополитики актуализируют развитие и применение новых концепций в управлении туризмом. Лечебно-оздоровительный туризм является особым видом деятельности, сочетающим производство и сервисные процессы, единство которых формирует качественную лечебно-оздоровительную услугу, положительно влияющую на здоровье человека. Высокое качество оказываемой услуги складывается из компонентов, предполагающих сотрудничество субъектов различной отраслевой специализации, участвующих на различных стадиях ее формирования.
	Применение предлагаемой модели направлено на создание устойчивых связей субъектов рынка лечебно-оздоровительных услуг, обеспечивающих положительный финансово-экономический эффект.
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	ВВЕДЕНИЕ
	Значимость энергии для производства товаров и оказания услуг, а также жизни человека определила актуальность вопросов обеспечения энергетической безопасности, истоком которых стало нефтяное эмбарго 1973 г.
	Кроме того, ни в одной из методик [3–5] подробно не описан механизм отбора показателей и не проводится оценка их состоятельности, следовательно, увеличивается влияние субъективной составляющей и снижается состоятельность получаемых результатов, что является серьезным недостатком и обусловливает актуальность исследований по совершенствованию методики оценки энергетической безопасности региона.
	Международное энергетическое агентство, созданное в 1974 г. для урегулирования интересов в области энергетики и обеспечения энергетической безопасности, понимает под таковой «надежный и недорогой доступ ко всем видам топлива и источникам энергии». Результаты многолетних исследований ученых Института систем энергетики им. Л. А. Мелентьева Сибирского отделения Российской академии наук позволили сформулировать следующее определение энергетической безопасности: «Состояние защищенности граждан, общества, региона, государства, экономики от угроз дефицита в обеспечении их потребностей в энергоносителях экономически доступными энергетическими ресурсами приемлемого качества, от угроз нарушений бесперебойности энергоснабжения» [1, с. 7]. Близкая формулировка закреплена на законодательном уровне в Доктрине энергетической безопасности РФ.
	Целью исследования является разработка механизма отбора показателей для оценки энергетической безопасности региона, а также формирование их перечня.
	ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
	Целостное представление об энергетической безопасности как области исследования позволяет получить карта знаний [6], составленная на основе анализа статей за 2002–2019 гг. За этот период были разработаны 34 концептуальные модели энергетической безопасности и использованы более 100 методов исследования. Наиболее активными являются исследователи из Китая, США, Австралии, Индии, Германии и Японии. Анализ ключевых слов показывает, что доминируют следующие тематические направления: технологии, торговля, нефть, газ, диверсификация ресурсов, экологическая приемлемость, управление, эффективность, производительность, справедливость, доступность. Анализ тенденций, выполненный на материалах базы данных Web of Science за последнее десятилетие, свидетельствует о преобладании исследований междисциплинарного характера [7]. Наблюдается смещение исследовательских приоритетов с вопросов безопасности энергоснабжения и защиты от угроз дефицита ископаемого топлива к повышению энергоэффективности, наращиванию доли энергии, вырабатываемой из возобновляемых источников энергии (ВИЭ), и адаптации к изменению климата.
	Одним из этапов обеспечения энергетической безопасности является оценка текущего уровня, которая проводится по определенной методике с использованием ряда показателей. Качество методики и отбора показателей определяют состоятельность и адекватность получаемых оценок.
	Наши исследования [2] позволили выявить следующие особенности. Оценка энергетической безопасности в отечественных исследованиях проводится на уровне регионас использованием показателей, характеризующих обеспеченность ресурсами и надежность энергосистемы. Всего было разработано три методики, две из которых датированы 1998и 2004 гг. и более не актуализировались. Последняя была предложена в 2014 г., однакои в ней около 40 % показателей невозможно рассчитать на данный момент, что свидетельствует об устаревании методик и невозможности их использования в текущих условиях ввиду неспособности учитывать актуальные вызовы и угрозы.
	Отбор показателей для оценки должен осуществляться исходя из понимания существенных аспектов энергетической безопасности.
	Азиатско-Тихоокеанский центр энергетических исследований (APERC) определил энергетическую безопасность как единство трех фундаментальных элементов. Первый элемент характеризует физический аспект, который подразумевает наличие и доступность энергетических ресурсов. Второй элемент включает экономический аспект, третий – экологический, а именно ценовую доступность и экологическую устойчивость соответственно.
	B. W. Ang с соавторами на основе анализа 83 определений выделили семь основных аспектов: управление, состояние инфраструктуры, воздействие на окружающую среду, влияние на общество, цена энергоресурсов, их доступность, эффективность [9]. A. Azzuniи C. Breyer [10] расширяют перечень до 15 аспектов, дополняя его географической и временной характеристиками, безопасностью труда, состоянием трудовых ресурсов, занятостью, доступностью информации и информационной и военной безопасностью. Близкий по сути перечень из 14 позиций сформировали J. Strojny с соавторами [11].
	B. K. Sovacool провел серию исследований, охватывающих анализ литературы, полуструктурированные исследовательские интервью, опросы и специализированный семинар, и выделил пять ключевых аспектов энергетической безопасности: доступность, ценовая доступность, развитие технологий, устойчивость и регулирование [8]. Первый аспект отражает физическую доступность энергетических ресурсов, их достаточность для удовлетворения потребностей, а также уровень зависимости от внешних источников и диверсификацию технологий и источников поставки. Ценовая доступность предполагает стабильность цен на ресурсы, допустимый уровень нагрузки на потребителя, отсутствие дискриминации и возможность организации децентрализованных поставок. Аспект, связанный с развитием технологий, направлен на обеспечение надежности и безопасности поставок, повышение исследовательской и инновационной активностей, адаптивности и эффективности и подготовку квалифицированных кадров. Устойчивость рассматривается в экологическом и социальном контекстах и включает вопросы землепользования, охраны водных объектов, адаптациик изменению климата и загрязнения окружающей среды. Последний аспект, помимо чисто управленческого ядра, охватывает вопросы формирования торговых взаимосвязей, обеспечения конкурентной среды и открытости информации. Автором был также сформирован перечень из 320 простых и 52 сложных показателей, которые отражают описанные аспекты энергетической безопасности.
	В целом в зарубежных исследованиях наблюдается доминирование таких аспектов энергетической безопасности, как доступность, объединяющая наличие энергетических ресурсов и их достаточность для удовлетворения потребностей, ценовая доступность и экологическая приемлемость. На втором плане находятся вопросы надежности, эффективности и развития инфраструктуры, которые в совокупности характеризуют состояние энергетической системы.
	С. Сендеров и В. Рабчук [12] как одни из ведущих отечественных ученых в области энергетической безопасности выделяют аналогичные существенные аспекты, при этом аспект, учитывающий надежное функционирование энергосистемы, ставится в один ряд с тремя другими. На наш взгляд, авторами сделана попытка учесть состояние энергосистемы в рамках обеспечения энергетической безопасности.
	Таким образом, в данном исследовании под существенными аспектами энергетической безопасности будут пониматься состояние энергетической системы, физическая доступность, ценовая доступность и экологическая приемлемость. Как и в зарубежных исследованиях, под физической доступностью понимается не только наличие или возможность быстрого и относительно беспрепятственного получения энергетических ресурсов, но и их достаточность для удовлетворения потребностей.
	Наиболее используемыми показателями для оценки энергетической безопасности являются энергоемкость, интенсивность выбросов углеродного газа и потребление энергии на душу населения [24]. Распространены также показатели, характеризующие долю энергии, вырабатываемой с использованием ВИЭ, степень диверсификации ресурсов, зависимость от импорта энергии [25] и цены энергоносителей [26].
	Если говорить о показателях, которые используются для оценки энергетической безопасности, то результаты анализа [13] показывают, что многие наборы показателей не могут отразить все изменения, происходящиев энергетической политике, торговле, макроэкономических и других условиях внешнейи внутренней среды. Отмечается, что отбор должен осуществляться с учетом следующих критериев [14]. Показатели рассчитаны по паритету покупательной способности и сопоставимы по всем объектам исследования, т. е. используется единая методика расчета. Стандартизированы относительно соответствующей базы, например, характеризуют эффективность использования ресурсов. Длина временного ряда составляет минимум 10 лет.
	В результате оптимальным считается набор из 10–25 показателей [9], отражающих существенные аспекты энергетической безопасности и учитывающих особенности объекта оценки, при этом единый подход к их отбору отсутствует. Кроме того, никакой оценки состоятельности выбранных показателей не проводится, что является недостатком, который попытаемся устранить в рамках настоящего исследования.
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
	В данной работе механизм отбора показателей для оценки энергетической безопасности региона построен на основе эконометрического моделирования, где в качестве эндогенной переменной выбрано значение валового регионального продукта (ВРП) на душу населения. Такой выбор зависимой переменной обусловлен тем, что энергетическая безопасность является элементом экономической безопасности [27] и должна быть направлена на достижение ее целей, одной из которых является «обеспечение устойчивого экономического роста». Предпочтение отдается экономическому росту ввиду ключевой роли энергиив хозяйственных процессах. В качестве переменных интереса выбраны показатели, отражающие существенные аспекты энергетической безопасности. В табл. 1 представлено описание используемых переменных.
	Исследователи при отборе показателей опираются на их соответствие аспектам энергетической безопасности, учитывают частоту использования в литературе, доступность данных [15], особенности экономической структуры страны и тенденции в потреблении энергии [16], приоритеты энергетической политики [17]. Кроме того, делают выбор на основе синтеза литературы [18; 19], мнения экспертов из энергетического сектора [20] или собственных суждений [21]. Интересны подходы отечественных исследователей А. Тулупова [22] и Ю. Кононова [23]. Первый предлагает перечень показателей, который разработан на основе анализа нормативно-правовой базы в области обеспечения энергетической безопасности, а второй опирается на зарубежный опыт и особенности российского энергетического комплекса.
	Физическую доступность отражает показатель «отношение производства электроэнергии к потреблению», который характеризует способность региона самостоятельно удовлетворять свои потребности в электрической энергии. Включение аналогичных показателей по другим видам энергетических ресурсов оказалось невозможным ввиду прекращения предоставления и распространения статистической информации.
	Табл. 1. Описание переменных
	Table 1. Description of variables
	Экологическая приемлемость описывается показателем «доля электроэнергии, производимой с использованием ВИЭ, в общем объеме производства электроэнергии». Использование иных показателей оказалось затруднительным по причине их несоответствия описанным критериям. Оставшиеся показатели характеризуют состояние энергетической системы.
	Исследование проведено на данных Росстата по 85 субъектам РФ за 2014–2022 гг. Донецкая Народная Республика, Луганская Народная Республика, Запорожская и Херсонская области не охвачены исследованием ввиду отсутствия статистической информации. Выбор нижней границы временного периода (2014 г.) обусловлен наличием сопоставимых данных для Республики Крым и г. Севастополя, а верхней (2022 г.) – отсутствием данных за 2023 г. по показателю «валовой региональный продукт». В табл. 2 представлены описательные статистики используемых переменных за рассматриваемый период. Для целей моделирования под знаком натурального логарифма рассматривается зависимая переменная.
	Отсутствие показателей ценовой доступности обусловлено неспособностью предлагаемого механизма адекватно оценить их состоятельность, имеет место статистическая зависимость между ВРП и уровнем цен на любые товары и услуги. В целом считаем, что данный существенный аспект является сложным и достаточно субъективным и требует отдельного предварительного исследования на теоретическом уровне в целях определения его сущности. Это снизит уровень неопределенности как при подборе показателей, так и при дальнейшей работе с ними.
	Оценивались три модели: объединенная регрессия (МНК), регрессии со случайными (RE) и фиксированными (FE) эффектами. Выбор лучшей сделан на основе тестов Хаусмана (Hausman) и Бройша–Пагана (Breusch–Pagan). Состоятельными показателями энергетической безопасности считаются те, которые оказывают влияние на достижение экономической безопасности.
	Табл. 2. Описательные статистики переменных
	Table 2. Descriptive statistics of variables
	Табл. 3. Корреляционная матрица регрессоров
	Table 3. Correlation matrix of regressors
	Таким образом, для оценки энергетической безопасности региона могут быть использованы следующие показатели: степень износа основных фондов; число аварий на источниках теплоснабжения, паровых и тепловых сетях; доля потерь электроэнергии в потреблении; отношение расхода топлива на единицу теплоэнергии, фактического к плановому; численность пострадавших при несчастных случаях на производстве с утратой трудоспособности на 1 рабочий день и более и со смертельным исходом; отношение производства электроэнергии к потреблению; доля электроэнергии, производимой с использованием возобновляемых источников, в общем объеме производства электроэнергии.
	РЕЗУЛЬТАТЫ
	В соответствии с представленной в табл. 3 корреляционной матрицей регрессоров переменные интереса не коррелируют между собой и могут участвовать в исследовании.
	В табл. 4 представлены результаты оценки влияния показателей, отражающих существенные аспекты энергетической безопасности, на достижение экономической безопасности. На 5 %-м уровне значимости нулевая гипотеза теста Бройша–Пагана отвергается в пользу альтернативной, как и нулевая гипотеза теста Хаусмана, следовательно, модель с фиксированными эффектами является наилучшей для данной постановки задачи.
	В целом 7 из 10 переменных интереса оказались статистически значимыми на 5 %-м уровне. Показатели, характеризующие физическую доступность и экологическую приемлемость, способствуют экономическому росту. Обновление основных фондов, уровень потерь тепловой энергии и экономия от проведенных мероприятий по энергосбережению не оказывают влияния, как и ВРП на душу населения. Остальные показатели состояния энергетической системы являются состоятельными.
	ОБСУЖДЕНИЕ
	В рамках исследования предложенный механизм отбора показателей энергетической безопасности позволяет определить степень их состоятельности за счет выявления наличия или отсутствия влияния на достижение экономической безопасности, что способствует повышению качества и адекватности оценки энергетической безопасности региона.
	Табл. 4. Результаты регрессионногомоделирования
	Table 4. Results of regressive modeling
	Одно из возможных направлений развития исследования заключается в расширении числа показателей, особенно в части учета других видов энергоресурсов, за счет более качественной подготовки данных и глубокого анализа статистической информации. Отдельного исследования требуют как процесс подбора, так и совершенствование механизма верификации с целью включения показателей ценовой доступности энергетических ресурсов. Кроме того, увеличение количества учитываемых целей экономической безопасности за счет поиска их адекватных количественных измерителей и оценка новых эконометрических моделей позволят включить показатели энергетической безопасности, способствующие достижению не только экономического роста, но и других целей.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Актуальность вопросов обеспечения энергетической безопасности обусловливает необходимость совершенствования методики оценки в интересах получения адекватного результата, который в полной мере отражает текущие вызовы и угрозы.
	В настоящем исследовании сформирован перечень показателей энергетической безопасности РФ, отбор которых осуществлен на основе механизма, учитывающего наличие их вклада в достижение экономической безопасности РФ.
	Ограничением исследования является невозможность использования данного механизма для отбора показателей, характеризующих ценовую доступность, а также включение малого количества показателей, отражающих физическую доступность и экологическую приемлемость. Увеличение числа учитываемых энергоресурсов представляется затруднительным на данный момент с позиции исследователя ввиду отсутствия доступа к статистической информации. Один из самых распространенных показателей, используемых для оценки энергетической безопасности, «энергоемкость», не рассчитывается на уровне регионов РФ, поэтому не участвует в исследовании. Ориентация на достижение только одной из шести целей экономической безопасности также ограничивает возможности отбора показателей.
	Значимость работы заключается в разработке механизма отбора показателей, который позволяет снизить субъективность процедуры, а также в возможности использования результата для дальнейшего совершенствования методики оценки энергетической безопасности региона. Результаты исследования будут полезны органам государственной власти для получения адекватного представления об уровне энергетической безопасности регионов РФи разработки мероприятий по ее обеспечению, а также статистическим органам при подготовке аналитических материалов.
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