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AHHOTanMA

Besedenue. AKTyaIbHOCTb MCCTIEIOBAHIS IIPUPOLBI SKOHOMITYECKIX CAaHKIIL
06ycroBIeHa TOTPeOHOCTDIO B TIPABI/IBHOM OTHOIIEHNUM K CAHKI[IOHHOI
HIO/IUTYIKE, OTIPee/IeHIN ee Lieriell U 3afady, oljeHKe adekTnBHOCTI. L]ero.
PackpbITh IpMpoOy 5KOHOMIYECKMX CAHKIUIT HA OCHOBE MCCTIEIOBAaHMA X
neneBolt ¢yHkiym. IIpu aTom BHMMaHMe (POKYCHPYeTCsl Ha 9BOJIIOLUN
3TOIt PYHKLMM B IPOLIECCe PasBUTIS MUPOBBIX XO35I/ICTBEHHBIX OTHOLLIEHNIL.
Mamepuanvt u memoOot. B xadecTBe TeopeTHYeckoil 6a3bl MCC/IEOBAHNA
UCIIONIB30BA/IUCH PAbOTHI OTEUECTBEHHBIX 1 3aPYOEXXHBIX YUeHbIX, ITOCBSI-
IleHHbIe TIPoO/IeMaM CaHKLUIL U CAHKI[IOHHOI NOMUTUKY. AHamu3 pabot
MIO3BO/IMJI PACKPBITh IIPOLIECC OCMBIC/IEHM COfleP>KaHMA 9TUX KaTeropuil
C HO3MLMIT IIe/eBOit (YHKUMYU, HIpecIefyeMoi IpU MX pealusaliyi.
B kauecTBe OCHOBOIO/IATAIOIIEN METONOMIOIMYECKON 6ashl UCCIeNOBAHNSA
MCTIO/Ib30BaHbl ICTOPUKO-T€HETUYECKNIT METO/] aHajIN3a, MO3BOIAIO NIt
BBIJIETUTb CBOJICTBA U NPOCTENUTb MX 3BOMIOLMIO B IIpOLiecCe PasBUTHUA
SIBJIEHMS], ¥ TUTIO/IOTYECKIIT METO], JAIOIINIT BO3SMOXXHOCTD YIOPAJOYUTD
" K1accupuuupoBath GOPMBI CyIlleCTBOBAHNS aHAIM3UPYEMOTO SIB/ICHUSL.
Pesynvmampt. ABTOp IPUXONUT K BBIBOZY O TOM, YTO NMPMPOAA CAHKIIUI
U UX COfiep)XKaHNe 3BOIOIMOHMPOBANIN 10 Mepe Pa3sBUTUA MUPOBOTO
xo3sa1icTBa. IleppoHayanbHO UCTIONb30BABIINECS B KAaUeCTBE MHCTPYMEHTA
OTpaHMYeHMA ¥ TOAPbIBA 3KOHOMUYECKOTO IIOTEHIIMana CONEPHUKOB,
B IVIOOA/IBHOI 9KOHOMIIKE OHM TPAaHC(POPMIPYIOTCS B CIIOCOO MIHMMM3ALIUI
3aTpar MUPOBOTO COOOIIIECTBA IO TIOfIEP>KAHNIO C/IOKUBIIETOCS TIOMTUTUKO-
9KOHOMIYECKOTO IOpsfiKa, obecreunBaomero a¢¢pekTuBHOe GyHKINO-
HIPOBaHIEe MEXYHAPOHOI TOProBIy. Boi6odv:. AHANMN3 TIOKa3bIBALT, YTO
MeX/yHapOIHble SKOHOMIYECKIe CAHKI[VM NIPECTAB/IAI0T cO601 MUPHOEe
CpefcTBO, KOTOPOE VICIIONb3YeTCs [/Is IPefoTBpallieHNs TIoBeleH s, Hapy-
IIAOIIEro MEX/YHAPOJHOE IIPABO U CO3MAIOIIETO YIPO3bl I Mupa 1 6e3-
OTIACHOCTHL.
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Abstract

Introduction. The nature of economic sanctions is relevant for analysis due
to the need for a proper approach to the sanctions policy, its goals and
objectives, as well as the assessment of its efficiency. Purpose. The author
aims at revealing the nature of economic sanctions by analyzing their key
function. At the same time, the author focuses his attention on the evolution
of this function in the development of world economic relations. Materials
and Methods. The epistolary heritage of national and foreign scientists
devoted to the problems of sanctions and sanctions policy was used as
a theoretical basis of the study. The analysis of the works shows the
interpretation of these categories in terms of their key function pursued in
their implementation. The fundamental methodological basis of the study
includes the historical and genetic method of analysis which identifies their
properties and traces their evolution, as well as the typological method which
organizes and classifies the existence modes of the analyzed phenomenon.
Results. The author comes to the conclusion that the nature of sanctions
and their content evolved with the world economy. Initially used as a tool
to limit and undermine the economic potential of rivals, they are globally
transformed into a way to minimize the costs of the world community on
maintaining the existing political and economic order that ensures the
efficient functioning of international trade. Conclusions. The analysis shows
that international economic sanctions are a peaceful means that is used to
prevent behavior that violates international law and creates threats to peace
and security.
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BBEAEHWE

CaHKUIMM MMEIOT JaBHIOIO ucrtopuio. bonee
aKTVBHO CAaHKIIVMIOHHAA IIOJINTHKA CTajIa IPUMe-
HATbCA NO0cIe Bropoit MUpoBOI BOMIHBI B CBA3K
C Ha4aJIOM «XOJIOJHOJ BOJIHBI» MEX[y 3alaoM
u CCCP. [TapagokcanbHO, HO ITOC/Ie OKOHYaHU A
3TOJ BOJIHBI CAHKLMIOHHASl aKTMBHOCTD YCUJIN-
nack, u 90-e rr. XX B. ObUIM Ha3BaHbI «CAaHKIIV-
OHHBIM fecaTineTviem» [1]. Ecu B cepenmue XX B.
CaHKIMM IPUMEHA/TNCD INIIb K HECKOJIBKUM TIO-
cymapcTBaM, TO K 2000 T. uX 00BeKTaMM CTaIn
yke 50 rocymapcrB. Havano HOBOTO ThICAYEIE-
TV TIPUBENIO K ellje 60/IbIeMy BCIITIECKY 3TOI
akTMBHOCTU. KOMmm4ecTBO SKOHOMUYECKUX CAHK-
uii, BBegeHHbIX B 2010-2019 rr., moYTH B ABa
pasa Bbllle ux KomnuecTsa B 1990-2000 rr. [2].
Tonbko B 2022 1. BBeieHO 62 CAaHKIUN — CTOIBKO
e, CKobKo ¢ 1949 mo 1960 r. I'maBHOE ke co-
CTOUT B TOM, YTO HAOTIOHAETCS BOCXOMAIII
TPEeH/] B X UCIOIb30BaHMM (pUCYHOK). Bee aTo
TOBOPUT O TOM, YTO CaHKLVM CTAIM HMOIY/IAp-
HBIM MHCTPYMEHTOM BHeEIIHeN nonutukn. I1pu-
YeM COBPeMEHHbIe CAaHKLIUY IPVHMUMAIOT TaKOM
pasMax, 4TO VX NIpMMEeHEeHMe OKa3bIBaeT BINAHME
Ha (PYHKIMOHMPOBaHNe He TOTbKO MO CAHKIIN-
OHHBIX, HO U JIPYTMX CTPaH, a MHOTJA I Ha BCIO
MIPOBYIO 3KOHOMUKY.

40
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Hcmounux: [11, p. 18].

1955

TapaHyxa tO. B.
Mpupopaa 1 Lean 3KOHOMUYECKUX CaHKL MM

YKkasaHHOe, eCTeCTBEHHO, CIIOCOOCTBOBAIO
aKTVBM3ALMY BHUMAaHMs K 3TV IpobieMe, 0 4yeM
CBUJIETEIbCTBYET BO3POCIIIee UMC/Ie MyOIMKaIiL,
KaCarolXCs CaHKIMI. B skoHOMMYeCKOIT HayKe
crano GopMMpPOBaTHCs 0cOOO€e HAIIpaB/IeHNe JIC-
CTIeIOBAHNII — TOJINTIYeCKas SKOHOMMA CAHKIIT
[3]. B oTeuecTBeHHOI! TUTEpaType MHTEPEC K IIPO-
OeMe CaHKLMII BO3HUK CYIIECTBEHHO IIO3JHee
¥1 ObUT BBI3BaH IIPMMEHEHEM CaHKIIVIOHHBIX Mep
B oTHOoueHnM Poccuiickoit Pefepanun B CBA3U
c cobpITUsIMM Ha YKpanHe B 2014 1. [4]. Mexny
TEM ¥ 3apyOe>XHBbIe, U OTeYeCTBEHHbIE aBTOPBDI
MOCBAIIAIOT CBOY MCC/IEIOBAaHNUA MPEUMYIeCT-
BEHHO BOIPOcaM 3P PeKTUBHOCTI CAaHKIWIL, T. €.
BbI3bIBAa€MbIM MMM TIOCTIEACTBUAM. TakK, B OTeue-
CTBEHHOI1 IUTepaType OCHOBHOI HallpaB/IeHIeM
VI3y4eHMsI IPOOIeMBI SIB/IACTCS BIVISTHYE CaHK-
umii Ha 3KOHOMUKY Poccmiickoit @epepaunny,
a TaK>Xe BO3MO>XHble KOHTPCAaHKIIVIOHHbIE Jeli-
ctBuA [5; 6]. Emje onHyM akTuBHO paspabarbiBa-
eMbIM HaIlpaB/IeHUEeM ABJIAETCA IOPUSNYECKOE,
y3y4Jaroliee 000CHOBAHHOCTD IIPYIMEHEHVIS CaHK-
LU C TOYKM 3peHus opucnpypennun' [7; 8].
B TO >Xe BpeMsa mpupoja caMux CaHKIMII OCTa-
eTcA 10 KOHI[a He BBIACHEHHOII, a 3HAYUT, pe-
3yIbTaThl NPUKIATHBIX VCCIELOBAaHUII MPOO-
JIeMBbl MOTYT OKa3aTbCA HEJOCTAaTOYHO PYHAU-
POBaHHBIMM.

1960
1965
1970
1975
1980
1985
1990
1995
2000

KommaecTBo ciydaeB BBe[ileHNA CAHKLMII 3a 5 j1eT

CaHkumoHHaa guHaMunka ¢ 1915 mo 2000 r.
Sanction dynamics from 1915 to 2000

! [lonumuxa CaHKUMIL: L)e/N, CTpaTerny, MHCTPYMeHThI: xpectoMarus / coct. V. Tumodees, I1. YynpusHosa,

K. Tpoukas. M.: HIT PCM/I, 2023. 536 c.
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COAEP>)XAHUE CAHKLIMOHHOM
NMNOJINTUKU

ITpu nccnenoBanmy SKOHOMIUYIECKVX CAaHKIIVIA
BO3HUKaeT fiBe cIoKHOCTY. OffHa U3 HUX 00yc-
JIOBJIEHA BBICOKOJ CTETIEHbIO IOIMTU3ALNN ITPO-
OneMbl. B cBA3M ¢ 9TuM cllefyeT NPUHMMATD
BO BHUMAaHIe, YTO UCCIIeOBaHMS, IOCBALEHHbIE
CaHKIMIOHHOJ IIO/INTUKE, XOTS U B pa3HOIl cTe-
IIeHV, HO HeM30eXXHO OYAyT MIe0morMuecKn 3a-
psoxeHHbIMU [9]. [Ipyras cno>XHOCTb aHanmsa
CaHKLMII COCTOMT B MHOTOIUIAaHOBOJ IpUpOJe
asnenuA. [JoaToMy TeMaTuka caHKLIMOHHOJ T10-
JINTYIKY SIBJISIETCS OO'bEKTOM MCCIIE{OBATENbCKO
IIOBECTKYV He OJHON HayYHOU AUCHUIIINHBL. By-
Iy4y 3aKPEIVIEHHBIMM B ITIPAaBOBbIX HOPMaX, CAaHK-
LYV CTAHOBSATCSI 00 BEKTOM aHa/MN3a CO CTOPOHBI
IOPUANYECKUX HayK. 3aTparuBasi MHTEPECHI pas-
JVYHBIX COLMATbHBIX TPYII HAaceNeHMs, CaHK-
I[MIOHHBIE MePbI IOPOXKJAIOT Pa3/IMYHOE BOCIIPU-
ATHE Y pearupoBaHye Ha HUX 3TUX TPYII, 4TO
dbopMMpyeT nccIeoBaTeNnbCKyo 06asy AJIA COIMO-
JIOTOB U IICUXOTIOTOB. V1 Bce ke 0coboe MecTo OT-
BOJIUTCS UCCTIEJOBAHNIO 9KOHOMIYECKUX aCIeK-
TOB CaHKIMII. Bo-1epBbIX, IOTOMY, YTO UMEHHO
B 9KOHOMIYECKOI cpepe coprep>xnutcst Hanboee
OOIIMPHBII IJIACT BOIPOCOB IO CAHKIIVIOHHOI
TeMaTUKe, CBSI3aHHOI C TOPrOBBIMM U (QUHAH-
COBBIMJ OTHOILIEHMAMM, IPOU3BOJCTBEHHBIMU
¥ TPAHCTIOPTHBIMMU II€TIOYKaMM, TPaHCHepoM Tex-
HOJIOTMIA. BO-BTOPBIX, B CMJTy BIMAHUS 3KOHO-
MIYECKNX CaHKIVI B YCTIOBMAX II06anM3anmnm
MIPOBOJ 9KOHOMUKY HA MUPOIIOPANOK B LIETIOM.
VIMeHHO 1O 3TOJ IpuuyHe B (POKyCe HaIIero
aHa/m3a OyfieT HaXOUTHCS 9KOHOMIYECKIIT Cpe3
aHa/IN3a CAaHKIIMOHHOM MOMUTUKMN.

Copep>xaTennbHasi CTOPOHA CAaHKIIMIT MOXXeT
TPaKTOBATbCs MO-pasHoMy. OffHaKO Bce OHY 00-
JIAfIAI0T PAZIOM CBOVICTB, KOTOpbIE II03BOJIAIOT JJaTh
CaHKIVAM YHMBepcaabHOe onpefenenne. ['oBops
00 3TUX CBOJICTBAX, IIPEX/e BCEro C/IefyeT IOf-
YEpPKHYTb 9K30T€HHYIO IIPUPOJY CAaHKIVIA, TaK KaK
OHU ABJISIIOTCS HaBA3aHHBIMY O00'bEKTY BO3Zeli-

ctBus u3BHe [10]. Bropoe BakHeii1iee CBOICTBO
CaHKIUI — UX IPUHYAUTEIbHBIN XapakTep [9],
TaK KaK OHM MIMEIOT He JOTOBOPHOIA, 2 OJJHOCTO-
POHHMIA 3aIIpeTUTE/IbHbIN XapakTep. TpeTbe cBOII-
CTBO CBA3aHO C T€M, YTO CAHKIIVM BCerja npuMe-
HAIOTCA JJIS1 TOTO, YTOOBI BO3/IE/ICTBOBATD Ha I10-
BefleHIe VX OOBEKTa, T. €. UCIIOIb3YIOTCA pajy
TOOCTIVDKEHNS HoauTIecKux 1iesteii [11]. Hakonerr,
CaHKI[UV BCeTZia IIPefICTAaB/IAIT co00Il IpefHa-
MepeHHbIe JIeVICTBMSA CO CTOPOHBI YIIOTHOMOYEH-
Horo oprasa [9]. Bce aTo mosBosnser npuiitu
K BBIBOJIY, YTO CAHKIIVISI — 3TO 9K30T€HHO HaB-
3aHHasd, IPUHYAUTE/IbHAA Mepa, KOTOpas IpuMe-
HAETCSA YIIOJTHOMOYEHHBIM OPraHOM (TIpaBUTEIb-
CTBOM CTPaHBbI, M&KIYHAPOJHOI OpraHy3alyern)
pamu IOCTVDKEHNA IO TUYEeCKIX Liefieit. Paccmar-
pyBas CaHKLMY B TAKOM KIIIOU€, UX CTIEyeT TpaK-
TOBATb KaK OFHY 13 Mep MEX/YHapOJHOIO 3KO-
HOMMYECKOTO JIaBJIeHMs HapsALy ¢ 9KOHOMMYe-
CKVMIMM ¥ TOPTOBbIMM BOJiHaMu [12, p. 93; 13, p. 43].

[Tomtideckas npupoya — CyLIIHOCTHAA YepTa
cankumir’. He TobKO OTOMY, 4TO 4Yalie BCETO
OHM NPOSAIBJIAIOTCA B MEX/yHapOJHBIX OTHOILIE-
HUAX, a UX CTOPOHAMM ABJAIOTCA CyBEpEHHbIE
rOCy[lapCTBa, HO U, IJTABHBIM 00pa3oM, IIOTOMY,
YTO CAHKIIVY BO3HUKAIOT B Ka4eCTBe C/Ie[ICTBUA
MEX/[yHapOJHBIX IHOMUTIYECKUX KOHQINMKTOB
VI TIPEZICTAB/IIOT COOOY MIX COCTABHYIO YacTb. Y4u-
TBIBasl, YTO MOJTUTUYECKNE L[N peanmn3yloTCsa
B ITOBEICHII, MO>KHO OOOCHOBAHHO yTBEPXK/ATb,
YTO CAaHKLMSA — 3TO MHCTPYMEHT, IPUMeHAeMbIil
C LIe/IBI0 TOOYAUTD HAXOMAIUIICA TI0J, CAHKI[V-
AMM 0OBEKT K MSMEHEHUIO CBOETO ITOBeneHu [14].
B cBAA3M ¢ 3TUM Cpeiut Y4aCTHUKOB CAaHKIIMIOHHOTO
Ipoliecca cyieflyeT BbIJJe/IATb «CAHKLIVIOHEPOB» —
CyOBEKTOB, KOTOPbIe IIPYIMEHSIOT CAaHKIVIN, VI 00'b-
€KTOB CaHKILMII, KOTOpbIe MO/IBEpPralTcsa CaHK-
IIMOHHBIM orpaHndeHnsaM. OObIYHO B KayecTBe
CaHKI[IOHEpPOB BBICTYIIAIOT CTPAHBI, X 00'befy-
HEHMA WU MeXTyHapoiHble opranmsanym. Of-
HaKO B ITOCTIeIHYIE IeCATIIETUA CAHKIIUY CTaIu
CTOJIb TIOIY/ISIPHBIM CITIOCOOOM BO3JEVICTBUA Ha
IIOBefIeHYeCKIe VIMIIEPATBBL, UYTO CYOBEKTaMu

' Tumogpees V. TlommuTrKa CAHKIIMIT B MEHSIOIEMCsI MUpe: TeopeTndeckast pedexcus // TlonuTuka caHKIuiL: e,
CTpaTeruu, MHCTpyMeHThL: XxpecTromatus. M.: HIT PCM], 2023. C. 27-46.

2Tam xe. C. 27.
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CaHKIIVIOHHBIX PeIIeHNIT HepelKO BBICTYIIAIOT pe-
TYIOHBI 11 Ja)Ke MyHMIMITAIUTEThL. YTO KacaeTcs
00bEKTOB CAHKIWIA, T. €. CAHKIVIOHHBIX MIIIEHET,
TO VX IIepeyYeHb ellle Mmype. ITO MOTYT OBbITh:

1) ctpansby;

2) nonmmTideckne obpasoBaHuA (IIpaBUTE/Ib-
CTBa V1 apIAMEHTBI, IIOTUTUYECKIIe TTAPTIUN);

3) pmsnyeckre A, ABAOIIVECS BUTHBIMA
IIPefICTAaBUTE/IAMI NOTUTIIECKUX U KOMMepUe-
CKIX KPYTOB;

4) MHCTUTYIMA/IN3VPOBAaHHbIE XO3AJICTBYIO-
mye Cy6beKThl (PupMbl 11 6aHKM);

5) OTHenbHbIE OTPACIN M CEeKTOPBI HAPOX-
Horo xo3siictBa (cankuuy CIIIA B oTHOIIEHUN
KOCMIYECKOJ IpoMblIlIeHHOCTN Kuras, caHk-
1y EBpomnerickoro Corosa Ha 9KCIIOpT 0ObIBa-
forero obopynosanus B Poccno, 3anmper Kuras
Ha MMIIOPT TallBaHbCKUX IUTPYCOBBIX).

B nuteparype B KauecTBe CUHOHMMOB YKa-
3aHHBIX MOHATUI MCIOIb3YIOTCA TaKXe Tep-
MUHBI «OTHPAaBUTENb» — CTPaHa-CaHKLMOHEP
U «II0/Ty4YaTe/lb» — CTpaHa-«MUIIeHb» [11].

[TprMeHeHMe CAaHKINIL CTIEAYeT pacCMaTp-
BaTh He KaK OJJHOPA30BBIil aKT, a KaK ITO/INTIYe-
ckuit mporecc'. Jleno B TOM, 4TO, ¢ OJHOI CTO-
POHBI, BBefleHle OTPAaHIYNTE/ILHBIX MepP MEXTY-
HapOJHOTO XapaKTepa TpedyeT TeCHOTO B3aMO-
IeVICTBYS Pas/MYHbIX IOMUTINYECKX TPYIIII 1 BeT-
Bejl BJIACTY CTPAHBI-CAHKIVIOHEPA C LIe/IbIO IPIHS-
TUA KOMIUIEKCA OIpeNeTeHHBIX MOMUTIYeCKIX
pelIeHNT ¥ BBIIOTTHEHNSI OIIpefie/IeHHBIX OI0pO-
KpaTndeckux mnpouenyp. C gpyroi CTOpOHH,
CTpaHa-«MUIIEHb», 3aIINIIAACH OT CAHKIUI, MO-
KeT pea30BaTh pas/IHble aalTUBHbIE MEPO-
IPUATHSA ¥ IPUMEHATb KOHTPCAHKINN C IIeTIbI0
HaHeceHN yiep6a caHKInoHepy. Takum o6pa-
30M, MBI CTA/IKIBAeMCs C Lie/IbIM HabopoM feit-
CTBUIL ¥l KOHTPAENCTBIIL, KOTOpPbIE (POPMUPYIOT
L[e/IOCTHBIN ITOINTUYECKIII Tpo1iecc, 0hopMIIs-
IOLIVTICS B KOHEYHOM CYeTe B CAHKI[MOHHYIO IT0-
JINTHKY, KOTOpas, BO-NIEPBbIX, 3aTParnBaeT IpaK-
TIYECK! BCE CTOPOHBI 00IIeCTBEHHOT XXI3HU ee
YYaCTHUKOB U, BO-BTOPBIX, MOXKET COYeTaThCs
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C MeépaMy IUIIOMATNYECKOTO U/ BOEHHOTO Xa-
pakTepa. B To )xe BpeMs, TOBOPs 0 CAaHKIIMAX KaK
O MONMUTUYECKOM IIPOLlecCe, B HUX CIENYET BU-
IeThb creryduaecKyo GopMy IMOIUTIIECKOI KOM-
MYHUKAIINY, T. €. CBOe0OpasHOe CUTHAIM3MPOBa-
HJI€ OJTHOVI CTOPOHBI JJPYTOii O CBOMX IIOXKeJa-
HIUAX ¥ HAMEPEHMAX B OTHOLIEHUM IOBENEHNA
ApyT Apyra.

Hamb6osnee pacmpocrpaneHHoit n Hanboee
aKTVBHO IIPUMEHAeMO OpMOIl CaHKIWI fAB-
NAI0TCA 9KOHOMIYecKMe caHKumm. Tem He Me-
Hee K HaCTOSIeMy BpeMeH! HU B 3apy0exKHOTL,
HI B OT€YECTBEHHOJ INTEPATYPE HE CYLEeCTBYET
€[JVIHOTO TIOHVIMAHVIA VIX IIPUPOZIbI U COIEPIKaHMA.
CywectByeT peanucmuveckas meopusi CaHKIIWIA,
onMparmmasca Ha 0ObEKTUBHYIO IIPUPORY KOH-
(IMKTHOCTU B MEXAYHAPOAHBIX OTHOIIEHNAX
113-3a HECOBIIA/IEHVI HAl[VIOHATIbHBIX VIHTEPECOB.
B ocHoBe nubepanvHoli meopuu CAaHKIUI IEKUT
uziesl 0 TOM, 4YTO MUPHOE paspelieHne KOHPINK-
TOB BCET7Ia BBITOJIHEE, TIO3TOMY B CBOEM ITOBEJIE-
HIY CTPaHbI IO/DKHBI CTIENOBATh YCTAHOBJIEHHOMY
MEXIYHAPOSHOMY PEXIMY, KOTOPBI BbICTYIIA€T
COIIMAJIbHBIM MHCTUTYTOM, 00eCIeunBaonM
YCTOIYMBYIO KOHPUIYPAIINIO IIPaBII ITIOBEMIEHN,
poreit ¥ OTHOWEHWIA. VIHCcmumyyuoHanoHas meo-
PUs TPAKTyeT 9KOHOMIYECKIE CAHKIIVY KaK MEPBI
NPUHYXX[EHNA, pealn3yeMble C LIeIbI0 MOAAep-
’KaHMA YCTAaHOBJIEHHBIX HOPM U ITPaBUJI ITOBEJIE-
HUA. B HacTosmee BpeMs OHa JONOIHAETCA MO-
JIOXKEHUAMU Meopuu 00uiecmeeHH020 6b100pa I
OLIEHKM I1e71ecO00pasHOCTU M 3P PEeKTUBHOCTI
pelIeHnil 0 BBeJEHNN CAaHKIUI U UX oOmIecT-
BEHHBIX IIOCTIEACTBIIL. B Heosebepuatrickoii meo-
pUU CAaHKLIVY TPAKTYIOTCA C MO3UINI MEXaHU3-
MOB NOTYVHEHNA U CONIEPHNYECTBA MEXTY CTpa-
HaMM 3a 3aHATNE JOMUHNPYIOLIETO TOTOXKEHNA
B Mupe. IIpudem Bce aTu KoHuennuy pokycu-
pytorcs Ha a¢dekrax, a He Ha MeXaHN3MaX Jieli-
CTBUA CAaHKIMI, YTO MeIIAeT IMOHMMAHUIO MX
npupojbl. K ToMy Xe, Kak cripaBeJjIuBO OTMe-
9aeTcs, BO BCEX MOJXOMaX OYE€Hb YaCTO 9KOHO-
MI4YecKass KOMIIOHEHTAa COZIEP)KaHMA CaHKII

' Tumocpees V. DIxoHOMIUYECKIIE CAHKIIUM KAK ITOMUTIYECKOE MOHsITHE // TIONNTIKA CAaHKIWIL: L{e/N, CTPAaTeryy, NH-

cTpyMeHTbI: XxpecroMaTys. M.: HIT PCM]I, 2023. C. 48-64.

BecTtHuk Nepmckoro yHuepcuTteTa. Cepusa «JkoHoMuMKas. 2024. T. 19, N2 2

135



Taranukha Yu. V.
Nature and purpose of economic sanctions

HEOIIPaB/IaHHO CY>KaeTcs 3a cueT JOMMHMPOBa-
HIS TIOJIMTUKO-IIPAaBOBOI cocTaBsAtomeit [15].

B HacrosAmee BpeMsa KII049eBON IapafiurMoii
B JMICCTIEJOBAaHMM 9KOHOMIYECKNX CAaHKIIUI BBI-
CTYTNAIOT MHCTUTYLIMOHA/IbHAS TEOPUA U TEOPUS
ob1ecTBeHHOTO BhIOOPa. Ha 1x 6ase o6HOBIEHa
TPAKTOBKa IIOHATHS «9KOHOMIYECKIE CAaHKIIN»,
copMMpoBaH MOHATUIHBIN anIapaT ¥ IOKa3aH
IOBOVICTBEHHBIV XapaKTeP BAMAHMA CAaHKLIUI KaK
Ha CTPaHbI-«MUIIEHV», TaK Y Ha CTPaHBI-CaHK-
1noHepsl. Ho MHOTHE BOIIPOCHI OCTAIOTCS Hepe-
IIeHHBbIMU. [ TTaBHBIN 113 HUX — BOIIPOC O IIPUPOJie
9KOHOMMYECKUX CAaHKIMIL. [I/11 ero penreHns He-
00X0MMO OTBETUTD Ha iBa Bopoca. YTo 3acTas-
JseT NMPUOETHYTh K CAaHKUMAM ¥ KaKue Iienn
npeciefyeT ux BBefeHue? Ilpm atom cymecrt-
ByeT OJJHO TpeboBaHNe, UTHOPYPOBaHIe KOTOPOTO,
KaK IIPaBUJIO, He TO3BOJIAET OTyYUTh IIPAaBU/Ib-
Hbll 0TBeT. CyTb €ro B TOM, YTO IPUPOAA JII0-
60TO SIBIEHNS MOJKET OBITh IPABMUIBHO MOHATA
TOJIPKO C Y4eTOM €ro aHaju3a CKBO3b IPU3MY
MICTOPUYECKOTO IOAIX0Aa. ITO 00YC/IOBIEHO TeM,
YTO BCe sIBIEHVA NTOfIBEP>KEeHbI 9BOIOLN, B ITPO-
1jecce KOTOPOJl OHM MOTYT IPMHUMAThb pa3Hble
¢dbopMbI, a uX copepkaHue OyzmeT TpaHcHoOpMI-
poBatbcs. [103TOMY MOMCK OTBETOB Ha YKa3aH-
Hble BOIIPOCHI JIOJKE€H BECTUCD C Y4eTOM 3TOTrO
00CTOATETBCTBA.

LENEBAA ®dYHKLUA
U NEPNOAN3ALINA
CAHKUMOHHOUW NOJIUTUKUA

Llenp v IpyYMHA — MOHATHA, TECHO CBA3aH-
Hble MeXZY c000Ji, HO Hecyllye pasHyl0 CMBbIC-
TIOBYI0 Harpysky [16]. [Ipiunna - 310 ycnoBue,
BbI3BaBlllee HEOOXOAMMOCTD HeyicTBus. Llenp —
3TO TO, Pafiil YeTO OCYIIEeCTB/IACTCA JaHHOE JIeli-
crBue. [IpuunHa ykasbiBaeT Ha 0OCTOSTENbCTBA,
KOTOpbIe OOBSCHAIOT IpeflIpYHUIMAeMble Ieli-
CTBI, a I[e/Ib OTPaXkaeT MPeAIIoIaraeMblil KOH-
KpeTHbIN 3G (deKT, JOCTUKeHVIe KOTOPOTO OXKU-
JAeTCA B pe3y/lIbTaTe OINpPENEe/IeHHbIX NeICTBUIA.
B aToM cMbIc/Ie Lelb MOXHO TPAaKTOBAaTb Kak
KOHEYHYI0 IIPUYNHY, BBI3BABUIYIO JAHHOE Jeil-
ctBre. Bo3MOXHO, 3TO AB/IAETCA HapylleHNeM
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JIOTMYECKOI OC/IENOBATEIBHOCTY, HO MBI HAaUHEM
CBOJT aHa/IN3 He C IPUYMH, a C ICCIIeOBaHNA 1ie-
J1eBOI PYHKIIVIV SKOHOMIYECKIX CAHKIINIL, TaK KaK
B 9TOM CJIy4ae, KaK HaM IIpefCcTaB/saeTcs, OymeT
Jierde IOHATh HPUYMHHYIO CTOPOHY IPOOJIEMBI.

T'oBops 0 Leny, CleRyeT yIUThIBaTh MHOTO-
obpasue dopm ee mposiBneHus. Llenp mMoxxer
OBbITD 00111€11 (CTpaTErnIecKoil) 1 YaCTHO (KOH-
KpeTHOII). B HameM ciydae 9TO MMeeT BaKHOe
3HauyeHne. CTpaTerndeckas 1e/ib BBeJJeHI 9KO-
HOMMYECKUX CAHKII, KaK ¥ CaHKIUI BooO1IIe,
OblIa ompesie/ieHa paHblile — TOOUTHCSA U3MeHe-
HUS TOBEeHUsI CTPAHbI WINM KaKOTO-TO VHOTO
XO35IICTBYIOLIEr0 cy0bekTa. B peampHOCTM 3T
1[e/Ib IIPVHMMAeT MHOYKeCTBEHHbIe KOHKPETHBIE
¢dopmsl. G. C. Hufbauer ¢ coaBropamu [11] BbI-
Ie/sieT NATb BO3MOJKHBIX IIe/Ieil CAHKITVIL:

1) u3MeHeHNe MTOUTHUKY MOJCAHKI[MOHHO
CTpaHBI B OIIpefie/IeHHOI 006/1acTy (HapylIeHs
IIpaB YeI0BeKa U PEIUTMO3HBIX CBOOOJ, 10CO06-
HIYECTBO TEPPOPU3MY U T. I1.);

2) cMeHa OIMTUYECKOTO PeXXMMa CaHKIO-
HUPYEMOI CTpaHbl;

3) mpexpanjeHne BOCHHBIX [IeVICTBIIL;

4) paspy1eH1e BOGHHOTO ITOTEHI[VIa/Ia CTPaHb;

5) 3MeHeHMe JPYTUX BaXKHbBIX aCIIEeKTOB I10-
JINTVUKN CAHKI[VIOHVPYEMBbIX CTPaH.

G. Felbermayr ¢ coaBropamu [17], pokycn-
PYSICh Ha MHCTPYMEHTAX IPUHYAUTE/IbHO JUII-
JIOMaTuY, BBIETAET Takue (popMbl peanmaanyun
1e/1eBOI PYHKI[UY SKOHOMIYIECKIX CAaHKIIUIL:

1) menernTMMU3NPOBATH WIN OCTAOUTD TO-
UTUYECKOe PYKOBOJACTBO CTPAHBI-«MUIIEHI»,
4TOOBI BBI3BATD €r0 peOpMy WV 3aMEHY;

2) 0Cc7mabuTh BOEHHYIO MOIb CTPAHBI-«MM-
IIeHV» B Caydae (PaKTUYIEeCKOV WINM MOTeHIM-
a/IbHOV BOJIHBI;

3) y6emuTh CTpaHy-«MMUIIEHb» B HEOOXOM-
MOCTM M3MEHEHM OIIPefie/IeHHBIX MPAKTUK, Ta-
KX, HaIIpMMeD, KaK IIpaBa yel0BeKa;

4) ybenuTh CTpaHy B HEOOXOLMMOCTH IIpe-
KPaTUTbh KOHTPCAaHKIIVIIL.

Taxkoi1 B HacTosIIIee BpeMsI IPeJCTaBIIseTCs
VICCTIEOBATE/ISAIM Lie/ieBasi MaNTpa SKOHOMIYe-
ckux caHkiuil. OHa BIIOJIHE aJeKBaTHO OTpa-
KaeT X CYIHOCTHBIN IPU3HAK: IPUHYKIeHe
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CTpaH-«MHILIEHe» K U3MEHEHUIO CBOETrO IOBe-
IEeHMS U OHOBPEMEHHO JOCTaTOYHO IIOJIHO pac-
KpbIBaeT CIIOCOObI BO3/e/ICTBIA, KOTOPbIe MOTYT
IPMHECTY MICKOMBIVI pe3ynbTaT. OfHAKO €C/IM Mbl
IOJIONfIEM K 3TOMY BOIIPOCY MCTOPUYECKH, T. €.
C y4eTOM BpPeMEHHOIO aclleKTa IpUMeHEeHUs
CaHKIINIA, TO 0OHAPY>KUM, YTO COCTAB YKa3aHHOTO
nepeyHs OyIeT CyLIeCTBEHHO MEHATbCA. AHA/MN3
VICTOPUM IPUIMEHEH A 9KOHOMIYECKIX CAaHKIIVI
IIO3BOJIAET CLleNaTh BBIBOJ, O TOM, YTO Ha Pa3HbIX
MICTOPUYECKUX 3TAIaX IjefieBast PYHKIUA CaHK-
LVOHHOJ IOJIUTUKY ONpefiMeunBanach I0-pas-
HoMy. [Io MeHbLIET MEpe, MOYKHO BBIIETUTD TPU
MICTOPMYECKUX 9Tala ¥ TPU TUIIA CAHKI[MOHHBIX
11e7Iell COOTBETCTBEHHO.

[IepBbIil epnoj HAUMHAETCS C APEBHUX Bpe-
MEH U JJIUTCS BIVIOTh 0 co3nanus JIurn Hanuin
B 1920 1. 9TOT nepmop XapakTepusyeTcs npuMe-
HEHVeM 9KOHOMIYECKIIX CAaHKIVIL, KOTOpble HAaK/Ia-
IbIBA/TNICh OTHEIbHBIMU TOCYAApCTBaMIM Ha OT-
Ie/IbHbIE )K€ CTPAHbI U MpeciefOoBaIN LOCTIXKe-
Hyle CyTy00 OTpaHNYeHHBIX IiefIell, peyrMylie-
CTBEHHO TOPTOBBIX. [I/If1 3TOr0 NPUMEHANUCDH
OTpaHNYNTE/IbHbIE MEPbI, OCHOBHOII 3a7jadeil KO-
TOPBIX OBIIO CO3aHMe HeOMaronpuATHBIX YC/IO-
BMI1 U 3aTPYAHEHMII I pa3BUTUA SKOHOMUKI
CTpaHbI-«MulIeHn» [18], B cBA3M Cc yeM OfHOI
13 HanbosIee pacpoCTpaHeHHBIX POPM CaHKIUI
ObUTM 9KOHOMUYECKAss M TOProBas OIOKajbL.
Henb3sa cka3aTp, YTO B HacTOAILee BpeMs TAKOTO
pojia CaHKIMM He MCnonb3yoTca. OmHaKo faxe
€C/IVl OHY NIPUMEHAIOTCS, TO OCHOBAaHUA IS UX
BBEJIeHII CYI[eCTBEHHO TPAaHC(HOPMIPOBATINCE.
ITpe>xxe ocHOBaHMEM, KaK IPaBUJIO, CIIY>KWUJIO
eflBa 3aBYa/IMIPOBAaHHOE CTpeM/IeHNe K obecre-
YEeHIIO TOPTOBBIX IpedepeH il IIsI KOMITaH N
CTpaHbI-CaHKLIMOHEPa. B HacTosAlee xe BpeMs
OCHOBaHUA [/1 BBeJleHUs CAaHKIMII BCerja CBs-
3bIBAIOTCS C KOHKPETHBIMU 1€/IIMY, 3HA4VMMbIMUI
11 MUPOBOTO coobiectBa. Hambornee mmpokmit
nepeveHb TaKMX Ie/iell 0ObsABIEH IPABUTEIbCT-
BoMm CIIIA. B HemM B KauecTBe OCHOBaHMUSA I
BBEJ€HNA CAHKLUMI Ha3bIBAIOTCA CIERYIOIINE:
KOMMYHMCTNYECKaA [JeATETbHOCTD, BOCIIPENAT-
CTBOBaHIe CBOOOIHOI TOPTOBIIE, BOCIPEIIATCT-
BOBaHME Iepexofly K NEeMOKpPaTUM, HapylleHue
TpebOBaHMIT IPUPOJOOXPAHHON NEeATETBHOCTH,
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He3aKOHHasA 9KCIPONpuanysa COOCTBEHHOCTH, YK-
PBIBAaTENbCTBO BOEHHBIX IIPECTYITHMKOB, Hapyllle-
HIle TIPAB Ye/I0BEKa, BOEHHAA arpeccus, esaTeNlb-
HOCTb, CBA3aHHasA C PacpOCTpaHEHNEM HapKoO-
TUKOB U OPY>KIAA MACCOBOTO MOPAXKEHN, U T. II.

C cosmanms JIuru Hauir 8 1920 r. HaunHa-
€TCsl BTOPOJ 9Tall CAHKLIMOHHOM uctopun. Ero
0COOEHHOCTb COCTOUT B TOM, YTO IIOIUTUYECKIIE
Lie/I MPUMEHEHUs CAaHKLUUII CTali CBA3BIBAThb
C HapyLIEHNEM CTpaHaMM MEXXTyHapOJHOTO ITpaBa
[14]. [IpyHIIMIMATBHBIM MOMEHTOM ABJIAETCA TO,
YTO S5KOHOMMYECKME CAHKIUY JIETUTUMU3VPOBA-
nuch. Teneps ¢ MONMHOI YBEPEHHOCTHIO MOXKHO
YTBEPKATh, YTO OHY IPEBPATU/INCD B «IIPUHY-
IVTeNIbHbIe Mephbl, IPYHMMaeMble BO VICIIO/THEHe
pellleHns KOMIIETEHTHOTO OpraHa, T. €. OpTaHa,
HaJleJIEHHOTO I10 3aKOHY IIOJTHOMOYMAMM JIEVCT-
BOBAaThb OT VMMEHM OOIeCTBAa MIM COOOIECTBa,
KOTOPO€ perympyercs IpaBoBoii cucTeMoit» [9].
[Ipy 3TOM CaHKIMM CTAaHOBU/INCb MHOTOCTOPOH-
HUMI, TaK KaK BBOAW/INCH OT JINI[a OO beIMHEH S
CTpaH, BCe WIeHbI KOTOPOTO JO/DKHBI OBIIN CTie-
IOBaTh IPUHATHIM pelleHM M.

Tpetuit ucropuyeckuit aTarn cBsA3aH ¢ CO37a-
HueM B 1945 r. Opranusanum O6beayiHeHHbIX
Hanmit. 9To HOBBIT KaUeCTBEHHBIN CKavOK B JIejie
JETUTUMU3AIUN CAHKI[MOHHO MOMUTUKA. Bo-
IEepPBbIX, IOTOMY, YTO CAHKIIIOHHbIE PeLIeHNs
OOH cranu o0sA3pIBAOIIMMY I BCEX €€ UIe-
HOB, a 3HAYNT, PaKTMIECKM /ISl BCEX CTPAH MUpa.
Bo-BTOpBIX, TIOTOMY, YTO 3Ta OpraHM3aLuA pac-
IojIaraaa CpefCcTBaMMU Jjid KOHTPOJIA 32 UCIOJI-
HEHIEeM BBefIeHHbIX CAaHKIVII ¥ MepaMi IPUHYXK-
IeHNA K X UCIIOTHEeHNIo. B-TpeTbux, feiicTBeH-
HOCTb CaHKIIMI 00ecredrBanach MOCPEACTBOM UX
MOAJEP>KKM CO CTOPOHBI MOJIUMTUYECKNX U KO-
HOMUYECKUX «TSIKeTTOBECOB» — TISITU MOCTOSTHHBIX
yneHoB CoBera besomacnoctu OOH: Poccun,
CUIA, Knuras, Benmnko6purannm, @pannym. Jxo-
HOMMYecKMe caHkuuu, BBogumble OOH, npu-
HVIMa/IM TIOVCTVHE MEXIYHApOJLHBIN XapaKTep.
bnaropmapsa sTomy oHU #eliCTBUTENBHO NpeBpa-
IA/IMCh B POPMY BHEIIHETIOTNTUIECKOTO MHCT-
PYMEHTAa, HAIIPaBJICHHOT'O HAa I3MEHEHNIE TIOBETIE-
HUS IPaBUTENbCTB WY ITOIUTUYECKUX AKTOPOB,
KOTOpPbIE HapyLIalT MEXIYHapOAHbIE HOPMbI
Y JOTOBOPBI W/IM YTPOXKAIOT MHTEPECaM CTPaH,
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B OTHOILIEHNY KOTOPBIX BBefleHbI caHKIun [19].
[TpuHyXneHue K COOMIONEHNIO MEeXAYHAPOHBIX
IIPaBOBbIX HOPM U MEXIYHAPOIHO OTBETCTBEH-
HOCTM CTaJI0 OCHOBHOI 3afjaueii Me>KIyHapOJHbIX
9KOHOMUYECKUX CAaHKIINIA.

Jpyroit 0cO6EHHOCTBIO 3TOTO 3Talla Pa3BUTIA
CAaHKI[MOHHOV MOUTUKN SB/ISAETCA U3MEHeHe
B MOTMBAallVM IpUMeHeHNA caHKIuI. BBegenne
MEXYHAapPOAHBIX CAHKIUII 0OYCIOBINBATIOCDH
He MaTepuarbHO-3KOHOMIYECKUMU COobOpake-
HUAMU: TeOCTPATerNYecKM JOMUHNMPOBAaHNEM,
3aBO€BaHMEeM PbIHKOB, IOIPBIBOM 3KOHOMUYe-
CKOTO MOTEeHLIMA/A U JPYTUMIU, A IIleHHOCTHBIMU
yCTaHOBKaMIL: IOZJiep>KaHMeM TOCyJapCTBEHHOTO
CyBepEeHUTeTA, CIeflOBaHNeM MeXIYHAPOJHbIM
HOpPMaM, COOITIofIeHIeM 9KOTOTUYECKUX Tpebo-
BaHMII U TIpaB yesoBeka u T. 1. [20, c. 27]. B pe-
3y/IbTaTe BO3HMK/IA ellle OflHa HoBauuA. Eciu
IpeXkfie CAHKIUIM Halle/IMBaNINCh MpeyMyIecT-
BEHHO Ha HallMIOHA/IbHbIE SKOHOMUK, TO B HACTO-
sAllee BpeMs CAaHKLMOHHAsA MTOJIMTHKA UCTIONb3yeT
TapreTVpOBaHHbIe CAaHKLINY, KOTOpble HaIlpaB-
JIeHbI Ha KOHKPETHBIE /TN1a, GUPMBI 1 OTPACIN
[3]. Takue caHKIMYM Ha3BIBAIOT «YMHBIMM», TaK
KaK MX JeiiCTBMe CTPOro cPOKYCHPOBAHO, A 3a-
flaya COCTOUT B TOM, YTOOBI MUHVMMM3UPOBATD
BO3JIeJICTBIE NIPUMEHAeMbIX CAaHKI[MIT Ha PARO-
BBIX TpakKaH cTpaHbl [21; 22]. 3agava caHKLIMI
COCTOUT B TOM, YTOOBI ITPOJIEMOHCTPUPOBATD HACe-
JIEHNIO, YTO OHU HaIlpaBieHbl He NPOTUB HIUX,
a MPOTHUB MPAaBSILETO KIacca, ¥ Ha TO, YTOObI 110~
CTIeCTBUSA CAaHKLMII OLIYIIAJI0 He Hace/leHMe,
a monurtuyeckas snura. Kpome Toro, «<yMHbIe»
CAaHKIMM 0O/TaJAf0T IIPEVIMYIL[eCTBOM, CBA3aHHBIM
C TeM, 4TO, IToMuMo 6osbiIeit 3¢ PeKTUBHOCTH,
pacrionaraloT 0osblIeil TMOKOCTBIO B BO3MOX-
HOCTH PasMeHOB B IIpolecce BelleHN I MeXX/yHa-
PORHBIX IeperoBopos [23; 24]. Habuparor mo-
HY/IAPHOCTb «IIO3UTUBHbIE» CAaHKIUU, IpUMe-
HsleMble B BUJIe OTIpefie/IeHHBIX Mep MOOLIPEeHN
Kak GopM 0f06peHNsT HOBELEeHNS MM KaKUX-TO
perictBuil. Ha 9TOM OcHOBaHMM mpefaraercs
pacliypuTeNnbHass TPAKTOBKA 9KOHOMMIYECKUX
CaHKLIMII, COITIACHO KOTOPOV CAaHKUUU — 3TO
«pacropsAAUTeIbHbIE MepPbl KaK IPUHYAUTETbHOTO,
TaK U paspelInTe/IbHOTO XapaKTepa ¢ HeraTuB-
HBIMJ U TIO3UTUBHBIMY IIOCTIEACTBUAMMY, IPYMe-
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HseMble K CyObeKTaM Pa3HOTO pojja IIPaBOOTHO-
IIeHNiT (B TOM 41C/Ie SKOHOMIYECKNX) KaK peak-
L[VA HA peaIn3yeMblil UMU TUII TOBefieHusA» [15].

Vcropusa pasBuTua CaHKIMII OJJHO3HAYHO
CBUJIETENIBCTBYET O CepPbe3HbIX TpaHCpopManmax
B cpepe caHKIMOHHOV TOMUTUKY. KaXKbit u3 c-
TOPUYECKNX STAIIOB €€ Pa3BUTHA OTINYAETCA KaK
0COOBIM coiep>kaHreM 1 popMam, TaK 1 UCTIOTb-
3yeMbIMI MHCTpyMeHTamu. [Ipy aTOM 4eTKo mpo-
CTIeXMBaeTCs o0mjas TEHAEHIMS K YCUTIEHUIO
B JTaHHOM IOJUTUKE T'YMaHUCTUYECKON COCTaB-
JIAIOIEN, YTO IPOAB/IAETCA KaK B MISMEHEHUU €€
1e/1eBoIt (PYHKINY — ITepexofa OT IOPbIBA 9KO-
HOMMYECKOTO IOTEHLIMa/la CTPAHbl K HEIIOCPeS -
CTBEHHOMY BO3[I€/ICTBUIO Ha BMHOBHMKOB, TaK
U B Mepax ee peanusanuy — 3aMeHe KOMIUIEKC-
HBIX CAHKLMII M30MpaTebHBIMU (TapreTpoBaH-
HbIMI). BMecTe ¢ TeM 9TO He 03HavaeT Impekpaiie-
HUle UCIO/Nb30BaHNUs TPANLUIMOHHBIX CIIOCOOOB
Y MTHCTPYMeHTOB BoszieticTyA. Criermduka sBo-
JIIOLIIOHHOTO IIPOLEcCa SKOHOMUYECKIUX CAaHKLIUI
COCTOUT B TOM, YTO OH MMeEET AUANEKTUIECKYIO
npupopy. Tak, mepexoy, OT OfJHOTO MCTOpuUYe-
CKOTO 3TaIa K II0CeiyIoleMy OTHIONb He O3Ha-
YaeT 3aMeHY OfHOTO SPYIVM IIPY ITIOJTHOM OTPH-
L[aHUM CBOVICTB M NPU3HAKOB, NPUCYIINX IIpe-
poipyiieMy stanmy. OH O3HA4YaeT, YTO KaXK[ bl
IIOC/IEYIOLNII 9Tall — 9TO CBOeoOpasHas Haf-
CTpOJKa HaJ| IPeAbIAyIINM, KOTOpas, C OFHONI
CTOPOHBI, BE€MOHCTPUPYET XapaKTep IepeMeH
B IIe/IAX MTOMUTHKY, GOPMaxX U METOMaX UX JO-
CTVDKEHI, a C APYTOI1 — 00eciednBaeT COXpaHeHue
HEKOTOPOM YaCT! HaC/leRUA IPeJIIECTBYIOIIETO
JTalla IIpU yTrpaTe M CBOErO JOMVHUPYIOLIETO
nosioxenus. VI3 aToro cnenyer, 4To, HallpuMep,
COBPEMEHHDBIV 3TAIl Pa3BUTUA CAHKLVOHHOI I10-
JUTUKY, HECMOTPSA Ha BCe IPUCYLIMEe €/l HOBbIE
YepThl, He UCKTI0YAeT IPYIMEHEHNsI CTapbIX GopM
1 METOJ0B Bo3pelicTBuA. ClieoBaTe/IbHO, HApAXY
C IpMMEHEHMEM «YMHBIX» CAHKIIMIT MOTYT IIpaK-
TUKOBATbCA YCTapeBIIVie MEPbI 3alIpETUTETHbHOTO
BO3JIEIICTBIS, TaKMe Kak OOMKOT TOBapOB U yCTa-
HOBJIEHVE OJTOKA/IBL.

Vi3MeHeHu B Lie/1eBOI GYHKLNM SKOHOMMU-
YeCKMX CaHKLUII He MOIJI/ He BbI3BATb U TPAHC-
dbopmaryio pryrH ux BBefieHns. [lepBoHadanbHO
IIPUYMHON /1A peay3alyi CAHKLIIOHHOM 110/ -
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TUKM OBUIO CTpeMJIeHMe K HOCTVDKEHVIO y3KO-
YTUWINTAPHBIX Lie/leil, Jalle BCero CBA3aHHBIX
C TIOTTy4eHMeM OIpefie/IeHHbIX IpedepeHnnit —
MOJIUTUYECKUX WU TOPrOBbIX. B cOBpeMeHHbIX
YC/IOBUAX, KOT/Ja Ha IepeJHNUIl I/IaH BbIIBUTA-
I0TCA 3afjauM MOAJepKaHUA MeXJYHapOJZHOIo
MUpa ¥ IPUHY>XJeHNA K CTIefOBaHNIO MeX/IyHa-
POJHBIM HOpMaM IOUTUYECKOTO ¥ 9KOHOMMU-
4eCKOTO IOBeleHM 1, CAHKLIMY ITPENMYIeCTBEHHO
HOCAT KOJUIEKTUBHBII XapaKTep, a X BBefleHe
TpeOyeT MOAIEP>KKI CO CTOPOHBI MIPOBOTO CO00-
miectBa. OOH BbIfie/IA€T TPY KaTerOpmy CAaHKIINIA,
Ka)kast 13 KOTOPbIX OTpakaeT OCHOBaHMA (TIpK-
4IHBI) [IS1 UX BBefeHus. K nmepBoil kaTeropun
OTHOCATCSA CAHKLINY, IpeJHa3HauYeHHbIe [IJIA IpU-
HY>KIeHIS K COTPYAHIYECTBY C MEXKIYHAPOHBIM
npasoM. Ko BTOpoit — caHKIuy, mpeciefyoline
B KauecTBe Lie/IM CAiep>KMBaHUE YTPO3bl MUPY
B IIpefiefiax reorpadmdecknx rpanun. Tperbs
KaTeTopysl CAaHKLMII BKIIIOYAeT B ce0s1 oCyxfe-
Hue CoseroM besonacnoct OOH KOHKpeTHBIX
IEeICTBUIA MU TTOTUTUKY TOCY/IapCTB.

ITpu BBefieHMY OIHOCTOPOHHMX CAHKLIMIT MO-
TUBaLWA sABNseTcs uHoit. Hufbauer u coaBTOpBDI
BBIZE/IAIOT CTIeAyIolIVie MOTYBBI, OOy KaloLIe
CTpaHbl K BBeJJleHMIO CaHKIuii [11]: meMoHcTpa-
LM PEMIVMOCTY B JOCTVDKEHUM TIOCTAB/ICHHOI
1]e/1V; CTpeMJIeHe K IIPeOTBpaleHIIo IIPo0IeM-
HOTO IIOBeJieHNs B Oy yILleM; JOCTVKeHIe BHYT-
PUIOIUTUYECKUX Lieflell, HalpuMep TaKo, Kak
INEeMOHCTpanusA peumMTenbHOCT. VIHOTHA TpH-
HATVE CAaHKLMII OOYCIOB/IEHO MCKITIOUMTENTBHO
HeOoOXOAVMOCTBIO YIOBTIETBOPEHNS 3aIPOCOB
usbupaTernei.

TPAKTOBKA MPUPO/bl CAHKLINM

Cy1ecTByIOT 1B€ IPOTUBOIIOIOKHBIE TPaK-
TOBKY ITPUPOJIbI 9KOHOMIYECKUX caHKuuit. OHa
U3 HNMX (ee MOXXHO Has3BaTb TPAfUIVIOHA/INCT-
CKOIJ1) TOJIKyeT 9KOHOMIYECKIe CAaHKI[UU B yXe
IIEPBOTO 3Talla PasBUTHUA CAHKLIVOHHOV IOJIN-
TUKM KaK MHCTPYMEHT IOJipblBa IIOTEHIMAsa

TapaHyxa tO. B.
Mpupopaa 1 Lean 3KOHOMUYECKUX CaHKL MM

U CHiep)KMBaHMs conlepHuKoB. HoBammsa cocrout
JINIIb B TOM, YTO CETOIHS 9TO OIpefe/sieTcs Kak
IPOTUBOJEIICTBIE «CTAPBIX» UTPOKOB BOCXOJ -
MM LeHTpaM cunbl [20]. 9To o3HayaeT, 4TO
CAaHKIMOHHAS MOMUTUKA UCTIONb3yeTCsA UCKIIIO-
YNTEIBHO C LIe/IbI0 OTPAaHMYEHNA BO3MOXKHOCTEN
IS pa3BUTUA COTIEPHUKOB U B KOHEYHOM cUeTe
I/ UX MOAuMHeHMA. VICcIIo/1b3ys HaKOIIeHHble
KOHKYPeHTHbIe IIPeVIMYIIeCTBa 11 [I00aIM3anIo,
HbIHEIlIHJe JIUfIepbl CTPeMATCA He I03BONMUTH
APYIMM TOCY[apcTBaM JIOTOHATb UX B YpPOBHe
pasButus' [25]. Ha aTOM OCHOBaHUY HEKOTOPbIE
COBpeMEeHHbIe TEOPETUKM MEeXIYHAPOIHbIX OT-
HoIlleHNI1 [26-28] MpOrHO3UPYIOT POCT arpec-
CUBHOCTY ¥ aBTOPUTAPHOCTY CO CTOPOHBI «CTa-
pBIX» IIeHTPOB CMJIbI, Ha3blBasd UX IOBefieHMe
«HEOVIMIIePUATICTIYIECKIM», pACCMATpyUBast CaHK-
LMY B KayecTBe HEONPOTEKIIMOHUCTCKOTO MH-
cTpyMeHTa’. [[pyrue aBTOpBI MAYT elle [jasblile,
oIpefiefisAA CAaHKIUU B KauecTBe MHCTPYMEHTA,
CITY>KAILETO JYIA TOTO, YTOOBI «...COXPAHUTD CBOE
MUAUpYIOlee IONTOXKeHNe, He MMed /Il 9TOTO
0a30BBIX IKOHOMUYECKUX M JaXKe MOIUTHYe-
CKUX BO3MOJKHOCTEI, a TAK>Xe pecypcoB, IPOUT-
pbIBas KOHKYPEHLIMIO HOBBIM IOTEHLIMATbHBIM
nmpepam...» [29, c. 7]. Ilpu aTom cMbICTT CaHK-
LUl COCTOUT B TOM, YTOOBI «BO3MECTUTDH COO-
CTBEHHBIII yIIiep6 1 IOCTaBUTb OOMIYMKA Ha Me-
CTO» 3a CYeT HeOOPOCOBECTHO KOHKYPEHIUN
[29,c.9].

Kak cnemyer m3 Halllero IOHMMaHUA NPU-
POJIbI CAHKIIMII, COBpEMEHHas CAaHKIIMOHHAsA 110-
TUTUKA He MCK/TIoYaeT MCIO0/Ib30BaHe CAaHKIIVIT
IS TOCTYDKEHM S «MMITepUaTCTIYEeCKIX» LeTTell.
OpgHaKo OTMETUM, YTO B INIOOAJIBHOI 3KOHO-
MJIKe KOHKypeHIIVsI Hey30€)XXHO IIPMHIMAeT IJI0-
OabHBII e XapakTep. B aToit cutyanmu 6opnba
3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb CTAaHOBUTCS 0OBEK-
TUBHBIM (PAaKTOPOM B3aVIMHOTO OTPaHMYEHUS
BO3MOXXHOCTe1, YTO, KCTATH, ABIACTCA OJHUM
U3 BaXXHENIINX IPU3HAKOB KOHKYpPEHIIUM KaK
9KOHOMMYECKOTO siBJieHNA. ['oBops 0 HeommIte-
puanu3Me, Mbl He I0/KHBI YITYCKATbh U3 BULY TO

! Kupxxam K. Tlonutndeckast 95KOHOMUsI CAaHKLMIT B 9II0XY I7I00aTbHOTO HeolpoTeKumornsma // Banmait: Mexpy-
HAPOJHBII AMCKYCCUOHHBIN KiIy6. AHanmnTyka. 30.06.2020. URL: https://ru.valdaiclub.com/a/highlights/politicheskaya-
ekonomiya-sanktsiy/?ysclid=1qf1i735pz442327533 (nara obpamenus: 12.03.2024).

2 Tam xe.
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Taranukha Yu. V.
Nature and purpose of economic sanctions

00CTOATENIbCTBO, YTO UMEHHO O71arofapsi OGHOMY
13 €T0 IIPU3HAKOB — BBIBO3Y KallMTa/la U TEXHO-
JIOTUI — MHOTME CTPaHbl CMOT/IN CYIIECTBEHHO
IOBBICUTh YPOBEHb CBOETO TEXHOIOTMYECKOTO
M 5KOHOMMYECKOTO Pa3BUTHUA, YTO IO3BOINIO
HEKOTOPBIM 13 HMX ITPETEHJOBATh Ha «MECTO IO,
conHueM». Hemb3a Tak)xe UITHOPMPOBATh U TOT
¢axT, 4TO B HaCTOsAIIee BpeMs CAaHKI[UU IIpUMe-
HSAIOTCS O4YeHb BBIOOPOYHO U Yallle BCETo He IPo-
TVB Te€X CTPaH, KOTOpPbIe CIIOCOOHBI COCTaBUTD
(1 y>ke COCTaB/IAIOT) peasbHyl0 KOHKYPEHLINIO
nujiepaM COBPEMEHHOTO MMPa, TaKUM, HaIlpu-
Mep, kak I'epmanua n Anonmsa. Ecmu 61 nennb
CAaHKILMI COCTOS/IA VICK/TIOYUTE/IBHO B IIOJIPbIBE
CIIOCOOHOCTeI CTPaH K 3KOHOMUYECKOMY pas-
BUTHIO, TO JINJIePaM CIef0BaIo ObI ;OOMBATHCA
IIpeceYeHNsI BbIBO3a TEXHOJIOTMII M KaIlMTaa,
a TaK)Ke CBOPAa4YMBaHMA MEXIYHAapOJHOM TOp-
TOBJIN, CITY>KALIIX HEMTOCPECTBEHHBIMI ICTOYHM-
KaMJ IIOAB/IEHNS1 HOBBIX ITPETEH/IEHTOB Ha BJIACTh
Ha MIUPOBOM pbiHKe. OJJHaKO INJephl PaTyIOT
3a ceobony Toprosmu. IlosTomMy caHKIUM YacTo
IPUMEHAIOTCA K TEM, KTO 3TOMY IPOTUBOJIENCT-
ByeT. B cBA3M ¢ 3TMIM COBEPIIEHHO HENOHATHBIM
CTaHOBMTCA MACCAK O BO3MELEHNM CAHKIVIOHE-
paMy co6CTBEHHOTO yijepba, yInThIBas «060-
I0[JHO€» BO3/I€VICTBYIE 9KOHOMMYECKMX CAHKIIVIA.
K ToMy >xe B KOHTEKCTe HeMMITEpUaTCTIYECKOM
OPUPOJbl CAaHKUMI TPYJHO HAWTU MECTO [JIA
«IIO3UTUBHBIX CaHKIMII» [30], KOTOpbIE CITy>KaT
MepaMJ ITOOLPEHNA Y HAllpaB/IEHbl HAa CO3JIaHNe
O/TarONpUATHBIX YC/IOBUI [I Pa3BUTHA CTPAHBbI.
CormacHo [Ipyroil TpaKTOBKE, IPOTUBOIIO-
JIOKHOJ TIE€PBOJ, NPUPOJA CAaHKIMUII IIPOKCTe-
KaeT U3 CTPEeM/IEHN A MYMHVMM3VPOBATD 3aTPAThI
10 MOAINEPKAHMIO EICTBYIOILETO, T. €. CIOXKVB-
IIETOCA K HACTOSAIIEMY MOMEHTY, ITO/IUTUKO-9KO-
HOMMYECKOTO nopsAfKa. Ha coBpeMenHOM aTamne
IIPOBEJEHIE CAHKIIOHHON ITOIUTUKY OTIMPAETCA
Ha MeXyHapogHoe 1paso. COIMTacHo €ro moJo-
JKEHUAM, CyLIeCTBYET TOJIbKO iBa C/Iy4dasd, KOrja
CTpaHa MOJXXET JIETA/IbHO NPUMEHNUTDb OFHOCTO-
POHHIEe 5KOHOMMYeCKIe CAaHKIMM: 1) yrposa ee
HAIMOHAJIbHOI 6€30IacHOCTY; 2) IPOTUBOJE-
CTBJ€ HENIPaBOMEPHOMY ITOBEEHNIO JPYTVIX TOCY-
HapcTB. B MHBIX cy4asx oHY OyAyT IpU3HAHBI
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IIPOTUBOPEYALVIMIA MEeXXTYHAPOIHOMY IIPaBy, TaK
KaK HapyIIAIoT pe>XXuM cBOOOHOI Toprosm Bee-
MUPHOJ TOPTOBOJI OpraHM3aLUM U HNPUHLINII
HeJONYIeHNsA OUCKPUMUHALVMM B TOPTOBIIE,
Ha KOTOPbIi1 onmpaeTcs ['eHepaibHOe cortalieHne
no Tapudam u roprosie (General Agreement on
Tariffsand Trade, GATT). B okoHYaTeIbHOM BUzie
CaHKIVM, SAB/IAACH CIIOCOOOM KOPPEKTUPOBKU
HIOBEJICHNA C LIe/IbI0 NOAJep>KaHA MeXITyHAPO -
HOTO NOPAAKa, 0pOpPM/IAIOTCA B BUE MEeXAyHA-
POJHBIX CAaHKI[ M1, KOTOPbIE BBOJATCA MEX/IyHa-
popubiMy opranmsanyamu 1 OOH. Beictynas
B 3TOM KauecTBe, OHM NPUHUMAIOT GOpMY KOJI-
NEeKTUBHBIX JeJICTBUII, HallpaBlIeHHbIX IIPOTUB
TOCYAAPCTB, HAPYILIAOIIX MEXIYHAPOIHOE IIPABO
VIN He CTIeAYIOLUINX yCTaHOB/ICHHBIM ITPaBUIAM.
V1 x0TA B MEXXIyHapOJHO-IIPAaBOBbIX JOKYMEHTAX,
B yactHOoCTHU B ¥YcraBe OOH, He 3adukcupoBano
OIIpefie/ieHye IOHATUSA «CAaHKIUM», CT. 41 . VII
Hazlensaer Coser besomacnoctm OOH mpasom
IpeANPUHIMATD <IIPUHYANTE/IbHBIE Te/ICTBI»,
KOTOpble «BK/IIOYAIOT IOJIHBIN MM YaCTUYHbIN
HepepbIB 9KOHOMIYECKIX OTHOLIEHNI, JKe/Ie3HO-
ITOPO>KHBIX, MOPCKIX, BO3IYLIHBIX, IIOYTOBBIX,
TeslerpadHbIX, Pafgyo- WIN OPYIUX CPEHCTB CO-
oOIIeHMs, a TaK)Ke Pa3pblB AUITIOMATIYECKUX
OTHOIIEHMIT B CTIy4asAX BOZHMKHOBEHNUS JII000I
YIPO3Bl MUPY, MI000T0 HApyLIEHNs MUpa VIN
aKTa arpeccuu [ MoAiep>KaHNsA ¥ BOCCTAaHOB-
JIeHV MeXyHapOIHOTO MMpa U 6e30I1aCHOCTI»
(unmt. mo: [31]). Takum 06pas3om, y COBpeMeHHOI
CAHKIIMOHHOI IIOIUTUKY MMEETCs Y4eTKOe OCHO-
BaHMe — Yyrpo3a MUPY M MeXAYHapOgHOIl Oes-
OIIACHOCTH, YTO MOXXHO MHTEPIIPETUPOBATb KaK
HapylleHJe MeXIyHapOJHBIX HOPM ITOBeJleHNA.
C 3THX no3uuit 9KOHOMMYECKIe CAaHKIIVIM Ipef-
CTaBJIAIOTCSA He YeM MHBIM, KaK CII0co60M Ipiu-
HY>KIIeHS1 HApYLINTe/Iell HOpM MEeXIYHapOLHOTO
NoBefieH!s K M3MEHEHUIO CBOETr0 IMOBeJeHUs
U TIPUBEMIEHUIO €T0 B COOTBETCTBUE C YKa3aH-
HBIMJ HOPMaMI.

MeX[y TeM CyIIeCTBYIOT pasHble CIIOCOOBI
OPUHYXAEHNUA K JKeJIaTe/IbHOMY IOBE[leHUIO.
OpHMM 13 HUX MOTYT BBICTYIATh JUIITIOMAaTIde-
CKUe Mepbl, OPYTUM — TallHble W/IM OTKPbITbIE
BOoeHHbIe felicTBuA. OflHaKO B IIEpBOM CiIydae
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npo6jemMa COCTOUT B HU3KOI [eiiCTBEHHOCTU
3TUX MEP, @ BO BTOPOM — IIPENATCTBUEM [JIA I1e-
pexofa K NPUMEHEHNIO PacCMaTPUBAEMBIX Mep
ABJNIAAETCA UX JOPOTOBU3HA M PUCKOBAaHHOCTbD.
[TosToMy MccnenoBaTeny cXogATCA BO MHEHIN,
YTO 3KOHOMMYECKIE CAHKIUU ABJIATCA 4eM-TO
CPeSHUM MEXY «IUIIOMATIYeCKO IO eYMHO»
U «KKpallHUMI» — BOeHHbIMM — Mepamu [11]. Ca-
MOe€ JXe ITIaBHOE€, C !X TOYKM 3pEHMs, 3aK/IYa-
eTCs1 B TOM, YTO CAHKIIUY TPEACTAB/IAIT CO00iT
MepBl, MeHee 3aTpaTHbIe U MeHee PUCKOBaHHbIE' .
Hufbauer ¢ xonneramu oTMedaer, YTO CAaHKIUN
IPUMEHAIOTCA B TOM Cy4ae, KOrjia IoaHoMac-
mrabHas BOIHA 00OIETCsT CIUIIKOM JOPOTo,
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a OUIUIOMaTUYecKye IPOTECThl BBIMIANAT bec-
nomomHbMu [11, p. 11]. B cBA3K € 9TUM MOXHO
3aK/TIOYNTD, YTO MEKIyHAPOHbIe 9KOHOMITUECKIe
CAaHKI[MY BBICTYIAIOT CAMbIM MOIITHBIM MUPHBIM
CPeICTBOM, KOTOPOE MO>KET IPYMEHUTD MEXTTY-
HapOJIHOE COOOIIECTBO /LA IIPEJOTBPALeHN T10-
BeJIeHM s, HapYIIAIOIIEr0 MeXXIyHapofHOe IIPaBo
VI CO3JAIOIETO YTPO3bI /I MIPa ¥ 6€30IIaCHOCTIL.
Ha mam B3riAnm, Takoe MOHMMaHMe HMPUPOJBI
5KOHOMMYECKIMX CAHKIIMIT He TOJIBKO Oo7Iee ameK-
BAaTHO OTPa’KaeT X I[e/IeBYIO M COflepKaTelbHYIO
CTOPOHY, HO 1M OOBACHAET UX IOMYIAPHOCTD
B HacToOsllee BpeMs, KOTopasd, Cyfisd 10 BCeMY,
COXPaHUTCA B 0003pUMOM OyAyIIEM.
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AHHOTaMA

Bsedenue. B uccrenoBaHny MOfUepPKUBAETCSA aKTYa/IbHOCTD 3a/jad MOJie-
JMPOBAHYS U MPOTHO3VPOBAHMsI OAHKOBCKUX Mpofax Ha mpumepe [TAO
«CbepbaHK» B KOHTeKCTe 3¢ eKTUBHOTO yIpasieHus 6usHecoM. IIporaosu-
pOBaHye 00beMOB IIPOIaXK AB/IACTCA BKHBIM MHCTPYMEHTOM, O3BO/LAIOIIM
HpeJICcKa3aTh CIIPOC Ha HPONYKTBI M YCTYTH, OIPEee/INTh ONTUMA/IbHbIE CTpa-
TETMM Y TAKTUKY [T JOCTVDKEHMS Lielelt KOMIIAaHNY. YHUKA/IbHOCTD MCCIIe-
[OBaHIS COCTOUT B MCIIO/Ib30BAaHNUI METOROB UCKYCCTBEHHOTO MHTE/IEKTA
B 0071aCTV MapKeTUHra. PesynbTaThl IpyUMeHeHNs: METOf{OB IIPOTHO3UPO-
BaH1 Ha TIPOIPUETAPHOI BbIOOPKE JAHHBIX O ©XeIHEBHbIX mpofaxax [TAO
«CbepbaHK» 06TaA0T 97IeMEHTaMV HOBUSHBI, YTO IIPU/AET 3HAYMMOCTD Pas-
PabOTKe ONTVMA/IbHBIX CTPATETIII U TAKTIK [JIs1 YCIIELTHOTO YIIpaB/IeHust 6us-
HecoM. OCHOBHasI TMIIOTe3a MCCTIEIOBAHNS 3aK/TI0UAEeTCs B [IPOBEPKe IIPOTHO-
CTUYECKUX CIIOCOOHOCTEl METONOB MAIIMHHOTO 00ydeHNs B CPaBHEHUN
€ KIIaCCMYECKUMI SKOHOMEeTPUYECKMMM TTOIXOaMMU TIPU MOJETNPOBAHNI
06bemoB mpopakax ITAO «Coepbank». Lenv. PazpaboTka Mofereit mporHo-
3MPOBaHMS MPOJAX YHNMBEPCATbHBIX IPONYKTOB I VX MHCTPYMEHTA/IbHAsA
peanusanus A 6noka «Cerb npogax» [TAO «Cbepbank». Mamepuanu
u memoobL. B paboTe 1CIIONB30BaHbI METOMBI CUCTEMHOTO aHA/IN3a, CTAaTU-
CTUYECKUe V1 9KOHOMIKO-MaTeMaTIecKyie MeTOIbl aHa/IN3a JAHHBIX U UX
o6paborku. Ha cobpaHHBIX 1 IIpeABapuUTeIbHO 00pabOTaHHBIX TAaHHBIX
0 HpofiaXax YCIOBHBIX MpoaykToB ITAO «ChepOaHK», OTpaKaIOINX [VHA-
MMKY 6aHKOBCKMX IIPOfiaX, IIPOBEIEHBI BBIUUC/IUTEbHBIE SKCIIEPYMEHTBI
ISl HOCTPOEHNS Psifia MOJie/iell IIPOTHOSMPOBAHNS U 000CHOBAH BBIOOP
HaTydIIel MOJeV 13 YIC/Ia TOCTPOeHHbIX. Pesynvmamut. Mopenu Ha oc-
HOBe MeTOJIOB CIy4aiiHoro neca (Random Forest) M rpajiyieHTHOTO GyCTHHTa
(XGBRegressor) TIO3BO/IMIY TIOZTyYUTh IPOTHO3bI, TOYHOCTb KOTOPBIX CYIIie-
CTBEHHO BblIlIe TOYHOCTY ITPOrHO30B A RIMA-Mopienyt v IMHeHOI perpeccun
Ha ofyuJalollelt 1 TeCTOBOI BbIOOPKaxX. Boi600bt. PesynbTaThl mpoBefeHHOI
PaboThI IO3BOJIIIOT YTBEPXKATh, YTO METOABI MAILMHHOTO OOy4eHNs B HACTO-
ST MOMEHT SIBJIIOTCA MePCIeKTUBHBIMM [ PelleHNs 3a/jad IIPOTHO3M-
poBaHysE 6AaHKOBCKMX IPOJAX ¥ MOTYT BBICTYIIATh IIPEAMETOM Ha/IbHEli-
IINX MCC/IEfOBAHNII B TaHHOI obmacTi. BHenpeH1e MeTOOB MAaIITHHOTO
00yueHNss B GAaHKOBCKYIO MPAKTVKY CIIOCOOHO 3HAUUTENbHO YIYYIIUTD
3¢ GEeKTUBHOCTD CYIIECTBYIOIIErO YIPABICHNS MIPOJaKaMIU U PUCKAMIL.
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Abstract

Introduction. This scientific study highlights the relevance of modeling and
forecasting sales of Sberbank in terms of effective business management.
Sales forecast is an important tool for predicting the demand for goods and
services, as well as determining the adequate strategies and tactics to achieve
the company’s goals. The research is distinguished by its reference to artificial
intelligence methods in the field of marketing. Forecasting methods applied
to a proprietary data sample of Sberbank’s daily sales give novel results, which
reliably supports the development of adequate strategies and tactics for
successful business management. The key hypothesis of the study is to check
the prognostic potential of machine learning methods against the traditional
econometric approaches to modeling Sberbank’s sales. The purpose of the
study is to develop sales forecasting models for multifunctional products and
their practical instruments for Sberbank’s Sales Network Block. Materials
and Methods. The study relies on the methods of system-oriented analysis,
statistical and economic mathematical methods of data analysis and their
processing. Collected and pre-processed sales data for Sberbank’s phantom
products reflecting the dynamics of bank sales were used for computational
experiments to build a few forecasting models and justify the choice of the
best model among those built. Results. Random Forest and Gradient Busting
(XGBRegressor) Models used training and test samples to give the forecasts
with the accuracy significantly higher than the accuracy of forecasts by
ARIMA-model and linear regression. Conclusions. The results of the analysis
reliably confirm that machine learning methods are currently promising
methods for forecasting bank sales and can be the subject of further research
in this area. Machine learning techniques introduced into banking practices
have the potential to significantly improve the effectiveness of existing sales
and risk management.

Keywords

Forecasting, sales volume, financial report-
ing, econometric models, machine learn-
ing, statistical methods

For citation

Ermakova A. R., Vasyova G. S. Forecasting
of bank sales with Sberbank as a case study.
Perm University Herald. Economy, 2024,
vol. 19, no. 2, pp. 145-163. DOI 10.17072/
1994-9960-2024-2-145-163. EDN UBQMXB.

Declaration of conflict of interest: none
declared.

Received: April 23, 2024
Accepted: May 25, 2024
Published: July 01, 2024

(OMOM

© Ermakova A. R, Vasyova G. S., 2024

146 Perm University Herald. Economy, 2024, vol. 19, no. 2


https://elibrary.ru/author_profile.asp?authorid=775591
mailto:vasyova@econ.psu.ru

Epmakosa A. P., Bacésal. C.

MporHosnpoBaHue 6aHkOBCKMX Npogax Ha npuMepe MNMAO «CbepbaHk»

AHA/INU3 BAHKOBCKUX MPOAAX

B coBpeMeHHOI1 pIHOYHOIT 9KOHOMIKE 00 BEM
IPOIaX SIB/ISIETCS K/TIOUEBBIM TTOKa3ateneM 3¢-
beKTUBHOCTHU [leATeNIbHOCTU B cpepe mMaTepu-
aJIBHOTO IIPOM3BOJICTBA U YCIIyT. Bompocs! opra-
HY3aLMA NIPOfaX OAHKOBCKUX IPORYKTOB CTa-
HOBATCS Bce 00JIee aKTYaTbHBIMU B CBA3M C HO-
BBILIIEHVEM TpeOOBaHMII KIMEHTOB K KayeCTBY
00CTy>XMBaHNA U yCUIeHVeM KOHKypeHLym. [Ipo-
[N SIB/IAIOTCS CBOEOOPA3HBIM MHAMKATOPOM
addekTUBHOCTI BCell lesiTenibHOCTY 6aHKa [1-3].

Cucrema mpopax GaHKOBCKMX IIPOJYKTOB
He MOXKET CyII[eCTBOBATb He3aBVCUMO OT APYTUX
CTPYKTYPHBIX 37IeMEHTOB OaHKa, AB/ISAACH YaCThIO
€ro OPraHM3aAI[IOHHO-9KOHOMIYECKOTO MeXaH3Ma.
[nst otieHkn ee 3HEKTUBHOCTY MOYKHO VCIIO/b-
30BaTh HECKOIbKO K/IIOUEBBIX ITOKasareell [4; 5]:

- 00beM MpOoJaxX — OTPakaeT KOTUIECTBO
Y CTOMMOCTb peajii30BaHHbBIX OaHKOBCKUX ITPO-
IYKTOB 32 OTIpeJie/IeHHbIII IIePIO;

— KOHBEpPCHs — ITOKa3bIBaeT IPOLIEHT yCIIell-
HBIX IPOZIaX OT OOIETO YMcIa KOHTAKTOB C IO~
TeHLMa/JIbHbIMU KIVEHTaMI;

— Cpe[HMI1 YeK — II03BOJISIET OIPEIEINTh CPeN-
HIOI0 CTOVIMOCTD IIPOJIYKTa;

- K09 PUIMEHT yaep>KaHUsA KIMEHTOB;

— YPOBEHb Y/IOB/IETBOPEHHOCTY K/IMEHTOB.

Ins ouenkn 3¢ HeKTUBHOCTH CUCTEMBI TIPO-
X OAHKOBCKMX IPOJYKTOB TaK>Ke MOXKHO VIC-
I0/Ib30BATh Pa3/TMYHbIe METO/IbI AHAIN3A [JAHHBIX,
takue kak ABC-ananus, SWOT-ananus, aHaans
KPIw mp. [6; 7].

[TepeuncieHHbIe TIOKA3aTeMN IOMOTAIOT Olle-
HUTD PVMHAHCOBYIO IIPOV3BOAVITEIBHOCTD Y YCITeLI-
HOCTb KOMITaHUMY, BBISIBUTH €€ MPUOBUIBHOCTb,
3¢ PeKTUBHOCTD U YCTONYMBOCTD K OKPY>KaloLIeit
OusHec-cpefie.

[Ipepnaraem o6paTuTh BHUMaHUE HA OfUH
U3 K/IIOYEBBbIX IOKa3aTesneil — 00beM MPOIaK,
KOTOPBIl UTPaeT Ba)XHYIO POJIb B OlLleHKe (-
HaHCOBOI 93¢ (HeKTVBHOCTY 1 yCIieXa NpeRTpys-
st [4]. B ITAO «CbepbaHk» JaHHBIN ITOKA3aTeNb
SIB/ISIETCS. OCHOBHBIM B 6710Ke «CeThb Mpojaxk»
Y 3MepAeTCA B YCTIOBHBIX ITPOAYKTaX (manee — YII)
VIV CYMMapHBIX YCTIOBHBIX IIPOAYKTax (fajee —

BecTtHuk Nepmckoro yHuepcuTteTa. Cepusa «IkoHoMuMKas. 2024. T. 19, N2 2

CYII). Kaxxpplil TpOAYKT, TAKOI KaK KPefUT, fie-
IIO3UT, KPEAUTHAA KapTa, IMEET YHUKAIbHBIN BEC
B pamkax YII. IIpu stom Bec YII Mmoxer Bapbu-
POBAaTbCA B 3aBUCUMOCTI OT KOHKPETHOTO IIPO-
IYKTa, IOIpa3[e/IeHNA U OTAeNa. ITO O3HAYAET,
4TO GAHK KOHTPONUPYET IPOJAXy OIpefie/eH-
HBIX IIPOIYKTOB, YBE/INYMBAS VIV YMEHbIIAA UX
Bec B cocTase YII B coOTBeTCTBUM € JOITOCPOY-
HBIMU LIeTIAMMI U cTpaTeruelt. Takoil moaxop mo-
MOTaeT ONTMMU3MPOBATh CTPATETUM IPOAAXK
Y JOCTUTATh HAVWIYYIINX Pe3ynbTaToB. OTMETHM,
YTO B XOJj€ MCC/IeJOBAaHM A HAMM TAaK>XXe PACCMOT-
PEHBI MOHATME U CYIIHOCTb Npolecca Mpofax
VI CHCTeMa NMPOAaXX GaHKOBCKUX IIPORYKTOB.

METO/[bl
NMPOrHO3NPOBAHWA NMPOAAX

[TporHo3upoBaHye MPOJAK SIBISETCS BaXK-
HBIM MHCTPYMEHTOM J/151 6aHKOBCKOTO CEKTOPa,
HI03BOJISIONIMM ONITYMUSMPOBATH CTPATETMIO TIPO-
LK, YIIPaB/IATH 3aIllacaMy U IVIaHMPOBATh 0107 -
eT. MeTo/pI IPOTHO3MPOBAHNSI IIPOAYK MOXKHO
pasmennTh Ha CyO'beKTMBHBIE, CTaTUCTUYECKUE
¥l METOBI MalIHHOTO 00yuenns (puc. 1) [8; 9].
Kaxkpas 13 9TuX IpyI MMeeT CBOU IpeuMyliie-
CTBa U HENOCTAaTKM, ¥ HaIIel LIeNbI0 SIB/AETCA
HOVCK OIITYMATIBbHOI MOJIe/IV IIPOTHO3MPOBAH NS
npogax mist ITAO «Coepbank».

NPEABAPUTE/IbHbIN
AHANIN3 AAHHbIX

Vlccnenosanne mpepmosaraeT porHo3upo-
BaHue 00beMoB mpogax [TAO «CoepbaHk», faH-
HbIe O IIPOJAXKaX IIPeJOCTaB/IeHbl GAaHKOM: OHY 13-
Mepsrorca B CYII n oxBaTbiBatot nepuop ¢ 01 AH-
Baps 2020 r. mo 07 anpesns 2024 r., MOKa3saHHBIN
B Hefle/IbHBIX BpeMEHHbBIX MHTEpBajlaX B paspese
TepPUTOPUATIbHBIX 0aHKOB. JI/Is1 viccemoBaHMs
BBIOpaH 5A3bIK Python — VHCTPYMeHT i1 aHa/nmm3a
¥ IPOTHO3MPOBAHMI BPEMEHHBIX PS/I0B, UCIIO/b-
3yrouii ooumpHble 6ubmorexu: Pandas, NumPy,
SciPy, XGBoost, statsmodels n scikit-learn. bu6-
nmoteku XGBoost u scikit-learn mpenocTaBasioT
peanusaIyy AITOPUTMOB IPaiieHTHOTO OyCTHHTA
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Metombr
TIPOTHO3VPOBaHMA
TpoJaxK
|
[ | |
Metombt
Cy0ObeKTUBHbIE CraTucTudeckme MAIIIHHOTO
00ydeHus
— Murynuysa — Perpeccus — Jlep eBbHv
peleHui
Mertop, PexyppenTHbIE
— 9KCHepTHBIX — ABTOperpeccus | — HelipOHHBbIE CET!U
OI[EHOK (RNN)
Mopenn
— Ha OCHOBe
CITTAXKVBAHUS

Ucecmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMI.

Puc. 1. Knaccuduxarysa MeTofoB IPOrHO3MPOBAHNUSA

Fig. 1. Classification of forecasting methods

(XGBoost) u cnyuarinoro neca (Random Forest),
II03BOJISAA MCCIenoBaTeNsaM 3QPEeKTUBHO CTPO-
UTb MOJIE/N U Jie/IaTh IPOTHO3BI Ha OCHOBE Bpe-
MEHHBIX JJAaHHBIX. DTU MHCTPYMEHTHI 0becrieun-
BAaIOT BBICOKYIO CKOPOCTb OOy4eHMsI, XOPOLIYIO
06001IAIONIYI0 CIIOCOOHOCTD ¥ BO3MO>KHOCTb
HACTPOVKM TUIIePIIapaMeTPOB ISl JOCTVKEH NS

ONTUMAJ/IbHBIX PE3y/IbTaTOB B AHA/IN3€ BPEMEH-
HBIX PAJOB.

Jl/1 TepBUYHOTO aHAIN3a PACCMOTPUM arperu-
poBaHHOe 3HaueHre npogax [TAO «Cbepbank»
110 cTpaHe B LenoM (puc. 2). Habnmropaercs sBHas
CE30HHOCTb, BbIPQKEHHBbIE ITPa3iHNYHbIE THI, B TO
BpeM: KaK OINPeie/IeHHOTO TPeHa HeT.

IIpogaxxu CYII Cb PO

800 000
600 000 | bl |
400 000 |

200000 ||

2020-01 2020-07  2021-01
Mcmounuxk: cocTaBeHO aBTOPaMIL.

2021-07

2022-01

2022-07  2023-01 2023-07 2024-01  2024-07

Puc. 2. ITpopaxxn ITAO «Cbepbank» 3a 2020-2024 rr.
Fig. 2. Sberbank’s sales, 2020-2024
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Ilepen HaMM CTOUT 3afaya KPATKOCPOYHOTO ~ HOBOTO rofia IPOM30LLIO M3MEHEeH)e METO0/IO0-
JIHEBHOTO IIPOTHO3a, [I03TOMY PaccMOTpuM faH-  rum u nepecyer CYII 6anka.
HbI€ 32 IOCTIeJHIIE [IeCTh MecseB: C 11 oKTA0ps

2023 r. 5o 07 anpens 2024 r. (puc. 3).
Habnomaercss exxeHemenbHas CE30HHOCTD,

a TaKXXE€ HU3KUe O6'I)eMbI HpOI[a)K BO BPCMH HO-

BOTOJJHMX IIpa3gHMNKOB. OTMETUM, 4TO C Hadajaa

IIpoBefeHHBIIT Ha CTIEAYIOLEM IIare MCCTIeR0-
BaHIA aHA/IN3 ITPOITYIIEHHDBIX JaHHBIX ITO3BOJINII
YCTaHOBUTD, 9TO NPOITYCKN B HUX OTCYTCTBYIOT.

Jlamee HaMM OlleHEHBI JaHHBIE Ha BBIOPOCHI
(puc. 4), KOTOPBIX TaK>Ke He OOHAPYXEHO.

IIpopaxxu CYII Cb PO
160 000

140 000 '

120 000 | / A A
I \i H M”I“\ﬂ }/\)”/M

100 000 ‘

80 000 ‘ ‘ ‘ ‘

60 000

|~
40000 | | \||||||

1RR WA
WEEERRAEE
\ an | | | | | | e ‘ |' | | \
20 000 LAl Nl EERR
( LN | 1]
0
2023-11 2023-12 2024-01 2024-02 2024-03

Ucecmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMI.

2024-04

Puc. 3. IIpopaxu I[TAO «C6epbank» B mepuog 11.10.2023-07.04.2024
Fig. 3. Sberbank’s sales from 11.10.2023 to 07.04.2024

IIpopaxxu CYII Cb PO
160 000
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Mcmounuxk: cocTaBeHo aBTOPaMIL.

Puc. 4. «SImux ¢ ycamn» npogax [TAO «CoepbanHk»
Fig. 4. Sberbank’s sales boxplot
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ITpomssenem aHanM3 ONMCATENIbHBIX CTATH-
CTMK Ha OCHOBE JIaHHBIX 3a IIPEeJUIECTBYIOLE
HO/ITOfIa OTHOCUTENTBbHO 00beMOB Ipoziax B [TAO
«Cbepbank». B X0fie aHa/IM3a YCTAHOBJIEHO, YTO
cpemHmit 00beM mpopax cocrasyster 72 701,56 CYTI,
a INaIa3oH 3HaYeHMIT KOIeO/IeTcs B MHTepBale
mexy 0,28 1 154 918,66 CYII. Pesynbrars! mpen-
CTaBJIeHBI B TaOI. 1.

VI3y4nm TaxoKe pacrpesenenne TaHHbIX ¢ I10-
MOLIBIO IVICTOTPaMMBI, KOTOpast Hy>KHa J1s 6ortee
ITyOOKOTO ITOHMMAHMsI VX CTPYKTYPBI U BBLAB-
JIEHM I BO3MOYXHBIX 3aKOHOMEPHOCTEN MM aHO-
Maymii. Vicxops us aHanmsa puc. 5, Mbl BULMM,
4TO B HalleM C/Iy4yae JIaHHble He MMEKT HOp-
MaJIbHOTO pacIpe/ieIeHN .

Takum 06pa3oM, B KauecTBe 3aBUCHMOI (9K30-
TeHHOJ1) IepeMeHHOJ HaMJ BBIOPaHbI ITPOAXIL,
a B KayeCcTBe HEe3aBUCHUMBIX (9HJOT€HHBIX) — JaH-
Hble, OIIVIChIBAIOLIVIE TEKYLINIT leHb (TabJ1. 2).

3KOHOMETPUYECKUE METOA bl
MPOrHO3UPOBAHUSA BPEMEHHbIX
PA10B

JInHeliHaA perpeccus — 3TO CTATUCTUYECKUN
METOJI, KOTOPbIN UCITO/Ib3YETCA J/IA OIIpeeNIeH N
CBSI3U MEXIY 3aBUCHMOII IIepeMeHHOI (IIPOTHO-
3MpyeMOI1) U OTHON WV HEeCKOIbKIMM He3aBI-
CHMBIMM IIepeMeHHbIMIL. JIHa4e roBops, CyTh JaH-
HOI'O METOJa 3aK/I0YA€TCA B CTPEM/IEHUY HAITU

IIpopaxxu CYII Cb PO

50

40

30

20

10

0 20000

40 000

60 000

Ucmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMI.

80 000

100 000 120 000 140 000 160 000

Puc. 5. T'ucrorpamma npogax ITAO «C6epbank»

Fig. 5. Sberbank’s sales histogram

Ta6n. 1. OnmcarenbHbIe CTATUCTUKI ITPOJAXK

Table 1. Descriptive statistics of sales

Tabn. 2. O603HadeHNE TOKa3aTeNEN

Table 2. Description of indicators

Ilokasarenb 3HaveHne En.
Ilokasarenr  Tum mokasaresns O6o03HaueHne
Cpennee 3HaueHMe 72 701,5613 U3M.
CraHmapTHOE OTK/IOHEHE 43 080,2920
Aap Hpopaian TAO KomnuecrBennniit CYII Y
MuHumanpHOe 3HaYeHe 0,2800 «Cbepbank»
MaxcumanbHOe 3HaueHue 154 918,6600 Ieunn vemenu  KauecTBennwit  1-7 X,
Mopma 91 757,4750 llenb mecana  KawectBennbiii  1-31 X,
KBauTunp ypoBHs 25% 35 380,1850
P 2 Tpaspriranpie KauectBennniit 0/1 X
KsanTunb yposHa 75% 105 835,0050 oHA

HYcmounuk: cocTaBieHo aBTOpaMMI.
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NIMHEIHYIO 3aBUCYMOCTb MeX/y 3aBIUCHMOI] IIe-
PEMEHHO U OJJHOM VIV HECKOIbKUMU He3aBU-
CUMBIMU ITepeMeHHbIMM [10].

YpaBHeHue B 00111eM BI/ie BBITJISIAAT KaK

Y, =By +B Xy +B X5+ 4B, X +E (1)

rie Y, - 3HaUeHMe BPeMEHHOTO psAfa B MOMEHT
Bpemenn t; Xu, Xos, ... , Xpr — HE3aBUICHMBbIE IIEPE-
MeHHbIe B MOMEHTBI BpeMeHN £ Bo, B1, B, ..., B —
KO3 PUIMEHTBl perpeccum; & - CrydaiHasd
ombKa B MOMEHT BPEMeH .

Lleb MMHEITHO perpeccui i BpeMeHHBIX
PSZIOB COCTOUT B OljeHKe K03 duuyentos Po, P,
B2 ..., By TakuM 06pazom, YTOOBI MUHUMU3U-
pOBaTb CyMMY KBaZpaTOB OIINOOK &;.

YpaBHeHue Mopienu (2) MokasbIBaeT, KaK 3a-
BUCUMAs IIepeMeHHast Y, CBA3aHa C He3aBUCH-
MbIMU ITepeMeHHBIMI X1, Xo 11 X3 C OIIpEMIenen-
HbIMU K03 PrLeHTaMu:

Y, =122170,47 - 51109,37X,, —

PesynbraThl HOCTpOEHMA MOZENN OTPAXKEHbI
Ha puc. 6.

ITocne nmocTpoeHns Mofenu MpoBefeHa pa-
00Ta I10 OLjeHKe Ka4yeCcTBa, pe3y/IbTaTbl KOTOPOI
IIpefiCTaB/IeHbI B TA0I. 3.

ITomy4yeHHble faHHDBIE TOBOPAT O TOM, YTO MO-
IeTb IMHENHO perpeccum IEeMOHCTPUPYET Y0~
BJIETBOPUTE/IbHbIE PE3y/IbTaThl IIPU IPOTHO3MU-
POBaHUM 3aBUCUMOI IIEPEMEHHOI.

Hasnee nepeiifieM K pacCMOTPEHHIO aBTOPer-
PECCHOHHOII MOJIe/IY IHTETPUPOBAHHOTO CKOJIb-
3411eTo cpegHero. PaccMoTpuM Tpu KOMIIOHEHTa,
KOTOpble MHTerpupyer B cebe ARIMA-mopenn
(Autoregressive Integrated Moving Average)'.

1. AR (aBTOperpecCrOHHBIl TEPMIH) — OT-
HOCUTCS K MCIIO/Ib30BAHMIO ITPOLIIBIX 3HAUEHNIT
BPEMEHHOTO psifia JJis IPOTHO3MPOBaHMs OyRy-
mux 3HadeHnit. [lapamerp p B Mojenu aBTope-
rpeccui orpefernsaeT KOIMYecTBO IPOIIbIX 3Ha-
YeHUIT, KOTOPbIe MCIO/NIb3YIOTCA IJIA IIPOTHO3MU-
pOBaHMA:

()
—14388,03X,, +253,45X,. Y, =By +Bi Yy Byt 4B Y, o (3)
Cb PO
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000 J
20 000
0
2024-02-15 2024-03-01 2024-03-15 2024-04-01 2024-04-15
—e— y_train y_test —— y_pred —— y_model  —»— y_forecast

Ucecmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMI.

Puic. 6. Mopenb nuHeHOM perpeccun

Fig. 6. A linear regression model

' Maenyc 4. P., Kamvuues I1. K., Ilepeceyxuii A. A. dxoHOMeTpuKa. HadanpHblil Kypc: y4eOHUK. 6-€ u3f., mepepad.

u por. M.: [leno, 2004. 576 c.
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Ta6mn. 3. OueHky KauecTBa IMHENHO perpeccun

Table 3. Accuracy of linear regression

Haspanne Ob6osHaueHne ®opmyna 3HayeHMe
n 2
) Zizl(a(xi)_yi)
Koadduinent nerepmunarym R 1- " > 0,59
zizl()’ i~Y )
1 n
2
Cpepuss KBapaTudHas omu6Ka MSE EZ(a(xi )-) 432 423 051,80
i=1
1 n
CpenH:as abcomoTHasA ommbKa MAE N2|a(xi )- yi| 17 290,81
i=1
KopeHns 13 cpenHeit KBajpaTIHOI OMINOKI RMSE %Z(a(xi )=, )2 20 794,78
i=1
1 < “(xi ) _)’i|
Cpennsis abCcoMOTHASI IPOLIEHTHAs OLIOKa MAPE EZT x100% 156,25
i1 Vi
ZLJY:‘ ¢ |
BsgelenHas abCoOMOTHAS IPOLIEHTHAS OIMOKA WAPE ———x100% 26,76

>l

Wcecmounux: coctaBneHo aBTOpaMMI.

[Tapamerp MoxHO omnpepenutb no PACF
(Partial Auto-Correlation Function) — «4acTHOI
KOPpeNALNOHHON QYHKUMM» MeXDy Y, n Y, &
PV UCKITIOYEHNN BIUAHUS Vi 1, ..., Yio ko1

2. MA (cxomb3siiee cpegHee) — JMCIONb3Y-
eTCsl I ydeTa IPOIIBIX OMMO0K IPOTHO30B
VI VIX BIIVISTHUA Ha Oypyiye sHaueHys1. [Tapametp g
OTIpefieNAeTCs 10 aBTOKOPPE/ALMOHHON QYHK-
uvu (Auto-Correlation Function, ACF):

cov{Y,.Y, .},
Pr=—""—" > (4)
var{Yt}t
Y, =g, +ou8,_ +0,8,_, RERER A LR P (5)

TZie € — Oemblil IIyM, BCerja SAB/ISIOMMIICS CTa-
L[MIOHAPHBIM ITPOIIECCOM.

Ckorb3sliee cpefiHee MOKa3bIBaeT Halmm4ume
Kos1e6aHmMII B psARy. YeM Bblllle 3HaYEHVE CKOJIb-
35IIIeTO CPeJHETO, TeM BBIIIe BEPOSTHOCTb KO-
nebaHmit.

3.1 (MHTerpyUpYIOMNII WIeH) — VICIO/Mb3yeTCA
I1s1 pabOoTBI C HeCTalMOHAPHBIMY TaHHbIMU. Ecn
BPEMEHHO! PsIfi He SIB/IIETCS CTAIVIOHAPHBIM, TIPU-
MeHSeTCs OTepalyisi Pa3HOCTH HOPSIAKa d [is eTo
npeobpa3oBaHus B cTaunoHapHbIN psf. [Tapa-

152

MeTp d oTpefiensieTcs C IOMOIIBIO TECTOB, TAKMX
Kak ADF n KPSS, KoTOpble TO3BOJIAIOT OIpefe-
JINTBH CTelleHb Ay depeHpoBaHys, HEOOXOM-
MYIO /I CTallMIOHAPHOCTI.

bynmem cnegosaTth Metogonornu bokca—/xen-
KMHCa s nogbopa ontumanbaoit ARIMA-mo-
memu [11; 12]. Haunem ¢ mocrpoenuss ACFu PACF
(puc. 7-8 coorBercTBeHHO). Ilo aBTOKOppE-
UOHHON (yHKUMM Ha puc. 7 U 8 BUHO, YTO
IPUCYTCTBYET Ce30HHOCTb.

[Ipenmonoxum, 4To KO3QPUIMEHTEI p 1 q
IIs1 Mofienu OYRyT paBHBI 7 1 7. 3aTeM IIpoBe-
IleM aHa/IN3 BPEMEHHOTO psAfa IIyTeM €To JeKOM-
NO3ULMM HA TPEHJ, CE30HHYI0 COCTABIIAIOLIYIO
1 oCTaTKM. I/ 3TOro UCIO/Ib3yeM afiUTUBHYIO
Y My/IbTUIUIMKATVBHYI0 MOJeNH, a Takke LOESS-
MoOJieJb ¢ iefblo flekomnosuuuu. [Tocre onenkn
OCTaTKOB BbLAIB/IEHO, YTO HAVTY4ILIVM BapMaHTOM
AB/IAETCA MyIbTUIUIMKATYBHAA MOJieNb. Pesyib-
TaTbl JeKOMIIO3UIUY IIpefCTaB/lIeHbl Ha puc. 9,
I7le 4YeTKO MPOCTIeKMBAIOTCS CE30HHOCTD U TPeHTI,
CBSI3aHHBI C IPa3HNYHBIMY THAMIL.

Haee M3yuum TpeH, IOCTPOUB IMHEIHYIO,
KBafIpaTU4HYI0, KyOMYeCKyI0 U SKCIOHEHI[Ma/b-
Hyto Mozenu (puc. 10).
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Puc. 7. ABTOKOppenAnoHHas QyHKIN BpeMEHHOTO psifia
Fig. 7. Autocorrelation function of time series
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Puc. 8. YacTHast aBTOKOppe/IALMOHHas PYHKIUSA BPEMEHHOTO psifia

Fig. 8. Partial autocorrelation function of time series
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Fig. 9. Time series decomposition
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Puc. 10. Tpeny BpeMeHHOTO pAfa

Fig. 10. Time series trend

MO>XHO OTMETUTD, 4TO MOy Ha puc. 10 no-
Ka3bIBAIOT OTCYTCTBME APKO BbIPXKEHHOTO TPEH 1A,
IIOCKOJIbKY B IAaHHBIX HE NPOC/IEKNBAETCS YeT-
KOe HaIlpaBJieHye PocTa (CIazia) BO BpeMeH!.

Jlanee mpoBepuM psAJ Ha CTAalIOHAPHOCTD:
CE30HHOCTD pAJa BUJHA BU3ya/lIbHO, PAJ HECTa-
LMOHApeH. B cBA3M ¢ 3TMM NpMHMMaeM pelleHne
ucnonb3oBaTb SARIMA-mopens BMecto ARIMA
13-3a Hamums ce3oHHOCTH. [locme TmarenbHOTO
nof0opa mapamMeTpoB U TeCTUPOBAHUS Pa3InNd-
HBIX MOfiefiell OIpefensaeM, YTO ONTUMAa/TIbHON
asngerca mogenb SARIMAX (7,1,7), ypaBHe-
H1Ie KOTOPOJ BBIIJIIUT CTIEAYIONIIM 06pasoM:

A, =3,93x10° —0,87A,_, —0,86A, _, —
~0,88A, ,—0,86A, , —0,88A, . —
—0,86A, +0,12A, , +¢,—0,07¢, ,—  (6)
~ 0,03, , +0,07¢, , —0,08¢, , +
+0,07¢,  —0,03¢, , —0,93¢, .,

rme A, — pasHOCTb MEXK/TY 3HaYE€HUAMM BPEMEH -
HOT'O psAZla Ha MOMEHT BpeMeHu fu t - 1.

B Mopenu mpucyrcrByer 7 1aroB, 4TO COOT-
BETCTBYET HEMIE/IbHONM CE30HHOCTH. ITO O3HAYAET,
9YTO MBI YYUTBIBaeM MH(OPMAIVIO O TaHHBIX
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3a IpepbIAyLye 7 THeV Py HPOTHO3MPOBAaHUY
TeKyllero sHayeHus. Vcronp3oBaHue Takoii ce-
30HHOJI COCTABJIAIOLIE} II0IE3HO UL Y/IAB/IVIBAaHMS
LUKINYHOCTY WIN TIaTTePHOB, TOBTOPSIOIIMXCS
eXeHeJlelTbHO BO BpEMEHHOM psAAy. Pesynbrars
Mopienu (6) mpencTaBieHsl Ha puc. 11.

3areM Mofienb ObUIa OljeHeHa. Pe3ynbTaTh
OIIEHKI, TOKa3aHHbIE B Ta0JI. 4, TO3BOJISIOT Clie-
JIaTh BBIBOJI, YTO PacCMaTpUBaeMasi MOJIENb B Lie-
JIOM aJIeKBAaTHO OIVChIBAET IAHHbIE, XOTSI I HAOJTIO-
JIaeTCsl HEKOTOPOE PacXOsKfieH e MeXX/y IIPOTHO-
3amu 1 paKTUIeCKMMM 3HaYeHnsIMU. Takoii BbI-
BOJl OCHOBAaH Ha 3HaY€HUN CPeHeNl abCOIOTHOI
oumn6ku (MAE), paBHoM 10 041,65, HOCKOIBKY
MAE sBsieTcst MepOIl pasHMIIBI MeXAY aKTy-
YeCKVMY ¥ IIPOTHO3VPYEeMbIMY 3HAYEHVSIMI Bpe-
MEHHOTO psifia (deM O/IvDKe STOT IOKa3aTelb K HyJII,
TeM JIy4lile IIPOTHO3HbIe Ka4yeCcTBa MOJIEIN).

Taxkum 06pasom, HaMU OCTPOEHBI [IBE MO-
eI C MICTIONIb30BAHMEM CTATUCTUYECKUX METO-
I0B MIPOTHO3MPOBAHMsI BPEMEHHBIX PSIOB, 00€
OLieHeHBI KaK yfoBIeTBopuTenbHble. Ha creny-
IOLleM IIIare TepeiiieM K MeTOlaM MAaIIMHHOTO
00y4eHNs, UCIIO/Ib30BaHMe KOTOPBIX II03BOIUT
0o71ee I'MOKO yIMTBIBATD C/IOXKHBIE B3aVIMOCBS3K
JaHHBIX U YIY4YLIIUTb Ka4eCTBO IIPOTHO30B.
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Ucecmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMI.
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Puc. 11. Mopgenb SARIMAX (7,1, 7)
Fig. 11. SARIMAX Model (7, 1, 7)

Ta6n. 4. Ouenkn kavectrsa SARIMAX (7,1, 7)
Table 4. SARIMAX scores (7, 1, 7)

Haspanne Ob6o3HaueHne ®opmyna 3HayeHMe
n
CpeHss KBajipaTudHas ommbKa MSE LZ(a( X, ) ~y, )2 161 752 430,30
N“
i=1
1 n
CpepHAs abCOMOTHAA ONMOKa MAE _Z|a( x;)- J’i| 10 041,65
N
i=1
KopeHns 13 cpenHeit KBajpaTIHOI OMINOKN RMSE iz( a(x;)—y )2 12 718,19
N p i i
1o “(xi ) - i|
Cpennsis abCcomOTHASI IPOLIEHTHAs OLIOKa MAPE _z— x100% 17,74
N |)’ i|
2l el
BsBemrenHas abCoOMOTHAsI IPOLIEHTHAsE OMIOKa WAPE il L T %100% 14,93

P

HYcmounuk: cocTaBieHo aBTOpaMMI.

METOAbl MALLMHHOIO OBYHEHUA

Ang NPOrHO3MPOBAHUA
BPEMEHHbIX PA1OB

MHorue MeTobI MAIITHHOTO 00y4eHNs IPY-
MEHSIIOT JiepeBbsl /1A pellleHns 3afjad Kinaccudu-

BectHuk MNepmckoro yHusepcuteTa. Cepus «koHoMmukax. 2024. T. 19, N2 2

Kauyy u perpeccun. Pemaroniyue fepeBbs npeg-

CTaBJIAIOT CO00I1 CTPYKTYpy B Buje rpada, rie
Y3/IbI COZlep>KaT IMPU3HAKM /51 pa3ie/ieHNns Bbl-
O0OpKM, @ MUCThsI MPEACTABIAIOT CO00M YacTu

BbI6OpKI. [TTyO1MHa IepeBa onpenensieTcs: Komu-
4eCTBOM YPOBHeI UepapXuM B CTPyKType [12].
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«OnHO [1epeBO — 3TO XOPOIIO, a MHOTO — €Ille
JTydlIIle, a KOTZIa epeBbeB MHOTO — 9TO YrKe J1ec» .
O6benHeHNe MHOXKECTBA PEIIAIONINX JIePeBbeB
JaeT KOMIIO3ULIMIO aITOPUTMOB, OFHON U3 pas-
HOBUITHOCTEN KOTOPOJ ABJIAETCA CTy4YailHbIN JIeC.
Ob6mbeguHeHNe MHOXECTBA C/TA0bIX aITOPUTMOB
C HEBBICOKOJ TOYHOCTBIO JJa€T OJVH CUJIbHBIN
aJITOPUTM C XOPOILEN TOYHOCTDIO.

B meTope crry4aifHOTO /Teca 00y4aroT KasKablil
aJITOPUTM M3 KOMIIO3UIINY, @ OTBETOM SIBJIAETCSA
YCPEHEHHDIN pe3y/bTaT 110 BCEM a/JITOPUTMAM,
BXOJAIIVM B KOMIIO3UINIO. B cirydae perpeccun
oTBeT a(x) HaxoAuUTcsA 1Mo popMye

a(x):%gn(x), ()

e b,(x) - mpepckasanue n-ro 6a30BOTO anro-
pUTMa Ha BXOJHBIX JaHHBIX x [12].

Kaxplit airoput™ B KOMIO3UIVM [JA€T COO-
CTBEHHOE IIpefiCKa3aHue, KOTOpOoe YCpeRHseTCs
IUISA TIOJTyYeHNS UTOTOBOTO pe3ynbraTa a(x). O0y-
YeHe IepeBbeB IIPOVCXOANUT He3aBUCUMO APYT
OT Apyra (Ha pasHbIX HOZMHOXKECTBAX).

Mertop Random Forest obmagaet psmom mpe-
VIMYILIECTB, BK/IIOYasi BBICOKYIO TOUHOCTb IIpefi-
CKa3aHUII 3a CYET MCIIO/Ib30BaHMsI aHCAMOJIs [Te-
PEeBbEB, YCTONUMBOCTD K ITepeoOydeH o Orarofaps
CTy4ailHOMY BBIOOPY IPM3HAKOB U JAHHBIX IS
HOCTPOEHMSI K&XKIOTO JiepeBa, ClIOCOOHOCTD 00-
pabaThIBaTh OOJIBIIOE KOTIMIECTBO IIPU3HAKOB 6e3
HEOOXOMMOCTY TIpeBapUTEIbHOI 00pabOTKM
maHHBIX [13; 14]. OgHAaKO y JaHHOTO METOfA CY-
1[eCTBYIOT OTPaHMYEH N, TaKyie KaK CKIOHHOCTb
K HepeoOydeHNI0 TPV MCIIONb30BaHMY OOIBIIOTO
KOJIVYECTBA JlepeBbeB VWV NPV HATMYUY LIYM-
HBIX JJAaHHBIX, HEMHTEPIPETUPYEMOCTb Pe3yb-
TAaTOB U3-3a OOJIBIIIOTO KOJIMYECTBA [IEPEBBEB U MX
KOMOVHAINI, a TaK)Ke BBIYMCIUTENbHAS CITOXK-
HOCTb I IIOCTPOEHMN ¥ 0Oy4eHNN Jieca fiepe-
BbeB, 0COOeHHO Ipy paboTe ¢ 6ombIIIMM 00D-

eMaMI aHHbIX. B 1ieiom Random Forest aBns-
€TCs1 MOIIIHBIM a/ITOPUTMOM MAIIVHHOTO 00yde-
HYS C BBICOKOJI TOYHOCTBIO M YCTOMYMBOCTBIO,
HO IIpYU €ro IpVMEeHEHNUY HeOOXORVMO YUUTbI-
BaTb yKa3aHHbIe OTPAaHNYEHVS ¥ OCOOEHHOCTH
1151 3 PEeKTUBHOTO UCIIONIb30BAHNA B KOHKPET-
HOI1 3amade [14].

Brarogaps mcrions3oBanuio Mogienu Random
Forest Regressor HaM ypanoch co3gatb 3¢ dek-
TUBHYIO Mojienb. ['padudecku pesynbTaThl MO-
Jie/IV TIpefiCTaB/IeHbl Ha puC. 12, a OIeHKa ee Ka-
JecTBa — B TAOL. 5. C/lefyeT OTMETHUTD, UTO CPETH LA
a0CcomoTHAsA OINMOKa YMEHBIINIACh IPaKTIde-
CKM BIBOE — 10 5 921,26 cyMMapHBIX arpernpo-
BaHHBIX IPOJYKTOB. ITOT II0Ka3aTe/Ib CBUMETENb-
CTBYeT O TOM, 4TO Mofienib Random Forest Regressor
JTy4llle COOTBETCTBYeT JAHHBIM ¥ CIIOCOOHA Je-
naTh 60ee TOYHBbIE IIPOTHO3BI 10 CPaBHEHMIO
C IPeRBIAYI MY MOZIEIAMIL.

Hanee paccmoTpyuMm MeTop OycTUHTA. Y cnte-
Hue (boosting) — aTo MeTO, 00y4eH I, KOTOPBII
CTPOUT KOMITO3UIIVIO 13 6a30BBIX aITOPUTMOB
ISl TIOBBILIeHNs UX 3¢ dekTuBHOCTU. B oTnn-
4ye oT 63rruHra (0T aHII. bootstrap aggregating),
I7ie Mojieny paboTaloT He3aBUCUMO, B OyCTUHTe
MOJie/IM IPMUCHIOCA0/MNBAIOTCA K JAHHBIM ITOCTTe-
JIOBaTeJIbHO, VICIIPABIIAA OMIMOKY NPeRbIAYIINX
MoJiesien.

['papyeHTHBIT OYCTVHT UCIIOTb3YeT COOTBET-
CTBEHHO QJITOPUTM TPafM€eHTHOTO CIyCKa M/
Io0aB/IeHsI HOBBIX C/Ta0BbIX aITOPUTMOB B KOM-
no3uuuio. IIpy 9TOM HaXOAUTCSA ONTYMAIBHBIN
BEKTOp CHBNIA, KOTOPBIi yIydIIaeT paboTy mpe-
ABIAYIIX aIropuTtMoB. OH BBIYMCIAETCS Kak
AQHTUTPaiMeHT QYHKIMY OMIMOOK IpefbIAyIel
Kommo3unyn’. Takum o6pasoM Mbl oTipefiensieM,
KaKye 3Ha4eHMsI JODKHBI IIPUHIMATh OO BEKThI
obyuaromieil BBIOOPKM [IsI MMHMMM3ALNUN OT-
K/IOHEHVIS1 OTBETOB OT MCTUMHHBIX 3HaUEHMII IPU
I06aB/IeHNY HOBOTO @ITOPUTMa B KOMITO3VIINIO
[15].

! JTumanosckas O. B., Angepvesa T. V. OcHOBBI MalIMHHOTO 06ydeHus1: yaeb. mocobue. Exarepunbypr: Vsn-so

Ypan. yn-ta, 2020. 88 c.

* Kyeaesckux A. B., Mypomues [I. JI., Kupcanosa O. B. Knaccudeckne MeTons! MaiHHOTO o6ydenns. CII6.: Yuau-

Bepcurer ITMO, 2022. 53 c.
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Mcmounuk: cOCTaB/IeHO aBTOPAMIL.
Puc. 12. Mopenb Random Forest
Fig. 12. Random Forest model

Tab6n. 5. Ouenkn kadecrsa mopenu Random Forest
Table 5. Random Forest Model’s scores

Haspanue Ob6osHaueHne ®opmyna 3HayeHMe

Z;(”(xi )-»: )2

Koa¢¢puunent gerepmunanyn R 1- " P 0,95
Zizl()’ i~) )
1 n
2
CpenHsisa KBajpaTUyHas oMbk MSE EZ(a(xi )- yi) 52 539 760,07
i=1
1 n
Cpennsis abconoTHas ommnbKa MAE NZ|a(xi ) - yi| 5921,26
i=1
. . 1 < 2
Kopennb 13 cpenHeit KBafpaTUYHON OMIMOKI RMSE - =y, 7 248,43
p p p N ;(a(xl ) y ! )
n
C 1 “(xi ) —Ji |
penHsis abCOMOTHAs IPOLEHTHAS OIIMOKa MAPE ﬁz | | x100% 18,28
i-1 )i
ZZJY: 6 |
B3BemeHHas abCOMIOTHAS TIPOLIEHTHAS OLINOKA WAPE — x100% 9,16
2l
VlcmouHux: COCTaB/IEHO aBTOPaMIL.
Hamu 6b11a pagpaboTana MOJIeNIb C IpYIMEHe-  CpefHsisa abcomoTHast ommbKa cocraBuia 8 059,20

H1teM X GBRegressor, KOTOpas OKa3alach yCHEIIHOI. ~ CyMMAapHBIX arperMpOBaHHBIX IIPOAYKTOB. JTO
Ha puc. 13 usobpaken rpaduk, oTpakarommii  yKasblBaeT Ha TO, 4yTo Mojenb ¢ XGBRegressor
pe3yaIbTaThl MOJIENIN, A TIOKA3aTe/lN ee KayeCcTBa  ABAETCA PeeBaHTHOM ¥ XOPOIIO afanTHpo-
IIpefiCTaB/IeHbl B Tabs. 6. CliefflyeT OTMETUTD, YTO ~ BaHa K IaHHBIM.

BectHuk MNepmckoro yHusepcuteTa. Cepus «koHoMmukax. 2024. T. 19, N2 2 1 5 7
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Hcmounuk: coCTaBneHO aBTOPaMIL.
Puc. 13. Mopenp Ha OCHOBe TPaileHTHOTO OyCTIHTa
Fig. 13. Model based on gradient boosting
Ta6mn. 6. Ouenknu xauectBa Mmogenu XGBRegressor
Table 6. XGBRegressor model’s scores
Haspanne Ob6o3HaueHne ®opmyna 3HavyeHMe
2
Z:l—l(a(xi ) —)’,-)
Koadduinent nerepmunarym R? 1-=—= " P 0,93
Zizl()’i -y )
1 n
2
Cpepnusis KBagpaTUIHast ommnbdKa MSE EZ(a(xi ) - yi) 36 565 554,92
i=1
1 n
Cpenuss abcomoTHas ommubKa MAE N2|a(xi )- yi| 8 059,20
i=1
1< 2
Kopennb 13 cpenHeit KBaipaTUYHO! OIMIMOKI RMSE - a(x.)—vy, 8 813,48
p p p N2 (als) =)
1< |a<'xi)_yi|
Cpepnnsist abCOMIOTHAS IPOLIEHTHAS OLIMOKa MAPE EZT x100% 36,83
i1 )i
ZZJY:‘ ~¢ |
B3BemeHHas abCOMIOTHAS TIPOLIEHTHAS OLINOKA WAPE ———x100% 12,72

>l

HYcmounuk: cocTaBieHO aBTOpaMMI.

MTaK, ABTOpaMM 6bIHI/I M3y4€HDbI METOADI Ma-
IIINHHOTO O6Y‘ICHI/IH, MOJ€n Ha OCHOBE KOTOPBIX
IPOJEeMOHCTPUPOBaIN 60jIee BHICOKIE MOKa3a-
TE€/IN Ka4€CTBa, Y€M IIpU UCIIO/Ib30BAaHUN CTaTU -
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Perm U

CTUYEeCKMX MeTo/I0B. HecMOTps Ha o/yueHHbI
Ppe3y/bTar, IOIbITaeMCsl YCOBEPLIEHCTBOBATD MO-
Ienu Ui DOCTVDKEHMA ellle 0ojiee TOYHBIX M Ha-
Ie)KHBIX Pe3y/lIbTaTOB.
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C 9T011 LIe/IbI0 PACCMOTPUM WJEI0 IEKOMIIO-
3UIIUM OAHHBIX Ha OCHOBE HeJe/IbHOI CE30HHO-
cTH. B pesy/ibprare MpOBEeEHHOTO aHA/MN3a MBI
BBIACHUIIN, 9TO B IIOTy4€HHOM BPEMEHHOM PAAY
NPUCYTCTBYET HEAE€IbHAA NUKINIHOCTD, IIO3TOMY
pa3ngenm HaHHbI€ Ha TPU KaTETOPUIL: 6Y,I[HI/IC IOHU,
cyb6oTa 1 Bockpecenbe. [To HammM mpepmono-
JKEHVIAM, TaKoM I104X04 IT0O3BOJINT IIOBBICUTD TOY-
HOCTb MOJIEJH, JI/Is1 TOCTPOEHMsI KOTOPOII BbiOe-
peM Metop, ciy4aitHoro neca (Random Forest),
IIOCKO/IbKY OH IIPOJEMOHCTPUPOBAI JydIII/e
pe3y/IbTaThl Ha JAHHOM Habope BaHHBIX. Takum

100 000
80 000
60 000
40 000

20 000

06pasoM, BBIOpaHHBII TOAXO, IIO3BOINT YIeCTh
Ce30HHbIe KOJIe0aHMsI M IOBBICUTH KadeCTBO
IIPOTHO30B.

MbI paspenyiy uMerolyecs JaHHbIe Ha TPU
KaTeTOPYM U BBIEIV/IV ISl KXK/[OV1 U3 HUX Te-
CTOBYIO 1 OoOydarouiyio Bei6opku. I'padudeckn
pe3y/IbTaThl 3TOTO pasfieneHys] IpefCTaBIeHbI
Ha puc. 14-16. brarogaps ucrnonpsyeMoMy Ioj-
XOJIy MBI CMOXXeM ITpoBecTy 3¢ deKTNBHOE 00Y-
YeHMe MO el 1A KaXK0M KaTerOpum JaHHbIX
VI OLIEHUTH MX Ka4eCTBO Ha COOTBETCTBYIOIIMX
TECTOBBIX BbIOOPKaX.

2024-02-22 2024-03-01 2024-03-08 2024-03-15 2024-03-22 2024-04-01 2024-04-08
—— Y —e— y_train —e— y_test
Hcmounuxk: cocTaBeHO aBTOPaMIL.
Puc. 14. BpemeHHOI psif OyAHNX JHEl
Fig. 14. Time series of weekdays
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20 000
0
2024-02-22 2024-03-01 2024-03-08 2024-03-15 2024-03-22 2024-04-01 2024-04-08
——Yy —e— y_train —e— y_test

Ucmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMI.

Puc. 15. BpemeHHOI psaf cy600THMX HEI
Fig. 15. Time series of Saturdays
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Ucecmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMI.

2024-03-08 2024-03-15 2024-03-22

—eo— y_train

2024-04-01 2024-04-08

—e— y_test

Puic. 16. BpeMeHHOII psAl BOCKPECHBIX JHEN

Fig. 16. Time series of Sundays

Ha puc. 17 npencrasieHa KOMIIEKCHAs BU-
3yanusanys Tpex KaTeropuii.

Hanee mocTpouM MOfemnu [/ KasK[0il KaTe-
TOpMM JaHHBIX CHaya/Ia o OT/e/IbHOCTH, 3aTeM
06beiMHNM KX B 00111y10 Mofenb. Kaxkpas 13 060-
3HAYEHHBIX MOJie/iell OCTpOeHa ¢ UCIOIb30Ba-

100 000
80 000
60 000
40 000

20 000

2024-02-22
— y

Ucecmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMI.

2024-03-01 2024-03-08 2024-03-15 2024-03-22

—e— y_train

HIeM MeTOfa C/Ty4aitHoro jyeca (puc. 18). dror
IIOIXOJ] TI03BOJINJI y4eCTh 0COOEHHOCTH Y CE30H-
HOCTb B KOXKJJOV KaTerOpuy JaHHBIX, a 3aTeM 00b-
COVIHUTD UX /1A HO}IY‘ICHI/IH O6I_HCI‘O HPOI‘HOCTI/I—
9ECKOTO pe3y/IbTaTa. Pe3y/ibTaThl OLIEHKY KauyecTBa
[IaHHOII MOJIe/ TIPef[CTaB/IeHbI B Ta0I. 7.

<

2024-04-01 2024-04-08

y_test

Puc. 17. [leneHne naHHBIX Ha 0OYJAIOIIYIO U TECTOBYIO BBIOOPKM

Fig. 17. Data grouped into training and test samples
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—e— y_train —o— y_test —e— y_pred —e— y_model —eo— y_forecast
Mcmounuxk: cocraBieHO aBTOPaMIL.
Puc. 18. Mopenb Ha OCHOBe IeKOMIIO3ULIIL BPEMEHHOTIO psfia
Fig. 18. Model based on time series decomposition
Ta6m. 7. O1LleHKM KauyecTBa MOJE/NN TEKOMIIO3VI[I
Table 7. Assessments of the decomposition model
Haspanne O6osHaueHne ®opmyna 3HayeHMe
2
2 (a(x) =)
KoadduumeHT nerepmunanmm R 1-= > 0,95
Zizl()’ i) )
1 n
2
CpenHaAs KBajjpaTUdHas oumoKa MSE EZ(a(xi )- yi) 58 191 261,93
i=1
1 n
Cpenuss abcomoTHas ommbKa MAE NZ|a(xi )- yi| 6 533,67
i=1
1 n
KopeHns 13 cpenHeit KBajpaTIHOI OMINOKN RMSE EZ ( a(x,)—y, )2 7 628,32
i=1
1 |“(xi ) —Yi |
Cpepntsist abcOMIOTHAS IIPOLIEHTHAS OLIMOKa MAPE ﬁz | | x100% 10,08
i-1 Vi
ZLJ i i |
B3BemeHHas abCOMIOTHAS TIPOLIEHTHAS OLINOKA WAPE ——x100% 9,71

HYcmounuk: cocTaBieHO aBTOpaMMI.

Taxum 06pa3om, MOfIeNb € TeKOMITO3UIIVEN II0Ka3a/I/1 BBICOKYIO0 9 (peKTMBHOCTb, HO IIpY CPaB-
OaHHDbIX HpOI[CMOHCTpI/IpOBa}Ia COIIOCTAaBMIMOE€ Ka- HEHUUN CYMMbI HEOECIbHDBIX HpOI‘HOSOB MOJE/Ib
YeCTBO C MOJIe/IbIO CITy4artHoro yeca. Obe Mopenu C IEKOMITO3MIIMEN OKasamach 6ojee ToOYHOIL. B Ka-
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JecTBe BBIBOJIa OTMETHM, YTO BEIOOP MEX[Y MO-
Ie/IAMU 3aBUCUT OT IIOCTAHOBKM KOHKPETHOI! 3a-
maun. Tak, B cy4ae, korja TpeOyeTcs KOPOTKUIT
IIPOTHO3 110 JHAM, Jy4lIe XCI0/Ib30BaTh MOJIe/b
CITy4alTHOTO JIeca, eC/IM ke He0OXOIMM IIPOTHO3
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Ha HeJIeNTIo B 1[eJIOM, 00JTee MPeAIOYTUTETbHOI
ABJISETCS MOJENb C HEeKOMIIO3UIIMEN TaHHBIX.
VIHBIMM CTOBaMy, Ba)XHO IIOLXOAUTD K BBIOOPY
MOJIe/y, OTTAJIKMBAACD OT Iie/IM IPOTHO3MPOBA-
HVIS1 U TpeOyeMOTl TOYHOCTY IIPOTHO30B.
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CTPYKTypHble CABUIU B 3aHATOCTU MHAYCTPUAJIbHOTO pernoHa:
K BOMPOCY O NOBbILLIEHMUWN YPOBHS XXU3HU HaceleHus

CBernana AHaTo/beBHA MeleHbKIMHA
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Aprem Onerosud Yxeron
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Yensbuncknit pwinan VIHCTUTYTa 9KOHOMUKM YPATbCKOTO OTAenenHust Poccuiickoit akagemny Hayk, Hemsi6uHcK, Poccns

AHHOTanMA

Bgederue. BakHeInM 371eMEHTOM SKOHOMIYECKOI CUCTEMbI CTPAHBI 1 pe-
TVIOHA ABJIsI€TCA PHIHOK TPYHa, a IPOMUCXOAAIE Ha HEM M3MeHEeHNUA OTpa-
KaloT TeKyllye TeH/IeHIIMY B 3KOHOMMYeCKoM pasButuu. Ilpy Hammuumn
MHOYKECTBA JICCTIEIOBAHMIA, TTIOCBSAIEHHDIX BBIABICHUIO IIPUYMHHO-CTIEN-
CTBEHHBIX CBs3elf, TOB/IEKIINX 32 OO0 CHIDKEHNUe YPOBHS JKU3HM Hace-
JIEHVS1 POCCUIICKUX PeTVOHOB, JINIIb HEMHOTMe CPOKYCHPOBAHBI Ha M3yde-
HUM 3aHATOCTYM HaceJleHUs KaK OCHOBHOTO (paKTOpa YpPOBHS >XMU3HIL
Ienvto nccnenoBanusA ABNAETCA OLieHKA CIBUTOB B CTPYKTYpPE 3aHATOCTU
HacelleHNsl pernoHa. 3a0a4y: MPOaHAIN3MPOBATh JUHAMUKY TPYHOBBIX
TOXOJOB 1 3aHATOCTY B KOHTEKCTE OTPAC/NEBON CTPYKTYPbl 9KOHOMMKN
Yensburnckoit obmactu u Poccuiickort Pemepanny; mpoBecTy aHAIN3 C VC-
[10/Ib30BaHIEM MeTOfa CABUT-cOCTaB/tomux (Shift-Share Analysis); ompe-
[EeNNTb IePCIeKTUBHBIE OTPAC/IY 9KOHOMUKY Uenss6MHCKOI 06/1acTH ¢ TI0-
MOLI[BIO KO3 duIieHTa TOKaIN3aLny; paspaboTaTb peKOMeHIyeMble CLie-
Hapuy peTYOHaIbHOM COLMANbHO-3KOHOMUYECKON MOIUTHUKM, YINTbIBAs
MIPeNTIOKEHHYI0 AaBTOpaMM TUIIOJIOTHIO BUJ,OB 9KOHOMIYECKOI [IeATE/TbHO-
ctu. Mamepuanvt u memodvl. AHaIU3 IVHAMIUKY CTPYKTYPHBIX 3/IEMEHTOB
OCYILIECTB/IEH C IOMOILbI0 METO/IA CABUT-COCTAB/IAIOIINX B COUETAaHMM C Pac-
4eToM K09¢GuineHToB noKanusaym. C y4eToM COBPeMEHHOTO Pa3BUTUA
9KOHOMMUKH, 00eCIIedBaeMOr0 TEXHOTOTMYECKM Pa3BUTBIMY UHAYCTPU-
aJIbHBIMI PETMOHAMM, B KaueCTBe TIOIUTOHA [T MCCIefOBaHNs BhIOpaHa
Yensbunckas obmacte. [lepmon nccnenoBanms oxsarsiBaet 2017-2022 rr.
Pesynomamut. ITpoBeneH aHanus IMHAMMKY YPOBH:A >KU3HM, TPYOBBIX JI0-
XOJIOB ¥ 3aHATOCTY HACE/IEHVA C YYETOM OTPAC/IEBOII CTPYKTYPbl 9KOHOMUKI
B Yens6uHckoit obmactu 3a 2017-2022 rr. Paccuntanuble KoapuiimeHTbI
JIOKa/IM3alMy TO3BOJIM/IY BBITIETUTD IPMOPUTETHDIE /11 UHBECTUPOBAHNUA
U TIOAJEPXXKI OTpacin. Buteodvi. Pe3ynbraTsl UcCIeNOBaHNUS JeMOHCTPU-
PYIOT CHMDKEHME YPOBHs XU3HM HaceleHUs MHIYCTPUATbHOTO PETMOHa,
HeJJOCTATOYHBIIl YPOBEHb OIUVIATHI TPYa paOOTHUKOB GOIBIIMHCTBA chep
BHELITHESKOHOMIYECKOI! JIEATENIbHOCTY, YTO XapaKTePU3YeT PETMOHAIbHYIO
HMOMUTHKY 3aHATOCTU KaK Manod(d(eKTUBHYI0, TPeOYIOLIYI0 KOPPEKTHU-
POBKM MeTORMYECKOro obecredeHns. IIpeiokeHHast B CTaTbe METOLMKA
MOXXeT OBITh peajn3oBaHa Ipy paspaboTKe MOTUTUKY 3aHATOCTU Hacerle-
HUA U B yIIpaB/IeHUM PETMOHA/IbHBIMY MHBECTULIMIOHHBIMM PECYPCaMM.

164

KiroueBbie cnoBa
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Abstract

Introduction. The labour market is the most important part of the economic
system of the country and the region, while the ongoing changes reflect the
current trends in economic development. There are many studies aimed at
identifying cause-and-effect relationships that have led to a decline in the
standard of living among population in the Russian regions, but only a few
are focused on the analysis of employment as the main factor in the standard
of living. The aim of the study is to assess the shifts in the employment
structure of the region. To do this, the study analyses the dynamics of labour
income and employment in the context of the sectoral structure of the
economy in Chelyabinsk Region and the Russian Federation, refers to the
shift-share analysis, identifies promising sectors of the economy in Chelyabinsk
Region with the localization coefficient, and recommends scenarios of regional
socio-economic policy with regard to the proposed typology of economic
activities. Materials and methods. The shift-share analysis and the localization
coefficients help examine the dynamics of structural elements. Chelyabinsk
Region was chosen to be the object of the analysis in the context of current
growth of economy driven by the technologically developed industrial regions.
The period of the study is 2017-2022. Results. The article examines the
dynamics of living standards, labour income and employment of population
in terms of the sectoral structure of the economy in Chelyabinsk Region in
2017-2022. The calculated localization coefficients define the priority industries
for investment and support. Conclusions. The results of the study demonstrate
the decline in the living standards of the population in the industrial region,
the insufficient remuneration of employees in the majority of economic
activities, which means the regional employment policy is ineffective and
requires adjustment of its methodological support. The methodology proposed
in the article can be used to design an employment policy and manage
regional investment resources.

BecTtHuk Nepmckoro yHuepcuTteTa. Cepusa «IkoHoMuMKas. 2024. T. 19, N2 2

Keywords

Living standards, industrial region, regional
employment, sectoral structure of employ-
ment, employment policy, structural shifts,
types of economic activities, localization
coefficient, typology of TEA, regional eco-
nomic policy

Funding

The article was prepared under the 2024~
2026 Research Plan for the Institute of Eco-
nomics of the Ural Branch of the Russian
Academy of Sciences.

For citation

Melenkina S. A., Uzhegov A. O. Structural
employment shifts in an industrial region:
About improved living standards of popula-
tion. Perm University Herald. Economy, 2024,
vol. 19, no. 2, pp. 164-185. DOI 10.17072/
1994-9960-2024-2-164-185. EDN VMWCKL.

Declaration of conflict of interest: none
declared.

Received: Marth 14, 2024

Accepted: May 15, 2024
Published: July 01, 2024

(OMO

© Melenkina S. A., Uzhegov A. O., 2024

165


https://www.elibrary.ru/author_profile.asp?authorid=875359
mailto:melenkina.sa@uiec.ru
https://www.elibrary.ru/author_profile.asp?authorid=1023759

Melenkina S. A., Uzhegov A. O.

Structural employment shifts in an industrial region: About improved living standards of population

BBEAEHWE

Kpusucuslit mepuop nepexopa K ppIHOYHOI
9KOHOMUKE TOBJIEK 3a cO00Il pe3Koe mMmajjeHe
YPOBHS XM3HU U O71aTOCOCTOSHUA HAaCeTeHNA.
ViccnenoBaHus coumanbHON CTPYKTYphI O0IecTBa
KOHCTaTUPYIOT, 4TO B Havyasie 1990-X IT. mpouso-
IIJIM «CABUTY» B CTOPOHY IIOIIOTHEHUA «HVX-
HJX» CTyIIeHeil o011elt Mozieny obecTsa [1].

B ToT nepmop uccnenoBanua ypoBHA KU3HU
HaceJIeHNs OBbUIY B IIeHTPe BHYIMAHS Y4€HBIX, Pa-
60TaBILIX B 00/TaCTV OOIIeCTBEHHbIX HayK. B 2020 .
Yxka3 [Ipesupenta PO «O HauMoHaNbHBIX Le/IAX
Poccuiickoit @epepaunn Ha nepuog 1o 2030 r.»
3aKpenusl JaHHOEe HaIlpaB/IeHMe VMICCIeNOBaHUM
B Ka4eCTBe IIPMOPUTETHOTO, a M3AAHHbINA B 2024 T.
Yxka3 [Ipesupenta PO «O HauMoHaNbHBIX 1Ie/IAX
pasButusa Poccuiickoit Qefepanuy Ha IepuUoOf,
1o 2030 r. 1 Ha nmepcrekTuBy go 2036 r.»' mop-
TBEPAWI €T0 aKTYalbHOCTD, YTO OOYCITOBINBAET
BO)XHOCTb U HEOOXO[MMOCTh MOMCKA PelIeHNs
Ha3BaHHOII IIPO6/IeMbI B HACTOsIIee BPeMs.

BcnencrBue TOr0, 9TO 3aHATOCTD HACEIEHNS
BBICTYIIa€T OCHOBHBIM (PAKTOPOM ITOBBILIEHNA
YPOBHSA >KU3HM TPaKHaH, MCCIENOBATE/TbCKIUI
MIHTEPEC CTIelyeT COCPEJOTOYNTD B TOM 4IC/IE Ha
U3y4eHUN TeHJeHLINIT B JTaHHOI cdepe.

Jloxozpl 1 pacxoypl HaceneHns, ypoBeHb Oef-
HOCTM B Poccyy akTMBHO MCCTIERYIOTCA SKOHOMMU -
4ecKOJl HayKoii. B MHOrOUYNCIeHHBIX ITyOnMKa-
LVAX aHA/IM3VPYIOTCSA TIOKA3aTeNy, OTPasKaoIye
YPOBEHb >KI3HY HaceTIeH ], BbLAB/IAIOTCA VX JVHA-
MUKa U TpeHpbl. QaKTOPHBII aHAIN3 IIPUYMH CHU-
JKEHUs M CIIOCOOOB IOBBIIIEHNS 3TOTO YPOBHS
B PaKypce perMOHa/IbHbIX CTPYKTYPHBIX MI3MEHE-
HUIL B 3aHATOCTI OCTAeTCs Ha nepudepuy BHU-
MaHuA uccnefosareneil. KpusucHole ABIeHUA
B 9KOHOMIKE, BO3HUKHOBEHVE HOBBIX yCIOBUI
XO3SVICTBOBAHMSA CIIOCOOCTBYIOT HEPAaBHOMEPHOMY
Pa3BUTUIO OTpaC/iell S9KOHOMMKM U BBI3bIBAIOT
CTPYKTypHBIe CABUTY Ha PbIHKe TPyJa, YTO 0CO-
0eHHO CUIBHO MPOSIB/ISIETCS HA PETMOHATBHOM
ypoBHe. B HacToAmMIT MOMEHT MaclITab CTPyK-

TYPHBIX MI3MEHEHI1 B 3aHATOCTI HaCe/IeHNsI B pOC-
CUIICKVIX PETYIOHAX MaJIO VI3y4eH, a C/Ie[I0BATe/IbHO,
VIMEIOL[asiCsl MHPOPMAIA ABJIIETCS HEJIOCTATOYHO
O/THOTI 17151 9 GEeKTUBHOI pa3pabOTKY ¥ IPUHSI-
TV yIIPaBIeHYeCKMX PelleHNIl, HallpaBIeHHbIX
Ha [OBBIIIEHNE YPOBHS )XM3HU TPaXkIaH, CHIDKe-
HIsI COLMATBbHBIX AVCIPOIIOPLNIT U pocTa ob11ie-
CTBEHHOTO 0/1ar0COCTOSHUA.

B xope mccnenoBaHMs MOCTaB/IEeHBI U pe-
IIeHbI CIeAYIOLINe 3a/laun:

1) mpoaHanusMpoBaHa JUHAMMKA TPYLOBBIX
JIOXOZIOB ¥ 3aHATOCTY B KOHTEKCTE OTPAC/IeBOI
CTPYKTYPBI 9KOHOMUKM Yena6MHCKOI 06/1acTu
u Poccuiickoit @epepannm;

2) IpOBefieH aHA/IN3 CTPYKTYPHBIX S7IEMeH-
TOB C JICIIO/Ib30BaHMEM MeTO/a CABUT-COCTABIIA-
romnx (Shift-Share Analysis);

3) ¢ momo1pio K03 duIMeHTa TOKaIM3aL I
OIIpeJieTIeHbl IIePCIIeKTYBHBIE OTPAC/IV SKOHOMUKIY
Yems6uHCKOI 0671aCTH, pa3paboTaHbl pEKOMEH-
JiyeMble CLieHapUVl PEeTMOHaIbHOV COLIMATbHO-9KO-
HOMMYECKOJ! ITIOJINTYKY, YIUTHIBAIOLIE IIPEefIO-
JKEHHYIO aBTOpaMJ TUIIOJIOTYIO BUIOB 9KOHO-
Mu4eckoi1 gesrenbHoctu (gamee — BOII).

TEOPETUYECKAS{ BbA3A
UCCIEAOBAHUA

B coBpeMeHHOM Hay4HOM I07Ie HIPOKO OCBe-
ILIeHbI BOIIPOCHI YPOBH:I 11 KaueCTBa >KI3HM Hacerle-
H1s1. Cpefiyl OTeYeCTBEHHBIX YUEeHbIX BeTyIIIMM UC-
ciefloBaTe/AMY B JAHHOM HaIlpaB/IeHVM ABTIAIOTCS
B. H. Bo6kos, E. B. Ogunnosa, B. B. [TasnoBa,
E. A. Yepnsix [2-4], H. B. 3ybapesny, C. I'. Cadpo-
HoB [5], /1. H. OBuaposa, [I. O. [Tonosa, A. M. Pyz-
6epr [6; 7], B. 1. Cemenos [8].

B Bompoce ompesienieHsA MOHATHS «ypPOBEHDb
YKU3HM» OOJIBIIMHCTBO aBTOPOB COMUIAPHBI.
ITo muenmto B. H. bo6koBa, of; ypoBHeM >KI3HU
c7IeflyeT MOHMMATD «/IeHEeKHYIO OLIEHKY PecypcoB,
HeOOXOIVIMBIX [I/Is1 00eCcIIedeH N KaueCTBa YKIU3HI
JIMYHOCTH, COLMATBHBIX IPYIII U O0IecTBa B Iie-
noM» [2].

! Yias Ipesunenra PO or 21.07.2020 Ne 474 «O HaumoHanbHbIX Lesax Poccuitckoit Oepepanyn Ha nepuof 1o 2030 r.»:
yTpaTua CUIy B CBA3U C usfanueM Yxasa Ilpesupmenta PO or 07.05.2024 Ne 309 «O HalMOHA/IbHBIX LeNAX Pa3BUTHSA
Poccuiickort ®epepanyn Ha nepuop, go 2030 r. 1 Ha nepcreKTUBy fo 2036 r.».
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C touku 3penns H. B. 3ybapesiy u C. . Cad-
POHOBA, YPOBEHb >KU3HI OIIPEENAeTCs «JOCTHT-
HYTBIM YPOBHEM JJOXOZOB U TOTPeOIeHNs MaTe-
PUAIBHBIX O1ar u ycmyr» [5].

JI. A. BensieBa IpejyiaraeT OIpenenaThb ypo-
BEeHD )XV3H «YCTIOBUAMI CYILLIeCTBOBAHMSI Yelo-
BeKa B cepe norpebdienus» [9].

JI. H. OBuapoBa, OTOXIeCTB/IAA NOHATUA
«ypOBeHb XXUSHM» U «OIarOCOCTOSIHUE», OTMe-
JaeT Bef[yIYI0 pO/Ib MOHETapHBIX IIOKa3aTeslel
IpY UCCNIEOBAaHMM U OLIEHKE YPOBHA JKVM3HU
OOMAIIHNX XO3SICTB [6].

Heckonpko 6oree ImMpokoe oIpefieNieH1e
ypoBH# xu3Hu npegaraer B. V1. CemenoB, BK/0-
Jasg B IOHATHE IOTpeO/IeHNa He TONbKO MaTe-
pUanbHbIe, HO U OyXOBHble O/1ara U CpaBHUBas
YPOBEHb 3TOTO NMOTPEeO/IEeHNS «C UCTOPUIECKU
Y 5KOHOMUYECKM OOYC/IOBIE€HHBIMM COLMAsIb-
HBIMJ HOpMaTUBaMu OTpebmeHus» [8].

ABTOpBI HACTOSIIIEI CTaThV IPUAEPIKUBA-
I0TCSI MHEHUA OOJBIIMHCTBA YYEHBIX, YTO YpO-
BeHb JKM3HM OIPEJie/seTcsl BOSMOYKHOCTBIO YIOB-
JIETBOPEHNS MaTePUa/IbHBIX U IYXOBHBIX OTPeO-
HOCTeJl HaceJIeHVIsI ITOCPeCTBOM MaTepyalbHbIX
VICTOYHMKOB — IEHE)XHBIX I0XOJOB.

ITomaras, 4TO B CTPYKType HOXOf{0B Hace/IeH s
OCHOBHYIO JIOJII0 3aHMMAIOT TPYHOBBIe (IO HaH-
HbIM Ye/rA0MHCKCTaTa, B CTPYKTYpe I0XOf{0B Hace-
neunss Yenabunckoit obmactu 3a 2022 r. gons
OIUIaThl TpyHa cocraBmia 60 %'), canraem o60c-
HOBaHHBIM U3Y4UTb AVHAMIKY TPYHOBbIX JOXOIOB
HacesleHysl (3apabOTHOII IJIATBI) M OOPATUTHCSA
K JVICC/IEOBAHMIO COCTOSIHVSI PBIHKA TPyAa Kak
II0/I1 BO3MOKHOCTe! JI Hace/leHns B obecIe-
JeHIY CBOET0 MaTepaJIbHOTO O/IaroIo/y4us 1o-
CPeICTBOM 9KOHOMMYECKOI aKTUBHOCTY U TPY-
TIOBOM 3aHATOCTMU.

[Ipn HamM4MM MHOXKECTBA MCCIEOBAHUIA,
HaIrpaBjIeHHBIX Ha M3y4eHNe U OL|eHKY YPOBHs
JKVI3HY HaceJIeHNs IIOCPEeICTBOM aHa/I3a LOXO0-
IOB VM PacXOJIOB HaCe/IeHNs, CTPYKTYPBI ero II0-

TpeOIeHNs 1 APYTUX MOHETapHBIX ITOKa3aTerell,
paboT, chOoKyCHpOBAaHHBIX HA U3yYEeHNUN 3aHATO-
CTU HaceJ/IeHMs KaK OCHOBHOTO (paKTOpa YPOBHA
>KV3HY, HEMHOTO.

B cratpe 1. A. Poickynbexosa u JK. 3. Omyp-
KAaHOBOJI aKIIeHTHPYeTCs BHMMaHIE Ha BBIpa-
0O0TKe IIyTeli MOBBIIICHN YPOBH:A XXVI3HY Hace-
nenus permoHa Keipreisckoit Pecriyomky myrem
yIy4ieHus ero saHATocTu [10].

B. H. bo6xos, E. B. Ogunnoa u B. B. ITas-
JIOBa VICCTIEAYIOT YPOBEHb >KM3HU HacelleHNs, pa-
6o0Taromero Kak B 0puUIMaTbHOM, TaK U B HeOPM-
IVIJIbHOM CEKTOpaxX 9KOHOMUKIU. VlccrenoBanue
HaIIpaBJIeHO Ha ITOVICK BO3MOXXHOCTY JI/Is JIeTa-
NM3aUMM CKPBITON 3aHATOCTH U pa3paboTKy co-
OTBETCTBYIOILEl TOCYyapCTBEHHO MOMUTUKMY [3].

YpoBeHb XU3HN SKOHOMIYECKV aKTVBHOTO
HaceJIeH!sA BO MHOTOM OIIPefieTIsIeTCs ero TPYO-
BBIM ITOTEHIIVATIOM, IOCKOJIbKY ITOC/IEIHIII HAIIPSI-
MYIO B/IVsIeT Ha Ka4ecTBo 3aHATocTH [11]. B To e
BpeM: «He[JOVCIIONb30BaHNe TPYLOBbIX PECYPCOB»
B pesy/bTaTe 6e3paboTMIIbI Ha PIHKE TPY/a BeeT
K «CHIDKEHUIO YPOBHS XXV3HM Hace/leHus, 000CT-
PEHUIO CEMENHBIX OTHOILIEHUI ¥ MOBBIIIEHNIO
COILMA/IbHOI HAIIPSKEHHOCTH B o01ecTBe» [12].

CreflyeT OTMETUTD, YTO BBICOKUII YPOBEHb
JKV3HY HaCe/IeHNA SB/IAETCA He TONIbKO CIefCT-
BIEM 9KOHOMIYECKOTO POCTA PETVIOHA WJIV CTPaHbI
B 1I€/IOM, HO Y €TO NPeAIIOChUIKOI, GOpMUPYSIChH
6marofiapsi BHICOKOMY YPOBHIO 9 deKTMBHOI 3a-
HATOCTU. B Teyenme nocnegumx 20 et MeXny-
HapOoJHbIe OPTaHM3alMY, BKII0Yas I7I00aIbHYIO
cetb [Iporpammerl passurusa Opraamsanuu O6b-
emHeHHbIX Haruin (manee — IIPOOH) n Beemnp-
HBII 6aHK, IPOBeY OOIIIPHbIE UCCTeLOBaHMS,
IIOCBSAIICHHbIE B3aVIMOCBSA35M MEX/Y 9KOHOMM-
YEeCKUM POCTOM, 3aHATOCTBIO ¥ YPOBHEM XKU3HIL.
B noxmnapme Bcemupnoro 6anka 2013 r.? mogyepk-
HYTO Ba)KHOE 3HaYeHUe 3aHATOCTY J/Is YIyqIle-
HIIA Ka4ecTBa KM3HM, COLMAIbHO MHTeTpaliyun
u npousBoguTenbHocty Tpyfa. [IIPOOH, B cBoro

' Cmamucmuxa. OduunanpHas cratucruxa. YposeHb >xusunu // Yemabunckcrar. URL: https://74.rosstat.gov.ru/

standard_living (mata o6pamenns: 10.12.2023).

? World Bank. 2012. World Development Report 2013: Jobs. Washington, D. C.: World Bank, 2012. DOI 10.1596/978-0-
8213-9575-2; BecemupHoiti 6aHk onyo/mkoBan «Jokmam o MupoBoM passutuu — 2013» // Poccuitckuit co103 pOMBILITIEHHIKOB
u npepupunHuMareneit. 23.01.2013. URL: https://rspp.ru/events/news/vsemirnyy-bank-opublikoval-doklad-o-mirovom-

razvitii-2013/ (zata obparenns: 10.12.2023).
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ouepefib, B oknage 2015 r. «T'pyn Bo ums derno-
BEYECKOTO Pa3BUTHSI»', CTPEMIIACH BBISIBUTD CBA3b
MEXX]Iy 3aHATOCTBIO (YeTOBEYECKIIM TPYHOM) I YPO-
BHeM XV3HM (desioBedecknM passutyieM). [Ipu atom
0co60€e BHIMaHIE IIPU PACCMOTPEHUN HETIOCPeT-
CTBEHHOI! B3aIMOCBSI3M 3aHATOCTY 1 YPOBH 3apa-
OOTHOJ1 IIAThI CIIEAYeT YAEMUTD IIPOVI3BOANTEIb-
HOCTM Tpyfia Kak OCHOBe (POPMIPOBAHIIS JOXOZIOB
OT TpynoBoIi fieAaTenbHOCTH. E. B. Bammanommnpse
n O. A.Ilak, nccnenys cynHOCTb ¥ B3aIMOCBA3b
HNOHATUI «IIPOU3BOJAUTETHOCTD TPYAA» U «YPO-
BEHb )KM3HU HacelleHNA», TIOJIepKIBaIOT METO-
TOTIOTIYeCcKIe CIOKHOCTHU VI OTPAaHNYeHN A, B TOM
qyIC/ie B YacTy OLIeHKM CBSI3M IPOM3BOAUTENb-
HOCTU TPYJa U YPOBH:I )KU3HY HAaCe/IeHNA. Y YeHble
OTMEYaloT, 4TO, TOCKO/IbKY MHOTVE IIPOOIeMBbI
B IIPeIMETHOII cepe CBA3aHbI C B3aVMHOIT 00y-
CTIOBJIEHHOCTbIO IPOU3BOJAUTENbHOCTU TPYAQ
U YPOBHs XU3HM HacelleHMs, B3aIMOCBA3b CO-
L[Ma/IbHO-9KOHOMIYECKIX KaTeropuit MO>KHO pac-
CMaTpUBAaTh KaK allpuopHyIo [13].

VITak, aBTOpBI HaCTOSALIETO MCCIELOBAHUSA
paccMaTpMBAIOT 3aHATOCTb ¥ YPOBEHD KI3HY KaK
B3aMIMOCBSI3aHHbIE TIOHATHA, TIOCKO/IbKY YPOBEHb
3aHATOCTY B 3HAUMTE/IbHOI CTENIeH) OIpefiensieT
JIOXOZbI ¥ MaTepyuaabHOE O/1aronoyyyue MHAN-
BUJIQ, YTO B/IMET Ha €T0 ypOoBeHb X13HU. [1py aTom
OCO3HAHHO OCTABJIEHO 3a CKOOKaMI TaKO€ ITOHS-
THe, KaK IPOU3BOUTEIbHOCTD Tpyza. Corama-
sach ¢ mHeHueM E. B. Bamanomupase n O. A. TTak
00 aTp1OPHOII CBA3Y IPOVISBOAUTEIBHOCT TPYAQ
C YPOBHEM JKI3HU, aBTOPBI CTATbM TaKXKe Mpu-
HUMAIOTCSI BO BHMMaHV€ METOIOIOTITYECKIIe CTIOK-
HOCTM ¥ OTpaHMYeHMA OLIEHKM JaHHOTO fBJIe-
HVIS ICXOJIS U3 TIe/TU U 3a]a4 MCCITeOBaHMA.

OBb30P TEOPETUYECKUX
noaxoanos K AHA/INU3Y
CTPYKTYPHbIX U3BMEHEHUN
B 3AHATOCTU HACEJIEHUA

B COBpeMeHHOﬁI 9KOHOMUVKE NMHAYCTPpMa/IbHbIE
PETNOHBI UTPAIOT BaJXHYIO POJIb B pa3BUTNN HALIMIO-
Ha/IbHOJ 3KOHOMUKI. CTPYKTyprIe MN3MCEHCHIA

B 9KOHOMUKE MH/TYCTPUA/IbHBIX PETVIOHOB VIMEIOT
CyILIIECTBEHHOE 3Ha4YEHNE JI/I1 IOHVMAHNA TEH/IEH-
LML ¥ OTIpeZieNieHNs TIepCIeKTUBHBIX HallpaBrie-
HUIT pasBUTUA. BaKHOCTb CTPYKTYpPHBIX M3Me-
HEHMII B PETVIOHAIbHOM paspese 3aKII04aeTcs B X
CITIOCOOHOCTY MOB/UATh Ha 9KOHOMUYECKOE Pa3-
BUTNE, COLMANIbHbIE YCIOBUA U YCTOWYMBOCTD
pernoHa. VIsMeHeHNs B CTPYKType S5KOHOMMKMU
MOTYT IPUBECTU K CO3JAHMIO HOBBIX OTpacien
IIPOMBIIITIEHHOCTY, YBEMYEHNIO TIPOVI3BOIVITEb-
HOCTY ¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY PETVIOHa, a TaK-
K€ K ITOBBILIEHMIO KI3HEHHOTO YPOBHS €T0 Hace-
nenus. [Ipy usydeHnn nsMeHeHMi1 B 5KOHOMUKe
PETMOHOB BaYKHO YUUTBIBATh, YTO CTPYKTYpa KaxK-
IOVl TEPPUTOPUAIBHON IKOHOMIYECKON CUCTEMBI
OT/INYAETCs 3HAYUTETBHBIM Pa3HOOOpasueM ee KOM-
noHeHTOB. OcoObIl MHTepeC MPeCTABISIOT 13-
MEHEHNA Ka4eCTBEHHOTO XapaKTepa, IMOCKOJbKY,
aHa/IM3UPYs UX, MOXKHO JJe/IaTh BBIBOJBI O IIep-
CTIEKTVBAX Pa3BUTIA TePPUTOPUATIBHBIX CUCTEM.

Cnemyer OTMETUTD, YTO CPEAV SKOHOMICTOB
CYILECTBYIOT Pa3HOITIaCKsA B OTHOLIEHUY TOHS-
TU «M3MEHEHMEe» U «COBUT» U UX TOXIECTBEH-
HOCTU. B JaHHOM mccrefoBaHUM aBTOPBI IPU-
Hep>XuBaloTcad TO4YKM 3peHus B. B. MaTrBeeBa
1 A. B. OBUMHHNKOBOIA, COITIACHO KOTOPOII pac-
CMaTpyUBaeMble OHATHUA TOXKAECTBEHHHBI [14].

Cormacuo O. 0. KpacunbHukoBy, CTpyKTyp-
HBIJ CABUT — 9TO 3HAYUTETbHOE I3MEHEHE B3a-
VIMOCBS13€/1 MEXIY COIOCTaBMMbBIMM 3/IEMEHTAMI
9KOHOMMYECKON CUCTeMbl, 00yC/IOBIEHHOE He-
PaBHOMEPHBIM pa3BUTHEM X KOMMYECTBEHHBIX
XapaKTepUCTUK. ITOT BUJ, CABUTA UTPAeT 3Ha-
YUTENBHYIO POJIb B IIPOIjecce MPUCIIOCOOTEeHNS
9KOHOMUKM K HOBBIM yC/IOBUAM [15].

M. . Aby3sipoBa OTMeuaeT, 4YTO CTPYKTYp-
Hble CIOBUTY B 9KOHOMMKE, KOTOpbIe IPOUCXOIAT
II0J, BO3/IEVICTBIEM CYLIECTBYIOIIETO TEXHOIOTH-
4ecKoro 6asnca, CoIManbHbIX MEXaHM3MOB IIPO-
U3BOJICTBA, pacipefenenns u oOMeHa, peCcTaB-
JIAIOT CO0O0JI CTIOXKHYIO CUCTEMY M3MEHEHNs B3au-
MOCBSI3aHHBIX IIPONOPLINIA COITIACHO PETVIOHATIbHBIM
IIOTPEOHOCTSIM, MMEIOLIVMCS pecypcaM U YPOBHIO
IIPOV3BOANTENBHOCTY TPy/a [16]. lanHOTO OTIpe-

! lJoknad o wenoBedeckom passutuu 2015 «Tpyn Bo mMsi 4enmoBedeckoro passutusi»: pestome / United Nations
Development Programme (UNDP); mep., pen. 1 BepcTka pesiome: VsmarennctBo «Becs Mup». 2015. 48 c. URL:
https://hdr.undp.org/system/files/documents/hdr15standaloneoverviewru_0.pdf (zara ob6pamenns: 10.12.2023).
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IeneHusA NMPUAEP>KUBAIOTCA U yueHble u3 VIHcTu-
TyTa COLIMA/TbHO-9KOHOMMYECKNX VCCTIeTOBaHMII
Harecranckoro HayyHoro nentpa PAH' [17].

A.T.T'pan6epr, B. E. CenmmBepcroB 1 A. A. Yep-
HBIILIOB OIPEe/AI0T CTPYKTYPHBIIT CIBUT KaK BO3-
HUKHOBEHIE Y3K/X MeCT B 9KOHOMUKE pernoHa
113-32 HEpAaBHOBECH S MaTepUaIbHO-TEXHNUECKIX
Y1 COLMAIBHBIX yCoBuit. OHM ITOTYepPKIBAIOT HEOO-
XOAMMOCTb M3MEHEHM OTPAC/IeBON CTPYKTYpPhI
9KOHOMMKI B CTOPOHY BHE[PEeHI TEXHOIOTUIA,
HaIlpaB/IeHHBIX Ha 9KOHOMMIO PeCypCoB, U yCU-
JIEHVsI POJIY MHTEHCUBHBIX (DAaKTOPOB, BIUSIO-
VX Ha Pa3BUTHE OTPACIel 9KOHOMUKN®.

B mpepmaraeMoM nccieoBaHNM aBTOPBI IIPU-
Iep>KMBAIOTCA MOAXOAa, CHOPMYIMPOBAHHOTO
B pabore E. . Auumunst n V. B. VBnesoii, rue
CTPYKTYpHbIe MI3MEHEHNA B 9KOHOMMKE «B CAMOM
00111eM Bujie» pacCMaTPUBAIOTCSA KaK «M3MEeHEeHVIS
B CTPYKType 9KOHOMMYECKOJ CUCTeMBI <...> IIOf]
BO3JIeJICTBYEM Pa3/IYHbIX 9KOHOMIYECKIX U BHE-
9KOHOMUNYECKNX (AaKTOPOB NPU COXPAaHEHUU
LIETOCTHOCTY SKOHOMIYECKO CUCTeMbI» [18].

B KOHTeKcTe 1CCIeloBaHM A BaKHO U3YUUTD
U3MEHEeHNA B CTPYKType 3aHATOCTM Ha Peruo-
HaJIbHOM YpOBHe. AHa/IN3 MI3MeHEeHNII B 3aHATOCTU
HaceJIeHM OCTaeTCs aKTyaJIbHBIM, IIOCKOJIbKY
B YC/IOBMAX MHTEHCUBHBIX 9KOHOMUYECKUX TIPO-
I]eCCOB TPeOYIOTCA HOBBIE MOAXOABI U MHCTPY-
MEHTBI JJIS1 peryl1UpoBaHuA CTPYKTYpPbl 9KOHO-
MUKM U 3a"HsgTocTH [19; 20].

OKOHOMMYECKOe pa3BuUTIe IIpeATIonaraer mo-
JIOXUTETbHBIE UBMEHEHN B Pa3MIHbIX cpepax
KV3HU 001I1ecTBa, BK/II0Yas OTPAC/IEBYIO CTPYK-
TYPY 9KOHOMMKM U 3aHATOCTb. [I03TOMY BakHO
U3YYUTDb CBA3b MEXAY CTPYKTYPHBIMM M3MeHe-
HIAMM B 3aHATOCTY 1 YPOBHEM >KU3HY HACE/IEHMA.
Cnemyer mMOHMMATb, YTO CTPYKTypa 3aHATOCTU
SIBJIAETCSL Pe3y/IbTaTOM IIOTPEOHOCTY SKOHOMUKI
B paboueit cuiie U B JAHHOM MCC/IEOBaHUM pac-
CMaTpMBaeTcsA KakK CefiCTBME MU3MEHEeHNIT B OT-
pacneBot CTPYKType 9KOHOMUKIA.

VI3MeHeHNsT B 5KOHOMUKE, KaK ITPaBUIIO,
CBSI3aHBI C UIBMEHEHMAMM B CTPYKTYpe OTpaciieit
CTpaHbl M PETMOHOB B IIpOliecce ee PasBUTHAL.
IV M3MeHeHUs IPONCXOIAT 13-32 CAIBUTOB MeXK-
Iy OCHOBHBIMI CEKTOPaMM 9KOHOMUKY (IepBId-
HBIM, BTOPMYHBIM U TPETUYHBIM) M MEX/Y KOH-
KPETHBIMI OTPAC/IMM B 9TUX ceKTopax. [Io mMHe-
Huo L. L. Pasinetti, TEXHU4YeCKUI IPOTPECC UTPAET
K/TI0YEBYI0 PO/Ib B 3TOM Iporecce. Hosble Tex-
HOJIOTUM, @ TAK>Ke COLMAbHO-ieMorpadudeckie
(dbakTopsl, Takue Kak M3MEHEHUs B IIPOJIOTIKN-
TEJIBHOCTN JXVM3HU, YPOBHE 00pa3soBaHUsA U CO-
L[MATTBHOM 00eCIIeYeHN N, OTIPEee/ISTIOT TEHACHIVIN
¥ XapaKTep CTPYKTYPHBIX U3MEHEHUI B 3aHATO-
cTu HaceneHusd [21]. Otu cTpykTypHbBIe CABUTH
MOTYT TaK)Ke BIMATh Ha POCT arperMpoBaHHO
IIPOM3BOAUTETIBHOCT TPyAA [22].

B 3aBucumocTu ot Kputepues knaccuduka-
LMY MOKHO BBIJJE/IUTD Pa3MyHble TUIIBI 3aHs-
TOCTH, TaKue Kak oTpacneBas (cormacHo BOJI),
npodeccuoHaNbHO-KBaMMPUKAIMOHHAS, PETVO-
HaJIbHas, I10 TIOTy, BO3PACTy, yPOBHIO 00pa3oBa-
HIIS, YPOBHIO 3apaboTHOII I1atel 1 Ap. [Ipn saTom
CYILECTBYeT pA 0COOGHHOCTe, XapaKTePHBIX [IA
CTPYKTYPHBIX M3MeHeHmit [23]:

— I3MEHEHUA B CTPYKType 3aHATOCTHU IIPO-
VICXOJAT MEMJIEHHO, TaK KaK peakIus pBIHKa
TPyZa Ha M3MEeHEHVs B 9KOHOMMKe TpebyeT Bpe-
MEHM Ha IOATOTOBKY U IepeKBamMpUKALNIO
KaJIpoB;

- 34paBOOXpaHeHNe U 0Opa3oBaHNe IMEIOT
0COOEHHOCTH, KOTOPbIe OTPAaHNYNBAIOT IIPUTOK
KBa/MMQUIVPOBAHHBIX KaIpOB U3 PYTUX cdep;

— OpICcTpast MUTpaLus pabOTHUKOB MEXY
OTpacsAMM XapaKTepHa /Il CEKTOPOB, UCIO/Ib-
3yIOIMX MaccoBble mpodeccun mmm OoyblIne
00beMbI HEKBaTNPUIMPOBAHHOTO TPY/a;

- nemorpaduveckre N3MEHEHUs OKa3bIBAIOT
3HAYNTe/IbHOE B/IVIAHNE HA CTPYKTYPY 3aHATO-
CTU U3-3a COKPAI[eHV YMCIEHHOCTH TPYAOCIO-
COOHOTO HacCeleHms;

! B cooTBeTCTBUM € IpMKa30M MUHICTEPCTBA HAYKM U BBICIIEro oOpasoBanms Poccuitckoit Pegepanym ot 11.12.2018
Ne 1138 JlarecTaHcKuit HaydHbIiT IeHTp Poccuitckoit akafemnn Hayk mpeobpasoBaH B JlarecTaHCcKuit (hefepaabHBIIl Vc-

ClIeoBaTeNbCKII LeHTp Poccuiickoit akaeMum Hayk.

> Ipanobepe A. I, Cenusepcmos B. E., Yeprviuos A. A. TIpo6ieMbl TeppUTOPUATBHOTO HAPOJXHOXO3SICTBEHHOTO
IUIaHMpoBaHus: yueb. nocobue. HoBocnbupck: HI'Y, 1987. 87 c.
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- omtaTa Tpyza (Kak ee ypoBeHb, TaK U CU-
CTeMa OIUIAThI) UIPaeT BaYKHYIO PO/Ib B CTPYKTYP-
HBIX MI3BMEHEHVSIX 3aHATOCTH, TaK KaK TPYLOBBIE
pecypchbl HAIpaBIIAIOTC TYAa, Ie IpearaioT
6oree BbICOKME 3apabOTKN, a He TyHAa, IFie OHI
HY>KHee JI/Is1 9KOHOMMKIL.

VccnenoBaHne M3MeHEHUI B CTPYKType 3a-
HATOCTY HaCe/IeHMsI M0 Pa3IMYHBIM OTPACIsAM
9KOHOMMKM Ha PeTVOHaJIbHOM YPOBHE HE00Xo-
VMO [/l OIpefie/leHNs MOTEeHI[MATbHBIX BO3-
MO>KHOCTelT PasBUTHSI PeTMOHA. ITO TO3BOJISIET
BBISIBUTH OTPAC/IH C BBICOKUM ITOTEHI[NATIOM JIJIsI
[anbHeNIIero pasBuTus u GpopmMmupoBaHus mo-
JIUTUKY 3aHATOCTY HAaCETEHMS.

B Me>xpyHapojHOII M OTe4eCTBEHHOII IIpaK-
TUKe V3y4eHMe M3MEHEHUI Ha PeryMOHaIbHBIX
PBIHKAX TPy/a HPOBOAMUTCS C MCIIOTb30BAHIEM
MeTOJa CABUT-COCTAB/AIOINX, um Shift-Share
Analysis, SSA [24-28].

B coueranum c pacuerom ko3¢ PuUIEeHTOB
JIOKa/IM3alMii 3TOT METOJ TO3BOJISIET OIEHUTD
3¢ (HeKTUBHOCTD TPOBOANMON COIMATbHO-IKO-
HOMITYECKOV TIO/TUTUKY Ha PETMOHATTBHOM 1 MECT-
HOM YPOBHsX. B OTe4eCTBEHHBIX MCCIEIOBAHVIAX
YKa3aHHBIII METOJ VICIIO/Ib30BA/ICS [JIS M3YYeHI
PBIHKOB TPY/a B Pa3lIMYHbIX POCCUIICKUX Peruo-
HaX, TaKMx Kak Pecrybmuka byparus [29], Mapuii
9, Caxa (Axyrws) [30], Jamprmit Bocroxk [31] m mp.

Shift-Share Analysis o0cHOBaH Ha BbIIe/IeHUN
CTIeAyIONVX IPYIII PaKTOPOB, BIVAIONX Ha (op-
MUpOBaHNe PbIHKA TPy/a:

1) HanmoHanbHag cocrasngwmasg (NS) -
OTpa’kaeT TeH[eHIINN Pa3BUTHSI HAIVIOHATIBHOI
3KOHOMUKI;

2) otpacnesas (IM) — moka3bpIBaeT TeHECHIN
PasBUTHSI KOHKPETHON OTPAC/I 9KOHOMUKIY;

3) pernonanbHas (LF) — feMOHCTpUpyeT BO3-
IericTBYe PaKTOPOB Ha PerOHaIbHOM YPOBHe.

Ob6iee M3MeHeHME YMCIEHHOCTU 3aHSTHIX
B OTpAc/IM perroHa OIpefieNgeTcss CyMMOI 3Ha-
YeHMIT BCEX TPeX COCTAB/ISIOIINX KaK B aOCOTIOT-
HOM, TaK ¥ BOTHOCUTE/IBHOM BBIpaKeH!1. MeTtop
CBUT-COCTAB/IAIOLINX TO3BOJISIET AHAIM3UPOBATD
IPUYMHBI M3MEHEHMII B CTPYKTYpe 3aHATOCTU
II0 OTPAC/IAAM U ONIPENeNATD UX BIUsHNUE Ha YPO-
BEHb 3aHATOCTU B permoHanbHbIX B, ncnonsb-

170

3ys TpU KOMIIOHEHTA. JJaHHBINI MeTOJ, JaeT BO3-
MO>KHOCTb BBIABUTH pasBuBatomecsa B/l mop
BO3JIE/ICTBMEM PETrMOHAIbHBIX (PAKTOPOB U TO-
BBICUTb O0'beKTMBHOCTD OL|eHK! PETMOHATbHON
COLIMa/IbHO-9KOHOMMYECKO IOTUTUKIA.

OAHHbIE U METO/[ bl

[l aHanM3a MSMEHEHUI YPOBHS 9KOHOMM-
94eCKOJ1 aKTVBHOCTY B PETMOHE YacTO UCIIONb3Y-
€TCsI METOJ] CTPYKTYPHOTO aHa/I13a TeMIIOB IIPK-
POCTa PETMIOHATIBH BIX MAKPOIKOHOMITIECKIIX TTOKa-
sareneit (Shift-Share Analysis, SSA). Ero cytb 3axmio-
YaeTCsl B CPAaBHEHUM POCTA 9KOHOMUKY PernoHa
C OKMZaeMbIM 3Ta/ToHOM. PasHua mexay ¢ak-
TUYECKUM U OXKUIaeMbIM POCTOM paccMaTpuBa-
eTCs KaK IMOKa3aTelb «CABUTa» 9KOHOMUYIECKO
aKTUMBHOCTY BHYTPM PETVMOHA MU MEX[Y Peryo-
HaMU 3a oTIpe[ieieHHbliT neprof. Pakropsl, Bus-
IOIIVe HA 9Ty PasHUILy, aHATU3UPYIOTCS C YUETOM
HAIVIOHA/IbHBIX, OTPAC/IEBBIX U PErMOHATBbHBIX
KOMIIOHEHTOB.

Metop SSA mMpoKo NpU3HAH KaK aHAIUTH-
YeCKMil MHCTPYMEHT J/Is1 USYYeHMsI perOHaIb-
HOJT 9KOHOMMKU. BriepBbie OH ObIT pUMeHEH
B Havane 1940-x rr. B paborax D. Creamer [32]
Y1 CO BpeMeHeM He ITOTePSII CBOeY aKTYaTbHOCTH
1 reorpadoB, 9KOHOMUCTOB U CHEIIVAIVICTOB
TI0 PETMOHAIBHBIM BOITPOCaM. Tak, MHOYKeCTBO MO-
pudukannii 3Toro Meroga 6pUIO paspaboTaHO
E. S. Dunn [33], H. W. Richardson [34], S. Nazara,
G. J. D. Hewings [35] u gp. B poccuiickoit nute-
paType MOJe/I aHa/IM3a CTPYKTYPHBIX C/IBUTOB
VICTIO/Tb30BA/TUCH JI/IS BBIsABIEHMsI (PAKTOPOB pe-
TMOHAJIBHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, B3aMO-
CBSI3U CIIELVAMN3AL[UY, AUBEPCUPUKALINA U aHA-
NM3a CTPYKTYPHBIX CABUIOB, @ TAKXKE PasBUTMHS
KacTepoB [36].

MeTop, OLIEHKM CTPYKTYPHBIX CIBUTOB SSA
VIMeeT A HeLOCTaTKOB, KOTOPbIe MOTYT BJIM-
ATb Ha TOYHOCTD €TO Pe3yabTaToB [37]:

1) He[OCTaTOYHBIl y4YeT crenuduKy oT-
paciu — SSA He Bcerja NpUHMMAET BO BHUMa-
HIe 0COOEHHOCTY KOHKPETHOM OTPAC/I MU pe-
TMOHA, YTO MOYKET NMPUBECTY K HEIPaBUIbHBIM
BBIBOJJaM O CTPYKTYPHBIX C/IBUTAX;
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2) Hey4YTeHHbIe BHEIIHNE PaKTOPBI — METOJ
He BCerjja pacCMaTpuBaeT BHeLIHUe (HaKTOPHI,
TaKue KaK M3MeHEeHUs B 9KOHOMIYECKO IOJIN-
THUKe, TEXHOIOTMYECKIe MHHOBAIIUI W/IU M3Me-
HEHIA B MUPOBOII 9KOHOMIKE, KOTOpble MOTYT
OKa3blBaTh B/IMAHUE HAa CTPYKTYPHbIE CIBUTY;

3) u3MeHeHMe CTPYKTYyPHBIX CABUIOB 3a JOJI-
TOCPOYHBIl peTPOCIEeKTUBHBIN Nepuoj — npu
HOTIBITKE POAHAIN3UPOBATD CTPYKTYPHBIE M3Me-
HEHU 3a JeCsThb U OoJiee JieT BOSHUKAIOT TPYA-
HOCTM B COIIOCTaBJIEHNUN IaHHBIX B CBA3Y C pas3-
BUTMEM CIIOCOOOB BEIEHMUS CTATUCTUKIA.

B mannoM uccnemoBanum 0co6oe BHUMaHIEe
yIe/IeHO aHa/IN3Y COCTOAHMA PbIHKA TPYZa U €T
CTPYKTYPHBIX U3MEHEHUI B AMHaMMKe. ABTOPbI
VICXOIAT U3 IMPeAIoIoKeH!s, YTO YPOBeHb 3a-
HATOCTH CyILIIeCTBEHHO B/IMAET Ha JOXO/bI U Ma-
TepyajbHOe O/1arornonydre VHAUBUAA, a 3TO,
B CBOIO 04epefib, OTIPefesAeT er0 YPOBEeHb XKI3HIA
B TO e BpeMA 9KOHOMMYECKOe pa3BUTHE TIpe]-
Hoj1araeT O3UTVBHbIE I3MEHEHNUs B Pa3IM4HbIX
cdepax >x13HM 001IIeCTBA, BK/TI0YAS OTPACTIEBYIO
CTPYKTYPY 5KOHOMMKM M 3aHATOCTb. [ToaTomy
KpaiiHe BaKHO M3Y4MUTb B3aIMOCBA3b MEX]TY CTPYK-
TYPHBIMU M3MEHEHUAMU B 3aHATOCTY U YPOBHEM
>KU3HU HaceTeHN .

Heo6xop1M0o OHMMATB, 4TO CTPYKTYpa 3aHs-
TOCTU SIBJIAETCS Pe3y/IbTaTOM HOTPeOHOCTI KO-
HOMIKI B paboueii cujie M pacCMaTpPUBaeTCs Kak
CNIe[iCTBMe I3MEHEHNII B ee OTPAC/IeBOIl CTPYK-
Type. VI3ydeHme 3TOJ CBA3M TO3BOMUT Ooee
ITyOOKO MOHATDb AMHAMMKY PasBUTU 00IecTBa
U onpene/mTh 3¢ eKTUBHbIE CTPATETNH I YITyd-
IIeHUs YCIOBMIL XKU3HU T'pakpaH. [l BbIpa-
OOTKM COOTBETCTBYIOLINX YIIPAB/IEHUECKIX pellle-
HUI HEOOXOMMMO IIPOBECTY aHAIN3 COCTOSHUS
PBIHKa Tpy[a M €ro CTPYKTYPHBIX M3MEHEeHUI
B [IMHaMUKe, ONpeeuTh Hamboee mepcrek-
TUBHBIE OTPACIN, CHOCOOHBIE CTATh «IOKOMOTH-
BaMI» PerMOHaNbHOV 9KOHOMUKIL.

ITpuBemeM anrOpuUT™M UCCTIEOBAHMNA.

dran 1. VccnegoBanne TpyIOBbIX HOXOZOB
U 3aHATOCTU HaceneHus B YemaOnHcKom 06/macTu

3a nepuog ¢ 2017 o 2022 r.: c60p JaHHBIX O TPY-
IOBBIX TOXO/aX Y 3aHATOCTY Hace/IeHN, AaHAIN3
IAHHBIX C YY€TOM OTPAC/IeBOI CTPYKTYPBI 9KO-
HOMMKI perunoHa. PesynbTarbl JaHHOTO 3Tama
IO3BOJIAT ONpefeUTh JUHAMUKY U3MEHEeHMI
B TPYHOBBIX JJOXOJaX U 3aHATOCTU B pa3IM4YHbIX
OTpac/AX 5KOHOMMKI.

Iran 2. CTpyKTypHBIII aHA/IN3 TEMIIOB IPH-
pocCTa IoKasatesiell 3aHATOCTY HaceleHNs C Ipu-
MeHeHIEeM MeTOJA CABUT-COCTAB/LAIOII VX J/1A YCTa-
HOBJIEHVIS] OCHOBHBIX (PaKTOPOB, B/IVAIOIINX Ha U3-
MEHEeHMsI B 3aHATOCTY Hace/IeHNs, ¥ OIIpefieIeHI
UX BKJ/Iafia B OOIMIT IIPUPOCT 3aHATOCTH.

Irtan 3. PagpaboTKa TUIIOIOTHI BUIOB KO-
HOMMYECKOI IeATeTbHOCTY 110 IPU3HAKy KOH-
LEHTPaLUy 3aHATOCTY C MCIONIb30BaHNEM KO3(-
¢umentTa moxamsanyy. Ha ocHOBe IIpoBeeHHOI
TUIIOJIOTVI3ALIMY BbIfie/IeHbI HaybosIee IepCreKTB-
Hble OTPac/IM 9KOHOMUKMU PErMOHa, B KOTOPbIX
KOHIIEHTPMPYeTCs OCHOBHAS YacTb pab0odelt CHIBL.

Oramn 4. PagpaboTka peKOMeHyeMbIX ClieHa-
pMeB peTMOHATbHOI COLMATTbHO-3KOHOMIYECKOII
HOJIUTUKY C Y4€TOM BBIAB/IEHHON TUIIONIOTUM
BUJOB 9KOHOMUYECKOI AeATebHOCTI. [JaHHbIe
PEKOMEHIALV HAIIpaBJIeHbl Ha MOAEPKKY U pas-
BUTME MEPCHEKTUBHBIX OTpaciell 95KOHOMMUKH,
4TO OyJeT CII0cOOCTBOBATH YIy4LIEHUIO TPYHO-
BbIX JIOXOZOB U 3aHATOCTM HaceleHMs B Yensd-
OMHCKOI 00/1acTH.

PE3Y/IbTATblI UCCNEAOBAHUA

Yenabmnckas o6/macTb pacronoxena Ha FOx-
HOM Ypaiie, Ha rpaHuiie ¢ Pecy6rmikoit Kasaxcran,
9TO OTaTONPUATCTBYET PasBUTHIO B PETMOHE KaK
IIPOMBIITIEHHOCTH, TaK U CE/IbCKOTO XO3AMICTBA.
ITo ypoBHIO COLMANTbHO-3KOHOMMYECKOTO I10/IO-
KeHMs 0671acTh HaXOAUTCA Ha 14 MecTe B COOT-
BercTBuM C JaHHbIMU PVA Peittunr’. ITo moka-
3aTe/IIM YPOBHS JKM3HM HaceleHus:A (B IepBYIO
o4epenb 110 IMOKa3aTeIAM, OTPayKaloIVIM MaTep-
aIbHOE ITOJIOKEHIIe HAaCe/IeHNIs) PETMOH 3aHVIMAaeT
nosunuy Hipke cpegHux (Ta6mn. 1). ITo yposaio

! Peilmune cOUMaaIbHO-9KOHOMUYECKOTO TIOJIOKEHUS pernoHoB o uroram 2022 r. // PYLA HoBocru. 15.05.2023.
URL: https://ria.ru/20230515/polozhenie_regiony-1870956129.html (zara o6pamenns: 17.12.2023).
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CpeJHENYLIEBBIX NEHEXHBIX JOXONOB Hace/IeHNA
nosuiusa YenaOuHCcKoit 06/1acTyt CHU3UIACh € 56
Mecra B 2017 1. o 58 mecra B 2022 1. cpenu 85 pe-
rnoHoB P®. OgHOBpeMEHHO C 3TUM NO3ULKA
peruoHa B peiiTYHIe [0 YPOBHIO IOTPeOUTEND-
CKIX PacXofioB, HA000POT, ITOBBICU/TACH Ha 9 TO-
suiuit (c 68 — 82017 1. mo 59 — B 2022 1.), 9TO MO-
JKeT CBUJIETeNIbCTBOBATDb O POCTE PACXOfIOB Hacerle-
HIA U3 HeJleHeKHbIX MICTOYHMKOB JJOX0za 1 cOe-
pexxennit. I1o ypoBHIO MeiaHHOTO CpeHemyIIe-
BOTO foxofa B 2022 r. mo cpaBHeHMIo ¢ 2017 1.
NO3ULMSI permoHa He M3MeHmnach (53 mecro
cpenu 85 pernoHoB). [TokasaTenb COOTHOLIEHM S
CpeIHENYLIEBDIX NEHEKHBIX JOXON0B HACETIEHNA
C BE/IMYMHOM IIPOXXUTOYHOTO MUHMMYyMa OTpa-
YKaeT BO3MOYXHOCTM Hace/lleHNs B OTPeOIeHNN
MarepuaabHbIX O1ar. [To aToMy mmoxasarenio 06-
JacTh 3HAYMTENBHO YXYHIINMIA CBOM MO3ULUA
(#a 10 mm. B 2022 r. o cpaBHeHMIo ¢ 2017 1.).

Ta6n. 1. Mecro Yensi6uHckoit 06/mactu
cpenu permoHoB P® no nmokasarenam
IOXOJI0B Hace/leHMs

Table 1. Chelyabinsk Region rating among
the RF regions by household income

JanHble Tab/1. 1 MO3BOJISIIOT TOBOPUTD O HEOO-
XOZIMIMOCTY ITOBBIIIEHNA YPOBHSA XKI3HM Hacese-
HIIA TOCPENCTBOM T'OCY/JapCTBEHHOI MTONMUTYKHA,
B IIEPBYI0 O4Yepeib B OTHOIIEHN PbIHKA TPYAA.
ITpu BbIpabOTKe YIIpaB/IeHYECKX peLIeHMIl, Ha-
IIPaBJIEHHBIX Ha PETy/IMpPOBaHIe BOIPOCOB (-
(beKTUBHOIT 3aHATOCTU HaCeNIeH ST, HEOOXOUMO
YYUTBIBATbh €€ JUHAMMKY U CTPYKTyPHbIE COBUTYU
B paspese oTpacien 9koHomuku u BIJI.

ITo mannbIM PoccTara, B cTpyKType meHex-
HBIX JOXOHOB HaceneHus YemnabumHckom obma-
¢t B 2022 1. 60 % 3aHMManu TpyoBbIe JOXOMbI,
T. €. /11 OOJIBIIMHCTBA HACeNeHUsI PETMOHA 3a-
paboTHas maTa sIB/Is/Iach OCHOBHBIM MICTOYHU-
KOM JIOXO[Ia, OTpakasl KaK MaTepuaibHble BO3-
MO>XHOCTM, TaK ¥ YPOBEHbD KM3HM IpakaH.

Ha aTom ocHOBaHUU CYNTaeM 1ie1ecoo0pas-
HBIM IIPOBECTH MICC/IEIOBAHNE IVHAMUKI TPYHO-
BBIX JJOXOZIOB ¥ 3aHATOCTY HaCe/IeHUA C YI4ETOM
OTpPaC/IeBOI CTPYKTYPBI 9KOHOMUKY B Uenss61H-
cKkoit oomactu 3a 2017-2022 .

B nccnenoBanmy s yno6cTBa aHamsa 6buim
IPVHATHI CTIeRytonye obo3Hadenus BOJI (tabn. 2).

Tab6n. 2. Ycnosubie 0603HaueHus BO]JI

Table 2. Economic activity codes

[Tosuus Hunamuka
ITokasarenp Yensa6unckoit mosunyu B PP
obmactu B PP (2022/2017)
Cpennepy1ieBble IeHeX-
HbIe TOXO/Ibl HaceIeH S 58 l2m

(py6./mec.)

[Torpeburenbckue pac-
XO[IBI B CPEIHEM Ha [yLIy 59 T9m.
HaceneHus (py6./mec.)

MenuanHbIi CpefHeny-
1IEBOJ IEHEXKHBIN JTOXO]T
HaceneHus (py6./mec.)

CooTHoIeHNe CpefHe-

AYLIEeBbIX HE€HEXXHBIX

IIOXOJIOB HaceleHUs 54
C BETIMYIMHON ITPOXKUTOY-

Horo MuHumyma (%)

110 m.

Hcmounux: Pezuonvt Poccvm. ColmaibHO-3KOHOMM-
Jeckye ToKasarenu 2023 // PenepanbHas cy>x6a rocysap-
crBerHol crarucrtuku. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/
210/document/13204 (gara obpamuienus: 01.02.2024).

Ipumeuanue: PP — pelITUHT PETMOHOB.

O6osHaueHne  Buj 9KOHOMMYECKOI! HesTeIBHOCTI

X1 Cenbckoe, 1eCHOE X03AICTBO, 0XO0Ta,
PBIOOIOBCTBO 11 PHIGOBOLCTBO

X2 Jo6bIvya MOIE3HBIX ICKOIIAEMbIX

X3 O6pabaTbIBaolyie IPON3BOLCTBA
ObecrneyeHe 37eKTPUIECKOIT SHEPIHUEL,

X4 rasoM U IapoM; KOHAVLIVIOHMPOBaHNe
BO3/yXa
BopocHabxeHme; BOLOOTBefIeHIe, OpPraHi-

X5 3arust cbopa 1 YTWIN3AI[UI OTXOfOB, fiesi-
TE€/IbHOCTD 10 JIMKBUIALVIN 3aTPsA3HEHUI

X6 CrpoutenscTBo

X7 Toprosia onroBas ¥ pO3HUYHAS; PEMOHT
aBTOTPAHCIIOPTHBIX CPEICTB ¥ MOTOLIVK/IOB

X8 TpancnopTupoBKa 1 XpaHeHMe

X9 HeATenbHOCTb TOCTVMHUL, U IPETIPUATIN
00LIeCTBEHHOTO UTAHNA

X10 JlesTenbHOCTD B 061acTy MHGOPMALIUY
U CBA3U

X11 JesTenbHOCTD GMHAHCOBAS V1 CTPAXOBAs
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IIpodonsenue mabn. 2 B 2022 r. cpenHeMecsAYHasA HAYMCTIeHHAA 3a-

aboTHadg mara o BceM BIJI B YenabuHcKoM
O603HaueHNe By sxoHOMMIYeCKOI IeATebHOCTI P a

TleATENbHOCTS T OMEpAINAM < HEABI- obnmactu cocraBuna 50 104,4 py6./mec., 4To Ha

X12 SKUMBIM MMYILECTBOM 23 331,9 pY6 MEHbBIIE MaKCMAJIbHOTO YPOBHA

X13 IleaTenbHOCTD IpOdeccHOoHaNbHAs, OIUIaThl TpyAa, KOTOprI?'I BbITUVTAYNBAJICA B C(bepe

HaydHad M TEXHIHCCKAA po¢ecCUOHANbHOM, HAyYHOM M TEXHUYECKOI
ATEIbHOCTD MUHUCTPATUBH n -

X14 A cTpa i mco pearenpHocT (X13). B 2017 r. BOI-nmupmepom
ITYTCTBYIOIYE JOIOTHUTE/IbHbIE YCTYTH 6 . 6
TocyAapeTBeRROE yIpaBeHye 1 obecric- 10 YPOBHIO 3apab0THOII IIaThl 6bUIa PUHAHCO-

X15 JeHIe BOEHHOI 6e30MacHOCTE; COIMATD- Bas U CTpaxoBas feATenbHOCTh (X11). [JaHHBIE

Hoe obecrievenye II0 YPOBHIO 3apabOTHOII IIAThI B OCHOBHBIX BO/I,

X16 Obpasosane paH)XXMpOBaHHBIE IO JaHHBIM 3a 2022 r., IIpef-

€ATEIbHOCTh B 00/1aCTH 3[jpaBOOXpa-
X17 A b P cTaBjieHBbl Ha puc. 1. OTMeTM, 4TO, HECMOTPA

HEHM Y COLMANIbHBIX YCIyT .
TlesATeIBHOCTD B 0671aCT KY/IBTypBbl, CIIOPTa, Ha «IIpMBJICKATEC/IbHBIV» YPOBEHDb OIZIaThl TPyHa,

X18 OpraHM3aLMK JOCYTa U Pa3BIedeHUIT BOJI X13 He sBnsAeTCs nupnpyoleit chepoii fe-

X19 [Tpenocrasienue npoynx BULOB yCIyT ATENBHOCTY I10 YPOBHIO 3aHATOCTM HaceleHUs

Vcmounuk: coCTaB/IeHO aBTOPaMM. (cm. puc. 2).

. __________________________|
X13 38 716,6 73 436,3

I 69 666,6
X1 47 133,0

. 66 562,9
X10 38 356,6

S 58 727,3
X2 36 819,4

. 56 084,0
X3 36 148,4

e 55 010,7
X18 35470,4

e 54 148,9
X4 40 944,8

e 53 858,1
X15 38953,8

. 50 104,4
32253,1

S 48 76,6
X8 32229.8

e 47 117,6
X17 28 158,0

e 44 004,6
X6 25 708,9

e 43 507,8
X7 26 887,2

I 39 302,4
X16 25376,5

e 38 216,4
X5 24 838,9

e 37 705,5
X14 21867,4

. 36 769,8
X1 23797.,8

e, 35 529,2
X19 339180

S 3] 8615
X12 25 193,2

I—— 27 340,1 m 2022 2017
X3 19 120,7

0,0 10 000,0 20 000,0 30 000,0 40 000,0 50 000,0 60 000,0 70 000,0 80 000,0

HMcmounux: cocTaBIeHO aBTOPaMII Ha OCHOBE JJaHHbIX DeflepalbHOI CTy>KObI TOCYIapCTBEHHOI CTATVICTUKIA.
IIpumeuarue: Ha TpadyKe 3HAK «—» O3HAYAET CPeJHEee 3HAUEHIIE 10 00C/IeOBAaHHBIM BU/IaM JeATEeTbHOCTHL.

Puc. 1. CpenHemecsiyHast HAYMC/IEHHAsE 3apabOTHAs ITaTa pAOOTHUKOB OPTAHU3ALINIT
110 ocHOBHBIM BOJI 32 2017 1 2022 rr. mo Yensb6unckoii obnactu (py6./mec.)

Fig. 1. Average monthly accrued wages of employees by the key economic activities in 2017 and 2022
in Chelyabinsk Region (rub. per month) (the graph «-» indicates the average value for the analyzed activities)
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Hcmounuk: cocTaB/ieHO aBTOpPaMI Ha OCHOBe JJaHHbIX DeftepabHOI CITy»KObI TOCYIAPCTBEHHOI CTATUCTUKIA.

Puc. 2. Crpykrypa sanAaTocTr Hacenenus (%) sa 2017-2022 rr. v cpefHeMecAYHAsA HAUMC/IeHHAA
3apaboTHas IIaTa paboTHUKOB opranusaumit mo BOJI (py6./mec.) 3a 2022 r. mo Yens6mnckoit ob6mactu

Fig. 2. Population employment structure (%) in 2017-2022 and average monthly accrued wages of
employees of foreign economic activity organizations (rub. per month) in 2022 in Chelyabinsk Region

B crpykType 3aHATOCTM HacenmeHnaA Yena6mH-
ckoit obmacty B 2017 1 2022 TT. HaNOOIBIIYIO OO
3aHMMam obpabarpiBaroIye npon3soacTaa (X3),
xoTs B 2022 r. ux gonsa cHusunach Ha 0,4 1. 1I.,
cocraBuB 20,1 %. B 1je7ioM B CTpyKType 3aHATOCTU
HaceneHns YenabmHckoit obmacTy 3a paccmar-
puBaemblit mepuox (2017-2022 rr.) mpon3ouym
He3Ha4YNTe/TbHbIe U3MEHEH s, YTO MTOATBEPIKIa-
ercst 3HaueHreM Koadduimenta Canan [38], pas-
HbiM 0,0338. Koadduunent paccunran o ¢op-
myrte (1):

2
Zn d,—d,
K g =ma d +d,

Caman —

(1)

n

/ ,021
=2 0.0218 =0,0338,
19

e do, di — yHenbHble Beca YMCIEHHOCTH 3aHs-
THIX B OTHenbHbIX BOJl 3a 6asucHBIN U OTYET-
HBII1 IEPUOJbI COOTBETCTBEHHO; 11 — umcno BO/I.
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OpHako o611ye N3MeHEeHN s Ha phIHKe TPYZa
He OTPaKAIOT I3MEHEHUI OTPAC/IeBBIX PHIHKOB,
COCTABJIAIOLINX €T0 CTPYKTYpY (puc. 2).

AHanN3 TaHHBIX Ha PUC. 2 TOKa3bIBaeT IIpe-
obnajjaHye B CTPYKType PerMOHATbHON 9KOHO-
MKV 00pabaThIBaIOLIell TPOMBIIIIEHHOCTH, KO-
Topas BbITyckaer TpeThb BIIP obnactu. ITpu sTom
B 2022 T. 62,4% 3aHATBIX (COIIACHO CTPYKType
SKOHOMUIKI) HOTy4a/I 3apabOTHYIO IJIATy HIDKE
cpenHero ypoBH# (50 104,4 py6./mec.). Hanmens-
NI YpOBEHb OIUIATBHI TPYAA OTMedeH B cdepe
IeATeIbHOCTY TOCTVHMNLL V1 IPeATIpUATII 0011 e-
ctBeHHOrO muTanus (X9) - 27 340,1 py6./mec.,
KOTOpasi 3aHMMaJa B CTPYKType 3aHATOCTY Hace-
nenus B 2022 r. goio B pasmepe 2,3 %, a Hanbo-
jiee BbICOKOOTIIaunBaeMbiit BOII X13 - 3,1 %.

OrMeueHHOe B TaO/1. 1 CHYDKeHIIe YPOBHS JKI3-
HII Hace/IeHMsI, HeOCTaTOYHBI YPOBEHD OIUIATEI
Tpy#a pabotHMKOB 6ombiHcrBa BOT (em. puc. 1-2)
CBUJIETE/IBCTBYIOT O MATT09(p(eKTUBHOI MOMUTIKE
3aHATOCTY PeTMOHA, HYXXJAIoIlelics B KOppeK-
TUPOBKE METONYECKOTO 0OecIIedeHn .
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CTPYKTYPHbIN AHANN3 TEMIMOB
NMPUPOCTA NMOKA3ATE/IEN
3AHATOCTU HACENTEHUSA
CNMPUMEHEHUEM METOJA
CABUT-COCTABIAOLWNX

C 2017 r. YMCNIEeHHOCTh 3aHATBIX B 9KOHO-
Myke PO ymenbumace Ha 0,8 %, B Yenabunckoit
obnmactu — Ha 0,7 % (Tabmn. 3), 4T0 06yCIOBNIEHO
VIHTEHCVBHBIMI TeMITaMJi COKpAILleHsI 3aHATOCTI
KaK B OTZE/TbHBIX OTPAC/IAX 9KOHOMUKI PETMOHA,
Tak 1 B Poccuiickoit epepauny B 11e/I0M.

B crpykrype sanaToctu PO Hanbomblyo gomo
sanumaer BO]] Toprosnsa onrosas u posHUYHAs;
PeMOHT aBTOTPaHCIIOPTHBIX CPECTB ¥ MOTOLIMKIIOB
(X7) (13 685,7 TbIC. yenoBek B 2017 1.1 13 250,7 ThIC.
yenoBek B 2022 1., uan 19,1 n 18,6 % cooTBeTCT-

BEHHO), Ipin4eM B 2022 T. o cpaBHeHuio ¢ 2017 .
3adUKCUPOBaHO CHIDKeHMe 3Toro BO/] Ha 0,4 . 1.
B nemom B 2022 r. o cpaBHeHumo ¢ 2017 1. 12
n3 19 BOJl meMOHCTPUPYIOT CHIKEHNE YN CTIEH-
HOCTY 3aHATBIX: Hal0OJIblllee CHVDKeHMe 3ayKCH-
posano B B9]] Cenbckoe, necHOE X03AIICTBO, 0XOTA,
pB160/TOBCTBO 1 pbI6OBOACTBO (X1) — Ha 12%.
Haubonmpimnit mpupoct 3aHATBIX B 9KOHOMIKE
P® 3adpmkcuposan B BO]] [lesirenbHOCTD rOCTH -
HUI] U TIPEIIPUATHIT OO1[eCTBEHHOTO MUTAHNUS
(X9) - 12%. B Yemnsa6uHckoI1 06/1acTV HaMOOIBIIYIO
JIOJII0 3aHATBIX COCTAB/IAIT PAabOTHMKM CPepbl
obpabatpiBaronx mpon3BofcTB (X3): 390,5 ThIC.
yenmoBek B 2017 r. n 380,5 ThIC. yenmoBek B 2022 1.,
wmm 22,5 n 22,1 % coorBeTcTBeHHO. B 2022 1. KOMn-
9eCTBO 3aHATBIX B 3TOM cepe CHI3MIOCh Ha 0,4 In. 1.
1o cpaBHeHMIo ¢ 2017 1.

Ta6n. 3. [[MHaMuUKa 3aHATOCTY Hace/eHN: B pa3pese BOJ]
B Poccniickoit @enepanun u Yenssbunckoit obmactu 3a 2017 n 2022 rr.

Table 3. Employment dynamics by economic activity in
the Russian Federation and Chelyabinsk Region in 2017, 2022

Poccmiickas Oegepanns Yenabunckas o61acTb
2017 2022 2017 2022
B3] Temn mpupocra / Temn mpupocra /
THIC. YeTl. ,11((())/11)5{ THIC. YeTl. ,11((())/11)51 cokparenus (%) TI]:; ,11((())/11)51 TI]:; .11((())/11)}1 cokparenus (%)
X1 5074,5 7,1 4 465,7 6,3 -12,0 92,8 5,4 80,1 4,7 -13,7
X2 1126,8 1,6 1194,5 1,7 6,0 19,4 1,1 20,4 1,2 5,4
X3 10173,2 14,2 | 10 003,4 14,1 -1,7 390,5 22,5 380,5 22,1 -2,6
X4 16325 2,3 1 560,2 2,2 -4,4 33,8 2,0 34,5 2,0 2,1
X5 746,0 1,0 706,2 1,0 -53 18,5 1,1 17,3 1,0 -6,7
X6 63189 8,8 | 6551,9 9,2 3,7 160,7 9,3 165,3 9,6 2,9
X7 13 685,7 19,1 | 13250,7 18,6 -3,2 297,1 17,1 293,3 17,0 -1,3
X8 5240,4 7,3 5751,0 8,1 9,7 115,9 6,7 118,0 6,9 1,9
X9 1661,6 2,3 1861,7 2,6 12,0 36,7 2,1 39,0 2,3 6,2
X10 1 446,5 2,0 1618,7 2,3 11,9 29,3 1,7 28,2 1,6 -4,0
X11 1423,5 2,0 1303,0 1,8 -8,5 24,0 1,4 23,4 1,4 -2,6
X12 19339 2,7 1 856,4 2,6 -4,0 47,2 2,7 46,2 2,7 -2,1
X13 2921,9 4,1 2 800,3 3,9 -4,2 54,3 3,1 53,8 3,1 -1,1
X14 1 885,1 2,6 | 20823 2,9 10,5 30,5 1,8 36,0 2,1 18,3
X15 3702,5 5,2 3594,5 5,1 -2,9 79,1 4,6 79,3 4,6 0,3
X16 5525,1 7,7 | 5271,9 7,4 -4,6 133,9 7,7 131,2 7,6 -2,0
X17 4 450,3 6,2 44430 6,2 -0,2 104,1 6,0 105,2 6,1 1,0
X18 1155,0 1,6 1161,6 1,6 0,6 26,2 1,5 26,3 1,5 0,6
X19 1659,1 2,3 1679,3 2,4 1,2 39,0 2,2 43,1 2,5 10,7
Bcero | 71 762,5 100,0 | 71 156,3 100,0 -0,8 1732,9 100,0 | 1720,9 100,0 -0,7

HMcmounuk: coCTaB/IeHO aBTOPaMI Ha OCHOBe JJaHHBIX DefiepanbHOI CITyKObI FOCYAPCTBEHHON CTaTUCTUKIL
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B nenom 3a nepuop ¢ 2017 no 2022 r. Konu-
4eCTBO 3aHATHIX yMeHbIINIOCh B 10 13 19 cdep
3aHATOCTH, IpUYeM HanOOJIbIllee CHIUYKEHNE 3a-
¢ukcuposano B BIJ] X1 - 13,7 %, a Hanubosb-
Wnit pocT — B cepe IpefoCTaBIeHUSA TPOUNX
Buzi0B ycyr (X19) - 10,7 %.

B maHHOM MCCIemoOBaHUM KTIOYEBBIM METO-
IOM OLIEHKM sABJIsAeTCA MeTOR, SSA, KOTOpbIil 1103~
BOJISIET OTPEENTUTD CTeleHb BIMsHUA (HaKTOPOB
Ha OOLLYIO MHAMIKY 3aHATOCTI HaCeJIeHNs: MaKpo-
9KOHOMIYECKIE YCIOBHA Ha YPOBHE CTPaHbI, TEH-
OEeHL MY Pa3BUTHA OTPACIN U pernoHa. [l pac-
JeTa B/IMAHUA (AaKTOPOB Ha TpeX YPOBHSIX MC-
nonb3yioTcs popmynsr (2)-(5) [29]:

HanmonanbHblie hakTopsl (NS) =3, x%, (2)
Orpacrnesbie daxrops (IM)=
T,
‘1100 100
PernonanbHble GaKTOPHI (LF ) =
g LT )
" 1100 100

OO61as fMHAMIKA 3aHATOCTI (R) =
=NS+IM+LF,

)

rae 3; — YUC/IEHHOCTD 3aHAThIX 10 BOJI B peru-
OHE B HayaJle MCC/IefyeMoro mepruopa (Tbic. de-
noBeK); T — TeMI NMPUPOCTa 3aHATHIX B 9KOHO-
muke PO B nccnegyemsiit mepuon (%); T; — Temm
npupocra 3aHAThIX o BIOJ] B PD B mccnenye-
Mblit iepuof (%); T; — TeMn IpupocTa 3aHATHIX
no BO]I B pernone B uccnenyemsiii nepuop, (%).

MesoskoHOMIYECKMEe (PerrOHaIbHbIE) U OT-
pacneBble (HAaKTOPBI OKa3aau IOTOXKUTETbHOE
BO3JIeIICTBIE Ha 3aHATOCTh HaCeleHNs B 9KOHO-
MuKe Yensa6MHCKOM 001acT B 1€JIOM, TaK KaK
IIPVBENN K YBETNYEHUIO YMCTIEHHOCTY 3aHATBIX
Ha 2,3 ThIC. YelOBeK O/1arofiapsi peroHaIbHbIM
dakropam u Ha 0,4 THIC. YeTIOBEK — OTPACTIEBBIM
dakropam. OgHAKO 3TO HE CMOIIO KOMITEHCH-
pOBaTh HEraTMBHOE BIMSIHJE HALVIOHAIbHBIX
TeH/JeHIIUI, KOTOpble IPUBEIN K COKPAIIEHNIO
14,6 ThIC. pabOYMX MeCT ¥ K CyMMapHOMY CHU-
YKEHMIO YMCTIEHHOCTH paboTaoiux Ha 12 ThIC.
yennoBek (Tabi. 4).

Tab6m. 4. CTpyKTypHBIe CABUIYU B 3aHATOCTY HaceneHus Yens6uuckoi obmacty ¢ 2017 mo 2022 r.

Table 4. Structural changes in population employment in Chelyabinsk Region from 2017 to 2022

NS IM LF R NS IM LF R
B3]
Thic. yer. ITponeHT
X1 -0,8 -10,3 -1,6 -12,7 -0,8 -11,2 -1,7 -13,7
X2 -0,2 1,3 -0,1 1,0 -0,8 6,9 -0,6 5,4
X3 -3,3 -3,2 -3,5 -10,1 -0,8 -0,8 -0,9 -2,6
X4 -0,3 -1,2 2,2 0,7 -0,8 -3,6 6,6 2,1
X5 -0,2 -0,8 -0,3 -1,2 -0,8 -4,5 -1,4 -6,7
X6 -1,4 7,3 -1,3 4,6 -0,8 4,5 -0,8 2,9
X7 -2,5 -6,9 5,7 -3,8 -0,8 -2,3 1,9 -1,3
X8 -1,0 12,3 -9,1 2,2 -0,8 10,6 -7,9 1,9
X9 -0,3 4,7 -2,1 2,3 -0,8 12,9 -5,8 6,2
X10 -0,2 3,7 -4,7 -1,2 -0,8 12,7 -15,9 -4,0
X11 -0,2 -1,8 1,4 -0,6 -0,8 -7,6 5,9 -2,6
X12 -0,4 -1,5 0,9 -1,0 -0,8 -3,2 1,9 -2,1
X13 -0,5 -1,8 1,7 -0,6 -0,8 -3,3 3,1 -1,1
X14 -0,3 3,4 2,4 5,6 -0,8 11,3 7,8 18,3
X15 -0,7 -1,6 2,5 0,2 -0,8 -2,1 3,2 0,3
X16 -1,1 -5,0 3,4 -2,7 -0,8 -3,7 2,6 -2,0
X17 -0,9 0,7 1,2 1,0 -0,8 0,7 1,2 1,0
X18 -0,2 0,4 0,0 0,2 -0,8 1,4 0,0 0,6
X19 -0,3 0,8 3,7 4,2 -0,8 2,1 9,4 10,7
Bcero -14,6 0,4 2,3 -12,0 -0,8 0,0 0,1 -0,7

Ucemounux: pacCuInTaHO aBTOpaMI.
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Otmernm, yto B 11 u3 19 B3]] 3admkcupo-
BaHO IOJIOKUTEIbHOE BIVAHNE PETVIOHA/IBHOTO
¢dakTopa, 4TO IMPUBEJIO K YBETMYEHNIO YIC/IA Pa-
6ounx Mect Ha 25,1 ThIC. yenmoBek. Hanbonpuree
B/IMSIHYE JAHHOTO (paKTopa yCTaHOBJIeHO B BO]]
Toprossa onrosas ¥ pO3HUYHAS; PEMOHT aBTO-
TPaHCIIOPTHBIX CPeACcTB 1 MOTOIVK/IOB (X7). [Tpn
atoM B BOJ] Tpancnoptnposka u xpanenue (X8)
Ha6/TI0fja7I0Ch Habo Iblllee OTPULIATEIBHOE BN~
SHJE PeTMOHATBHOTO (PAKTOpa, UTO IIPUBETIO
K YMEHBIIEHMIO YyCiIa pabo4nx MecT Ha 9,1 ThIC.
4enmoBek, unm 7,9 %.

OtpacneBas COBUT-COCTABIIAKIAA OKa3aa
HOIO>XNTebHBIN 3¢ dexT B 9 13 19 BOJI, mpexpe
Bcero B BOJI Tpancroptnposka u xpaHenue (X8)
u CtpourenbcTBo (X6). CyMMapHBIiL pOCT 3aHA-
TOCTM COCTaBWI 34,7 TBIC. 4€/TOBEK, HO 9TOTO OKa-
3a710Ch HEJJOCTATOYHO 11 KOMIIEHCALIUM OTPH-
LIaTe/IbHOTO BJIMAHMA OTPACIEBBIX TEHIEHINI
B ocTanbHbIX gecsitu BOJ]. Haubonbiee otpu-
LjaTelIbHOE B/IVAHNE OTPAC/IeBOTO (paKTOpa OTMe-
yeHo B B3]l Cenbckoe, mecHOE X03AMCTBO, 0X0Ta,
pbI60710BCTBO U pbIbOBOACTBO (X1): 10,3 THIC. Ye-
NoBeK, unu MuHyc 11,2 %.

HanmonanbHas cABUT-COCTaBIAKOLIAA OKa-
3aJ1a HeTaTUBHBL 3P QeKT Ha Bce ITpeCcTaB/IeHHbIe
B3I, npuuem HanbobliIee OTPULIATEIBHOE BIIVISI-
H1e 3adukcuposano B B3]l O6pabarsiBatomye
npousBopcTa (X3), a UMeHHO MMHYC 3,3 TBIC.
9eI0BEK.

PASPABOTKA TUIMONOINN B3
Mo NPU3HAKY KOHLUEHTPALIUN
3AHATOCTU

Metop, C/iBUT-COCTABIIAIOLINX VICIIO/TB3YeTCsI
COBMECTHO C K03 (pMIIMeHTOM JIOKanmM3aIum, Ko-
TOPBII TI03BOJIAET YCTAHOBUTD YPOBEHb KOHIIEH-
TpaLMM OTpacieil M BbIAETUTh Hanboee mep-
criekTuBHBIE [39; 40]. KommekcHas oeHKa omnpe-
JIeTISIeTCS TT0 OTHOCUTEIBHOI KOHIIEHTPALMK pa3-
JIMYHBIX OTPACTIeil B PETMOHAIbHOI 9KOHOMMUKE.
Koaddunment mokamsariyy, OCHOBaHHBIIT Ha CTa-
TUCTUYECKUX JaHHBIX O 3aHITOCTH HaCeIeHUs
B peryuoHe, XapaKTepusyeT YPOBEHb pasBUTMS
OTpac/IN C TOYKM 3PeHMsT 3aHATOCTY HaCeleHus

BecTtHuk Nepmckoro yHuepcuTteTa. Cepusa «IkoHoMuMKas. 2024. T. 19, N2 2

VI ee 3HAYVMMOCTb [/ 9KOHOMYKM perrioHa. OH
TaK>Ke II0Ka3bIBaeT, BO CKOIBKO Pa3 KOHI[eHTpa-
1Yl KOHKPETHOJ OTPaciy B JaHHOM peTyoHe
Oonbiile (V1M MeHblIle, eCTY 3HaYeH)e MeHblle
eVHMLIBI), YeM CPeHUI YPOBEHb KOHIIEHTpaLuy
B Poccmiickoit @epepanun. Kpome Toro, ananms
k03¢ puirenTa T0KaNM3aUY JaeT BO3MOYXXHOCTD
BBIJIE/IUTb OCHOBHBIE OTPAC/IVl 9KOHOMUKY Peru-
OHa, OIIPefIe/INTDb UX BKIAJl B OOIIYI0 9KOHOMMU-
YeCKYI0 aKTVBHOCTD ¥ BBIIBUTD IIOTEHIIVa/IbHbIE
IIpeVIMYIIeCTBA WM YA3BUMOCTY PeriOHaIbHOM
9KOHOMMKIL.

B pacuere koadduimenTa nokamsanum [41]
VICIIOJIB3YIOTCS JaHHbIE II0 YMCTIEHHOCTU 3aHs-
TBIX B OTPAC/ISIX pETMOHA:

KL. , (6)

& |0 [0

rie KL, - xoapduumeHT noxanmsaunm i-i or-
pacnu B peruoHe r; C; — YMCIEHHOCTD 3aHATHIX
B i-J1 OTpacaM PerMoHanbHON 3KOHOMUKM; C —
0011]as1 YMC/IEHHOCTD 3aHATHIX B 9KOHOMMKE pe-
IMOHa; E; — YMC/IeHHOCTD 3aHATHIX B i-11 OTpaciu
HaLIMOHA/IbHOM 3KOHOMUKY; E — 0011128 ymciien-
HOCTD 3aHATHIX B HAI[MOHA/IbHOV 9KOHOMIKE.

Y4eT mosyuyeHHBIX pe3yJIbTaTOB pacdyeToOB
110 MeTopy SSA 1 3HaueHNIT K03 PUINEHTOB JI0-
Ka/M3aluy MO3BOUT pasfielnTb BCe OTpacin
peruoHa Ha Ipynmbl. ABTOPbI HACTOALIEN CTaTbyi
paspersitor mopxox T. H. Jlanern [31] u T. B. Ca-
poraeBoit [40] 1 mpemaraloT aBTOPCKYIO TPYII-
nupoBKy BO]I 1o 3HaueHMIo Koadduinenra 1o-
KaI3arn:

I - 6onbure 1,25 - gomunMpyomue BOI;

IT - or1 o 1,25 - onopusie BO/I;

III - ot 0,75 go 1 — nepcnekTuBHBIE BO/I;

IV — mensbmie 0,75 — B3]] ¢ Hu3KOI KOHIEH-
Tpaiyen 3aHATOCTI.

['pynnuposka BO/] oTHOCKHTEIBHO 3HAaYEHMIA
k03¢ uIeHTa TOKaIM3aIM TOKa3aHa B Ta0I. 5,
aHAIN3MUPYA JAHHbIE KOTOPOJ OTMETHM, YTO B IIep-
BOJ1 TpyIllle ¢ HaMboNbINM K03GUILMeHTOM
nokammaauuu (1,573 B 2022 1.) pacmonoXxuics
B3] O6pabarsiBatoniue mpousBopacTsa (X3).
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Ta6n. 5. Pacnpenenenne B Yens6uuckoii
0671aCT TI0 YPOBHIO JIOKAINM3AL N

Table 5. Distribution of economic activities
in Chelyabinsk Region by localization level

2017 2022 VIsmenenune

BoJ k. Tpymma| ., Tpymma| Brpymmax

" BIJ T BOI | 2022/2017
X3 1,590 I 1,573 I -
X19 | 0,973 III 1,062 II )
X6 1,053 II 1,043 II -
X12 | 1,011 II 1,029 II -
X16 | 1,004 II 1,029 II -
X5 1,027 II 1,010 II -
X17 | 0,969 III | 0979 I -
X18 | 0,938 III | 0937 I -
X7 0,899 III | 0915 1II -
X4 0,858 III | 0915 1II -
X15 | 0,884 III | 0912 1 -
X9 0915 III | 0,866  III -
X8 0916 III | 0,848 I -
X13 | 0,770 III | 0,794  1II -
X11 | 0,700 IV | 0,743 IV -
X1 0,757 I | 0,741 v !
X10 | 0,839 I | 0,719 IV !
X14 | 0,669 IV | 0,715 IV -
X2 0,712 IV | 0,706 IV -

Ucecmounux: coctaBieHo aBTOpaMI.

JoMuHupyrommit Xxapakrtep o6pabaTbiBaro-
IIer0 CeKTOpa MPOMBIIIZIEHHOCTY ITOATBEPK/a-
ercad U APYTUMU CTaTUCTUYECKUMM JIaHHBIMU:
B 2020 r. 07151 06pabaThIBAOIINX IPOU3BO/CTB
B BPII Yenabunckoit o6mactu cocrasuna 30,4 %,
B 0011[eM 06'beMe IPOMBIIITIEHHOCTH — 82 %, 4TO
xapakrepusyeT Yena6MHCKYI0 06/1acTh KaK MH-
RyCTpUanbHbll pernoH. Hambonpinee xommye-
ctBo BOJI B 2022 r. pacnono>xmnoch B rpymie 3 —
nepcnektuBHble BOJI (X4, X7, X8, X9, X13, X15,
X17,X18). B rpynne BO]I ¢ Hu3Kkoit KOHI[eHTpa-
mueit 3aasaTocTyt B 2022 1. HaXoauInch mAatb BO]I,
IIPY 3TOM HauMeHblllee 3HaueHVe Koo puieHTa
nokam3sanyn (0,706) saduxcuposano B BOJI [lo-
ObIva T0jIe3HbIX MCKomaeMbix (X2). Tompko Tpu

B3I B 2022 r. u3MeHM/IN CBOE ITO/I0KEHVIE OTHO-
CUTENIbHO TIpeficTaBeHHbIX rpynm: X19 (IIpemo-
CTaBJ/IeHle IIPOYNX BUJIOB YCIIYT) M3 TPYIIIIEI TIep-
cnekTuBHBIX BOJ] 0Kasamach B rpyIine OOpHBIX
B3]I; X1 (Cenbckoe, 1eCHOE XO35ICTBO, OXOTA, PbI-
60m0BcTBO 1 prI60BOACTBO) U X10 (HesTenbHOCTD
B 00O/macTy MHGOPMALIUY U CBA3Y ) U3 TPYIIIIBI ITep-
criekTuBHBIX BO]I pacnonoxwmnmce B rpynne BO]]
C HU3KOJ KOHIJeHTpauyel 3aHATOCTU. JJaHHas
rpynnyposka BO]I mo3BosAeT BbIIeINTD OTPACTIN,
HanboJiee TePCIeKTUBHBIE /ISl MHBECTUPOBAHMS,
IIOCKO/IbKY VIMEHHO OHM VIMEIOT HeOOXOMMMBII
HMOTEeHIVAJ I711 9KOHOMUYECKOTO pOCTa U pas-
BUTHUS, 2 3HAYUT, MOTYT CTATh ABVDKYIIUMMU CU-
TaMy A1 9KOHOMMKM perroHa B 1enoM. Orpa-
HIYEHHbIe MHBECTUIIOHHbIE PeCypChl ClleflyeT
HAIIPaB/IATb B OCHOBHbIe BO]I, BKIIOUatomue «10-
MUHUPYIOIME» U «OTIOPHbIe» BUJbI JeATeIbHO-
cru. [IpenorxxeHHas pynnmupoBKa MOKeT OBITh
pononHeHa Knaccudukanyeit BOJl Ha ocHOBe rpa-
Al B COOTBETCTBUM C COOTHOIIIEHVEM TEMIIOB
pOCTa YPOBHS 3aHATOCTY Ha permoHanbHOM (LF)
1 HanmoHanbHOM (NS) ypoBHSX:

1) pasBuTble — TeMI pocta LF Bbie, veM NS;

2) otcratouiye — Temrl pocta NS Boie, yeMm LF;

3) ocmabnenHble — TeMn mageHna LF HKe,
yeMm NS;

4) cTarHAaIMOHHBIE — CIIaJ] YPOBHS 3aHATO-
CTM OTMeY€EH KaK B abCOIIOTHOM, TaK U B OTHO-
CUTENIbHOM BBIPa)KEHUN.

HanHas KmaccuduKanys o3BoJisieT BBISIBUTD
OTpAC/IM C PACTYyILeil 3aHATOCTBIO KaK Hanboree
IepCIeKTVBHbIE C TOYKM 3pEeHMSA 3KOHOMMYe-
CKOro pocta. B Tabm. 6 mpencraBieHa Kiaccu-
¢ukanusa BOJ] B MaTpuiie ABYX IPU3HAKOB: JIO-
Ka/IM3aluy ¥ 3KOHOMIUYECKOTO POCTa.

OCHOBHBIMU IO YPOBHIO CIleLMaTN3aLUN
peruoHa ABIAIOTCA NPOMBIIIJIEHHbIE OTPacyu
(obpabartpiBaoIIee TPOU3BOACTBO), chepbl 060-
pOTa HEABIKUMOCTH, IPEROCTaBIeHUsI 06pa3o-
BaTe/IbHBIX U IIPOYMX BUJOB YCIIyT.

Omnepexxarunii pocT 3aHATOCTY B 3TUX cPe-
pax TPyAHO OOBSCHUTD YPOBHEM OIUIATHI TPY/a:

! Pezuonvt Poccuu. OCHOBHbIE XapakTepUCTHKY cyobekToB Poccuiickoit @epepanyn. 2022 // PefepanbHas cayx6a
rocymapcrBennoit craructukit. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2022.pdf (gara obparuenst:

09.01.2024).
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Tab6m. 6. I'pynnuposka BI]] Yensbunckoit ob6mactu

Table 6. Grouping of economic activities in Chelyabinsk Region

Bup skoHOMIMYeCKOI IesiTeTbHOCTI

OcHoOBHOI1 BcnomorarenbHbIit
C HU3KOII KOHIIeHTpaIueit
OMUHU nin O1nopHbI IlepcniekTMBHBIN
A pyrom p p 3aHATOCTU
= o= = =
= = = = = = = =
S e T S e T S e T S 4 =
s T o = st o = st o = st o
=) = T s =) g T s =) g T s =) g T =
a 9 = a 9 = a v = a 9 =
= ] = < = ] = < = ] = < = ] = <
= e 8 £ = e 8 £ = e g £ = e 8 £
a 3] E < 2 3 B < a 3] E < a 3] E <
< = 9] —~ < = 9] —~ < = 9] —~ < = |9) —~
a¥ o o Q a¥ o o Q a¥ o o Q a¥ o o Q
X3 - - - X12 - X6 X5 X4 - - X8 X11 X2 - X1
X16 X7 X9 X14 X10

X19 X13

X15

X17

X18

Ucecmounux: coctaBneHo aBTOpaMN.

B BOJI JleATenpbHOCTD IO OomepanusaM C HelBU-
XXMMBIM VMyIectBoM (X12), O6pasosanne (X16),
ITpemocraBnenne npounx BusoB ycryr (X19) cpen-
HeMecsiyHast 3apaboTHas IUTaTa HIDKe CPeHEro
ypoBHs (cM. puc. 1). Takoit TeMn pocTa 3aHATO-
CTHU B PacCMaTPUBaEMbIX OTPACIISAX MOXKET OBITh
00YyC/IOBJIEH IPYIMMIY, HeMaTepyaabHbIMU (aK-
TOpaMy, TAKUMU KaK CTabMIBHOCTH B pabore,
COLIMATbHBIN IaKeT, NePCIeKTUBbI B Kapbepe,
y3Kas crienuam3anys. Bolie cpefHero sHa4eHns
IO perMOHy YpOBEeHb OIUIATHI TPYAA B IPyIIIIe
BCIIOMOTATe/IbHBIX IepcrieKTUBHBIX BOJI: Obec-
IeYeHye IeKTPUIECKOe IHEePrIeil, ra3oM I Ma-
pom; Konpuinmonnposanne Bosgyxa (X4), Hes-
TEeIBHOCTDb NMPO(eCcCHOHATbHAS, HAyYHast U TeX-
Hudeckas (X13), ocymapcTBeHHOE yripaBieHne
n obecrieyeHne BoeHHOI Oe3omacHocTy; Coru-
anpHOe obecnieyenne (X15), leaTebHOCTD B 00-
JIaCTN KY/IbTYPBI, CIIOPTA, OPTaHM3ALMM LOCYTa
u paspnedennit (X18) (cm. puc. 1). OrpacneBas
pernoHaabHas MOMUTUKA 3aHATOCTY CIIOCOOCT-
ByeT NpVBJIEYEHNIO paOOTHUKOB B yKa3aHHbIE
«IIepCHeKTVBHBIE» OTpaciu. B rpymnmy «crarna-
LMOHHBIX» oTpacyel Bouwim Cenbckoe, necHOe
X0351JICTBO, 0XOTa, PHIO0IOBCTBO U PBHIOOBOJ-
ctBo (X1) u [lesstenpHOCTD B 061acTy MHPOpMa-
uuu u cBs3u (X10). OcTpast HexBaTKa epcoHasna

BecTtHuk Nepmckoro yHuepcuTteTa. Cepusa «IkoHoMuMKas. 2024. T. 19, N2 2

B CE/IbCKOXO3SIICTBEHHOM CeKTOpe Ha0JIIofaeTcst
KaK Ha HallMIOHa/JIbHOM, TaK /1 Ha PeTMOHAJIbHOM
YPOBHeE, YTO OOBSICHAETCSI MHOTMIMM IIPOLIeCCAMIL:
IOC/IEACTBYAMY KaPaHTVHHBIX OTPaHIYEHNI, TIPU
KOTOPBIX CHU3WIACh YVMCTIEHHOCTh MIHOCTPAHHbIX
pabounx; poctoM ypbaHM3aLuy, KOTOPOMY CO-
ITYTCTBYET OTTOK HACEJIEHN U3 CEIbCKIX TEPPU-
TOPWII; JOTOHAOIVM XapaKTePOM POCTa YPOBHA
OIIIaThI TPY/a B CETbCKOXO3AICTBEHHOM JeATENb-
HOCTM I10 CPAaBHEHMIO C IPYTUMU chepaMu 9KO-
HoMUKY. CHIDKEHVe YPOBHS 3aHATOCTH B 0671a-
¢ty MHGPOPMALMM Y CBSI3U OTYACTY OOBSICHUMO
yXOIoM U3 cTpaHbl MUpOBbIX VT-koMmannii,
BpeMeHHbIM 0TTOKOM VI T-crienmamcros B 2022 T.
[lepeuncneHHbIe TEHAEHIINY B Cepe 3aHATOCTI
IPOSABWINCH BO MHOTUX pernoHax PO.

PernonanbHas sKoHOMMYECKas IMOIUTHKA
IOJDKHA pa3pabaThIBaThCA ¢ y4eTOM MHPOpMa-
LMV O CTPYKType U IIOTEHILIMA/IE OTPACTIEBOM 3KO-
HOMUKM pernoHa. CTUMyIMpPYOLIYI0 MHBECTH-
LVIOHHYIO MTOAIEPKKY C/IEAyeT OKa3bIBaTh B II€P-
By10 o4epesib TeM BIOJl, KOTOpble ABIAIOTCA OC-
HOBOJI PeTVOHaIbHOM SKOHOMVIKY U CIIOCOOHBI
CTaTh /11 Hee TOYKaMI 9KOHOMIYECKOTO POCTa.
B tabn1. 7 npuBeneHb! peKOMeH/[yeMble CLieHapuy
PErMoHaNbHON 9KOHOMMYECKON TOUTUKN IS
B3]1 Yenabuuckoit obmacru.
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Ta6n. 7. PekomeHiyeMble CLieHapU PeTMOHATbHON
3KOHOMUYECKON momuTuku misa BOJI Yenabunckoir obmactu

Table 7. Recommended regional economic policy scenarios for
economic activities in Chelyabinsk Region

Tun BoJ] Pexomenryemblil CLieHapuil PErMOHaNTbHOM 9KOHOMUYECKOI TIONMUTUKI
— KoHneHnTpanus BHMMaHMsA Ha akToOpax pasBuTys AaHHbIX BOJI, okasaHme GpuHaHCOBOI
U aIMAHVCTPATUBHOMN MOJNEPIKKI
5 Orcraromumii VccnemoBaHye MpUYMH OTCTAIOLIETO POCTA 3aHATOCTH, UCIIONb30BaHMe MHBECTUIIVIOHHO
TCT mit .
o = MIOZIMTMKMY, HAaIIPABJIEHHOI Ha COXpaHEeHMe 1 IONOTHUTe/IbHOE pasBUTHE BaHHBIX BO]]
] "
z Ocnabie . Orpaciy pernoHaabHO CIIeIaTN3aluy C CUIbHBIM BIMSHIEM BHEIIHNX (aKTOPOB: OKasa-
nab/IeHHbIN . N
o HI€ a]MUHUCTPATUBHO IONJEPXKKI, CTPATErMIeCcKye Mephbl BO3JEICTBIA
Crarsamio . Pa3paboTka nmporpamm pasBUTVA OTPACIY C LIe/bI0 BbIBEIeHA Ha TPACKTOPUIO POCTA, MCIIONb-
TaTHaIIVIOHHbI
t 30BaHNe KPU3VCHBIX CLIeHApMeB PAa3BUTUA OTPACIEBbIX GUPM
P ITpoBeneHMe OLIEHKY 3HAYMMOCTH PACTYIIMX OTpaciell, pa3paboTKa 1 BHe[peHye Mep NOJ-
Iep>KKU [ist Hanbosiee MepCIeKTUBHBIX GpupM
o
2 Orcratomuit Ouenka mepcnekTus passutust BOJI, «HempoduIbHBIX» /IS PETMOHA, OKa3aHMe IOAIePXKKI
2 3aHATOCTU B C/Iy9ae OTCYTCTBUA a/IbTEPHATHB Pa3BUTHA MECTHBIX OTpacyen
5] o
g CrpemurenbHas notepsi nosuimit B9l kak Ha perroHaIbHOM, TaK 1 Ha HAI[IOHA/TbHOM YPOBHe:
g OcrnabneHHbI HeoOXO MBI IePeCMOTP IIPOrPaMM MHBECTUPOBaHNs B faHHble BI]I, ucnonbp3oBaHue mpo-
S rpaMM NpUBJIedeHNsT pabOTHUKOB U3 APYIUX PETUOHOB U CTPaH
R Crabble mepcreKTuBbI pasButyst Bl mpu 0TCYTCTBUM PETMOHAIBHOI IIOAAEPXKKIL: HE0OXO0-
CrarHaIMOHHBIN UM KOMIUTEKC Mep 10 Pa3sBUTHUIO OTPAC/Ielt 1 IIPUB/IEYeHNI0 pabOTHIKOB (JIbTOTHBIE YCIOBIS

TPYAOYCTPOIICTBA, IIpUB/IeYeHe PAOOTHIKOB U3 IPYIUX PETHOHOB 1 CTPAH)

HUcemounuxk: coctaBieHo aBTOpaMN.

Pa3paboTka 0TpacieBoit 9KOHOMIYECKOI T10-
JINTUKM PETMOHA B CTPATETMIECKOM U OIePaTHB-
HOM II/TaHe I0/DKHA OTMPAThCs Ha PETPOCTIEKTHB-
HYIO IVMHAMVKY CTPYKTYPHBIX CABUIOB 3aHATOCTH
HaceJIeHNs IVIaBHBIM 00pa3oM B BeyLIMX (Hanbo-
jiee pa3BUTBIX) OTPAC/IAX PETVIOHATTBHOV 9KOHO-
MUKHA. [IJIs1 HOCTMXKeHVSI 9KOHOMUYECKOTO 1 CO-
LMaTbHOTO 3P PEeKTOB PErMOHAIbHBIM BIACTSIM
PEKOMEHYeTCsl VICIIO/Ib30BaTh MHCTPYMEHTAPUI
CTUMY/IMPYIOLIell MHBECTUIIVIOHHON Y aMUHU-
CTPAaTMBHOJ HANPaB/IEHHOCTU B OTPAC/ISX, KO-
TOpPBI€ COCTAB/IAIOT OCHOBY 9KOHOMUKM PETVIOHA,
a TaK>Ke B YBEPEHHO PacTymMX cepax fesTennb-
HOCTY, CHIOCOOHBIX CTaTh IIABHBIMY JIBVDKYIIVIMU
CUJIAMI PeTMOHATbHOM 9KOHOMUKIL.

3AK/TIOMEHUE

3aHATOCTb KaK 9KOHOMMYECKOe SIBIeHNEe OT-
NMYaeTCs TBOMICTBEHHOCTDIO: C OJHOJ CTOPOHBI,
obecrieunBaeT ypoBeHb KU3HU TpaXX[JaH depes
OIIIATy TPYZQ, a C APYTOJ — OTPa)kaeT ypOBEHb
PasBUTHUA OTPaC/Iel 9KOHOMUKMA.
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Bbicoknit ypoBeHb XKM3HYM HACEIEHNA ABNIA-
€TCA He TO/IbKO C/IEICTBMEM 3KOHOMMYECKOTO
pOCTa B peTMOHE WIN CTPaHe B 11€JIOM, HO U €r0
IIPEATIOCBUIKO, TaK KaK popMUpyeTcs dyepes Bbl-
COKMIIT ypoBeHb adpekTnBHOI 3aHAToCTH. Ha pe-
TMOHA/JIbHOM YPOBHE aHa/IN3 IIOKa3aTeslel 3aHA-
TOCTM TI03BOJIAET BBIABUTD aKTya/lbHbIE Ha IaH-
HBIJl MOMEHT TEHJ,EHIIM B 9KOHOMMKE PETMOHA.

PasBuTne coBpeMeHHOI HallMIOHA/IbHOI 9KOHO-
MUKJ 00eCIIeunBaeTcsi TEXHOTOTMYECK Pa3B-
TBIMU MH/TyCTpMa/IbHbIMU pernoHamu. CTpyKTyp-
Hbl€ I3MEHEHNA B SKOHOMMKE MH/IyCTPMaIbHbIX
PETVIOHOB MIMEIOT OTPOMHOE 3HAa4eHME JI/IA TIOHM-
MaHMA TeH/IEHLIVI Y OIIPeJie/IeHN A EePCIIEKTUB-
HBIX HallpaB/IEHNII pasBUTHA. BaKHOCTD CTpyKTyp-
HBIX M3MEHEHUI B PETMOHA/JIBHOM paspese 3a-
K/II0YAETCs] B VX CIIOCOOHOCTM B/IVATH Ha 9KOHO-
MIYECKOE Pa3BUTHE, COLVIATIbHBIE YCIOBYIA U YCTOM-
9MBOCTb perroHa. VIsMeHeHNA B CTPyKType 9KOHO-
MVKJ MOTYT IPUBECTY K CO3/JaHIIO HOBBIX OTpac/Iel
IIPOMBIITIEHHOCTY, YBETMYEHNIO TIPOVI3BOVITE b~
HOCTM ¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY PETVIOHa, K YITy4-
IIEHNIO YPOBHSA KM3HI €T0 Hace/IeHNA.
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YpoBeHb >XM3HU HaceneHMs1 Yena6mHCKo
0671aCTV BO MHOTOM OIIpefeNsieTcsl TPYLOBBIMU
IIOXOJ[aMI1, TIPY 9TOM 0OIbIlIe OTIOBVHBI 3aHATBIX
rpaxaas B 2022 r. noy4anu 3apabOTHYIO I/1aTy
HIDKe CpefHero ypoBHsA. ClefyeT Ipu3HaTh, YTO
CyLIeCTBYIOIAsA perMOHaNIbHASA MOTUTHKA 3aHA-
TOCTV HaceTIeHNs ABJIAeTCS Mano3PPeKTNBHOIL,
TpeOyIolleil KOPPEeKTHPOBKY B HAIIpaB/IeHNI Hayd-
HOTO ¥ METOJMYECKOTO 00ecIedeH Isl.

Hacenenne Yemnsa6unckoit o6macTyt mpu Tpyno-
YCTPOJVICTBE CUUTAeT NPUOPUTETHBIMU TPaVLIN-
OHHO Pa3BUTBIE B PETVIOHE OTPACIY SKOHOMVKIL:
00pabaThIBaoIasi IPOMBIIIIEHHOCTD, TOPTOBJIA,
CTPOUTENbCTBO, 0OpasoBaHye. CTPYKTypHBI aHa-
M3 TEMIIOB IPMPOCTA MOKa3aTenell 3aHATOCTI
HaceJIeHNsI C IPYMeHeHNeM MEeTOIA CIABUT-COCTaB-
JISIIOLIVX COBMECTHO € KO3 PUIMEHTOM JIOKa-
NM3anyy TO3BOJIVJI OIIPEe/UTh BIIVHIE HAIVIO-
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HaJIbHBIX, OTPAC/IEBBIX U PETMIOHA/IBHBIX (PaKTO-
POB Ha M3MEHEHME CTPYKTYPbI 3aHATOCTY Hace-
JeHNA U BbIieNUTD Tpynnbl BOJl mo mpusHaky
KOHIIEHTpalMM 3aHATOCTH, @ OCYyLeCTB/IEHHAA
tunonorus B9, B cBo0 odepesib, TOMOITIA BbI-
IeNUTb NPUOPUTETHbIE JJIS1 MHBECTUPOBAHUA
V1 TIOAJI€P>KKM OTpacin. B pesynbrare crana Bo3-
MO>KHOJT pa3paboTKa IIporpaMM yIIpaB/IeHNs 3aHs1-
TOCTBIO HaCe/IEHMA C yYETOM pacripezenenna BOJ]
II0 IIpefiTaraeMoll aBTopaMM KIacCu UKL

SddexTnBHAA TOMNTHKA B cepe 3aHATOCTH
HaceneHys Yensa0MHCKO 00/1acTy MOXKeT OBITh
peann3oBaHa B TOM 4MC/IE C IPYMEHEHNEM TIPefi-
JI0)K€HHOI aBTOpaMM METO[ KM BbIABJIEHMS OC-
HOBHBIX BIOJI, Ha KOTOpPBIX HEOOXOAMMO cOcpe-
NOTOYNUTDH BHMMaHME BIACTeN NIpU pacnpeperne-
HIV VIHBECTUIIVIOHHBIX PECYpPCOB 1 OKa3aHUY Mep
IO/ EPKKIL.
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AHHOTanMA
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Hab/ofanach 6ojiee BHICOKAsI BOMATUIBHOCTD MHIEKCA MOTPEOUTENBCKUX
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Abstract

Introduction. Regional heterogeneity is among the factors that could define
efficiency of central banks’ inflation targeting monetary policy. Purpose. The
paper aims at assessing the impact of a commodity bundle structure of the
RF constituents on regional inflationary processes by clustering based on
regional consumer price indices and share of goods and services in the
commodity bundle. Materials and Methods. The paper refers to k-means
clustering. Results. The study shows that the commodity bundle structure
affects inflation rate and volatility. A food share in the commodity bundle
is the key distinguishing feature. The regions with a higher share of food in
the commodity bundle are characterized with higher inflation volatility, while
the regions with a higher share of services and non-foods in the commodity
bundle reveal lower inflation volatility. The cluster with a high share of food
in the commodity bundle is dominated by comparatively poor regions. The
other cluster mostly consists of regions with million-plus cities. This indirectly
confirms Engel’s law. It is worth noting that we could divide regions into
two constant groups in 2016-2020, although in 2021 and 2023 we observed
significant changes in the cluster centers determined by a change of a region’s
consumption model. If a food share in region’s population spending declines
and a spending share of such items as cars, travelling, and leisure goes up,
then inflation volatility decreases. Conclusion. The shift from one cluster to
another presupposes that population of the region should decrease their food
expenditures and increase the consumption of goods and services which
satisfy high-level needs. This is likely to reduce inflation volatility in Russia
on the whole.
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Oshchepkov I. A, Ishmurzina V. V., Gabov M. A.

Commodity bundle and inflation dynamics homogeneity by regions

BBEAEHWE

B HacrosIiee BpeMsi OCHOBHBIM II0Ka3aTe/ieM
uHAny s banka Poccun siBnsieTcs MHAEKC
notpeburenbckux el (mamee — MIIL). Oxn or-
pakaeT M3MeHeHMe BO BpeMeH) CTOMMOCTH I10-
TpeOUTeNbCKON KOP3VHBL — Habopa 13 6ortee yeM
500 1po/j0BOILCTBEHHBIX ¥ HENPOJLOBOIBCTBEH-
HBIX TOBApOB U YCIIYT, IOTPeO/IAeMbIX CPEHIM
JIOMOXO03s1JicTBOM pernona. CTpykTypa HoTpe-
OUTENbCKOI KOP3UHBI (Beca MUKPOKOMIIOHEH-
toB VIILI) onpepensercs cTpykTypoit o6opoTta
PO3HUYHOJ TOPTOB/IN M IIATHBIX YCIYT Hacese-
HIUIO, T. €. OTPaXKaeT MOTPeOUTEeIbCKIIE IPEATIO-
YTeHMs ¥ BO3SMOXXHOCTY XKUTeJIel TePPUTOPUN
[1; 2]. OHmu, B cBOIO OYepenb, OOYCIOBTIEHbI YPOB-
HeM U CIIelVIUKOIT COLMATbHO-9KOHOMIYECKOTO
Pa3BUTHA perroHa.

ViccnenoBaHust peroHanIbHON HEOXHOPOJ-
HOCTY MHQIALVY HEOJHOKPATHO IIPOBOAUINACH
B Poccum [3-6] u 3a pybesxom [2; 7-10]. OpHako
JlaHHBIe paOOTBI He OCBELaIV BOIIPOC aHA/IN3a
CTPYKTYPHBIX OCOOEHHOCTeIT ITOTPeOUTEeIbCKOI
KOP3UHBI B PETMOHAIBHOM paspese. B 3apy6Oex-
HBIX MCTOYHMKAX TaK)XXe He YAa/IoCh HANTH I10-
XO0XMX MccnenoBannii. [IoaToMy OCHOBHOII 1ie-
JIBIO TIPEJ/IaraeMoTo VCCIeOBaHVsI CTala OLjeHKa
B/IVSTHUA CTPYKTYPBI TOTPEOUTENbCKOI KOP3UHBDI
Pa3MYHBIX PETMOHOB Ha crennduKy IpoTeKa-
HVIS1 B HUX MHQIAVIOHHBIX IPOLIECCOB.

B Hacrosei pabote n3ydeHye HEOJHOPOJ-
HOCTY VHGIALNY B Paspe3e PEeriOHOB BBIIIOTTHEHO
C IOMOIIIBIO K/IACTEPHOTo aHau3a. s rpynnu-
POBKM PErMOHOB IpPMMEHEH MeTof k-CpegHUX
(k-means). B xayecTBe MCXOIZHBIX JaHHBIX BBICTY-
IIal0T YpPOBEeHb MHQIALMM U CTPYKTypa IOTpe-
OUTENbCKOI KOP3MHBI B PETMOHATIBHOM paspese.

MCXOAHbIE AAHHDIE
U METOOUKA UCCNNEQOBAHUSA

[Ipenmerom mccenoBaHNA ABAIOTCA PA3IN-
4yl B MTHQALMOHHBIX IIPOLeccax B permoHax
Poccumn. JI141 ux oLleHKM UCIIOIb30BATUCD CPef-
HUII 32 TOJ YPOBEHDb MHQIALNY B PETHOHE U ee
BHYTPUTOZOBasA BONATWIbHOCTD, BbIpakK€HHaA
CTaHAPTHBIM OTKJIOHEHMeM. JTU IOKa3aTenn
OBV PACCUMTAHBI HA OCHOBE MECSYHBIX JAHHBIX
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Poccrara no permonanpubim VIIL B npouenTax
K COOTBETCTBYIOILIEMY IIEPUOJY MPOLIIOTO TOfa.

Cormacno merogonorun Poccrara cTpyk-
Typa IOTPeOUTENbCKOI KOP3VHBI OTPaXKeHa Be-
camy MUKpoKoMitoHeHTOB VIIIII o koHKpeTHO-
My permony. C y4eToM OrpaHM4YeHuA IO PeTPo-
CIIEKTUBE BpeMeHHbix PANOB CTPYKTYPBI IOTpPe-
OUTETBCKMX PACXOMIOB B pa3pe3e PernOHOB B MC-
C/IemoBaHNy ObIII MCIIO/Ib30BaHbI JaHHbIEe ¢ 2016
mo 2023 r.

Jna mpoBefeHNs MCC/IefOBaHA B3AThI JaH-
HbIe 110 85 pernoHaM, KOTOpble BXOAWU/IN B COCTaB
Poccmiickoit @enepanyy B yKasaHHbIV BpeMEHHOM
IIPOMEXYTOK 1 IO KOTOphIM Poccrar nmpepmocras-
nser cratuctuky mo MIILL

B neniom nepeuncienHble aHHbIE POPMU-
pyT Ky0, copmepkaumit 6omee 300 000 stueex
C YMC/IOBBIMMU TaHHBIM.

ITockonbKy TOBaphI 1 YCIIYTH, BXOZIAIINE B pac-
vetr VIILI, MMeroT pa3nuyHble IOTPeOUTETbCKIE
CBOJICTBA [1], YTO MOJKeT BIMATb HA AMHAMUKY
[[eH Ha HUX, ObIIO IPOU3BEeHO O0BeNHEHNE
MUKpOKOMIIOHEHTOB VIl B CMBICTIOBbIE TPYIIIIBL.
Bcero BbIfienIeHO IBE TPYNIIIMPOBKMA:

1) mo xommonentam VIII (mpomoBoIbCTBEH-
Hble TOBapbl, HEIPOLOBOIbCTBEHHbIE TOBAapHI,
ycyrn);

2) xmaccupuKaTopy MHAVBYUAYATBHOTO TIOT-
pebnenys 1o uenaM (IpOAYKTHI IUTaHW U Oes-
aJIKOTOJIbHbIE HAIIMTKII; aJIKOTO/IbHbIE HATIMTKI,
TabavyHble U3Je/MVs; OfeXa M 00YBb; XKVIINIL-
HbIE YCIIyTY, BOZQ, IIEKTPOSHEPINA, Ta3 U APYyIUe
BUIBI TOIUIMBA; TPEMETHI IOMAIIIHEro 001XO0fa,
OBITOBasI TEXHVIKA U TIOBCEJHEBHBIIT YXOJ 3a JO-
MOM; 3[]paBOOXpaHEeHNe; TPAaHCIOPT; CBA3b; Op-
TaHM3aLA OT/[bIXa ¥ KY/IbTYpPHbIE MEPOTIPUATHS;
obpa3oBaHue; TOCTHHNIIBI, Kade ¥ pecTOpaHbl;
IpyTye TOBaphl U YCIIYTH).

TakyuM 06pasoM, aHa/IN3 TPOBOAVIICA IO IBYM
COOTBETCTBYIOLIVMM KyOaM JaHHBIX C YMEHbIIEH-
HOJ1 pa3MePHOCTDIO. B 11€/10M Takoil MOAXOZ 103-
BOJIMJI YYECTb U pa3HOPOLHOCTb 0O'bEKTa MCCIIe-
moBaHNA (IIOKa3aTeMu YPOBHS U BOJIATV/IBHOCTI
MHQIANNN), M PeTMOHA/IbHBIE PA3INInA B MH(-
NALNY, ¥ VX YCTOVYMBOCTD BO BpeMeHnu. Onnca-
TeJIbHbIE CTAaTUCTUKM 32 2023 I. ImpefCcTaBIeHbI
B Ta0JI. 1, U3MeHeHue CTPYKTYpPHI IOTPeOUTe b-
CKOJI KOP3VHBI — B Ta0JI. 2.
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Ta6n. 1. OnmcarenbHbIe CTATUCTUKY IIepeMeHHbIX B 2023 T.
Table 1. Variables’ descriptive statistics in 2023

Cpennee MunumanbHoe MakcuManbHOe CranpapTHOE
HaumeHoBaHMe TOKa3aTens Mennana
3HaYeHIe 3HaYeHIe 3HaYeHIe OTKJIOHEeHUE
IIponoBONbCTBEHHBIE TOBAPbI 0,391 0,308 0,592 0,388 0,046
HenponoBonbcrBeHHbIE TOBAPbI 0,359 0,258 0,451 0,356 0,036
Yemyrn 0,250 0,150 0,337 0,254 0,036
VIHpeKc moTpebUTeNbCKIX LieH 107,365 104,580 110,070 107,380 1,088

Vcmounux: paccanTaHO aBTOPAMIU IO JaHHBIM Poccrara.

Ipumeuanue: onmcarenbHble CTaTUCTUKU IJIA YCIIYT, IPOJOBONABCTBEHHBIX M HENPOJOBONbCTBEHHBIX TOBapOB
IIpeJiCTaB/IeHbl KaK O/ B CTPYKType IHOTPeOUTeIbCKOI KOP3UHBI.

B cpenpHeM 1o BceM permoHaM CTPaHBI JOJIA
TOBAapOB B CTPYKType IOTpebIeHNs 0CTaeTCs Mo-
CTOSIHHOJI Ha MPOTSDKEHUY PacCMaTpUBaeMOTo
nepuopa (tabm. 2).

OcHOBHas I'MIIOTe3a MCCTIeTOBAHNA 3aKITIO-
Jaj1ach B TOM, YTO B PETMOHAX CO CXOXKel CTPYK-
TYpOJI HOTPeOUTENbCKON KOP3UHBI XapaKTep VH-
(GIANMOHHBIX IpoleccoB (YpoBeHb MHQIALNN
VI ee BOJIATW/IBHOCTD) OyfieT MIMEeTb CXOXKYIO IVHa-
MMKy. DTO 00YC/IOBI/IO MCIIOIb30BaHMe KIacTep-
HOTO aHa/IM3a B Ka4ecTBe METO/Ia VICCTIe[OBAHIA.

Kacrepusanus npoBofnIach mo Kaxmoit
siYeiiKe KaXKJoTo Kyba IaHHBIX, T. €., HalpyMep,
3a 2016 1. 10 BCeM permoHaM B paspese CTPYK-
TYpbI K/Taccu(UKaTOpa MHANBUAYATBHOTO TIOT-
pebIeHNs TI0 Le/IAM U T. JI. (QHJIOTMYHO 3a IIpodyie
TOJIbI, AaHAJIOTMYHO II0 JPYTOl ITPYIINPOBKeE).

Optimal number of clusters
0,3

0,2

0,1

Average silhouette width

0,0

() = o o o — — — ———— ——

4 5 6 7
Number of clusters k

HYcmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMIU.

Ta6n. 2. CpegHaAs Kong TOBapoOB
B CTPYKType HOTPeOUTENbCKOI KOP3UHBI
Table 2. Average share of goods
in the commodity bundle structure

Tosap
Ton NPOJIOBOIb- HENpONOBO/b- Y CIIyTra
CTBEHHbIN CTBEHHbIN
2016 0,397 0,366 0,237
2017 0,398 0,357 0,245
2018 0,394 0,352 0,254
2019 0,395 0,347 0,258
2020 0,392 0,351 0,257
2021 0,397 0,356 0,248
2022 0,397 0,365 0,238
2023 0,391 0,359 0,250

Hcmounuxk: paccuuTaHO aBTOpPaMU Ha OCHOBE JJaH-
HbIX Poccrara.

[Tepen xnacTepusareit Bce
[laHHbIE TPUBOJVINCH K OJHO-
My Macmtaby (ot 0 go 1 B 3a-
BUCUMOCTY OT MUHVMA/IbHOTO
M MAaKCMMaJTbHOTO 3HAYEHNS CO-
OTBETCTBYIOLIETO [TOKa3aTess
B PETMIOHAJIBHOM paspese), 4To-
ObI enVHUIIA M3MepeHs (Tos,
IPOLIEHT) He OKa3bIBaJsia BJIU-
STHVSI Ha Pe3y/IbTaThl.

C y4eToM CpaBHUTENHHO
MaJIOTO KO/IMYECTBAa 0O HEKTOB
(permonoB Poccum) mns xma-
CTepu3aluu MPUMEHSIJICS Me-
tox k-cpeguux [11]. Konuye-

Puc. 1. I'pacpuueckas mimoctpanus Bbibopa

ONTUMAaZIbHOI'O KO/INYIECTBA K/IACTEPOB METOAOM CUTY3Ta

Fig. 1. The adequate number of clusters
illustrated with silhouette method
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CTBO K/IaCTEPOB OIPEESIOCh
C IIOMOIIBIO TAKMX MAaTEMATH -
YeCKMX METOMOB, KaK METObI
«IOKTSI» M «CUIyaTa» (puc. 1).
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Knacrepusanns BbIIONMHANTACH B IPOTPaMM-
HolI cpefie Bpruncnenus R. [lanee nposognioch
BO3BpallleH/e K IepBOHAYa/JIbHBIM 3HAa4Ye€HUAM
IIoKa3aTenell ¥ aHaIM3MPOBaIach pasHUIIA B IIEHT-
pax MO/TyYNBUIMXCS K/IACTEPOB.

OMUCAHUE
MCMNOJIb3YEMbIX METOA 0B

[Ipu mpoBeneHNY pernoHaIbHOTO 9KOHOMI-
JeCKOTO aHA/IM3a He BCETZa CXOXKas JUHaMMKa
OIIpefieseTcs reorpadieckor 6/IM30CThIO pern-
oHOB [12]. [ToaTOMy BO3HMKaeT HEOOXOAMMOCTD
IepeXOAUTh OT ATMMHMCTPATUBHOTO HeTeHN
110 (pefiepabHBIM OKPyTaM K OTHOTUITHBIM IPYII-
I1aM, 00'beIVTHEHHBIM 10 TeM V/I/ MHBIM I10Ka3a-
Te/IAIM. BBITOTHNUTD JaHHYIO 3a[jady II03BOJISAET
K/IaCTEPHBIN aHa/IN3, IPeACTAB/IAIOMNI cO00
o0befiHEeH)e pa3HOPOIHBIX 0OBEKTOB B OHO-
POZHBIE TPYIIBI (K/TacTephI).

[TpoBeneHme K1acTepu3anny MpefIoaaraeT
HECKOJIbKO 9TaIloB:

— ompefeNieHe BBIOOPKM 0O'bEKTOB;

— olIpefie/ieHNie MHOXKeCTBA ITOKasaTesell,
II0 KOTOPBIM OYZyT OLIeHUBATHCSA OO'bEKTDI;

- IpUMEHeHNe MaTeMaTNYeCKNX MEeTOMOB
K/TacTepU3ali;

— MHTEpIIpeTaus pe3y/lIbTaToB.

Onpenenenne BEIOOPKM OOBEKTOB U IPU3-
HAKOB, 110 KOTOPbIM OHM OYAYT OLleHMBAThCS,
IIPVBELEHO B IIPEbIAYIIEM pasfiere.

Bce MHOXeCTBO MeTOZIOB aHa/INM3a TAHHBIX
MO>KHO ITOJIeTINTD Ha [IBE TPYIIIIBL: OOydeHue ¢ y4u-
TereM U oOydeHume 6e3 ydamress'.

B 06yuennu ¢ yanteneMm Kaxkaplit 00beKT Omu-
CbIBAETCs MAPOIL X — TAaHHbIE (MHOTOMEpHBIIT BEK-
TOp); ¥ — Lie/IeBoe 3HaueHue, MeTKa. Llenbio sAB-
JISITCSl HaXOXK/IeHNe CBA3BIBAIOLIEl X (PYHKLINN
f(x) =y. K naHHOII rpymnie MeTof0OB OTHOCUTCS
IIVIPOKO VCTIO/Ib3yeMblil perpecCMOHHBIN aHAN3,
a TaK)Ke HEPOHHBIE CeTM, IePEBbs PELIeHNI,
CITy4aiiHBbII1 J1eC, HaBHBI 0aleCOBCKMIT K1ac-
cUKATOP, MALIVHBI OTIOPHBIX BEKTOPOB 1 T. .

Kracrepusanys OTHOCUTCS K TpyIIIe MaTeMa-
TUYECKUX METOOB 00ydeHus Oes yunrens. B 3a-
JlayaxX JaHHOTO TUIIA METOJOB KaKAbII 00BEKT
IIpefiCTaB/IeH B BUJie MHOTOMEPHOTO BEKTOpa X
(kak B OOY4YeHUM C yUUTeIEM), OTHAKO BEKTOP y —
Y4UTENb — OTCYTCTBYeT. L]enbio Ipymnmbl MeTogoB
oby4eHus 6e3 yuuTesns sBIAETCS IPYIIMPOBKA
00BEKTOB M0 «CXOXKECTI» TAKUM 00pa3oM, YTOOBI
00BEKTHI BHYTPY OJHOJ I'PYIIIBI OBUIN TOXOXKN
IPYT Ha IpyTa, a TPYIIIbI 00beKTOB ObUIM OT/INYHBI
IPYT OT ApyTa.

I[TpencraBnseTcs BaXKHBIM IOZYEPKHYTD OT-
N4ye KIacTepusanuy oT 6ojee pacpoCcTpaHeH-
HBIX METOJIOB: 31eCh OTCYTCTBYET «IPABIU/IbHBIN
OTBeT» B BUJie O/IM30CTY K VICXO[JHBIM JJaHHBIM.
ITpu 9TOM HEOOXOAMMO OTMETHUTD, YTO B POCCHIA-
CKOJI IIPaKTUKe K/IAacTepyu3auus sIBIAeTCs MHO-
TO3HAYHBIM TEPMIHOM. B 1IMpoKOM cMbIc/Ie TTOf
Hell TIOHMMaeTcsl M00e pasfesieHne 00 beKTOB
Ha OJHOpOJAHbIe Ipynmnsl [13], Hanpumep ¢ uc-
II0/Ib30BaHMeM HPOCTENINX apudMeTNIecKnx
ollepalnuii 1 paHX1poBaHus. B ykazaHHOM npu-
Mepe [10 MHOTOMEPHOMY BEKTOPY X CUMTAIOT CPei-
Hee B3BeIlleHHOe, CBOPauyBas MHOTOMEPHBII BeK-
TOp B OJJHOMEPHBIIT; lajiee PacCTaBIAIT 3Jie-
MEHTBHI 110 PaHTY ¥ BBIOVPAIOT IPaHMIIbL, OT/ e/ -
IollJie OJHY IPYNITy OOBbEeKTOB OT Apyroii. Bme-
CTe C TeM peTVOHa/IbHasI CTATUCTIKA XapaKTepu-
3yeTCs 3HaYNTE/IbHOI BOATU/IBHOCTBIO, I03TOMY
TaKyie METObI MOTYT OBITh YyBCTBUTE/IbHBI K BBI-
Opocam.

B yskoMm cmbIciie mofi KiacTepusanyein 1mo-
HVIMaeTCsl VICIIO/Ib30BaHue 60iee CIO>KHBIX Ma-
TEMAaTU4eCKMX METO/IOB, KOTOpPbIe KaK pa3 OKa-
3bIBAIOTCs 60ee pobacTHbIMM [14].

C yd4eTOoM Majoro KOIM4ecTBa pPETMOHOB
Cpef METOIOB K/IacTepU3aLiM Iy4lile Bcero Oy-
IieT paboTaTh pasfenuTe/IbHasl IPyIIa METO/IOB
[11], K KOTOPOJI OTHOCATCA METOABI k-CpeHNX,
yiepapXydecKas KIacTepy3alyisi ¥ UX Bapyaluil.

CyTb MeTofia k-CpefHIX CBOAUTCA K 3a/JaHNIO
yicCTIefoBaTesieM k — KOmu4ecTBa KJIacTepoB, 10-
C7le Yero ajJrOpUTM CTPEMUTCS MUHMMUBUPO-

! O6yueHnne c nogkperieHneM 6ymeM CUUTATb YACTHBIM C/IydaeM OOYUeHMUsS C YIUTesIeM, INe B KadecTBe YUMTeNsd
y4 yd

BBICTYIIAIOT BO3SHATPaXKJE€HMA CO CTOPOHbBI BHELIHEN CPEJIbL.
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BaThb OTKJIOHEHMS TOYEK K/IaCTePOB OT UX IeH-
TpoB [15]. [laHHbIT MeTO[ sIB/IsieTCst Haubosee
PacIpoCTpaHEeHHBIM VI MHTYUTVBHO ITIOHATHBIM.
K ero HegocraTkaM MO>KHO OTHECTU HEOOXOMIM-
MOCTb YKa3bIBaTh YNC/IO K/IACTEPOB, OT KOTOPBIX
OyZeT 3aBMCeThb Pe3y/IbTarT, a ONTUMAa/IbHBII BbI-
60p SAB/IsIETCST HEM3BECTHBIM [16].

JpyrumM MeTOmOM 3TOi TPYIIIBI ABIAETCA
yepapxmyecKast KJIacTepusarys, KOTopas UCIIONb-
3yeT UJIel0 IT0CTIef0BaTe/IbHOTO OO be IV HEeH S Hal-
6oree moxoxxux 06bexTos [17]. Ee pesynbratom
ABIIAETCA YIIOPSI0YMBaHNe JAHHBIX B BUJIE BIIO-
YKEHHBIX KTacTepoB. ' padiraeckn pesynbTaT mpep-
CTaBMM B BUJIe JeHIPOrpaMMBI (puc. 2).

V3yueHne feHApPOrpaMMBbI TO3BOJIAET VICCTIE-
[IOBaTeM0 BbHIOPATh HEOOXOAUMOE KOTMYECTBO
K/IacTepOB, IO9TOMY CHadasla HY)XHO IIPOBECTN
MepapXIIecKylo KIacTepU3aLnio U ONpeNennThb
IO JIeHJJporpaMMe XKe/laeMOe YIC/IO0 KIacTepoB,
a 3aTeM BOCIIO/Ib30BATHCSI METO/IOM k-CpeHIUX.

V3/10>K€eHHbIE METObI HanbOIee TIOIXOIAT ISt
K/IACTePU3ALNN C YIeTOM KOJIIYECTBA PETVIOHOB.

[l71s1 6orbLIIero KommdecTBa 00 BbEKTOB JTydllle
MO>KeT OTpaboTaTh IVIOTHOCTHAS IPYIINa METOJIOB
(DBSCAN, OPTICS). MeTons! [aHHO TPYTIIbI
HI03BOJISIFOT HAXO[UTD O0JIee CTI0XKHBIE 1o hopme
K1acTepsl [18-20]. AITOpUTM B TAKOM CITydae pa-
0oTaeT Ha HaXOX/JeHMe IPYIII HauboJiee ITIOTHO
PAaCIIO/IO>KEHHBIX IPYT K APYTY 0OBEKTOB.

Ucecmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMMU.

Vcxons u3 mpoBeeHHOro 0630pa, Clexyer
CIenaTh BBIBOJ] O BAKHOCTH 9TAIla MHTEPIIPeTa-
LUV pe3y/IbTaToOB KIacTepusanuu. Beuny Heko-
TOPOJI CYO'beKTUBHOCTY KIacTepusanuy (pesyib-
TAT 3aBUCUT OT BBIOPaHHBIX UCCIIEOBATEIEM Me-
TOJIa, YMC/Ia K/TACTEPOB B OTCYTCTBME OJJHO3HAY-
HOTO KpPUTepus AJIA ONpefeneHys] HayIydIIero
Ka4yecTBa KIaCTepM3allyy) MHTEPIPETUPYEMOCTD
Pe3y/IbTaTOB CTAHOBUTCSI OCHOBHBIM KpUTepUeM
VICTUHHOCTY pe3y/IbTaToB [21].

TeMm He MeHee, HECMOTPsI Ha OCOOEHHOCTH,
K/TaCTEPHBII aHAMN3 SIBJISIETCS] OMHUM U3 MIPUO-
PUTETHBIX CIIOCOOOB IIOTyYeHNsI HOBBIX 3HAHUI
06 uccnenyemoit cucreMe 00beKToB [11].

B HacrosIeM uccieqoBaHUM [ist IPOBEPKA
YCTOIYMBOCTU Pe3y/IbTaTOB pa3byeHnsa oObek-
TOB Ha IPYIIIIBI ICIIOTb30BAJICS CTaTUCTUYECKUI
HOJXOf, B 4acTHOCTU (-KpuTepuit CThIOJEHTA.
CyTb MeTOfa 3aK/II0YaeTcsi B IIPOBepKe TIMIIO-
Te3bl O PaBEHCTBE IBYX He3aBMCUMBbIX BHIOOPOK
C Y4eTOM IPefIIOIOKEHN S, YTO OHY TIPYHAJIIe-
KaT K HOpMa/JIbHOMY pacIpefie/IeHNIO:

H,:M, =M,, "
H :M, #M,,
rge M, — MaTeMaT4eCKOe OXXUIaHNE B IEPBOI
BbIOOpKe; M| — MaTeMaTu4eckoe OXWJaHNe BO
BTOPOIJI BEIOOPKe.

T

Puc. 2. JlengporpamMmma 06beKTOB

Fig. 2. Dendrogram of objects
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ITpoBepKa IMIIOTe3bI OCYIIeCTBIISIETCS M3 pac-
4eTa {-CTATUCTUKH, [Jjajiee CPABHUBAETCS C KPU-
TIIECKUM 3HAYeHMeM U3 {-pactipenenerusi CTbio-
JieHTa [PV 3a/JAHHBIX YPOBHE 3HAYMMOCTH U CTe-
IIeHN CBOOOIBI:

fo=1 22

()

rae X, - cpenHee apudMeTrdeckoe B IIepBOIi BbI-

6opke; X, — cpenHee apudMeTIeckoe BO BTOPOIT
2 .
BBIOOpKE; S| — JVICIIepcus B IepBOI BHIOOPKE;

S; — IVICTIEPCUS BO BTOPOTL BBIOOPKE; 11 — KO-
4eCTBO HAOTIOIEHNUIT B TEPBOIT BBIOOPKE; My —
KOJ/IMYeCTBO HAOIOEeHUIT BO BTOPOII BbIOOPKe.

Ecnu sHadenue fe; < tipur, TO TUNOTE32 H) HE
OTK/IOHAETCA Ha 3a/laHHOM YPOBHE 3HaYMMOCTH.
B wHOM crry4ae (fer > tipur) TUIIOTE32 Ho OTKTOHA-
ercs, a Hi - Het. CnefjoBaTenbHO, IBe He3aBUCH-
MbIe BBIOOPKY CTATUCTUYECKN 3HAYMMO OT/INYA-
IOTCA 110 OIIPeJeIEHHOMY IIPU3HAKY.

PE3Y/IbTATblI UCCNIEAOBAHUA

ITepeitneM K pacCMOTPEHMIO PE3Y/IbTaTOB
K/IACTepU3aLUM IO KKAOV MCIIO/Ib30BaHHON
ITPyNIMPOBKE TOBApPOB M YCIYT U K UX MHTEp-
IpeTaLn.

Knactepusauusa permoHos
no KoMnoHeHTaMm u yposHio UMML,

ITpn Kknacrepmsanyuy permoHOB IO KOMIIO-
HeHTaM 1 ypoBHio VIII] (ta6s. 3, puc. 3) okono
40 % pernoHoOB B KaXX[JOM U3 pacCMaTpUBaeMbIX
IepUOOB cPOPMMPOBAIU K/IacTep ¢ mpeobia-
JlaHVeM B CTPYKTYpe IIOTPeOUTETbCKOI KOP3UHBDI
IPOJIOBONIBCTBEHHBIX TOBApOB, a OCTaBIIMECHA
60 % pernoHOB — HENPOOBO/IbCTBEHHBIX TOBAPOB.
I[Tpy 3TOM [0/ YCIIYT B HOTPEOUTETBCKOI KOP-
3UHe OKa3alach 60JIbIlle BO BTOPOM KJIacTepe.

[laHHbIe Tab/. 3 TO3BOJIAIOT TOBOPUTH 06 OT-
CYTCTBUM YCTOIYMBOTO 3(peKTa arperrnpoBaHHbIX
Kareropuit norpe6nenns u yposHs VLI Ha pas-
Jie7ieHVIe PeTYIOHOB I10 Pas/INyyAM B MHQIIALVIOH-
HBIX nponeccax. Ecmm 3a mepuop ¢ 2016 mo 2020 r.
PETMOHBI MOXKHO Pa3fle/INTh Ha [IBE YCTOYMBBIE
TPYIIIIbL, B OHOV 13 KOTOPBIX OV HETPOJOBOTIb-
CTBEHHBIX TOBApOB U YC/IYT BBIIIE, a B IPYTOi —
HIoKe, TO B 2021 11 2023 IT. HaOII0AI0TCS 3HAYM-
TEJIbHbIE ISMEHEHNA B LIEHTPaX K/IaCTEPOB, IIPO-
M30LIeIINE IO, BIVAHNEM NAaHAEMNUN U CTPYK-
TYPHOJ1 IIEpECTPOVIKM SKOHOMMUKM.

[TopTBEpKmaroT 3TO U puC. 3—6, Ha KOTOPBIX
BUJIHO, YTO PETVIOHBI PEJKO HAXOIVIIVCh B €[IVIH-
CTBEHHOM KJIACTEPE 3a BECh PACCMaTPMBAEMBbII ITe-
puofi. B OCHOBHOM pErvOHbBI B IIECTY 13 BOCBMU
CTy4aeB NPMHAJIEKA/IV OGHOMY KIacTepy, B ABYX
Ipyrux — gpyromy. bonee Toro, ormedaercs cpas-

Ta6m. 3. LleHTpbI KIacTepOB Ipy KIACTepU3aL Uy 0 KOMIIOHeHTaM U yposHio MIII]

Table 3. Cluster centers clustered by CPI components and level

IIpusHak ma

Kracrep 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
KJ/IaCTepUsallun
e P p— 1 0,450 0,447 0,402 0,450 0,440 0,366 0,426 0,355
ToBapsl (Bec B UIILI, mom:) 2 0,374 0375 0,384 0375 0,384 0,428 0,368 0,421
Helpo/ioBonbCTBeHbIe 1 0330 0319 0368 0310 0329 0363 0337 0,371
Tosapsl (Bec B VITILL moms) 2 0,382 0,375 0,329 0,360 0,362 0348 0,393 0,348
1 0220 0233 0231 0239 0231 0270 0237 0,274
Yenyru (sec 8 VITILI, monst)
2 0,245 0250 0,287 0,265 0,271 0225 0239 0231
Yposesn WL (% x coor- 1 107,100 103,651 102,550 104,507 103,504 106,572 113,574 106,138
BETCTBYIOIEMY TIEPUOLY
HPOLHHOFO rojga, CpenHee
o2 rom) 2 106,885 103,430 102,965 104,465 103,553 107,029 114,071 105,819

Vcmounux: paccanTaHO aBTOPAMU IO JaHHBIM Poccrara.
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B Bcerna Bo BTopoMm K1actepe

. Bcerna B mepBoM Kiactepe

bes saBHOI npuHai/IeXHOCTH

Hcmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMMU.

I B ocroBrOM Bo Bropom KiacTepe
. B 0CHOBHOM B IIepBOM KjIacTepe

. Het mannbix

Puc. 3. PacripefienieHne peroHOB IO KJIacTepaM IIpY KaacTepU3aluy 10 KOMIIOHEHTaM 1 ypoBHIo V1L

Fig. 3. Distribution of regions clustered by CPI components and level

HUTENbHO BbICOKAA NOJIA pETMOHOB, HE ITIOKa3aB-
X ABHYIO IIPMHAIIE’KHOCTD K OIIPpENEIEHHOMY
xacrepy. Ha kaprorpammax (puc. 3-6) orpaxkeHO
pacrpefienieHyie PeTMOHOB II0 K/IacTepaM 3a BeCh
paccMaTpuBaeMblil IepUOf,'.

KnaCTepmauvm pPermnoHoB
Mo KOMIMNOHEHTAM U BO/NNATU/IBHOCTU
unu

[Ipn kmacTepusalnyl PerMoOHOB IO KOMIIO-
HeHTaM 11 BonmatwibHoCTy VI (Tabm. 4, puc. 4)
BO)KHBIM OTKPBITHEM CTATO TO, YTO PETMOHBI KiTa-
cTepa ¢ IpeobafaHueM B CTPYKType MOTpeOm-
TEIbCKOI KOP3UHBI IIPOJIOBOIbCTBEHHBIX TOBA-
POB 4acTo 00'BEAUHSIIA CPABHUTEIBHO O0JTee BbI-
COKast BOJIATM/IBHOCTD MH/IEKCa TIOTPEOUTENbCKIX
el [22; 23], 4TO cBA3aHO C 60JIbIIEN U3SMEHYM -
BOCTBIO B ITHAMUKe MHQIAINYU TPOTOBOIbCTBEH-

HBIX TOBapOB BHYTpU ropa [24]. [leiicTBUTe/IBHO,
KOjIe0aHMs I1eH Ha PhIHKE IIPOIOBOIBCTBIAS OTIpe-
IeNSI0TCS M3MEHEHMSIMM B 00'beMax IpeJiIoxKe-
HIISL, TIPeXK/ie BCETO YpoyKast, IpudeM KaK B Hallei
CTpaHe, TaK 1 B Mupe B IjefioM [25]. B cBoto oue-
penb, YpoKail CeTbCKOXO03AMCTBEHHBIX KY/IbTYP
CYILIECTBEHHO 3aBUCUT OT M3MEHYMBBIX IIOTOIHBIX
ycnoBuii. JIOTM4HO, 9TO B permoHax ¢ 6oriee BbICO-
KOI1 [l0JIell IPOJOBOIbCTBEHHBIX TOBAPOB B I10-
TpeOUTENBCKOI KOP3MHe KOlebaHMsI eH Ha HUX
MOTYT OKa3bIBaTh 3HAYNTE/IbHOE BIIVISHUE B TOM
4ILCIe HA BOMATWIBHOCTD MHIAIMM [22].
3aMeTHOTO BIMsAHUA reorpadum Ha Gpopmu-
pOBaHIe K/IACTePOB BLIABUTD HE YAATIOCh: B KaXK-
JIO¥I TPYIIIIe eCThb KaK IKHBIE, TAK 1 CeBePHBIE pe-
TMOHBI, KaK 3allaHble, TaK ¥ BOCTOYHbIE. [laHHAsA
CHUTYyaIVsl MOXKeT YKa3bIBaTh Ha TO, YTO YPOBEHD
9KOHOMIYECKOTO Pa3BUTHSA TEPPUTOPUIL U TECHBIE

! Ha Bcex KapTorpaMmmax T€MHO-3€/I€HbIM LIBETOM 0003HaYEHBI PETMOHDI, KOTOPbIE ITOIIaaN BO BTOPOIZ Kmacrep
B KOKIIOM 13 pacCMaTpUBAEMbIX IIEPNOTOB; KPAaCHBIM — PETMOHBI, KOTOPbIE B KAXKIIOM 3 paCCMaTpUBAEMbIX II€PUNOLOB
IIPUCYTCTBOBA/IM B IIEPBOM K/IaCTE€PE; CBET/IO-3€/I€HbIM — PEIMOHDI, KOTOPbI€ KaK MIHVMYM B T€Y€HNE TPEX JIET U3 IIATI
IIomagaanm BO BTOPOIZ KIacrep; OpaH>X€BbIM — PETMOHDbI, KOTOPbI€ KaK MUHMMYM B T€I€HME TPEX JIET U3 ILAITY HAXOOWINCDH

B IIEPBOM K/IacTeEpPE.
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Ta6. 4. LleHTpb! K/1aCTEPOB IPY KJIaCTEpPMU3AIUY 10 KOMIOHEHTaM 1 BonaTvibHocTy VITL]

Table 4. Cluster centers clustered by CPI components and volatility

IIpusHak s

Knactep 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
K/IacTepu3arun

IIpomoBonbcTBEHHDBIE 1 0,452 0,447 0,402 0,446 0,442 0,369 0,425 0,356
toBapsl (Bec B VIILI, moms) 2 0,378 0,375 0,381 0,374 0,386 0,418 0,368 0,422
HenpopoBonbcTBeHHBIE 1 0,327 0,319 0,366 0,314 0,341 0,381 0,337 0,371
ToBaps! (Bec B UTILI, o) 2 0,380 0,375 0,326 0,360 0,358 0,336 0,394 0,348
1 0,221 0,233 0,232 0,240 0,235 0,249 0,238 0,273

Yenyru (sec 8 VITILI, monst)
2 0,243 0,250 0,294 0,266 0,274 0,246 0,238 0,230
Bomarunbrocrs MIILT 1 1,447 0,960 0,907 1,090 1,154 1,309 2,942 3,056

(BHYTPUTOZOBOE CTAaHAAPT-
2 1,013 0,920 0,829 0,726 0,732 1,084 3,232 3,313

HO€e OTK/IOHEHIIE)

HUcmounux: pacCunTaHO aBTOpaMIU.

B Bcerna Bo BTopoMm K1actepe

. Bcerpa B nepsoM Kinacrepe
bes saBHOI npuHai/IeKHOCTH

HUcmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMMU.

I B ocnoBHOM Bo Bropom KiacTepe
[ B ocHoBHOM B TepBoM KracTepe

. Het mannbix

Puc. 4. PactipepienneHue pernoHoOB 110 K1acTepaM
IIpY KIacTepU3aluyl 110 KOMIIOHEeHTaM 1 BomatuiabHocTy MIITT

Fig. 4. Distribution of regions clustered by CPI components and volatility

MEXPETMOHATbHBIE 9KOHOMMNYIECKNE CBA3N ITPEBA-
NMPYIOT Hajj KIMaTideckumu ¢pakropami. B mep-
BOM KJIacTepe IIpeo6IafaloT CpaBHUTEIBHO Oefi-
Hble PETVIOHBI (HalpyMep, OTHA/IeHHbIe PEIVIOHBI
JlanbHEeBOCTOYHOTO (helepaIbHOTO OKPYTa), BO BTO-
pPOM — TEPPUTOPUIN, B KOTOPBIX PACIIOTIOKEHBI
KpyIIHbI€ TOPOJA, 9TO MOXXET CBUAETE/IbCTBOBATD
O KOCBEHHOM SMIIMPUYIECKOM MOATBEPKAEHNN

194

3aKOHa JHresA [26], COITacHO KOTOPOMY C yBe-
JINYeHVeM JIOXOfa OIS, pacxofiyeMasi Ha TOBaphl
IepBOJT HEOOXOVIMOCTY, YMEHBIIIAETCS, B TO BpeMsI
KaK JI0JIs pacXoJi0B Ha IpeiMeThl POCKOIIY yBe-
MYUBAETCS, U HA060POT.

Bmecre ¢ TeM Hanmm4ye MCKIIOYEHNUIT He I103-
BOJISIET CfiefIaTh BBIBOJ, 4TO Treorpaduyeckue
(baKkTOpBI ¥ YPOBEHD 0/1aTOCOCTOSIHMS >KUTEIEN
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TEPPUTOPUIL ABNAIOTCA ONIPEENAIMMU IPK
dbopMupoBaHMM pa3ANUNil B MHQIANVOHHBIX
npolieccax B PerMOHax i UCIOIb3yeMOIi IPyII-
nUpoBKM ToBapoB u yoryr [1]. Hanpumep, Ka-
6appuHo-bankapckas Pecny6mmka ycToitdmBo
momnajana Bo BTOPOI KiacTep, a OMckas 06-
NaCTh C aIMUHUCTPATUBHBIM IIEHTPOM, SABJIAIO-
IVIMCSI TOPOZIOM-MWIIVOHHVIKOM, B GOJIBILIVH-
CTBE€ pacCMaTPUBAEMbIX IIEPUOOB IPUCYTCTBO-
Bajla B IIEPBOM K/IacTepe. Bipouem, 310 Heynu-
BUTENIbHO: CPENY Y IIPOJIOBONbCTBEHHBIX, I He-
IIPO/IOBO/ILCTBEHHBIX TOBAPOB U YC/IYT €CTh KaK
Te, YTO AB/IAIOTCA IMPEIMETOM IIePBOIl He0OX0-
AVMOCTY ¥ TIOBCEHEBHOTO IIOTpeO/IeHNns, TaK
VI T€, 4TO MIPMOOPETAIOTCA CPAaBHUTENBHO PELIKO.
YdecTb 3Ty 0CO6EHHOCTb TOBapOB 1 YCIIYT, KO-
topeie BxoaaT B VIIL, mpusBaHa cnepyromas
TPYIIMPOBKA.

Knactepusauusa no knaccugukaropy
WHAUBUAYANbHOTO NOTpebneHus
no uensm u yposHto UIML

[l aHanu3a TOBapBl M YCIYTY OOBERNHSA-
I0TCA B 12 rpynm B 3aBUCMMOCTHU OT LIEJIN I10-
Tpebnens (Tabm. 5, puc. 5). Hanpumep, kateropus
«TpaHCcOpT» OTpa’kaeT Bce pacxofbl MOTpebu-
Tejiell Ha MepeMellleHNe B IIPOCTPAaHCTBe U BKIIIO-
YaeT B ces1 KaK JIETKOBOJ aBTOMOOWIb ¥ TOIUIABO,
TaK M YCIYTH 10 OOCTY>KMBAHUIO TPAHCIIOPTHOTO
CPeJCTBa, @ TAKXKe YCIYTH I10 IIPOe3fy B 00LIecT-
BEHHOM TpaHcnopre. JlaHHasA rpynnmpoBKa TO-
BapOB U YC/IYT IIO3BO/INIIA IO TBEPANUTD U YTOY-
HIUTD pe3y/IbTaThl IPeIbIAYILEN KIacTEPU3aL .
Pernonsr Takxe ObUTM pasfesieHbl Ha [[Ba Kia-
cTepa. [Ina permoHoB NepBOTO KIAcTepa Xapak-
TepeH OO/bLINI Bec rpyni «[IpofyKThl IUTaHMsA

Tab6m. 5. LleHTpBI K/1acTEpPOB NPY KIacTepU3aLy IO KIACCUPUKATOPY
VIHAVIBUY&IBHOTO NTOTpeb/IeHNs 1o LeyisiM U ypoBHio MIIL]

Table 5. Cluster centers clustered by the classifier of
individual consumption by CPI purpose and level

IIpusHak mia

Kmacrep 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
K/IacTepyu3alm

ITpopykTsl IuTanNs 1 0,421 0,358 0355 0,353 0,351 0305 0,402 0,300
1 6€3a7IKOTOIbHbIE
narmru (sec B TILL gons) 2 0,308 0,299 0297 0293 0292 0,349 0,319 0,360
AJIKOTOTbHbIE HAUTKIL, 1 0,043 0,063 0,061 0061 0059 006l 0,046 0,057
TabayHble U3MeNnusa
(Bec B VATILL, mons) 2 0,066 0,062 0060 0,062 0065 0,062 0,062 0,057
Onesxia 1 06yBb 1 0,110 0,097 0,093 0,087 0,087 0,078 0,088 0,075
(Bec B UIILI, gorns) 2 0,091 0,092 0,088 008 0078 0078 0,070 0,076
JKuymmuzie yenyru, Bopa, 1 0,102 0,118 0,122 0,123 0,124 0,115 0,109 0,119
BHCKTPOBHCPFI/IH, ra3
Y AAPYTHE BUJDI TOTIIMER 2 0,108 0,110 0114 0,116 0,114 0118 0,121 0,119
(Bec B UIILI, momns)
[Tpemverst pomaumero obu- 0,064 0,057 0,055 0,055 0,057 0,056 0,062 0,057
XO0f1a, 6BITOBAsI TEXHMKA
VI TIOBCEAHCBHPIM YXOTL 33 2 0,058 0,056 0,057 0053 0050 0,055 0,056 0,058
momoM (Bec B VIILI, mons)
37paBooXpaHeHe 1 0,036 0,036 0,035 0036 0,039 0042 0,041 0,044
(Bec B VIIILI, mons) 2 0,039 0,038 0,039 0,039 0,039 0,040 0,042 0,042
Tpascropt 1 0,080 01110 0,115 0,121 0,116 0,134 0,102 0,142
(Bec B VIILI, poms) 2 0,143 0,142 0,143 0,145 0,156 0,133 0,150 0,126

1 0,034 0,033 0,035 0,034 0030 0030 0,032 0,043
Csasb (Bec B UIILI, gomns)

2 0,031 0,030 0032 0,031 0,028 0033 0,034 0,042
Opranusauus oTAbIxa 1 0,037 0,044 0,042 0,044 0,044 0,065 0,032 0,045
n Ky]IbTyprIe Meponpm{-

2 0,059 0,059 0,062 0,066 0,067 0,045 0,050 0,031

tus (Bec B VIIL, gons)
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IIpodonxucenue mabn. 5

IIpusHak s

Kmacrep 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
KimacTtepusannmn

O6pasoBanue 1 0,008 0,009 0010 0009 0010 0,011 0008 0,014
(sec B UIILI, goms) 2 0,010 0,012 0011 0011 0010 0,008 0010 0,008
TocTuump 1 0,011 0016 0015 0015 0018 0030 0014 0,025
(sec B UIILI, goms) 2 0,026 0,030 0030 0,031 0,029 0015 0020 0,016
Jpyrue ToBaphl 1 yCIyTu 1 0,055 0,060 0,062 0,063 0,066 0,072 0,065 0,079
(sec B MIILI, noms) 2 0,06 0,068 0068 0071 0072 0064 0066 0,066
Yposenn MIILL (% xcoor- 407 150 103539 102,722 104,503 103,642 106,833 113,403 105,836
BeTCTBy]O]J.[eMy HCPMOHY

:f;’;‘l’)‘om roma, cpepree 2 106,857 103,460 102,721 104,437 103,411 106,773 113,939 106,098

HUcmounux: pacCunTaHO aBTOpaMU.

. Bcerna Bo BTOpoOM Kitacrepe

B Bcerna B mepom xnactepe

bes saBHOI npuHai/Ie>XHOCTH

Hcmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMMU.

. B 0CHOBHOM BO BTOPOM KjacTepe
[ B ocHoBHOM B TepBoM KracTepe

. Het mannbix

Puc. 5. PacnipefieieHe pernoHOB IO KJIacTepaM TPy KaacTepU3alun
0 KIaccuPUKATOPY MHAMBUAYAIBHOTO IOTPeOIeHNA 110 LieiAM U yposHio VIII]

Fig. 5. Distribution of regions clustered by the classifier of individual consumption by CPI purpose and level

nuTaHus 1 6e3anKoronbHble HamuTK» 1 «[Ipen-
MeTbI JOMAIIHero 0061Xofa, ObITOBasT TEXHUKA
VI TIOBCEHEBHBIII YXOJ] 3a TOMOM», IJIs1 peruo-
HOB BTOPOTO — Bec rpyni « I'pancnopr», «['octu-
HUIIBL, Kade 1 pecTopanbl», «OpraHusanus oT-
JibIXa 1 Ky/IbTypHbIe MeponpusATysi». Kpome Toro,
OTMETHM, YTO PErMOHbI TIEPBOTO KTacTepa Xapak-
TepU3YITCsA 60/lee BBICOKMM YpOBHEM MHIA-
I[UY, OJHAKO pasHUIlA B CPeJHMX B IABYX IPyII-
aX He sABJISETCS CTATUCTUYECKN 3HAUMMOIA.

196

Knactepusauusa no knaccugukaropy
WHAUBUAYANbHOTO NOTpebneHus
no uenam u sonatunbHoctu UML,

Bonee 3HAYMIMbIMI OKa3a/111Cb paSHI/I‘II/IH MEX-
Ly KJIacTepaMyt [PV K/IaCTepU3aLi C BOJIATI/Ib-
Hoctbio VIILI (Tabm. 6, puc. 6). bbut nomydeH ot
Ke pesy/IbTaT: BOMATUIBHOCTD MHJEKCa IOTpe-
6I/ITeHbCKI/IX II€H BbIIIC B peI‘I/IOHaX, roe 60HbHIe
BeC IPOAYKTOB IUTAHMS B HOTPEOUTENbCKO
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KOp3uHe. OTO MOATBEP)KAaeT 3HaUMMOCTb KOJIe-
OaHMIT IPeNIoXKeHNsI Ha POJOBONIbCTBEHHOM
PBIHKe B KauecTBe paKTopa BOTATVIBHOCTY MH-
sy

/13 jaHHBIX Tab/1. 6 TaK>Ke BUAHO, YTO 110 Mepe
COKpAIIeHNS JTOJIM PacXOfIOB HaCe/leHNs PeruoHa
Ha IIPOJOBOJIBCTBYE M POCTA JJONM PACXOMIOB
Ha TaKye CTaTbM, KaK aBTOMOOWIIN, ITyTeLIecT-

BUSA U OTABIX, YPOBEHDb BOJIATMIBHOCTY MHIIA-
LV B PETVIOHE CHVKAETCA.

BosBpaiijasics k Tesucy 06 M3MeHeHUY CTPYK-
Typbl HOTpebneHns B pernoHax nocne 2020 r.,
obpaTuM BHUMaHue Ha puc. 7-10, Ha KOTOPBIX
BUJIHO, YTO 3aBUCHMOCTb BOATUIBHOCTY MH-
ALK OT O/IM PACXOOB OIPeNeeHHbIX KaTe-
ropuii HOTpeOIeHNs 3aMeTHO M3MEHWIACh.

Tab6m. 6. LleHTpBI K/1acTepOB NPY KIacTepU3aLy O KIACCUPUKATOPY
VIHAVIBYYaTBHOTO ITOTPeb/IeHN 110 LiesiM U BonaryibHocTy VITILT

Table 6. Cluster centers clustered by the classifier
of individual consumption by CPI purpose and volatility

IIpusHak mia

Knacrep 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
KJIacTepu3aIuu
IIpomyxrel nuranus 1 0,426 0,361 0,355 0,356 0,363 0,306 0,373 0,301
u 6€3a/IKOTOIbHbIE
Harrku (sec B AL, moms) 2 0,309 0,298 0297 0294 0293 0,360 0,307 0,360
AJIKOTONIbHbIE HAINTKIA, 1 0,042 0,063 0,060 0059 0055 0,064 0,055 0,058
TabayHble U3MeNnusa
(8ec B VTTLL, goms) 2 0,066 0,062 0,061 0,064 0,067 0058 0,062 0,057
Onexna u 06yBb 1 0,111 0,09 0,093 0,087 0,087 0075 0,079 0,074
(Bec B UIILI, nons) 2 0,091 0,092 0,087 0083 0079 0082 0071 0,076
KuymiiHbLe yCIyris, Boja, 1 0,101 01117 0,122 0,123 0,118 0,115 0,119 0,119
3/IeKTPO3HEeprus, ra3
V1 APYTUE BUADI TOUINEA 2 0,108 0,111 0114 0115 0121 0118 0,118 0,119
(Bec B UL, nons) > > > > > > ) ,
Ipenmersi pomatutero o6u- 1 0,064 0,057 0055 0,055 0,058 0055 0,060 0,057
XO0f1a, 6BITOBAsI TEXHMKA
VL TIOBCE/IHEBHBII yXOf, 3a
0,058 0,056 0,057 0053 0050 0,056 0,054 0,058
momoM (Bec B VIILI, mons)
31paBooxpaHeHue 1 0,035 0,036 0,035 0036 0,040 0,040 0,042 0,044
(Bec B VL, porst) 2 0,039 0,039 0,039 0039 0038 0,042 0,041 0,042
Tpancropr 1 0,078 0,110 0,115 0,121 0,115 0,144 0,115 0,141
(Bec B VIIIL, mons) 2 0,142 0,140 0,143 0,144 0,150 0,122 0,160 0,126
1 0,034 0,032 0,035 0034 0028 0,030 0,034 0,043
Csasb (Bec B UIILI, gomns)
2 0,031 0,031 0,032 0031 0029 0,033 0,033 0,042
Opranusauys OTAbIXa 1 0,036 0,043 0,042 0043 0045 0,064 0,037 0,045
n KyHbTyprIe Meponpml-
st (sec B UL, gons) 2 0,059 0,059 0,061 0,064 0,063 0042 0,054 0,031
O6pasoBanne 1 0,008 0,010 0,010 0,009 0009 0,010 0,008 0,014
(Bec B UIILI, nons) 2 0,010 0,011 0,011 0011 0011 0,009 0010 0,008
TocTHHIMIIBE 1 0,011 0,015 0,015 0015 0018 0,027 0,015 0,025
(Bec B VL, gorst) 2 0,026 0,030 0,030 0,030 0,027 0015 0,022 0,015
JIpyrue TOBapbI 1 yCIyTH 1 0,055 0,060 0,062 0062 0064 0071 0,063 0,078
(Bec B VL, gorst) 2 0,061 0,068 0,068 0,071 0,072 0,062 0,068 0,066
Bomarunprocrs VI 1 1,584 0,983 0,937 0,923 1,108 1,128 3,037 3,083
(BHYTPUTOZOBOE CTAaHAAPT-
2 1,042 0885 0814 0,722 0,752 1,245 3,119 3,309

HO€e OTK/IOHEHIIE)

Vcmounux: paccanTaHO aBTOPAMU 10 JaHHBIM Poccrara.
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. Bcerna Bo BTOpoOM Kytacrepe

. B 0CHOBHOM BO BTOPOM Kj1acTepe

. Bcerna B mepBoM Ki1actepe . B ocHOBHOM B IIepBOM KJ1acTepe
bes aBHOI puHamIeXHOCTU . Het mannbix
Hcmounuk: cocTaBneHo aBTOpaMMU.
Puc. 6. PactipepienieHe pernoHOB IO KJIacTepaM IIpY KacTepU3aun
10 KIaccuUKATOPY MHAMBUAYAIbHOTO IOTPeO/IeHNA 110 Lie/iAM U BomatuabHocTy VITIL]

Fig. 6. Distribution of regions clustered by the classifier
of individual consumption by CPI purpose and volatility
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Hcmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMMU.

Puc. 7. Bonatunbaocts UIIL 1 foss pacxofoB Ha POJOBOIbCTBIE

Fig. 7. CPI volatility and share of food expenditures

1 9 8 Perm University Herald. Economy, 2024, vol. 19, no. 2



Ouwenkos W. A, Mwumyp3una B. B., Fa6os M. A.

OpHOpOAHOCTb MOTPebUTENbCKOM KOP3MHbI M IMHAMUKN UH(ASLUM B pa3pe3e permoHOB

2016-2020 rr.

2021-2023 rr.

S- L ]
47 R ’
¥ ey %o, ot ..
E . %'® .. -8 ‘?o..:'~ ...
=N AT 7
A ¢ “oof 'l'..‘f.f .:. iy
b .. 0.. -
g . -o. » . o -
£ F N
= 2 ¢ o | . .
s 2. o .
8 e © "... s, . .
s} AN _o.z;.." .

11 SRR LAY

0,1 0,2
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Ucmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMMU.

Puc. 8. Bomatunbaocts VIIL 1 mons pacxonos Ha TPaHCIIOPT

Fig. 8. CPI volatility and share of transportation costs

Tax, mo 2020 r. cBA3b MeXAy BOITATU/IbHO-
crbro VITILT u moseit pacxooB Ha TPaHCHIOPT ObTa
obpatHoit (puc. 8), HOo ¢ 2021 r. HabIIOKaeTCs
IIOYTY ITOJIHOE OTCYTCTBHE CBAA3M, IIOCKOJIbKY YTOJI
HaK/IOHA TPOKCY-KPUBOII O/IM30K K Hy/TI0. Bmecte
c TeM ¢ 2021 1. cBA3b MEXY BOJIATUIBHOCTDIO

WIILI u moneit pacxo[j0B Ha OTABIX CTana bosee
ABHOIA, Y€M paHee: O/ITBEPKIEHNEM 3TOMY AB-
NI€TCA M3MEHEHME YI/Ia HaKJIOHA KPUBOII B TIe-
puop ¢ 2021 o 2023 r. Ha puc. 9.

[ToxaxxeM Tak>Ke IMHAMIKY KOPPe/ALVM BO-
narunpHOCTU VI ¢ koMnonentamu (puc. 11).

2016-2020 rr.

2021-2023 rr.

Bonatunsrocrs UIIIT (%)

0,03 0,06 0,09 0,12

0,03 0,06 0,09 0,12

Jlona pacxXofioB Ha OpraHM3aLMIO OT/IbIXa U KY/IbTYpHbIE MEPOIIPUATIA

Ucmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMMU.

Puc. 9. Bonarunbrocts VIII 1 gond pacxogoB Ha OTABIX

Fig. 9. CPI volatility and share of vacation expenditures
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2016-2020 rr.

2021-2023 rr.

Bonatunbrocrs UIIIT (%)

0,00 0,02 0,04 0,06

0,00 0,02 0,04 0,06

Jlons pacxofoB Ha TOCTMHULIBL, Kade U pecTOpaHbl

Ucmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMMU.

Puc. 10. Bomatunbrocts VITLL 1 £o71s1 pacxofoB Ha TOCTUHUIIBL, Kade 1 peCTOpaHbI

Fig. 10. CPI volatility and share of expenditures on hotels, café and restaurants
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Ucecmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMMU.

Puc. 11. BonatunbHoctb I — pyHaMuKa KOppensanun ¢ KOMIOHEHTaMU

Fig. 11. CPI volatility - correlation dynamics with components

3AK/TIOMEHUE

B Hacrosmem nccnenoBanny BbIAB/IEHA CBA3b
MEX[y CTPYKTYPOJI HOTPEOUTENbCKOI KOP3VHBDI
¥ BOJIATV/IBHOCTBIO MH(IANNM B pernoHax. Oc-
HOBHBIM IIPU3HAKOM, C/TY>Kall[IM Pas3fieTInTeNneM
PETMOHOB Ha K/IACTEPBI, ABIAETCA BeC MPOJO-
BOJIbCTBEHHBIX TOBapoB. [lo Mepe cokpaienns
JOMM PACXOMIOB HACE/IeHUsA PErMOHa Ha IPOJO-
BOJIBCTBME M POCTAa JONM PACXONOB Ha TaKue

200

CTaTbM, KaK ITyTELIECTBYA U OT/bIX, YPOBEHD BO-
TaTWIBHOCTY MHQIAINN B PETMOHE CHUDKAETCS.

ITpu sTOM B K1acTepe ¢ BbICOKOI [OTIEN Ipo-
JI0OBOJILCTBEHHBIX TOBAapOB IIPe0OIaflal0T CpaB-
HUTE/IbHO Oef{Hble PerMOHBI, a B IPYTOM — Tep-
pUTOpPUY, B KOTOPBIX PACTIONIO>KEHDBI KPYITHbIE TO-
POJia, 9TO TAKXKE MOYKET TOBOPUTDH O KOCBEHHOM
SMIMPUYECKOM TOATBEPKAECHNY 3aKOHA JHIEIIA,
CBUJIETE/IbCTBYIOLIEM 00 YMEHbLUICHUM NOJN
PacxofoB Ha TOBApbl IEPBOJ HEOOXOAVIMOCTH
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B [10/1b3Y IPEMETOB POCKOMIN IIPY YBeTMYEHUN
IoXxo0fa, 1 Ha060POT.

BcnencrBue TOro, YTO 3HAYMTENIbHAS MO
TYPUCTUYECKUX IIPOTPAMM MOXKeET OBITh IPU00-
peTeHa 3a cyeT 3aeMHBIX CpeJiCTB, IIOBBILIEHNEe
K/II04€BOJI CTaBKM ¥ CTOMMOCTY KpPeAUTOB, CHU-
YKeHIe JJO/IM pacXo/l0B Ha TOBApPhI J/IUTEIbHOTO
II0/Ib30BaHMs U, KaK C/I€[ICTBIUE, YBe/IMYeH e 101
PacxofioB Ha NPOJOBOIbCTBEHHDIE TOBAPbI MOTYT
¢$bopMMpoBaTh NMPEAIOCHUIKY [/ YBeTNYEeHNA
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C y4eToM oA TBEPIKAEHHO 3HAYMMOCTY BTN -
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Oshchepkov I. A, Ishmurzina V. V., Gabov M. A.
Commodity bundle and inflation dynamics homogeneity by regions

IIpodonsenue mabnuyot

IIpusHak mida Knacrepusanum 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Yenyru (sec 8 VITILI, monst) 0,011 0,098 0,000 0,015 0,000 0,000 0,786 0,000
Yposens UITIT (% k cOOTBETCTBY-

I0LeMY TIEPMOJY IPOLIIOTO IO/, 0,491 0,209 0,000 0,800 0,716 0,036 0,199 0,160
cpefHee 3a TOK)
Ycmounux: pacCYUTaHO aBTOPAMU [0 IaHHBIM Poccrara.
P-value noc/ie mpoBepKy rUIOTE3BI O PABEHCTBE CPEIHMX B {BYX IPyNIax
IIpH KIAacTepU3anuy 10 KOMIIOHeHTaM 1 BonatuabHoctu VIII
P-value after the hypothesis about the equal means in two groups
is checked when clustered by CPI components and volatility
IIpusHak mida Knacrepusanum 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
IIpOROBONLCTBEHHEIE TOBAPDL o 050 0000 0,023 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(Bec B UIILI, mons)
Henpogosonbcrbenie 0,000 0,000 0,000 0000 0,017 0021 0000 0,004
toBapsl (Bec B VIILI, moms)
Yenyru (sec 8 VITILI, monst) 0,043 0,098 0,000 0,009 0,000 0,698 0,934 0,000
Bonatunbrocts I
(BHYTPUTOZOBOE CTaHAAPTHOE 0,003 0,551 0,049 0,000 0,000 0,000 0,007 0,018
OTK/IOHEHUE)
Ycmounux: pacCYUTaHO aBTOPaMU [0 IaHHBIM Poccrara.
P-value noc/ie npoBepKy rNIOTE3BI O PABEHCTBE CPEIHUX B {BYX IPyNIIaX MPYU KIaCTEPU3ALMN
o K1accupuKaTopy MHAMBULYATHHOIO NOTPEOIeHN 10 HesiM u ypoBHio VTIIT
P-value after the hypothesis about the equal means in two groups is checked when
clustered by their classifier of individual consumption by CPI purposes and level
IIpusHak mida Knacrepusanum 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TIpoAyKThI muTaitA U GesaoronLHbIe 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Harmtky (Bec B VIIII, mons)
AJIKOTO/IbHBIE HAIIUTKY, TaOa4yHbIe M3e/II 0,003 0700 0829 0797 0116 0767 0,007 0988
(Bec B UIILI, momns)
Opexna n 06ysb (Bec B UIILI, moss) 0,005 0,165 0,060 0,157 0,004 0,960 0,002 0,652
JKInsbIe yoryTi, BORa, MEKTPOSHEPIUA, )5 o034 0,035 0,050 0,001 0,325 0,005 0,955
ras u gpyrue Bupbl Torwmsa (Bec B8 VIILI, momst)
[Ipenmersl floOMAIIHEro 06UX0/1a, ObITOBAS
TEXHMKA Y TIOBCEJHEBHBIN YXOJ 3a JOMOM 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(Bec B UIILI, mons)
3npaBooxpanenne (Bec B VIIILI, nosns) 0,320 0,289 0,001 0,050 0,799 0,159 0,751 0,239
Tpaucnopr (Bec B VIIIL, gomst) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,881 0,000 0,022
Csssb (Bec B UIILI, mons) 0,293 0,067 0,034 0,011 0,221 0,004 0,281 0,194
Opranusawyist OIbIXa M KYISTYPHBIE MEPO- o 4 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
npustus (Bec B VIIIL, gons)
O6pasosanue (Bec B MIILI, goms) 0,197 0,006 0,258 0,093 0,730 0,003 0,091 0,000
T'octunauns (Bec B UIILI, mons) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,009 0,000
I pyrue ToBapsl u yoryru (ec B VI, poss) 0,275 0,004 0,466 0,002 0,017 0,000 0,864 0,000
0,
Yposers MIILI (% x coorsercrayiomemy 0281 0,608 0997 0651 0,065 0788 0374 0,248

[Iep1OAY IPOIIIOTO rofia, CPefHee 3a rOf)

Vcmounux: paccanTaHO aBTOPAMU 10 JaHHbIM Poccrara.
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P-value mocre NMPOBEPKU I'MNIOTE3BI O PABEHCTBE CPEIHNUX B IBYX I'PYNIIAX NPU KIACTEPU3AITNN
mo KIIaCCI/I(bMKaTOPy VMHIVNBUXYAaTbHOTO HOTPeﬁHeHI/IH II0 II€IAM M BOTIATUIBHOCTU ]/IHH

P-value after the hypothesis about the equal means in two groups is checked when
clustered by their classifier of individual consumption by CPI purposes and volatility

TIpysHAK 1A K/TACTepU3ALMUIL 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
[Tpopyxret mTanys i GesaKoromHrre 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Hanutku (Bec B VIIILI, moms)

AHKOFOHbeIe HAIINTKMU, Ta6a'~IHbIe Nn3penna 0’004 0’920 0,845 0’202 0’005 0,136 0,064 0,805
(Bec B UIILI, mons)

Opexna n 06ysb (Bec B UIILI, moss) 0,006 0,253 0,055 0,192 0,019 0,031 0,021 0,579
JKuymiHpe yemyrit, B, S71eKTpoSHepriLs, 0,126 0,123 0,021 0,027 0339 0,041 0879 0,957
ras u gpyrue Bupbl Torwmsa (Bec B8 VIILI, momst)

[Tpenmers! fomamnHero o6uxopa, 6pITOBas

TeXHIKa 1 TIOBCEHEBHDII YXOJ] 32 OMOM 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(Bec B UIILI, mons)

3npaBooxpanenne (Bec B VIIILI, nosns) 0,381 0,155 0,018 0,070 0,419 0,024 0,539 0,229
Tpancrioprt (sec B WIILI, gors) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,005 0,000 0,035
Cassb (sec B UIILI, o) 0,346 0264 0,038 0,063 0363 0,009 0,463 0,174
Oprannsals OTABIXA U KYIPTYPHBIE MEPOIIPH- 04 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
arus (Bec B UL, gomns)

O6pasosanute (Bec B WIILI, gons) 0,105 0373 0,495 0,154 0,128 0,189 0,110 0,000
Toctuummpt (sec B VITILI, mons) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
I pyrue ToBapsl u yoryru (Bec B VI, poss) 0,328 0,002 0,015 0,000 0,000 0,000 0,081 0,000
Bonarumbrocrs MIILL 0,009 0079 0,024 0,001 0,000 0075 0456 0,034

(BHYTPUTOZOBOE CTAaHAAPTHOE OTK/IOHEHNE)

Vcmounux: paccanTaHO aBTOPAMU IO JaHHBIM Poccrara.
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MHCTUTYT 3KOHOMUKY Y PpanbCKOro oTfenenns Poccuiickoit akagemun Hayk, [Tepmckuit ¢punnan, [Tepms, Poccust

AHHOTanMA

Besedenue. IlpencraBnenHas paboTa aKTyanusyupyeT BOIPOC HOBBIIICHNA
YCTOMYMBOCTY IIPOMBIILTIEHHbIX IPENIPUATII B APKTUYECKUX TepPUTOPIAX
Poccwmitckoit Demepanny Kak 061afaOUNX BHICOKUM PECYPCHBIM MOTEH-
1LIM1aJIOM, aKTUBHOE OCBOEHIE KOTOPBIX CONPSKEHO C CEPbe3HbIMM 3KOJIOTH-
yecKMM puckamiu. Llenv. OcyIiecTBUTb CPAaBHUTENbHYIO OLIEHKY K/II0YeBbIX
TTOKa3aTesell yCTONYMBOTO PasBUTYA BENYIIMX IIPOMBILIIEHHbIX IIPERIIPH-
Aatuit Poccurickoit Gefepanym ¢ IO3MLINY 9KOTOTMYECKOI HarPY3KI Ha OKPY-
XaIIIyIo cpeny. Mamepuanvt u mermoovt. OcyliecTsIeH 0630p COBPeMEeHHbBIX
UCCNIENOBAHNI, CBA3AHHBIX C OLIEHKOJ ITPOMBIIITIEHHOTO PAa3BUTHA APKTUKI
C IIO3I/H.H/H7[ TEXHOJIOTMYHOCTH, SKOTIOTMIHOCTY, Pa3BUTVA CYICTEMbBI TaHHbIX,
[I03BOJLAIOIIVX OTPA3UTh TEeHAEHUUNU B POPMUPOBAHUY SKOIOTUIECKOIL
HArpysKy Ha TepPUTOPKY, 0OYCTIOBTIEHHOI AesITeNTbHOCTDIO IPOM3BOJCTB,
IIPOBENIEH aHA/IN3 U JaHA MHTEPIIPETAIVA BbIABICHHBIX TEHJEHIMI B YCTO-
YYBOM Pa3BUTUM IPOMBIILIEHHbIX MPEANPUATUI B APKTIYECKOI 30HE.
MeTonn4ecKy0 OCHOBY pabOTbl COCTaBUII CHHTE3 METOJOB PeTPOCIeK-
TUBHOI'O aHa/IM13a I BbIABJICHUA TeH,E[eHLU/HZ Ha OCHOB€ OLICHKU! OTVMHAMUKN
K/II0YEBbIX TIOKa3aTe/nell YCTOMYMBOTO PasBUTUA NPOMBIIIJIEHHBIX IIPefi-
IpUATHIL, 6a3MPYIOMINIICSA HA PEITHHIOBBIX OLIEHKAX U JAHHBIX IIPOMBILI-
JIEHHBIX TIpeanpuaTuit. Pesynvmampt. JlokasaHa He06XOAMMOCTD Ty OKOI
aHAZIMTVKI U [IeTa/TbHOTO aHa/I13a ITOKa3aTenell TpOM3BOJCTBEHHOI Harpy3Kn
Ha OKPYXKaIOLIyIo cpeny B Teppuropusix Apktuku. CopmuposaHa 6asa gaH-
HBIX [/I1 CPABHUTEIbHOI OLIEHKM KTIOUeBBIX IOKa3aTesiell 1 0003HaYeHbI
BaKHeJII11e TEH/IEHIIMM B YCTOMYMBOM PasBUTUY ITPOMBIIITIEHHBIX IIPEITIPY-
ATHIA, aHATIN3 AMHAMMKM KOTOPbIX ITOKa3a/l pa3HOHAIIPAaBI€HHOCTDb B Pa3BU-
TVM IIPOMBIILTIEHHBIX TPETIPUATHIA. BbIABIEHbI TPAEKTOPUM PA3BUTHA IIPEN-
MIPUATUI B JOCTIVDKEHUM TTAPAMETPOB YCTOMYMBOCTY B CUTYalUAX, KOIAa
POCT PacxofioB COIPSDKEH CO CHIDKEHMEM BBIOPOCOB M OTXOMIOB OT IIPOM3-
BOJICTBEHHOI! [€ATEMbHOCTH, KOIZIa IPOM3BOJCTBEHHbBIE I SKOMOTMYECKIE
IIOKa3aTe/y MOKa3bIBaIOT pa3HOHAIPABJIEHHYIO TMHAMUKY, KOT/la CHIKa-
I0TCA TeMIIbI Pa3BUTHA NPEANIPUATHA, @ IKOTOTUYECKIE TIOKA3ATEeNN YIyd-
marTcs. Boigoost. O60cHOBaHA HEOOXOAMMOCTD PaspabOTKU U BHETPEHNS
MeXaHM3Ma PerylIMpoBaHNsA SKOTOIMYECKOI MTOMUTHUKI Ha TOCYAPCTBEHHOM
YPOBHe, KOTOpas IIpefycMaTpUBaeT MEPONIPUATIA, HAIIpaB/IeHHbIE HA AKTUB-
HO€ U CUCTEMATN4eCKOe CHIDKEHME 3KOIOTMYIECKOI HarPy3Ky Ha OKpYKa-
IOLIYIO CPeNy B TEPPUTOPUAX APKTUKM.
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Abstract

Introduction. The work updates the situation with the enhanced sustainability
of industrial enterprises in the Arctic territories of the Russian Federation
since they are characterized with resources’ high potential associated with
high environmental risks due to their exploration. Purpose. The paper aims
at comparing the key indicators for sustainable development of the leading
industrial enterprises in the Russian Federation in terms of their environmental
impact. Materials and Methods. The authors reviewed modern studies related
to the assessment of industrial development in the Arctic from the standpoint
of technology, environmental friendliness, the formation of a data system,
which reflect the trends in environmental load on the territory from the
activities of industries. The identified trends in the sustainable development
of industrial enterprises in the Arctic zone were analyzed and analytically
interpreted. Methodologically, the paper synthesizes the methods of retrospective
analysis and identifies the trends by analyzing rated key sustainability indicators
defined by the data of industrial enterprises. Results. The paper proves the
need for an in-depth analysis and detailed analysis of indicators of industrial
load on the environment in the Arctic territories. The database for comparing
key indicators was compiled, and the key trends in the sustainable development
of industrial enterprises were identified. The analysis of their dynamics showed
the multidirectionality in the development of industrial enterprises. The
trajectories of enterprises’ efforts in achieving sustainability parameters were
described: when the growth of expenditures is associated with a decrease in
emissions and waste from production activities; when production and
environmental indicators show multidirectional dynamics; when the enterprise
growth rate decreases, environmental indicators improve. Conclusions. Thus,
the authors substantiated the need to develop and implement a mechanism
for regulating environmental policy at the state level, which would provide
for measures aimed at active and systematic reduction of the environmental
load on the environment in the Arctic territories.
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BBEAEHWE

V3ydeHne npo6ieM pasBUTHA APKTIYECKNX
tepputopuit Poccuiickoit @epepanum B coBpe-
MEHHBIX YCTIOBUSAX BBICTYIIAeT OTHUM 13 CTpaTe-
TMYeCKVX IPMOPUTETOB . Y CIOBUSA 000CTPEHHOI
MEXIYHAapOJHOII IIOJIEMUKI JVIKTYIOT HEOOXOmM-
MOCTb ITOVICKa 9KOHOMUYECKIX Pe3epPBOB I pea-
NMU3aLNK TOTEHINATIOB B TEPPUTOPUSX, SIBIISIIO-
I[MXCsT 9KOHOMUYECK TTepCrieKTuBHbIMU. Cpenn
HUX [[EeHTPTbHOE MECTO 3aHUMAIOT TEPPUTOPUN
Apxruxn [1].

YHUKaTbHOCTD TaHHOT 30HBI CBsI3aHa C IPU-
POIHBIMI KOMITIEKCAMH, KOTOPBIE, C OJHOI CTO-
POHBI, BBICOKOYCTOMYMBBI K QHTPOIIOTEHHOMY
BO3IEJICTBIIO, A C APYTOM — CYIIECTBYIOT B 9KC-
TpeMa/IbHBIX KIMMaTU4ecKnx ycnoBusax. Kpome
TOTO, TePPUTOPYSA XapaKTePU3yeTCst HU3KOI IVIOT-
HOCTBIO Hace/leHUs, OOMbLUINM YMCIOM MECTO-
POXKZIEHUII MIHEPATIbHO-CHIPbEBBIX, TOIIMBHO-
9HEPreTUYeCKUX U IPUPOLHBIX PECypcoB, 4TO
CTaJI0 OCHOBOII JI/Isl BBIfETIEHsI HAIlPaB/IeHNs,
CBSI3aHHOTO C MHTEHCUBHBIM OCBOEHMEM apKTH-
YeCKUX TEPPUTOPUIL, B Ka4eCTBe IPUOPUTETHOTO
Ha TOCYIapCTBEHHOM ypOBHe [2].

Bmecte ¢ TeM B3aMOOOYCTIOB/IEHHBIN XapaK-
Tep MMeeT U MpobsieMa SKOJIOTIYecKoN besomac-
HOCTH, CBSI3aHHAs C 3aIUTOI MPUPOFHBIX KO-
CUCTEM, MUHUMM3AIMeN ITIOCAeICTBUI XO35CT-
BEHHOII IeATeIbHOCTI. KiTloueByIo posb urparor
IIPOM3BO/ICTBA, KOTOPBIE IIPU MepepaboTKe MuHe-
PaIbHBIX PECYPCOB OCYLIECTB/ISIOT BBIOPOCHI 3a-
TPA3HSIOLIVX BEIeCTB B aTMOC(epy ¥ BOoeMBI [3].

Vicxons u3 cka3aHHOTO, BOIIPOC YIIPaB/IeHNA
IIPOMBIIITIEHHBIMY OTXOJaMI SIB/IICTCSI AKTya/lb-
HBIM Ha TOCYAapPCTBEHHOM VI OTPAC/IEBOM YPOBHX
[4]: manHas mpobIeMa cBsA3aHa C HEOOXOAVMMOCTBIO
ydeTa 9KOTOTMYEeCKNX ITOKa3aTesnell He TONIbKO
Ha 9TaIle OLIeHKM IOCAENCTBUI OT NeATETbHOCTI
CYILLIeCTBYIOIIVX IIPOM3BOJCTB, HO 1 Ha TaIle IUIa-
HUPOBAHUS CO3/[aHN HOBBIX IPeRIpUATHii [5].
YkasaHHbBIe 00CTOATENTbLCTBA 00YC/IOBINBAIOT CITe-
Aylolye yIpasaeHdecKue 3afaun [6]:

— TIpUBJIeYeHe IHBECTOPOB, TOTOBBIX BHEI-
PATb 9KOIOTUYECKIIE TEXHOTOTIY;

— BBefIeHME CIIENMAIbHBIX PEXXVIMOB IIPUPO-
JOTIO/Ib30BAHNS;

— HOpPMAaTUBHOE 3aKpeIlIeHe 00s3aTe/IbHO
TOCY/JapCTBEHHOI 9KOJIOTMYECKOI 9KCIIePTIU3bI
IIPOEKTOB;

- yCUIeHVe Mep KOHTPOJIA 3a COCTOSIHUEM
OKpY>Kalollleil Cpefbl;

- epepaboTKa OTXO[J0B IIPOM3BOACTBEHHOI
mesTenbHocTH [7].

Kpowme Toro, nepeuncnenusie pakTopsl pop-
MUPYIOT psiji 0053aTe/lbCTB y MPOMBIIITIEHHBIX
IPeANPUATIN, Pea3yIOLINX COOCTBEHHYIO 9KO-
JIOTYYECKYIO IIONUTUKY BMECTe C MEPOIPUSATHU-
SIMY TIO COKPAIL[EHVIO HETaTVBHOTO BO3/IEJCTBYI
Ha OKPYXKAIOLIYIO Cpefy, MHBECTMPOBAHNIO B 9KO-
JIoTVYecKye MTHHOBauym u 1p. [8]. B wactHOCTH,
BCe OOJIblIIe IPENIPUATII pa3pabaThIBAIOT U pea-
JIM3YIOT IIPOEKTBI, CBsI3aHHBIE CO CHVDKEHJEM BbI-
6pocoB B aTMOC(EpPHBIIT BO3LYX 3arpA3HAOIUX
BEIIIeCTB ¥ ITAPHMKOBBIX Ta30B, C MICIIO/Ib30BaHEM
aJIbTePHATVBHBIX 9HEPTeTYECKIX Pecypcos [9].
OKCIIepTHI OJIaraloT, YTO TEXHOTOTMYECKIIe NH-
HOBAIVIY ABJISIOTCA OTHUM 13 GaKTOPOB ITOBBI-
IIeHVsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY IIPeIIPUATHUI
Apxruknu [10]. Takum ob6pasom, Tema yCTO4n-
BOTO Pa3BUTHUA NPOMBIIITIEHHBIX IPeJIPUATUIN
¥ KOMIIEKCOB TepPUTOPUIT APKTUKY IIpeJiCTaB-
JIseTCA aKTyanbHOI. Ilenbio HacTosIero uccre-
JIOBaHMs ABJISIETCSI MOHUTOPYHT KII0YEBBIX IIO-
KasaTesiell YCTOMYMBOTO PasBUTISL BEAYILVIX IIPO-
MBIIUTEHHBIX NpeanpuaTuit Poccun ¢ mosnium
OLIEHKYI 9KOJIOTMYECKOII HarPy3KJ Ha OKPy»Kalo-
I[YIO Cpefy.

HocTyxenne Leny TpeOyeT pelieHys B3an-
MOCBSI3aHHBIX 3a/1ay.

1. Heo6xopumo npoBecTy 0630p COBpeMeH-
HBIX VICCTIEOBAHMII, CBSI3aHHBIX C OLIEHKOJ IIPO-
MBIIIJIEHHOTO Pa3BUTV APKTUKI C HO3UIINI TeX-
HOJIOTVYHOCTY Y SKOIOTIYHOCTY, JOKa3bIBAIOIIVX
He0OXOVIMOCTb OCYILIeCTB/IeHN TaHHBIX aHa/IN-
TUYECKUX IIPOLEAYP.

! Ykas Ilpesunenta Poccmiickoit Pepepanmm ot 26.10.2020 Ne 645 «O Crparerun pasButusi ApKTIYeCKOIl 30HbI
Poccmiickoit Oemepannu 1 obecrievueHnst HAIMOHATBHON 6€30IacHOCTH Ha TTepuof 50 2035 r.» // OdunmanbHele ceTeBbie
pecypest IIpesupenTa Poccum. URL: http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/J8FhckY OPAQQEN6XIt6ti6 XzpTV AvQy.pdf

(mara obparuenns: 01.03.2024).
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2. IlenecoobpasHo OCyIIeCTBUTD IOUCK IaH-
HBIX 1 c(OPMUPOBATh Ha MX OCHOBE CUCTEMY,
IIO3BOJIAIONIYIO OTPA3UTh TeHeHINM B popMMm-
POBaHIM 3KOJIOTMYECKOI HATPY3KM Ha TEPPUTO-
puyn ApKTUKMU, UICTOYHUKOM KOTOPOIi AB/IAETCA
IEeATENIPHOCTD IPON3BOJICTB.

3. Ba>xHO 00PaTUTHCA K PETPOCIIEKTUBHOMY
aHa/JIN3y U Ha €r0 OCHOBE IaTh MHTEPIIPETALINIO
Pe3yNIbTaTOB, KOTOpasA MO3BOJUT IIPOTHO3MPO-
BaTb TPEH/bl B YCTOIYMBOM Pa3BUTUM ITPOMBIIII-
JIEHHBIX NIPeIpUATUIL B APKTUYECKOII 30He.

B cBA3M ¢ 9TMM M3Y4UM Hay4YHble UICTOYHUKM,
cofieprKaliye aHaTMTUYeCKNE Pe3y/IbTaThl IPO-
MBIIIJIEHHOTO O0cBoeHnsA ApkTuknu. Tak, B mccre-
moBanuu B. II. Unukanosa, JI. A. bensgeBckoii-
ITnotamk u II. A. AHpeeBa nmpoBefieH aHaNN3
PUCKOB B PasBUTUM POCCUIICKUX apKTUYECKMUX
PETMOHOB U OIIp€/IeIEHBI PE3EPBBI ¥ BOSMOXKHO-
CTM JJISl YCTOVYMBOTO POCTa JIaHHBIX TEPPUTO-
pui [11,c. 17].

B oTeuecTBEHHO 3KOHOMUYECKOI TUTepa-
Type KOHCTaTUPYETCH, YTO OCBOEHME POCCUIICKOM
APKTUKM UTPaeT BXXHYIO pO/Ib B 9KOHOMIYECKOM
PasBUTHUY, OHAKO 3TO MOXXET IPUBECTY K PALY
HETaTVBHBIX TIOCTIeACTBIIL, IIpeX/e Bcero K 060-
CTPEHUIO 9KOJIOTMYECKUX ¥ COLVATbHBIX IMPO6-
nem. CreoBaTeNIbHO, APKTIKA HY>KIA€TC B KOM-
IVIEKCHOM Pa3BUTUM, OCHOBAaHHOM Ha IPUHIIN-
max ycroitanBocty [12, ¢. 100; 13, c. 13]. B cBoto
ouepefib, IPENATCTBUEM JJIs1 pa3BUTUA APKTU-
4ecKol1 30HbI PO ABIAI0TCA 9KOMOIMYECKYe Orpa-
HIYEHVA XO3AVICTBEHHOM JeATENbHOCTH, IIO3TOMY
BO3HIKaeT HEeOOXOAVIMOCTb B MCIOTb30BaHUN
aJIalITUPOBAaHHBIX K aPKTUYECKUM YCIOBYAM CO-
BpeMEHHBIX 9KOJIOTMYEeCK) YMCTBhIX TeXHOIOIUIA,
CIIOCOOCTBYIOIMX COOMIONEHNIO TPeOOBaHNUIT OX-
PaHBI IPUPOIHOI CPEMbI ¥ OVOIOTIECKOTO pa3-
HOOOpasus [14, c. 36].

ABTOPBI B CBOMX MCC/IEIOBAHMAX U3y4aloT
IIPOMBIILTIEHHOE PasBUTIIE POCCUIICKON APKTUKM,
PaccMaTpMBAIOT €TO AVHAMMKY ¥ YPOBEHD YCTO-
9MBOCTM, @ TAK)K€ IIPEMIIaral0T yCOBEPILIEHCTBO-
BaTb Mepbl I MHCTPYMEHTBI TOCYAApCTBEHHOI
HOJINTUKY B TaHHOM cdepe [15, c. 2516; 16, c. 3].
MO0>XHO OTMETUTD MICC/IEROBAHNA, HAallpaBIEHHbIE
Ha M3y4€eHMe OTAENbHBIX OTPacyIell IIPOMBILIIEH-
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HOCTH, HalIpYMep YCTOYMBOTO PasBUTHUA IIPO-
MBIIIVIEHHBIX cucTeM Hedrenobbrun [17], raso-
mo6bran [18, c. 129] B ycnoBusAX TpaHchopMayn
MUpPOBOII sHepreTukn [19, c. 32], pocra mpons-
BOJICTBA LIBETHBIX, PeIKMX U PeAKO3eMeTbHbIX
METa/UIOB, KpaiiHe HeOOXOAVMBIX /11 BOCCTAHOB-
JIeHNA MAIlMHOCTPOEHMUA, 97TeKTPOHHOI Mpo-
MBIILIJIEHHOCTH ¥ JPYTUX OTpac/ieil 9KOHOMUKI
(20, c. 208].

MeTopyrdecky popaboTaHO U BIMAHIE IIPO-
MBILIIEHHOI AeATeTbHOCTY B APKTUYECKUX Tep-
putopusax PO Ha cocTosAHME OKPY>KaIoILell CPefibl
U COXpaHeHNe MIHEePaTbHO-ChIPbeBOTO MIOTEH-
umana [21, c. 182]. M0OXHO OTMETUTD UCCIIENO-
BaHIe KOJJIEKTUBA aBTOPOB, B KOTOPOM OJJHUM
13 MI3y4aeMbIX BOIIPOCOB AIBJIAETCS Pe3y/IbTaTUB-
HOCTb MEPOIIPMATHI II0 SKOTIOTMYECKOI Ge3omac-
HOCTV ITPOMBIIIJIEHHBIX ITPEAITPUATAI POCCUIICKON
Apkrmueckoit 30HbI [22, ¢. 99]. T. C. VBanoBa
B pabore [23, c. 15] ocoboe BHMMaHUe yhensaeT
9KOJIOIMYECKOI OIUTUKE U 9KOTOTUYECKOI OT-
BETCTBEHHOCTY KPYIIHBIX JOOBIBAIOIIX KOMIIa-
HI, OCYILIECTB/IAIOIINX X034/ ICTBEHHYIO /IeATeNb-
HOCTb B POCCUIICKON APKTHKE.

CTout NogYepKHyTh, YTO 3HAYUTEIbHAS YaCTh
HAay4YHBIX paboT IOCBAIIEHA OLIEHKE, AMAarHOC-
THKe, MOHUTOPYHTY, Pa3paboTKe MeXaHN3MOB [24]
Y MOJieTIell yCTOUMBOTO pa3BUTHA IPOMBIIIJIEH-
HBIX IIPeIPUATII, PacIONIOKEHHDIX B apKTHUye-
ckux repputopuax PO. Hanpumep, aBTopsl cTa-
TbU [25] pa3pabaTbIBalOT ¥ BHEAPAT MOJENb,
6asupyromyoocs Ha MOAN (UK SKOHOMMKO-
MaTeMaTU4eCKIX METOIOB VM OLIeHMBAIOIIYIO Ma-
paMeTpbl ONTUMAIbBHOCTY CTPaTeTMYecKuX ycTa-
HOBOK YCTOIYMBOTO Pa3BUT S IPOMBIILTIEHHBIX
npepnpusATuit. Kpome toro, uccnemnoBaTeny ax-
LIEHTUPYIOT BH/MaHMe Ha MEXaHM3MaX OCBOEHMS,
IPYHIUIIAX PalVIOHA/IbHOTO MICIIO/Ib30BAHM S ITPY-
POIHBIX pecypcoB [26, c. 450]; co3maloT creHapumn
9KOJIOTO-9KOHOMIYECKOTO Pa3BUTHA, IIpefycMar-
pMBAIOLIIVe TIOBBIIIEHVe KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
cTU TeppuTopuil Apkrideckoit 30HbI PO Ha pone
COKpallleHMsl TTOKa3aTesiell HeraTUBHOTO BO3[ell-
CTBIUA Ha OKpY>Karollyio cpeny [27, c. 83].

Taxum o6pa3oM, aHaIN3 HAYIHBIX MCTOY-
HVKOB ITOKa3aJl, YTO, HECMOTpPsI Ha OOLIMpHOe
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KOJIMYeCTBO ITyO/IMKALIA, OCBSIEeHHBIX Pa3BU-
THI0 ApKTI4ecKrx Teppuropuit PO, Borrpoc GpyHK-
LIVOHVPOBAHNA IPOMBIIIEHHBIX IPEJIPUATUI
B HaIlpaB/IEHUY YCTOVYMBOTO Pa3BUTHA OCTAETCA
HEJOCTaTOYHO M3y4YEeHHBIM, YTO TpeOyeT ero fo-
TIOJTHUTE/TbHOI AaHATUTUYIECKOT IPOPAOOTKI.

MATEPWAJIbl U METO/[ bl
UCCIEAOBAHUA

CI10>XMBILAsACS B HAYYHOM COOOIIeCTBE TEO-
peTmuecKas 1 MeTofuuecKast 6asa mo3BoInIa aB-
TOpaM B Ka4eCTBe OCHOBBI /1S MICC/IEOBAHMISI BbI-
OpaTh CIIeAYIONUIVIT KOMITTIEKC JAaHHBIX (Ta0I. 1).

OTMeTUM, YTO TPU BBIOOPE PETHHTOBBIX
OLIEHOK Ba)KHBIMM YCIIOBUAMMU OBUIN VX JOCTO-
BEPHOCTb ¥ COOTBETCTBYE IIPUHLNIIAM YCTOM-
YIMBOTO Pa3BUTHA. DTU YC/IOBYA MOXKHO CUUTATD
peann3oBaHHBIMMK B paMKax pelituHra «[lomsp-
HBIIl HIEKC», B OCHOBE KOTOPOTO JISKNUT METO-
IOTIOTHS pacyera CIPyIIPOBAHHBIX IIOKa3aTerel
(puc. 1). Kpome TOro, /1151 OLIEHKY VICIOTb3YIOTCS
IaHHBIE 13 OTKPBITHIX MICTOYHUKOB: TOJJOBBIX OT-
YeTHBIX JJOKYMEHTOB /1 OTYETOB IO YCTOYMBOMY

PasBUTHUIO KOMITaHM, JaHHBIX Poccrata n du-
HAHCOBOI OTYETHOCTMU.

B peiiTuHTr yCTOMYMBOTO pasBUTHUA KOMIIA-
HII poccuiickont ApkTuku 3a 2023 r. «ITomAapHbiii
nHjekc. Komnmannm» Bomum ceMb OpraHu3anuii
C aKTVIBHOJI IIO/IUTYIKOJ B 00JIaCTY YCTOYMBOTO
PasBUT, CEMb — C yMEPEHHO MOMUTUKOI B 00-
JIACTV YCTOMYMBOTO PasBUTUA U JIEBATH — C He-
NOCTaTOYHO AaKTMBHON IOAUTUKOM B 00/IacT
ycroiuuBoro pasutus. Takum o6pasoMm, B Ka-
4ecTBe 0OBEKTA UCCIENOBAHNS OTOOPAHbI IPO-
MBIIIIEHHbIE TPeAnpUATIA APKTUYECKOI 30HbI
Poccuu ¢ akTMBHOVI TIOZIUTYKON B 007IACTY yCTOM -
YYBOTO PasBUTHA, MyO/MVKyomye MH(pOpMaIio
B oTKpbIToM fioctyme: ITAO HK «Pocredtb», ITAO
I'MK «Hopunbcknit Hukenb», [IAO «['asmpom
HedTH», [IAO AK «Anpoca» u ITAO «Cesep-
cranb». [IpeAnpuATHA C yMEPEHHOI 1 HEJOCTA-
TOYHO aKTVMBHOJI IIOJINTUKOJ B 00/IaCTY YCTOYN-
BOTO PasBUTY:A B JAHHOM MCC/IENOBAaHNY HE pac-
CMaTpUBAIOTCA, IOCKOJIbKY JaHHbIE IO 3TOM
TpyIIle IpeANnpUATUIl HOCAT (pparMeHTapHBII
XapakTep, B CBA3M € Ye€M UX CUCTE€MHas OL€HKa
3aTpyHUTE/IbHA.

Ta6n. 1. Kommexc JaHHBIX 111 MOHUTOPYHTA YCTOMYNBOTO Pa3BUTHUA
IPOMBILUIEHHBIX IPEAIPUATHAI B APKTUYECKUX Tepputopusax PO

Table 1. Data set for monitoring sustainable development of industrial enterprises
in the Arctic territories of the Russian Federation

I'pynmna jaHHbBIX Wcrounuk

XapakTepucTuka

PeiiTuHTOBBIE OIIEeHKI
HBIiT nHAeKC» )

Petttunr «Ilonsap- PeiTHHT peroHOB pOCCUIICKOI APKTUKY M PEMITMHT KOMITaHMIA, BEIYIIVX
XO3AMCTBEHHYIO JIeATE/IbHOCTD Ha 3TON TeppuTopmu, 3a 2018-2023 rr.

JanHble mpoMbInleH- OTdeThl KOMITAHMI [laHHbBIE:
HBIX TIpeIPUATHN-

TULIEPOB B Pa3sBUTUN
ApKTUYeCKUX Teppu-

topuit PO

9MBOTO pasBUTHAZ

32 2018-2022 rr.

B 00/IaCTH YCTOJ- - 10 BBIOPOCAM 3arpsI3HSIOLIUX BEIeCTB B aTMOC(EPHBII BO3YX, THIC. T;
)~ c6pOCy 3arpsI3HEHHBIX CTOYHBIX BOT, M/TH M’

- 061>eMy OTXOJIOB XO3AMICTBEHHON JesATeTbHOCTH, MJIH T;

- pacxopaM Ha pa3paboTKy U peaIn3aluio MepOIPIUATIIL II0 OXpaHe

OKpY>Karolel cpefsl, MIPE pyo.

Ucecmounux: coctaBneHo aBTOpaMMI.

Ipumeuanus: V) IIpoexm «Ilonsapusiit vagekc» // dxcneprHsiit neHTp «[IOPA» 1 kadenpa 9KOHOMUKY IPUPOTO-

10/1b30BaHMs 9KOHOMMYECKOro ¢akynbreTa MI'Y um. M. B. Jlomorocosa. URL: https://polarindex.ru/about/ (zata 06-
pawenusi: 01.03.2024); @ Omuem B obnactu ycroitunporo passutus 3a 2022 r. // Pocuedrs. URL: https://www.rosneft.ru/
upload/sitel/document_file/Rosneft_ CSR2022_RUS.pdf (nara obpamenns: 01.03.2024); Omuem 06 ycTOMIMBOM pas-
Butuy 2022 // Hoprukens. URL: https://nornickel.ru/upload/iblock/998/fmd43r3eiv5b8qzlgkhevspi3ail 7pd4/nn_cso_
2022_rus.pdf (mata obpamenus: 01.03.2024); Sxonozuueckuii order ITAO «Tasmpom» 3a 2022 r. // Tasmpom. URL:
https://www.gazprom.ru/f/posts/56/691615/gazprom-environmental-report-2022-ru.pdf (gara obparenust: 01.03.2024);
Omuem 06 ycroituuBoM passutun 2022 // Anpoca. URL: https://alrosa.ru/upload/iblock/102/qr2dfdh8supnpl39e3psr
420kmq9cxp8/ALROSA_Sustainability%20Report_2022.pdf (gara obpamenns: 01.03.2024); Omuem 06 ycToiYMBOM
passutuu 2022 // Cesepcranb. URL: https://severstal.com/upload/iblock/ce6/435fiodtc2supz33n6m8x7oanxs98w37/
Severstal_Sustainability_Report_2022.pdf (zata obparenns: 01.03.2024).
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CpaBHUMTe/bHaA OLLeHKa YyCTOMUYMBOrO pPa3sBUTUS MPOMbILLIEHHbIX MPEANPUATUI B ADKTUYECKMX...

OKOHOMIKO-3KOOTMYeCKIe MOKA3aTen
OrpaXkaroT pe3ynbTaT B3a¥MOJENCTBYA BIACTU U OM3Heca,
I7ie TOCYapCTBO BBICTYIIAET B PO/IU PETY/IATOPA, a YaCTHBIE
UTPOKVI OKa3bIBAIOT BO3/IEVICTBYE HA OKPY>KAIOLIYIO CPey

ConyanbHO-3KOHOMITYECKIIe TOKa3aTenn
JleMOHCTPUPYIOT pe3y/IbTaT B3aUMOJEIICTBIS BIIACTHA U 0011ie-
CTBa, I/fje TOCYAPCTBO BBICTYIAeT C (PYHKILMEN MONTeP KK
U 3aIIUTHI PAOOTHMKOB, BBIHYX/IAs1 IIPEAIPUATIS ATH Ha CO-
3[jaHNe OIIpefie/IeHHbIX YC/IOBMIL TPy

ConuanbHO-3KOMOTMYECKIE ITOKA3aTeln
ITokasbIBAIOT pe3y/IbTaT B3aUMOJEIICTBA OM3Heca 1 ob1e-
CTBa, I7le 9KOHOMIYECKIE UTPOKY BIVAIOT HA OKPY)KAIOLIYIO
cpeny 1 GOpMUPYIOT OIpeie/ieHHbIE SKOIOTMYECKIIE YCIOBYS,

MEHAKIINE KQUYE€CTBO XM3HN

Mcmounuk: cocTaBleHo aBTOpaMi Ha OCHOBe JJaHHbBIX IpoekTa «[1o/ApHbIil MHEKC».

Puc. 1. I'pynnibl mokasaresieil A7 OLeHKM YCTOMYMBOCTY KOMIIAaHMIT APKTHU4ecKoli 30Hbl Poccun

Fig. 1. Groups of indicators for assessing the sustainability of companies in the Arctic zone of Russia

[IJ151 OLIeHKM 9KOIOTMYeCKOIT HarPy3Ky OTO-
OpaHa COBOKYITHOCTb II0Ka3aTesIell X03s/ICTBEH-
HOI IeSITeIbHOCTY TPOMBIIIIEHHBIX IPENTIPYS-
Tt ApkTideckoi 3oHbI Poccuiickoit @enepanyn
9KOJIOTMYECKOTO ¥ (PMHAHCOBOTO XapakTepa, KO-
TOpble OKa3bIBAlOT 3HAYUTENTbHOE BO3IEVCTBIE
Ha COCTOsIHME IPUPOTHOI IKOCUCTEMBI 110 CTie-
AYIOLIVM HallPaBIeHVM:

— 3arps3HeHyue aTMOCGEepHOTO BO3[yXa B CO-
BOKYITHOCTY TIOKa3aTesieil BBIOPOCOB 3arps3Hsi-
IOLIVX BEIIeCTB B aTMOCGEepPHBII BO3LYX, ThIC. T;

- 3arpsi3HeHVe BOJHBIX OOBEKTOB — cOpoOC
3arpsI3HEHHBIX CTOYHBIX BOJI, MJTH M?);

— 3arpsi3HEHNe MMOYBbI ¥ PACTUTETBHOCTH —
00BbeM 00pa30BaHHBIX MPOMBIIIIEHHBIX OTXO-
JIOB XO3SI/ICTBEHHOI! [IeSITeIbHOCTH, MJTH T;

- yCTpaHeHye VI IPefOTBpAlleHle 9KOJIO-
TMYEeCKUX MOCNIeCTBUI M Aerpafaliuyl OKpy>Ka-
IOIIelI Cpelibl — PACXO/bl Ha Pa3paboOTKy U peann-
3aII0 MEPOIIPUATHIL TT0 OXpaHe OKPY>Karolel
Cpenbl, MiIpp, pyo.

Br160p nepmopa i1 IpoBeie N aHamm3a —
¢ 2018 mo 2022 r. - 06yC/IOBIEH HaIM4MEM He-
06x0MMBbIX JaHHBIX. COBOKYITHOCTD YKa3aHHBIX
JaHHbIX Ja€T BO3MO>KHOCTb KOMIIJIEKCHO OLIEHUTD
9KOJIOTMYECKYIO HAarPy3Ky Ha TEPPUTOPUIO B Pas-
pese IpeaIpuATIAlL, BEYIINX aKTVBHOE ITPOMBbILI-
JIEHHOE OCBOEHME TEPPUTOPUI APKTUKIL.

B uccnenoBanmm uCronb3yroTcs METOLBI pe-
TPOCHEKTVMBHOTO aHA/INM3a W BBIAB/ICHUA TEH/IEH-
LMii HA OCHOBE OLIEHKM JVHAMMKI KJII0YEBbIX
II0KasaTesiell yCTOMYMBOIO pa3sBUTHA IIPOMBIIL-
JIEHHBIX NIPEeIPUATIIA.

PE3Y/IbTATblI UCCNIEAOBAHUA
N UX ObCY)XAEHUE

PaccMoTpuM peliTMHI KOMIIaHUI POCCHUII-
ckoit Apktuku «[lonspubnt nagexc. Kommanum»',
OCHOBOVI JI/IA COCTaB/I€HNA KOTOPOTO CTajla B3a-
VIMOCBA3b 9KOHOMNYECKNX, COLIMA/IbHBIX U 3KO-
JIOTMYECKMX KOMIIOHEHTOB (TaoII. 2).

! Honsprvi nugexc. KOMIaHMy: peiTiHT yCTONYMBOTO PasBUTIA KOMITAHUI POCCUIICKOI APKTVKY // DKCIIepTHBII
teHTp «IIOPA»; xadeapa 9KOHOMUKI IIPUPOJONOIb30BAHMsI 9KOHOMU4YecKoro ¢akyabrera MI'Y um. M. B. JlomoHo-
cosa. URL: https://polarindex.ru/?ysclid=lusc67901816449079 (nara obpauienus: 01.03.2024).
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Ta6m. 2. [[mHamMuKa peiiTHra
YCTOMYMBOTO PasBUTUA IIPEATIPUATUIN
poccuiickoit ApkTukn «IlonAapHbii MHAEKC.
Kommanmm» 3a 2019-2023 rr.

Table 2. Dynamics in the sustainable
development rating of the Russian Arctic
companies “Polar Index. Companies”
for 2019-2023

(o)} (=) — N o R N

IpennpusTue S S8 8 8 glg¢g

N N N N N [9\ B\

ITAO HK «Pocredrn» 8 5 5 2 1T+

ITAO I'MK «Hopunbckuit ) 8 4 1 2|l
HUKEIb»

[IAO «Tasnpom meprs» 4 4 6 4 3| T+1

ITAO «T mmoc» 17 18 7 3 4|{1-1

ITAO AK «Anpoca» 14 10 14 7 5| T+

000 «Bammedrp-momoc» 10 12 15 7 6 | T+1

ITAO «CesepcTanb» - - 9 6 7|14

Mcmounux: cocTaBneHo aBTOpaMI Ha OCHOBE peli-
TUHIA YCTONYMBOIO PAasBUTUA KOMIIAHUII POCCUIICKON
Apxruxu «ITonaphblit ungexkc. Komnanum».

JJaHHbBIe OTpa’KAIT CUTYaLNIO, B KOTOPOIi
NMfiepaMyl BBICTYIAIOT HepTera3oBble KOMITAaHNI
«PocuedpTp» u «['asmpom HepTb», MeTaTypru-
Jeckast KoMranusa «Hopuibcknit HuKeb», SHep-
retmyeckass kommanus «T Ilmoc» n anmasomo-
ObIBarolIast KOMIIAHWS «AIpOca».

[Ipoanamusupyem 60jee IOZPOOHO OCHOB-
Hble 9KO/IOTITIecKye 1 (pYHAHCOBbIE TTOKA3aTeN,
OTpa)kalollye pacXofbl Ha NPUPOOOXPAaHHbIE
MepPONPUATHUSA.

Mudopmarys 06 o6beMax BLIOPOCOB 3arpsis-
HAIOIIVX BEIlleCTB B aTMOC(ePHBII BO3[YX OT XO-
3AJICTBEHHOI NeATe/TbHOCTY PAcCMaTPUBAEMBbIX
NpeNIpUATAIL APKTUYECKON 30HBI NIpUBeeHa
B Ta6s1. 3. JlTaHHble TaOMUIIBI ITO3BOIAIOT OTME-
TITb, 4T0 HK «PocHedTb» meMoHcTpupyeT mo-
JIOXKUTEIbHYIO IMHAMMKY: HAaO/TIojaeTcsl 3HaUu-
Te/IbHOE COKpAllleHVe BLIOPOCOB 3arps3HSIOINX
BEIIIeCTB B aTMOC(EPHDIiT BO3AYX — II0 CPABHEHNIO
¢ 2018 r. cHm>KeHMe faHHOTO IToKasatensa B 2022 T.
cocraBmo 28,4%. HK «PocaedTb» B X035171CTBEH-
HOJI IeSATe/IbHOCTY IIPYIMEHAeT C/IeAYIOIyie Mephl
I/IA CHVDKEHNS YPOBHA BO3ZENCTBMSA HA aTMO-
chepHBIN BO3MyX: peam3anysa NHBECTUIVIOHHBIX
IIPOEKTOB C 9KOIOIMYecKNM 3P HeKToM; mprmMe-

212

HeHJe COBPEMEHHOT0 3¢ (peKTUBHOTO IPUPOJO-
OXPaHHOTO 000PYAOBaHII; IPOBEeHNEe IHBEH-
Tapy3alyy MICTOYHUKOB BLIOPOCOB U JIp.

[Toxoxxas cutyanmsa npocnexxnsaercs B IIAO
«CeBepcTajib»: YMeHbIIEHNE BBIOPOCOB 3arpsi3-
HAIOIIVX BEIIeCTB B aTMOC(EPHBIT BO3AYX 3a pac-
CMaTpyMBaeMblil iepnog, coctasuio 44,4%. Ilpen-
IPUATYE CBA3BIBAET TAKME U3MEHEHMA C YIacTIEM
B (pemepaibHOM TpoekTe «UNCThIN BO3MyX» U IIPO-
BOJVMOI MOJe€pHM3aLMeN U PEKOHCTPYKIME
IIPOM3BOJICTBA. B paMKax mpoeKTa KOMIIaHMA OCy-
IIECTB/IAET PAJ VHULVATUB, TAKMX KaK MOJEpHU-
3a1[yIsl OCHOBHOTO TEXHOJIOTMYECKOTO 060pyHOBa-
HI1A1, OOHOBJIEHE Ta3004YMCTHOTO 000PYHOBaHN,
BBIBOJ] M3 SKCIUTyaTallUM OT/€/TbHBIX MOLHOCTEN
MeTaJITypTUNL.

Tab6m. 3. [mHamMuKa BBIOPOCOB
3arpsISHAIOLINX BElleCTB B aTMOC(HepHBIi
BO3JYX IIPEANPUATUAMU APKTUYECKO 30HbI
Poccum 3a 2018-2022 rr., TBIC. T

Table 3. Dynamics of pollutant emissions
into the atmospheric air by enterprises
of the Arctic zone of Russia
for 2018-2022, thousand tons

Ilpepnpuarme 2018 2019 2020 2021 2022
ITAO HK
«Pocuedtp»
ITAO TMK
«Hopunbckuit
HUKEIb»
ITAO «T'asmpom
He(I)Tb»

ITAO AK
«Anpoca»

ITAO «Cesep-

CTa/Ib»

1835,0 1773,0 1521,0 1336,0 1314,0

1927,0 1953,0 1968,0 1647,0 1819,0

433,3 432,6 391,9 406,1 422,4

9,8 80 12,9 11,9 13,2

219,7 213,3 193,5 207,4 122,2

Mcmounux: cocTaBneHo aBTOpaMM Ha OCHOBE OT4Ye-
TOB KOMIIaHWI1 B 06/TACTY YCTOIYMBOTO Pa3BUTHA.

HeopnHosHauHasA cuTyanmsa CKIajblBaeTcs
B 'MK «Hopunbckuit HUKenb»: 3a BEChb paccMart-
pUBaeMblil Iepyof;, HaOMIofjaeTcsl He3HaYMTe/IbHOe
COKpallleHJie BBIOpocoB B atMocdepy (Ha 5,6 %),
ofHako B 2021-2022 IT. IpOC/IeXNBaeTCA OTPU-
LjaTe/IbHasl JUHAMVKA VI YBelIMdeHye BIOPOCOB
Ha 10,4% cooTtBeTcTBeHHO. POCT BHIOPOCOB TIpef-
IpuATUA 00yC/IOBIEH BOCCTaHOBJIEHMEM 00be-
MOB IIPOM3BOJICTBA B IIO/I3€MHBIX PyJHUKAX.
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Taxkas ke KapTyHa HaOTIOAETCS HA TIPEIIPH-
satum «['asmpom HedTh»: B ieiom 3a 2018-2022 rr.
BBIOpOCHI B aTMOC(epy cokpaTtunuch Ha 2,5 %,
HO B 2021-2022 rr. oHM BbIpOC/IM Ha 4 %, 4TO CBA-
3aHO C yBeJIYeHMeM 00BEMOB CKUTAEMOTO T10-
IIyTHOTO He(pTSAHOTO Ta3a, BBOZOM B 9KCIUTyaTa-
IIVI10 HOBBIX IPOV3BOJICTBEHHBIX OO'bEKTOB U YBe-
nrdeHreM 06beMOB JOOBIUM U TTepepabOTKN.

AK «Anpoca» IeMOHCTpUPYET 3HAYNTEbHYIO
OTPULIATENbHYIO IMHAMMKY 3a BECh aHATIU3UPY-
€MBIIl IIepUOJ: BEIOPOCHI B aTMOChEPY YBEINYN-
nmuch Ha 34,7 %. B OCHOBHOM Takme IOKas3aTenmn
CBsI3aHBI C BBIIIO/IHEH)EeM OYpPOB3pPBIBHBIX U OT-
KPBITBIX TOPHBIX PaboT, KOTOpPBIE COIIPOBOK/IA-
I0TCs 3HAYMTEbHBIM BBIJIEJIEHNEM IIBUIA U Me-
taHa. Kpome Toro, 06pasoBaHue BIOPOCOB 3arpsi3-
HAIOWVX BELEeCTB IPOVUCXOAUT IPY CKUTAHUN
VICKOTIA€MOTO TOTI/IVBA JIA TPAHCIIOPTHBIX 11€TIEN,
BBIpaOOTKM 9Hepruu u obecredeHus pabOTHI
060pyIOBaHYISI ¥ TEXHVKY IPOMBIIIICHHbIX ITPel-
npuATnit. OtMeTnm, 4yTo B 2022 I. IpefrnpuaTne
IPOJIOJDKN/IO Peany3alnio MPAKTUIECKNX Mep,
HaIpaBJIeHHBIX Ha CHVDKEHNe BBIOPOCOB 3arpsi3-
HAIOLINX BelecTB (IpoBefeHye paboT 110 IblIe-
IO/IaB/IEHNIO VI IPYMEHEHME CUCTEM IIbLIEY/IaB-
NVBAHVS; VICTIONIb30BAHME TUPOLVIKIIOHOB B T€X-
HOJIOTMYeCKUX ITpoljeccax 000raTuTeIbHbIX (ad-
PUK; 3aM€Ha B3PBIBYATBIX CMeCEN Ha OCHOBE
IV3€IbHOTO TOIUIMBA Ha 3MY/IbCMOHHBIE CMECU
C IOHV>KEHHBIM KJMC/IOPOHBIM 6aaHCOM; Ta3t-
buKaIyA IPOV3BOACTBEHHBIX 00'bEKTOB; IEPEBO
TPaHCIOPTHBIX CPEACTB U KOTEIbHBIX C JU3€/Ib-
HOTO TOIUIMBA, OeH3MHa, HeTI Ha IPUPOSHBIN
ras; yCTAaHOBKA COJTHEYHBIX 6aTapell, NCIIOIb30-
BaHME TUIPOIHEPTETUKI; MOHUTOPUHT ¥ KOHT-
POJIb BBIOPOCOB).

IuHamuka cOpoca 3arpsiI3HEHHBIX CTOYHBIX
BOJI OT XO3AJICTBEHHON JE€ATETbHOCTY IPOMBIIII-
JIEHHBIX IPETIPUATII POCCUIICKON A PKTVUKN ITPY-
BefieHa B Ta0/1. 4. Vcxons u3 MaHHBIX TabINUIbI,
ormerny, yto HK «PocHedTh» memoHCTpUpyer
TIOJIO>KUTE/IBHYIO JVHAMMKY: HAaOTIOfIaeTCsl COKpa-
1[eHye cOpoca CTOYHBIX BOJ, — XOTs 3a IE€PUOT
2018-2022 rr. mokasaTe/nb CHU3U/ICA HE3HAYM-
tenpHO (Ha 0,5%), HO o cpaBHeHMO ¢ 2021 T.
CHIDKeHMe cocTaBuno 3,2 %.

BecTtHuk Nepmckoro yHuepcuTteTa. Cepusa «JkoHoMuMKas. 2024. T. 19, N2 2

Ta6n. 4. [[uHamuka cOpoca 3arpsi3HeHHBIX
CTOYHBIX BOJ] IPOMBIIIJICHHBIMU
NPeRIpUATUAMN APKTUYECKON 30HBI
Poccum 3a 2018-2022 rr., MiIH M?

Table 4. Dynamics of polluted wastewater
discharge by industrial enterprises
of the Arctic zone of Russia for 2018-2022,
million cubic meters

IIpepmpuatue 2018 2019 2020 2021 2022
ITAO HK
«Pocuedtp»
I[TAOTMK
«Hopunbckuit
HUKEIb»

ITAO «T'asmpom
He(l)Tb»

ITAO AK
«Anpoca»
ITAO «Cesep-

CTa/Ib»

186,9 184,4 197,5 194,1 187,9

164,0 142,0 203,0 194,0 168,0

0,11 0,09 0,07 0,11 0,13

61,3 62,6 653 80,1 80,3

59,0 62,3 53,0 653 42,1

Mcmounux: cocTaBneHo aBTOpaMM Ha OCHOBE OT4Ye-
TOB KOMIIaHWII B 06/TACTY YCTOIYMBOTO Pa3BUTHA.

Kommnanms «PocHedTb» poBOAUT Meponpu-
ATV TI0 TIOBBIIIEHUIO 9KOIOTUYeCKOM 3¢ dek-
TUBHOCTU ¥ MOZIEPHMI3ALINIO IIPOM3BOJCTBEHHbIX
MOIIJHOCTEM, BHEJpsAA COBPEMEHHbIE CUCTEMBI
OYMICTKM CTOYHBIX BOJI, P€ann3yeT OpraHM3aly-
OHHO-TEXHIYECKVIE Y THBECTUIIVIOHHbIE MEPOIIPU-
ATHA T1I0 PEKOHCTPYKLMY OYMCTHBIX COOPY>KEHUIA.

[TonoxuTenbHast TeHAEHIVS HaOIIOAeTCs
TaloKe y KoMIauuy « Hopuibcknit HUKeb»: CHU-
YKeH1e COPOCOB CTOYHBIX BOJ 32 paccMaTpuBae-
Mbli1 nepuop cocrtaBuno 2,4%, a B CpaBHEHUU
¢ 2021 r. copocel cHmM3wuch Ha 13,4 %. Takue
M3MeHeHUsI CBSI3aHbI C KOnebaHmsAMM 00BEMOB
CTOKa B TOPHbIe BBIPAOOTKM, pean30BaHHbIMMA
MEpPOIPUATUAMU 110 KOHTPOJIIO 3a 00beMaMu
cbpoca 1 KaueCTBOM CTOYHBIX BOJL B TOUKaX cOpoca
B BOJHBIE OOBEKTDI, OUMCTKOI CTOYHBIX BOJI,.

[Tono>xnrenpbHyI0 JUHAMNUKY JEMOHCTPUPYET
u «CeBepcranb»: 3a 2018-2022 rr. HabmogaeTcs
COKpalleHre cOpoca 3arpsiI3HEHHbIX CTOYHBIX BOJL
Ha 28,6 %, 3a mocnegHui rox — Ha 35,5 %. CHu-
KeHre 00beMOB cOpoca CTOYHBIX BOJ MOXXHO
CBA3aTh C YMEHbILIEHNEM KOMMYECTBA BITABLINX
0CaJIKOB U IPUTOKOM BOJIbI, COKpallleHneM 00b-
€MOB IIPOMBIIIIJIECHHOTO IIPOM3BOACTBA.
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OrpunarenbHas OVMHaMMKa 32 BeCh MCCIe-
IyeMBbIil TIepUOf, HAOTIORAeTCS Y MPeRIPUATII
«['aspoM HePTH» U «AJIpOCax»: 32 TIOCTIETHMIL TOT
C6pOCbI CTOYHBIX BOJ, yBermummich Ha 18,2 1 0,25%
COOTBETCTBEHHO. OCHOBHBIMY IPMYMHAMY TAKNX
U3MEHEHUN ABJIAITCA HapalluBaHie 00beMOB
IIPOMBIIIJIEHHOTO IIPOU3BOJICTBA, BOLONOTpebITe-
HIA, a TAKXKe YBE/INYEHNE €CTECTBEHHOTO IIPU-
TOKa BOJIbI B IOBEPXHOCTHbIE BOJJHBIE OOBEKTHI.

[lnHaMuKa 06pa3oBaBIINXCS OTXO[OB X03sIi-
CTBEHHOJ JIeATENbHOCTY IIPOMBIIIIEHHBIX NpeJ-
npuATUIl ApkTdecknx reppuropuii PO npuse-
IeHa B TabI. 5.

Tab6m. 5. [mHamMmka o6'beMa 0TXOJ0B
XO3AMCTBEHHOM JeATENIbHOCTY IPOMbBILIIEHHBIX
OpefupuATUI APKTUYECKON 30HBI
Poccum 32 2018-2022 1., MIH T

Table 5. Dynamics of the volume of wastes
from economic activities of industrial
enterprises in the Arctic zone of Russia
for 2018-2022, million tons

IIpepnpusarue 2018 2019 2020 2021 2022

ITAO HK «PocHedtb» 7,2 6,1 5,5 6,2 5,9

ITAO I'MK «Hopunb-
CKUI1 HUKETb»

ITAO «T'asmpom
He(l)Tb»

ITAO AK «Amnpoca» 95,0 114,0 81,0 129,3 138,6
193,0 203,0 215,6 210,7 185,9

Mcmounux: cocTaBneHo aBTOpaMM Ha OCHOBE OT4Ye-
TOB KOMIIaHWII B 06/TACTY YCTOIYMBOTO Pa3BUTHA.

31,0 36,0 145,0 156,0 166,0

10 1,2 1.6 14 1,7

ITAO «Cesepcranb»

CormacHo Ja"HHbIM Ta0i1. 5 ¢ 2018 mo 2022 .
HK «PocnedTb» JeMOHCTpHpPYeT IOI0XXNUTENTbHYIO
IVHAMMKY: HaOJTIOfIaeTCsl TOCTENIeHHOE CHYDKEHYe
00beMa OTXOOB XO3SICTBEHHOI IesATeTbHOCTI
(Ha 18%) — 3a 2022 r. mokasarenb cHusmicsa Ha 0,5 %,
HO 110 cpaBHeHMIO ¢ 2021 1. — Ha 4,8 %. [Ipennpu-
arue «PocHedTb» 60BIIOE BHUMAHNUE YHeseT
OpraHM3aLUI ¥ KOHTPOJIIO paboT 0 0OpaleHU0
He(TecomepKalmx 1 OYpOBBIX OTXOJOB, OCYIIe-
CTB/ISIEMBIX COOCTBEHHBIMU MOJPa3feeHNsIMA
U CWJIaMM MO PANHBIX OpraHusanuii. JIng atux
1eseit pa3paboTaHbl KOPIOPAaTUBHBIE TPeOOBa-
HIS, BBITIOTHEHME KOTOPBIX IIO3BOJIsAET 0becIe-
4YMBaTh HaJJIeXKallee Ka4yeCTBO MEPONPUATUI
110 0OPAIIEHNIO C OTXOTAMI.
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Kommannsa «CeBepcrab» IOKa3bIBaeT HE3Ha-
YNTE/IbHYIO MTOJIOKUTEIbHYIO IVMHAMUKY JaHHOTO
TI0Ka3aTe/s 32 pacCMaTpUBaeMblil IepUOA: 00'beM
06pa30BaHHBIX OTXOIOB 32 BeCh IIEPHOJ, CHUSUICS
Ha 3,7 %, HO B 2021 r. npegnpuATHe IMOKa3ano
cHIbKeHMe Ha 11,7 %. Takas [uHaMuKa cBs3aHa
CO CHIDKEHVEM 00BeMOB HOOBIYM ¥ yMeHbIIle-
HIIeM 00pa30BaHVs CKaTbHBIX U BCKPBIIIHBIX FOP-
HBIX ITOPOJ IPU OTKPBITON pa3paboTKe MeCcTo-
POXKII€HMII IpeIPUATUEM.

OcTranbHble TpefupUATUA TOKa3bIBAIOT OT-
pUILIATENbHYIO AHAMNKY: « HOprabckmil HUKemIb»
yBE/IM4III 00 beM OTXOZOB IPOM3BOJACTBA ¢ 2021 T.
Ha 6,4 %, «['asrpom HepTb» — Ha 21,4 %, «Ampoca» —
Ha 7,2 %. IIpyunHoIi Takol JMHAMVKY IIPEATIPY-
atusa «Hopuabckuit HuKenb» ABsAeTCs 06paso-
BaHME CTPOMUTENbHBIX OTXOMIOB B JJAHHOJ IIPO-
MBIIIEHHO!I TeppUTOpUN B pesynbrare cop-
MMPOBaHHOV JOOBIUM 1 000TAIeHNIs, CAHUTAPHON
OYMICTKM TEPPUTOPUM U JEMOHTA)Ka aBapUITHBIX
coopyxeamit. OCHOBHaA Macca 0TXof0B «['asrpom
He(pTh» IIpecTaBIeHa OTXOAaMy OypeHIs, OTpH-
ILjaTebHas ATHAMIKA OOYC/IOB/IeHa YBeTNYeH/eM
00'beMOB IIPOV3BOACTBA M TOODIUM, ITepepabOTKN
HedTn. OCHOBHAS O/ OTXOROB MPEATPUATUA
«Ampoca» cBs3aHa C TOPHBIM IPOU3BOJCTBOM.

JlMHaMMKa pacXo/IoB pacCMaTpMBaeMbIX ITPO-
MBILIIEHHBIX NPEAIPUATUI POCCUIICKO APK-
TUKY Ha pa3paboTKy I peannsanuio MepomIpus-
T 110 OXpaHe OKPY>Kalollell Cpefibl IpuBeJeHa
B Ta071. 6.

[Tono>xuTenpHyI0 IMHAMIKY PacXO[JOB Ha pas-
PabOTKy M peany3anuio MepOIpUATHIL IT0 OXpaHe
OKPY>Karollell Cpefibl MPOAEMOHCTPYPOBAIN ITPAK-
TUYECKM BCE pacCMaTpMBaeMble IPEeSIPUATHA.
Taxk, y HK «PocHedTb» pacxonsl ¢ 2021 r. yBemm-
gyych Ha 16 %, y TMK «Hopuibcknit Hukenb» —
Ha 90 %, y [TAO «['asmpom HepTH» — Ha 27 %,y AK
«Anpoca» — Ha 13,4%. [IAO «Cesepcranb» 1o-
Ka3aJI0 ITOJIOKUTE/IbHYIO JMHAMMIKY 3a BECh aHa-
U3UPYEMBIN IIepUOT, ogHaKko ¢ 2021 r. jaHHbIE
pacxopibl COKpaTUInCh Ha 13 %. YBenmnueHne pac-
xopoB npepnpuATns «PocHedTb» cBA3aHO C Ka-
IUTAJIbHBIM CTPOUTENTBCTBOM OOBEKTOB U pea-
NMM3anyel MHBECTULMIOHHBIX IIPOEKTOB, OTHO-
CAIUXCS K OCHOBHBIM (POH/IaM IIPUPOSIO0XPaH-
HOTO Ha3HA4YEHMS.
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Tabm. 6. [[nHamMyKa pacxofj0B Ha paspaboTKy
VI pealy3aliiio MepOIPYATII 110 OXpaHe
OKPY’KalolIleil Cpejibl IPOMBIIITIEHHBIMU

IpefIpUATUAMU APKTUYECKOIT 30HBI
Poccuu 3a 2018-2022 rr., Mipg pyob.
Table 6. Dynamics of expenditures on
the development and implementation
of environmental protection measures by
industrial enterprises in the Arctic zone
of Russia for 2018-2022, billion rubles

2018 2019 2020 2021 2022
31,7 29,2 31,4 31,2 36,2

IIpepnpuarue
ITAO HK «Pocuedtp»

ITAO I'MK «Hopwuns-
CKUI HUKETbY

ITAO «Tasmpom Hedgpte» 6,1 81 87 89 11,3
ITAO AK «Amnpoca» 51 7,7 56 67 7,6
ITAO «CesepcTanb» 09 09 1,7 23 20

Mcmounux: cocTaBneHo aBTOpaMM Ha OCHOBE OT4Ye-
TOB KOMIIaHWII B 06/TACTY YCTOIYMBOTO Pa3BUTHA.

19,2 21,6 21,8 18,1 34,4

Komnannsa «Hopmibcknit HUKeb» yBemmania
3aTPaThl Ha SKCIUTyaTallMI0 IIOBEPXHOCTHO-3aK/Ia-
TOYHBIX KOMIUIEKCOB 3aIo/sApHOro Quianana.
Pocr pacxopmoB npepnpusarus «'asmpom HedTh»
00YC/IOB/IEeH yBe/lIM4YeHVeM 3aTpaT Ha BOCCTAaHOB-
JIEHJE 3€MeTb, IOBBIIIEHNE KauyecTBa MOBEPX-
HOCTHBIX 11 IIOfI3¢MHBIX BOJ], OUMCTKY CTOYHBIX BO,
a TaKXKe 3aMINTy aTMOC(EPHOTo BO3yXa B pe-
3y/IbTaTe yBelMM4eHs1 00beMOB IPOMBILIEHHOTO
npoussojcTBa. AK «Anpoca» peanusyer aKoso-
r4yecKye MHULIVMATUBBL B COOTBETCTBUN C IIPO-
TPaMMOIi, BKIIOYAOIIE) MEPOIIPUATHA 10 OXpaHe
OKpY>Kalollleil cpefibl 1 00eCIedeH N0 9KOTIOTH -
yeckol 6esomacHoctu. Pacxonpr kommnanum «Ce-
BEPCTa/Ib» CBA3aHBI C peanusanneil 3K0nIornye-
CKOIJI NIpOrpaMMBbl, IIpeflyCMaTpyUBalollell yMeHb-
lIeHVe [TOKasaTesleil BHIOPOCOB BPELHBIX Be-
1[eCTB B aTMOCepy, yIydlIeHre KayecTsa copa-
CbIBaeMbIX CTOYHBIX BOJI, OOpallleHNst C XO3sii-
CTBEHHBIMM OTXOZAMMI.

3AK/TIOMEHUE

[IpoBeneHHbIN aHAIN3 IPOJIEMOHCTPUPOBAII,
YTO IIOKa3aTe/ly 3KOIOIMYECKON YCTOMYNBOCTH
MPOMBIIIEHHBIX NPEeAIPUATUI B APKTUYECKUX

BecTtHuk Nepmckoro yHuepcuTteTa. Cepusa «JkoHoMuMKas. 2024. T. 19, N2 2

tepputopusax Poccuiickon depepanum xapakre-
pU3YI0TCs Kak HeoflHOpopHble. COOTBETCTBEHHO,
MO>XHO TOBOPUTb O HEKOTOPBIX TPAaeKTOPUSIX
PasBUTHUSA IPESUPYUATUI B 9TOM HaIPaB/IeHUN:

1) 06 9 beKTUBHOCTI Mep IKOIOTHYECKOI
TIOJIMTYKY TIPOMBINIeHHBIX mpepnpyearuit (ITAO
HK «Pocuedtb» 1 [TAO «CeBepcranb») TOBOPUT
CUTyal U, IPU KOTOPOJ UX pacxofibl Ha paspa-
0OTKy M peanysalyio MEPOIPUATHUIL IO OXpaHe
OKpY>KalolIlell Cpefibl PacTyT, a TOKA3aTe/N 10 BbI-
Opocam U OTXOfIaM CHIDKAIOTCS;

2) TpaxkTOBaTh 3¢(EKTUBHOCTD 3aTPaT HA Me-
PONIPMATYS IO HOBBIIIEHNIO SKOJIOTMYECKOI 6e3-
OTIACHOCTM KaK HU3KYIO [T03BOJIAeT Pa3HOHAIIPAB-
JIeHHas [MHaMMKa paccMaTpyBaeMbIX IIOKa3aTe-
neit (ITAO 'MK «Hopunbcknit Hukens», [IAO
«['asmpom HedTh», [IAO AK «Asnpocar);

3) 06paTHOJI TeHAEHIMeN SBIAETCA CUTYa-
V51, KOTZa CHVDKAIOTCS TEMITBI Pa3BUTUA IIpef-
OPUATHA IPY YIYYIIEHNY 3KOTOTMYECKUX IO-
Kasareseil, - Cpefiyl paCCMOTPEHHBIX IpefNpu-
SATUI TaKMX HET, OTHAKO TEOPETUYECKN K ITON
KaTeropum OTHeceM INpefNpUATHs, 3aBeplIaio-
1I/€ CBOIO IeAITeNIbHOCTD HA JAHHOI TePPUTOPUIL

B xauecTBe pe3toMe OTMETHM, YTO He BCe ITPo-
MBIIIIEHHbIE TPENIPUATIA APKTUKI B JOTDKHOM
Mepe peanus3yloT KOIOTMYEeCKNe MHHOBALNUM
¥ KOPPEKTHO OCYLECTB/IAIOT SKOIOTUYECKYIO 110~
JINTUKY. DTO CBUJETEIbCTBYET O HEOOXOAVIMOCTH
BBIPAaOOTKI MeXaHV3Ma PETy/IMPOBAHS 9KOTIOTH -
4eCKOJl MOIUTUKY Ha TOCYapCTBEHHOM YPOBHE,
KOTOPBII1 BK/IIOYAeT CUCTEMbI 9KOIOIMYECKOTO
KOHTPOJIs, MEpPBl (PMHAHCOBOTO CTUMY/IMPOBA-
HUs, IPOEKTHI BHEIPEHNS SKOTOTMYECKUX WH-
HOBaLWI U IIp.

Takum 06pa3oM, B pesynbTaTe 0030pa COBpe-
MEHHBIX UCC/IelOBaHMNI, CBA3aHHBIX C OI[eHKOII
IIPOMBIILUIEHHOTO PasBUTHsI APKTUKM C TIO3ULIUI
TEXHOJIOTYHOCTY ¥ 9KOJIOTMYHOCTH, I0Ka3aHa
HeoOXOAVMMOCTD IIPOBefieHMsI ITyOOKOIT aHa/IN-
TUKJ U HA OCHOBE €€ pe3y/IbTaTOB — [eTa/IbHOIO
aHa/M3a IoKasaTesnell MpOM3BOJACTBEHHO Ha-
TPy3KM Ha OKPY>KaIoLIy1o cpefly. PesybTaThl Takoit
paboTbl Mo3BO/IMIM cPOPMUPOBATH 0a3y HaH-
HBIX JI/I1 MOHUTOPYHTA K/TIOUEeBBIX ITOKa3aTesell,
aHa/IN3 AMHAMUKM KOTOPBIX, B CBOIO Ouepefb,
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IIOKa3a/l Pa3HOHAIIPABIEHHOCTD B Pa3BUTHM IIPO-
MBIIIEHHBIX IpeanpuATHii. VITorom crana nocra-
HOBKa II€peJ] CUCTEMOM TOCY/IapCTBEHHOTO yIIpaB-
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AHHOTanMA

Bsedenue. LTudpoBusanus BbICTyIIaeT METHCTPUMOM B TpaHCOpMALUN
Ou3Heca, LIe/Ibl0 KOTOPOTO sIB/IAETCS pelileHNe IIPo6/ieM pa3BUTHsI IIPERTIPH-
SITUIT 1 OTPACTIel, TAKUX KaK CHIDKEHNe M3epKeK BefeHus 6usHeca, pac-
IIMpeHNe KIMeHTCKOI 6asbl, 9 (eKTUBHOE YIIpaB/IeHNe KaHaIaMu CObITa,
CHIDKEHME CTOMMOCTH KOHTAKTA C 11€/IeBOI ayfUTOpuelt, IPOTHO3/POBaHNMe
U MOHUTOPUHT mpopax. Lens. ViccmenoBanye HalelleHO Ha pa3paboTKy
HAITpaB/IeHNIT COBEPLICHCTBOBAHMS IHCTPYMEHTOB TOCYHAPCTBEHHOI MOJ -
Hep>XKM MPeAIPUHUMATENIBCKOTO CEKTOPa B YCIOBUAX LM(POBUSALINIL.
Mamepuanvt u memodut. [Ipy mpoBeneHNN aHaIN3a MCIIO/Ib30BAIICD 0011le-
Hay4Hble (aHa/I13, CPaBHEHNE) U CIIeLa/IbHble (AHATUTIYeCKIIL, CTaTUCTIYe-
CKUIT) METOMIBI MICCTIeNOBaHys. Pesymvmarmol. B xofie Micc/ienoBaHMs BbIsB/IEHA
crenyuka BO3HECTBIS IPOLeCCOB L(POBM3aALMI Ha TIPeAIPUHIMATE/Ib-
CKUII CEKTOP, OTIpefie/IeHbl IPOO/IeMBl, pellieHyie KOTOPbIX TpebyeT KOHKpeT-
HBIX MUHCTPYMEHTOB FOCYAAPCTBEHHOI TTIOAIEPXKKI IPENIPYHIMATENbCKOTO
CEKTOpa B YC/IOBUSX «ZOOPOBOIBHON» 1 «BBIHYX/IEHHOM» LM(pOBU3ALINI
Ha PErMOHaTbHOM YPOBHe, CQOPMIPOBAHBI HAIIPAB/IEHNS TYTell peleHNs
BBISIB/ICHHBIX NIPO6/IeM. YCTaHOBJIEHBI IPUYNHBI, IPEIATCTBYIOLIVE Iepe-
XOfly IpennpuaATuii k digital-Tpancdopmaru (Hanpumep, HexBaTKa 3HAHWIL,
YMEHUIT ¥ HaBBIKOB PabOThI ¢ 1[1()POBBIMI TEXHOOTVSIMY, HEOCTATOK (Pu-
HAHCOBBIX PeCYpCOB [JIs1 VX BHeIpeHs). IIpefcTaB/IeHbl METORBI U MHCTPY-
MEHTbI TOCYAPCTBEHHOI HONIEP>KKI IM(pPOBU3ALII IPEAIIPYHIMATETbCTBA
Ha perMoHa/IbHOM ypoBHe. [TokasaHo, YTO [eVICTBYIOI[YEe NHCTPYMEHTDI
He BCer/a AB/ATCS 3¢ PeKTUBHBIMY, YTO MIOATBEPKIACTCS MHEHVSIMY LIPS -
CTaBUTe/Iell 9KCIEPTHOro coobuiectBa. Boigoost. OTHeNbHBIE MONTOKEHNUS
MCCIeTOBaHsA, 06/Iajiaolyie HOBU3HOIA, 3aK/TI0YAIOTCS B BBLABICHUY PACIIPO-
CTPaHEHHOCTY LU(PPOBBIX TEXHOMIOTHI, JOCTUTHYTHIX PE3y/IBTATOB 1 OXKM-
HaeMbIX 3¢ eKTOB OT peanusalii PerroHaIbHBIX KelICOB, HAIIPaB/IeHHbIX
Ha pellleHe TPpo6yIeM B 4acTy OCyLiecTBIeHys uudposusaryi. [IpakTude-
CKasi 3HAYMMOCTbD MCCTIeOBAHNS 3aK/II09AETCs B MCTIONIb30BAHNY MOy YeH-
HBIX Pe3y/IbTaTOB IIPEICTABUTE/IIMY OPTaHOB B/IACTIU Y YIIPAB/ICHYSI, OTHUM
V3 HAIIPaBJIeHUIT AeATeTbHOCTY KOTOPBIX SB/IAETCSA pellleHNe 3a/jad 110 HOJ -
Iep>KKe TIpefiCTaBUTeNel IPeIIPUHUMATETbCKOTO CeKTOpa.
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Abstract

Introduction. Digitalization is a mainstream trend in business transformation.
Its purpose is to solve the problems of enterprise and industry development,
such as lower costs of doing business, expanded customer database, efficient
management of sales channels, lower costs of contact with the target audience,
sales forecasting and monitoring. Purpose. The research is aimed at finding
the areas for improving the tools of public support in the entrepreneurial
sector in the era of digitalization. Materials and Methods. General scientific
methods (analysis, comparison) and specialized (analytical, statistical) methods
of research were used in the analysis. Results. The analysis showed specific
features of digitalization impact on the entrepreneurial sector, identified the
problems which demand special tools of public support for the entrepreneurial
sector at the time of voluntary and forced digitalization at the regional level,
as well as outlined the areas to solve the problems in question. The analysis
revealed the reasons hindering the transition of enterprises to digital
transformation (for example, lack of knowledge, skills, and competencies
to handle digital technologies, lack of financial resources for their introduction).
The paper describes methods and tools of public support for entrepreneurial
digitalization at the regional level. The study shows that the current tools
are not always efficient, which is confirmed by the representatives of expert
community. Conclusions. Some novel parts of the study identifies the prevalence
of digital technologies, the achieved results and expected effects from the
implementation of regional cases aimed at solving problems associated with
digitalization. In practice, the results of the study could be used by the
representatives of government and management bodies, who could be involved
into finding the solutions for providing the public support to a business sector.
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BBEAEHWE

[TpegnpuHNMATENBCTBO — 3HAYMMBIIL (HAKTOP
3KOHOMMYECKOTO pa3BUTHA TeppUTOpuil. Bkiag
CyOBeKTOB NpefpuHuMarenbcrsa B BBIT Poccun
pocruraet 50-60 %, oA MasbIX ¥ CPESHUX IIPeN -
npusituit (ganee — MCIT) - 20 %'. Yem 6071ee ax-
TYBHO IIPOSABJIAIOT Ce0s1 CyOBEKTHI IIPeATIPIHIIMA-
TEe/IbCTBA, TeM OOJIbIliee BO3MIECTBIME OHM OKa-
3BIBAIOT Ha KOHKYPEHTHYIO CPEZy, 3aIlOJIHEHME
PBIHKOB TOBapaMy ¥ yC/TyTaMy Y IPYTH€E aCTIEKThL.
Bxstazi mpegIpMHMMATENbCTBA B COLMATBHO-9KO-
HOMMYECKOE Pa3BUTIE MOKHO OXapaKTepU30BaTh
C IOMOMIBIO MTAHHBIX COIMOIOTUYECKUX UCCTIEMO-
BaHmit. Tak, pe3ynbraTsl uccnegoannii Jlepama-
LlenTpa® o BK/Iaje pegupuHUMATENeil B COI-
Q/IbHO-9KOHOMMYECKOEe pa3BUTIE TEPPUTOPUIL
CBUJIETENIbCTBYIOT, YTO OH 3aK/II0YAETCA B CO3/1a-
HYM pabounx MecT (68 % ONpOLIEHHBIX), OTYMC-
JIEHUU HA/IOTOB B OI0MKeT (42 %) 1 B pa3BUTUK
HALVIOHAIIBHO VI PerMIOHAIbHOY 9KOHOMUKY (Ta-
KYI0 MO3UINIO pasfensieT KaKAbII TecsaThln) .

Tem He MeHee QYHKIMOHMPOBaHME M pas-
BUTHE IAHHOTO CEKTOPa COIIPOBOXKAAETCSA PALIOM
1po67ieM, CBSI3aHHBIX C KOJTMYECTBEHHBIMI 1 Ka-
4YeCcTBeHHbIMU acnieKTamy. Hanpumep, nsmMmenennsa
BO BHEIIIHEN! cpefie, 00yC/IOBIEHHbIe ITaH/IeMMil-
HBIMM OTPAaHNYEHUAMMN, CAHKI[VIOHHBIM JjaBJle-
HJEeM, IpUBEIN K M3MEHEHUNI0 COOTHOLIEHUA
MEX/y TMKBULVIPOBAaHHBIMU U CO3[lAHHBIMY OP-
raam3anysMin. 3a 2010-2022 rr. KonmuecTBO IUK-
BUJJVIPOBAHHDBIX OPTaHM3ALMIA ITO CTPAHEe BO3POCTIO
BueTBepo (c 1,92 MytH 70 8,2 MJIH efi.), a CO3/1aH-
HBIX COKPaTMIoch Ha 13,6 %. Cxoxxme 1o Harpas-

JIEHHOCTY M3MeHeHus1 Habmoganuch B CeBepo-
3anagHoM (enepanbHOM OKpyTe 1 Bomoroackoit
obmacti’.

Hapsapny c atum npoucxoguam CTpyKTypHbIe
M3MEeHeHM 1, KOTOpbIe IPOsIBUINCH B TpaHcdop-
Maluy OTPAC/IeBOV CTPYKTYPbI 3aHATOCTH, B CO-
KpaieHuu B 2018 r. o cpaBHeHMIo0 ¢ 1998 1. monmu
IPOMBIIIEHHBIX opraHmsauuii (¢ 16 go 10 %),
cTpouTeNnbHbIX KoMitaumii (¢ 16 1o 13 %), uto cBu-
IeTeNIbCTBOBATIO O COKPALEHNM 3aHATOCTU B Ma-
TepuaJbHOM Npon3BopAcTBe. Crefyer NpUHATD
BO BHUMaHIIe CTPYKTYpY OM3HeC-CeKTopa 110 Ipu-
3HaKy pasMepHOCTH peatpuATnii (13,6 Tbic. KOM-
ITaHUTI KPYITHOTO OM3Heca, 18,7 ThIC. — CpefiHero,
215,6 ThIC. — Manoro u 5,87 MJIH — MUKPOOU3-
Heca)®. Masnblit 1 MUKpOOM3Hec obmagaeT 64/1b-
IIe7, [T0 CPABHEHMIO C OCTA/IbHBIMIA, IIPUCIIOCAOTN-
BAaeMOCTDBIO K I3MEHEHVAM BHellHeil cpenbl. Of-
HAKO €T0 JIeTe/IbHOCTb COITPOBOXKAAETCS U 671b-
VMY pUCKaMU. Y YUTBIBasA BBICOKYIO PacIpOCT-
PaHEHHOCTh TAKOTO BIfa OM3Heca, HeOOXOUMO
obecrieyrBaTh TOCYHAPCTBEHHYIO IOIEP>KKY IIpef-
IIPMHMMATEIbCTBA, IOBBIIIATh AKTVIBHOCTA B 3TOM
cexrope. [log mocnegHelt HaMy MOHMMAETCA VH-
TEHCUBHOCTD OCYLIECTB/IEHN TIPEIIPYUHIMATENb-
CKOJ1 JIeATENIbHOCTY COBOKYITHOCTBIO IIPENIIPU-
HUMATeTbCKUX CTPYKTYP [1]. AKTyammsupyer He-
06X0MMOCTD y4eTa (paKTOpOB AVMHAMUYHOCTD
BHEIIIHEN CpeJibl, ee 3aBUCUMOCTD OT (efiepab-
HOJI TIOJIUTYKM, BIIVISTHYSI OOIIeMUPOBBIX TPEH/IOB,
cpeny KOTOPBIX HambosIblllee 3HaYeHEe IPUO6-
peraet rudpoBU3aLKSL.

OpauM u3 (GakToOpoB, BIUSAIOUINX HA Jies-
Te/IbHOCTD IIPeAIpYHIMATEIEN, AB/IAETCA UCIOTIb-

! I'pep HasBanm CTBIFHON [OMI0 Manoro u cpepgHero 6usHeca B BBII Poccum // PBK. 26 mas 2023 r. URL:
https://www.rbc.ru/finances/26/05/2023/647076fa9a7947b349dae983 (mata obparenus: 28.09.2023).
* Ha ocHoBaHuu cr. 32 @egepanbHoro 3akona ot 12.01.1996 Ne 7-03 «O HekoMMepUecKuX OpraHu3alnuax» ABTO-

HOMHasi HeKoMMepuecKas opranmsauus «AHamurndeckuit Hentp FOpus JleBanbl» («JIeBaga-Ilentp») BHeceHa MuHu-
crepctBoM focTuiu Poccuitckoit @eneparnyu B PeecTp HeKOMMepUeCKIX OpTaHM3ALNIT, BHIIIOTHSIOMINX QYHKIIUY MHO-
CTpaHHOTO areHTa. Jlata MpuHATHUA pelreHus o BkmodeHnu B Peectp — 05.09.2016 (URL: https://minjust.gov.ru/uploaded/
files/reestr-inostrannyih-agentov-21062024.pdf).

* Bonkos [I., I'onuapos C., Chezosass M. Kak saHumarbcst 6usnecom B Poccnu // JleBaja-tientp”. 2020. 13 c¢. URL:
https://www.levada.ru/cp/wp-content/uploads/2020/03/Otchet-Kak-Delat-Biznes-2020-1.pdf (mata obpauienns: 03.10.2023).

> Cmamucmuka 110 TOCYRapcTBeHHOIT peructpanuy // OefepanbHas Hanmorosast cryx6a: opurmanbHelit cair. URL:
https://www.nalog.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/regstats/ (mara obpaugenust: 09.06.23).

* BusHec Poccym: akTyanpHast MH(pOpPMALsi, ONMCHIBAOIAS COCTOSIHIIE MAJIOTO 1 CpefHero 6usHeca, cobpaHHas 13 ou-
LMa/IbHbIX UCcTOYHUKOB // Ludposas mrardpopma MCILP®. URL: https://xn--11agf.xn--plai/analytics/ (zaTa obpaiie-
Hus: 28.09.2023).
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30BaHMe IUQPOBBIX TEXHONOTUI. DTO MOXKET
IIOJIOXKUTENbHO CKa3aTbCA Ha CyObEKTaX IIpef-
IPUHMMATEIbCTBA, TPUBO/A K MTOBBIIIEHNIO KOH-
KypeHTOoCcriocobHocTH [2; 3]. OmHaKo He Bce IIpen-
CTaBUTE/N MIPEIIPYHIMATE/IbCTBA TOTOBBI OCYIIIe-
CTBUTH Tepexof K 1udpoBoil Tpanchopmanum
B CWJIy Pa3/IMYHBIX pyrayH. C/IefoBaTe/IbHO, pelle-
HUIO IPO6/IeM JJO/DKHBI CHOCOOCTBOBATb OPTaHbI
BJIACTM, VICHIOJIb3Ys pasHble METOABI U MHCTPY-
MeHTBL. [laHHbIe MHCTPYMEHTBI, KaK II0Ka3bIBaeT
IPaKTHKA, Mao3PPEeKTVBHBI, YTO IO/ TBEPIKAA-
eTCsl CaMMMM TIpeJIpyHUMaTensIMu. Takum o6-
pasoMm, mpo6ert B HayYHOM 3HAHUU COCTONT B OT-
CYyTCTBMM MH(OPMALNY O pe3y/IbTaTaxX BIVAHUA
11 POBBIX TEXHOTOTUI Ha Be[leHNE IPeI PYHN-
MAaTeIbCKOM IeATeNTbHOCTI. BemecTBIe pa3HoTO
pojia 00CTOATENbCTB, HAIPUMEP HeJOCTaTOYHO-
CTU JAHHBIX Ha PETMOHA/IbHOM YPOBHE, perno-
HaJIbHBIX VICC/IELOBAHMI ITO 3TO TeEMEe HEMHOTO.
YT06bI 3aIIOTHUTD ITY JIAKYHY, HEOOXOIMO VIC-
C7IefOBaHue, HalleJIeHHOe Ha pa3paboTKy MHCT-
PYMEHTOB TIOiep>KKI OM3Heca, CBA3aHHBIX C 3a-
mayamu ero nudposusauyn. JocTmxenne menm
IIpefilioJIaraeT pelleHye CIeAyoNIX 3a1ad: aHa-
M3 HAyYHO IMTEepPaTyphl 10 YKa3aHHOI po0-
JieMe; oIpefernenye CrenydyKy Bo3aeicTBIs ITPpo-
11eccoB U POBU3ALIMY Ha TP PUHIMATETbCKII
CEKTOP; BBIAB/IEHNE TPOO/IEeM, CBA3AaHHBIX C MC-
II0/Ib30BaHMeM MHCTPYMEHTOB TOCYHapCTBEHHOI
HOJIEP>KKU TIPENIPUHNMATETbCKOTO CeKTOpa
B YCTIOBUSAX «TOOPOBOIBHON» U «BBIHY>KIEHHOI»
nudpoBusanyy; pa3paboTKa HarpaByIeHUI pele-
HIA YKa3aHHBIX IIPOOJIEM.

OTenbHbIe TOM0KEHNS UCCIENOBAHSA, 00-
JIafaroliie HOBU3HOI, 3aK/TI0YAI0TCSA B BBISBIEHN
PacrpoCTpaHeHHOCTH IU(POBBIX TEXHOIOTUIA
B PeTVOHAX, B OTIPeMie/IeHUN IOCTUTHYTBIX Pe3y/Ib-
TaTOB U OXKMAIaeMbIX 3PEeKTOB OT peann3anumn
PerMoHaIbHBIX KeIICOB, HallpaB/IeHHBIX Ha pellle-
Hle IPo6/IeM B 9aCTy OCYIIeCTBIeHNA IUPPOBI-
3a1n. 3HaYMMOCTD MCCIENOBAHIA COCTOUT B UJIEH-
THQUKAIVN IPO6IIeM, IPEIATCTBYIOLINX BHETpe-
HUIO U VICHIO/Ib30BAHMIO IV POBBIX TEXHOIOTHIA,
B PacCMOTpPEHNM HAIIPaB/IeHNII ¥ MTHCTPYMEHTOB,
HIOCPEACTBOM peann3anyiyi KOTOPhIX HeraTBHbIE
TIOC/IEZICTBYSI MOTYT OBITH COKPAIIIEHBI.

BecTtHuk Nepmckoro yHuepcuTteTa. Cepusa «JkoHoMuMKas. 2024. T. 19, N2 2

OB30OP JINTEPATYPbI

LIndposnsanys 3aTparnBaeT SKOHOMIIECKYIO
Y1 COLVIATbHYIO C(hephl, ITOApasyMeBaeT MCII0/Ib30-
BaHMe U(POBBIX TEXHOIOTUII B Pa3/IMYHbIX Ha-
IpaB/IeHIX AesaTennbHoCTH. Lndposusarys npep-
II071araeT MOCTENeHHYI0 BOBIEYEHHOCTb B 3TOT
IIPOIIeCC 3HAYUTETBHOIO KOMUYECTBAa CyObeK-
TOB [4]. VI3MeHeHus, cBA3aHHBIE ¢ MHPOPMAI-
OHHBIMY TEXHOIOTUSIMM, POOOTOTEXHVKO, MUKPO-
37IEKTPOHMKOIL, Te/IEKOMMYHMKALVIIMIL, TOPOAVIIN
IIPOTPECCUBHOE SIBTIEHNE — IN(PPOBYIO SKOHOMIKY.

Vzy4yenne 1iudpoBoil 5KOHOMUKH CBSA3aHO
C QHAIM30M XO3SIICTBEHHOI! IEATETIbHOCTH, B KO-
TOPOII UCIIONB3YIOTCA U(PPOBbIE TEXHOTOTN,
a KJTI0YeBBIM (PaKTOPOM IPOM3BOAICTBA BBICTY-
IIAI0T MacCKBBI JAHHBIX B IM(POBOM (371EKTPOH-
HOM) Bufe [4]. B Hay4HOII cpefie CYILIeCTBYIOT pa-
00TbI, B KOTOPBIX IPEACTaB/IeHbI CYLIIHOCTHbIE
XapaKTepUCTUKY UN(POBOIl SKOHOMUKHI [5-7],
ee OCHOBHbIe KOMIIOHEHTH! [8; 9]. Bcrpeuarorcs
TaKOKe MCCIefOBaHMsA, B KOTOPBIX oOpalaercs
BHJMaHJe Ha paclpOCTPaHEHHOCTb TEXHOJIOTHIA
B pasHbIX cepax, HarpumMep B Toprosoii [10; 11]
u ¢uHaHcoBoit [4; 12]. LIndposusauns — HEOTD-
emyieMast 9acTb Bcex cdep obuiecTBa, OHa IpH-
BOJIUT HE TOJIBKO K ITOJIOXKUTEIbHBIM, HO U K OT-
pULIATEeTbHBIM TOCTeACTBUAM. LndpoBnsanus
SKOHOMUKI BCTIEICTBYIE MHOTOACIIEKTHOCTH IIPO-
Ijecca TaK)Xe BBI3BIBAeT U MO3UTUBHBIE, U Hera-
TUBHBIE TIOCTIEICTBHSL.

Hapsany ¢ paccMoTpernem nyugposnsannm
9KOHOMIYECKOII Cephl B IIeTI0OM, 3T BOIIPOCHI
aKTVBHO M3YYaIOTCA ¥ B OTHOIIEHNM TIPefIIpu-
HIIMATeIbCKOTO ceKTopa. lndposusaruio npen-
IPYHNMMATE/IbCTBA XapaKTePU3YIOT C ITO3VIIVIA
IpUIMEHEHSI TEXHOJIOTHI, TPEOYIOIX pafiyKalb-
HOJ CMEHBI METOJOB BefleHUs [esTeTbHOCTH.
VccnenoBanns uudpoBusanum npeanpuHnMa-
TEeJIbCTBA KOHIIEHTPUPYIOTCS Ha OIIpeeeHnN
TeHJeHIIUI U Mozenelt iudpoBu3anyy OusHeca,
IIPEANIOChUIKAX €0 YCIEIHOTO (YHKIMOHNPO-
BaHMA [13], Ha pa3TMYHBIX MHCTPYMEHTAX, TaKIX
Kak OOJIbIlIVe JaHHbIE, NHTEpHET Belell, 6/10K-
geliH [14]. Peub uper u o kBammnIMpoBaHHBIX
Kapax, 00/1afafoIX HeOOXOVIMbIMY B YCTIOBIIAX
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XapakTep nporeccoB Iy$ppoBU3ALNY [/ IPeAIPUHUMATETbCKUX PUPM

/

T

ITpouecce umbpoBusanu
BHEJ[PAIOTCA VICXOJA U3 XKeTaHUI
Y HOTPeOHOCTEN CaMUX CyO'beKTOB
IpefIpYHIMATEIbCTBA
(«mo6poBobHASN» I(POBU3AIIIIS)

[Tporgeccst nudpoBmsannn
BHEJIPSIIOTCS B COOTBETCTBUY
¢ Tpe6OBaHMAMY 3aKOHO/JaTe/IbCTBA
(«BBIHYX/IeHHas» UPPOBU3ALIVIA)

Ucemounux: coctaBneHo aBTOpaMI.

Puc. 1. Xapakrep nporjeccoB undpoBmn3anuy Ay MpeAIpUHNMATETbCKIX GUpM

Fig. 1. Nature of digitalization for entrepreneurial companies

udpoBm3anyy HaBbikamu [15], o ciermanucrax
C KOMIIETeHIIMAMY 110 KOOPAVHAIVIN HVIPPOBU-
3anuu. [loTpe6HOCTD B Takux Kagpax 00yCIOB-
NMBAETCs 0COOEHHOCTAMM IMQPPOBU3ALUN KaK
IIpollecca, CBA3aHHBIMY C OTCYTCTBUEM YETKOI
¢bopMbl 11MPPOBBIX TEXHOIOTHIT, HA/IMYVEM HOP-
MaTVBHO-IIPAaBOBBIX 6apbepoB GOpMIUPOBAHNS
HOBBIX MHCTUTYTOB LM(POBOIL 9KOHOMUKN [16].

OpHOBpEeMEHHO ¢ paccMoTpeHueM 1udpo-
BU3ALMM B IIPEAIPUHMIMATEIbCTBE IOTyYaeT pac-
IpOCTpaHeHNe y4eT TUIIOB IVPPOBIU3aLINY, BbI-
JIeJIeHHBIX B 3aBYICUMOCTH OT CTVIMYJ/IOB K 3TOMY
BUJTY fesATenbHOCTH (puc. 1).

I[Ipn «506pOBONBHOI» 1MPOBU3ALIY CYOD-
eKTOB OM3Heca B IIeHTpe BHMMAHM HaXO[ATC
VIHTepeChl M IMOTPeOHOCTM CaMUX IpefIpUHU-
Maresieil, a UCIO/MIb30BaHMe IMQPOBBIX TEXHO-
JIOTHII SIB/ISIETCSI OCHOBOJ /ISl PAa3BUTHSI 9TOTO
BUJIa [IESITE/IbHOCTH, CHYDKEHSI M3[iepyKeK Befie-
HUs OU3Heca, pacIIVpeHNs KIMEHTCKOW 0a3bl,
3¢ (deKTUBHOTO YIpaBlIeHUs KaHajaMy COBITa,
CHVDKEHUSA CTOVIMOCTY B3aUIMOJIEVICTBYS C Iierle-
BOJ1 ayIUTOPMEN, IPOTHO3MPOBAHNA ¥ MOHUTO-
puHra mpogax u mp.! IIpu «BBIHYXJEHHOII»
QpoBU3aLNU IPUHATUE PelIeHni 00yCI0B-
JIeHO HEOOXOAMMOCTDBIO y4eTa VHCTUTYLMOHATIb-
HBIX IIPe0Opa3oBaHMIL

O603HaueHHbIE aCTIEKThI IIPOSIBIISIOTCS IPU
aHam3e 1QpoBU3aINYU C UCTIONb30BAHNEM UH-
fekca nudposusanyy 6y3Heca, XapaKTepusyo-
II[eT0 CKOPOCTb afallTaliuy CyO'beKTOB K LU po-
BBIM ITporjeccam’. JIipyipyrolyie HOSKIN IO STOMY
mokasaTemto 3aHumaioT Ouunaamus, bemrbrus,
Anonnsa, Hupepnanapl, [lanns, B KOTOPbIX 3Haue-
HIS1 MHIEKCa KOMTeO/TIoTCs B MHTepBaje 47-50 1. 1.,
B Poccunm sHaveHme nmokasarens gocruraer 31 . 1.
ITO MOXKET CBULETE/TbCTBOBATD O HELOCTATOYHON
BK/TIOYEHHOCTY POCCUIICKOTO TPEAIPUHIMATE/Ib-
CTBa B I[M(POBbIE MPOLECCH], O HEITOTHOM VIC-
IIO/Ib30BAHMM BCEX BO3MOKHOCTEI, CBA3aHHBIX
¢ peanu3sanueii [UGPOBBIX TEXHOMOTU [4].

[TepeuncreHHbIe TPOOIEMBI TPEOYIOT pellie-
HJISI CO CTOPOHBI CYyO'BEKTOB NIPEeANIPYHMMATE/Ib-
CTBa 1 opraHoB BiacTu. [IpobnemMsr rocypgapcr-
BEHHOJI ITOIePKKY IIPeAIIPYHIMATENbCTBA B yC-
NOBMAX IM(PPOBOIT S3KOHOMMUKY O0OCYKAATNICh
VICCTIETIOBATE/AMM C PasHBIX IMO3MUIMIL. BaskHOCTD
HOJePKKIU CBS3bIBAJIACH C IIPEOJONeHNeM He-
TaTUBHBIX MTOCTIEACTBUI «IIPOBATIOB PBIHKA», I1O-
604HBIX 3¢ (eKTOB UCIONTb30BaHNS OM3HEC-MO-
neneii, popmupoBaHeM 11ppoBoIl MHPPACTPYK-
TYPBbI, YIPEKHAOLIVIM PeryIPOBAaHIEM IIPOLIECCOB
[17]. Bompochl rocyfapcTBeHHO MOATEPKKN
IpePYHMUMATEIbCTBA PACCMATPUBAIOTCS B KOH-

! «lobposonvras» nudposusanus. Kak onenuts addexrusnocts digital-komangsr // MEIOT'YPY. URL: https://
www.yandex.ru/video/preview/3498188885827677927 (nara obpamenus: 28.09.2023).

? Vupexc nupoBusanuy GusHeca pacCUNTHIBAETCS Ha OCHOBE CIEAYIOIMX [T0Ka3aTesIell: YPOBEHb MCIIONb30BaHMs
IIPOKOIIOTIOCHOTO MHTEPHETA, 06/IadHbIX cepB1COB, RFID-TexHomoruit, ERP-ccTeM 1 BKIIIOUEHHOCTD B 9/IEKTPOHHYIO

TOPTOBIIIO.

3 Lugposas sxoHOMuKa. 2023: kpatkmii crart. c6. / I. V. A6gpaxmaHnoBa, C. A. Bacunbkosckuit, K. O. BumHeBckuit

u gp. M.: HUY BIIIS, 2023. 120 c.
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TEKCTe pelleHs 3a/iad 10 YCTPaHEeHNIo «CO0eB»
1UpPOBOTT FKOHOMUKH, ITO UCIIOTB30BAHMIO O13-
Hec-MojieTIell U PacIpOCTPAaHEHNIO YCIIEIIHOTO
OIIBITA, BBISBIEHUIO IPOOIEM («y3KMX» MECT),
OTPaHMYMBAIOLINX IpUMeHeHNe IN(POBBIX TeX-
HOJIOT A, CTUMY/TVIPOBaHMIO VICIIOTIb30BaHIS Lyih-
POBBIX MHCTPYMEHTOB 1 I1aTdhopM (Harpumep,
B /IT-cexropax [18]).

T'ocymapcTBeHHast HOAiepKKa IpefIPUHUIMA-
TEIbCKOTO CEKTOpa B YCIOBUAX LM poBM3anum
OCYLIECTB/IAETCS B BUJe IIPENOCTABIEHNs TapaH-
TUIL VI IBIOT, CyOCUVPOBAHMS 3aTpaT JIU3VHIO-
BBIX JOTOBOPOB, YYacTVs B PEKTaMHBIX aKIUAX,
copMHAHCHPOBAHM CUCTEMOOOPAsyIOIINX O113-
Hec-TipoekToB [19]. [IpenocraBneHue mognep>xxn
CBSI3aHO C OLIEHKO 9P PeKTMBHOCTI TOCYAAPCT-
BEHHOTO PeTyIMpOBaHMs NPeAIIPYHIMATEIbCTBA
B YC/IOBVISIX LIM(POBU3ALVIV SKOHOMMUKY, KOTOpast
OCYILIeCTB/ISIETCSI 3a CYeT MCIOIb30BaHMs pac-
LIV PEHHOTO MePeYHs KPUTEPUEB, OTHOCIIINXCS
K pasHBIM YPOBHSM yIIpaBeHUA. ITO CIIOCO0-
CTBYET BBISB/ICHUIO IIPUYNH, II0 KOTOPBIM Cy0'b-
eKTbI MaJIOTO TIPeAIPUHNMATENbCTBA, TPALUIIN-
OHHO VCIIBITHIBAIOIM€ HEXBATKY (PMHAHCOBBIX
CPEZCTB, IOTb3YIOTCSA MEXaHM3MaMM TOCYAAPCT-
BEHHOJI MOJIEP>KKM B HE3HAYUTETbHBIX 00be-
Max. B To >xe BpeMsi BOBHMKAIOT TPOOIEMBI, CBsI-
3aHHBIE C MICIIOJIb30BAHNEM 1 peann3aneii Mep
TOCYJapCTBEHHO OJePKKI ITPEIIPYHIIMATE Ib-
CTBa B yC/IOBUAX LM(PPOBOII IKOHOMUKH, YTO
TpebyeT ux 607ee JeTaTbHOTO PACCMOTPEHNA.

MATEPWUAJIbl U METO/[ bl
UCCIEAOBAHUA

B pabore mcnonb3oBaHbl TeopeTnaecKue (Cu-
cTeMaTysalyist, 00001eHe), SMIVpUIecKye (13y-
YeHye IUTePATyPhl, JOKYMEHTOB I Pe3y/IbTaTOB
IeSITeIbHOCTIL) Hay4Hble MeTOAbL. [I/ist OLjeHKn
pacpoCTpaHeHHOCTH IM(POBU3ALNY, AHATN3A
VHCTPYMEHTOB TO/IEP>KKI MPefIPUHIIMATE/Tb-
CKOTO ceKTopa 1pu digital-Tpanchopmariy Ipu-
MEHSICS CTATUCTUYeCKuit aHam3. VIHpopmanm-
OHHOJ1 6a30J1 BBICTYIIM/IN PE3y/IbTAThI OTEYECT-
BEHHBIX U 3apyOEXXHBIX yIEHBIX B ITON IPO6-
JIEMHOJ 00/IacTH.

BecTtHuk Nepmckoro yHuepcuTteTa. Cepusa «JkoHoMuMKas. 2024. T. 19, N2 2

Vlcnionp3oBamich faHHbIE B TEPPUTOPHUAIIb-
HOM paspese: B MeXXCTPAaHOBOM KOHTEKCTe pac-
CMaTpUBAIOCh PUMeHeHNe IMPPOBBIX TEXHO-
JIOTUiI B OpTaHM3alUAX; HA YPOBHE OTHENIbHOI
crpansl (Poccni) xapakTepr30Banoch MCIOMb30-
BaHIe CPEICTB 3aIMTHI MHPOPMALNY, TPOTPAMM-
HBIX CPeJICTB B OPTaHM3ALMAX; HA PEeTYIOHAIbBHOM
ypOBHe (Ha IIpuMepe OTAeNbHBIX cy0bekToB Ce-
Bepo-3anaHOTo (pefrepasbHOTO OKPYTa, fajee —
C3®0) paccMOTpeHBI IPUOPUTETHDIE OTPACIN
Yl CKBO3HbBIE TEXHOJIOTUM JIJIsI BHEPEHNA B OT-
pac/Isix 5KOHOMUKN U COIIMANIbHOM cdepe, Ipef-
CTaBJIEHBI KeViChl, Kacarouyecs u¢poBusanum
Pa3IMYHBIX HAIIPaBIeHNI 1eATeTTbHOCT.

B nccnemoBaHuM MHCTPYMEHTDI OAEPIKKI
Ou3Heca, CBsI3aHHbIE C 3afiayaMu nPOBU3ALINY,
paccMatpuBarTCs Ha npuMepe Bomorozckoii 06-
JIaCTY 1O Psify 06cToATeNbCTB. C OHON CTOPOHBI,
PErMoH 0 MHOTYM IIapaMeTpaM SAB/ISeTCS TUITNY-
HbIM [20], oganM u3 cyopekroB C3DO0. C gpyroii
CTOPOHBI, OH CUMTAETCS IIPOMBIILITIEHHO Pa3BUTHIM
9KCIIOPTOOPUEHTUPOBAHHBIM cyOBekTOM EBpO-
merickoit yactu Poccun [21], HAKOIMBIINMM Hera-
TUBHbBIE IIOC/IEACTBYA B CBA3YU C OCBOEGHMEM pe-
CYPCOB, MIX KOHIIEHTpalyell Ha TeppUTOPUN U OCY-
ecTBIeHNeM MHAycTpuanusanum [22]. Kpome
TOTO, PETMOH BBICTYIAeT IPUMMepPOM TePPUTOPUN
C HeIOCTaTOYHBIM CTUMY/IMPOBaHMEM Hay4HOTO,
Hay4HO-TEXHOJIOTMYECKOTO 11 MHHOBAIIIOHHOTO
pasButus [23].

PE3Y/IbTATblI U ANCKYCCUSA

PasBuTMe npegnpuHuMaTenbCcTBa U €ro
B/MSIHME Ha 3KOHOMUKY TeppuUTOpUM

B cBA3M c OpMEHTMPOBAHHOCTDIO MCCIENO-
BaHIA Ha OTIpeJie/ieHNe MHCTPYMEHTOB rocyap-
CTBEHHOII MOJIEP>KKY MPeJIPIHIMATENTbCKOIO
CEeKTOpa B YC/IOBVAX UM POBU3AINY 3HAYMMBIM
CTAaHOBUTCS OIIpeJie/ieHNe HallpaB/IeHUIl pa3Bu-
TUA NPeAIPUHUMATEIbCKOTO ceKTopa. B aroil
qacTy pabOTBI aKIIEHT C/le/IaH Ha M3MEeHeHMM KO-
NMYeCcTBa I0PUANYECKIX /UL Y UHAVBUYa/IbHBIX
npefIpyHMMAaTeNIell B 3aBUCUMOCTY OT UX Pas-
MepHOCTI (MUKpO-, MaJIble U CpefHUe OpTaHu3a-
1[uM) B paspese QpefepanbHbIX OKPYroB. AHajO-

225



Ustinova K. A, Ivanov S. L., Terebova S. V.
Support tools for business digitalization tasks

TMYHOE M3MEHEHMe OTCIeXNMBAIOCh IMPUMEHN-
tenbHO K C3PO u Bonoropckoii ob6mactu ¢ yde-
TOM CpefiX IPOYero M3MEHEHUI, Kacaloluxcs
BHOBb CO3/]JaHHBIX OpTaHU3alMIA, @ TAKXKe Cpef-
HECNJCOYHOI YMCIEHHOCTY pabOTHNUKOB. B pa-
6oTe TaKKe pacCMaTpUBAIOCh, KaK Ha YpOBHE
OJJHOTO perroHa MeHAIACh JOJA Ma/bIX Ipef-
OPUATUIL U 101 CPeIHECIIVICOYHOI YMCIeHHO-
CTY PabOTHMKOB IIPEAIPUATUI B 3aBUCUMOCTH
oT cep meATeNbHOCTI.

PesynpTathl McciefoBaHusa C MCIOIb30Ba-
HIeM (AaKTUYECKUX HaHHBIX CBUJETEIbCTBYIOT

0 IIpeoOIaiaHNy B CTPYKTYpe I0PUANIECKIX JINLY,
c(hOpMIPOBAHHOII 11O IIPUSHAKY «PAa3MEPHOCTI»,
MuKponpegnpuatuii (6omee 90 %) kak Ha cTpa-
HOBOM, TaK ¥l Ha PerMOHaIbHOM ypoBHe. [Ipy aTom
IOJIsI MUKPOIIPEATIPUATIUI OCTAeTCs CTaOUIBHO
BBICOKOJI B T€UEHIE PacCMaTPUBAEMOTO IePro/a
(2016-2023 rT.), a MasIble U CpeIHIE OPTaHN3AIN
B CTPYKType IpefIpUATUI 3aHMMAIOT He3HauN -
Te/bHYIo YacTb. Ha ypoBHe (efiepabHbBIX OKpY-
TOB IIPOSIB/IAETCS CXOXKasi 3aKOHOMEPHOCTb. Tak,
B C3PO0O cooTHOLIEHNE MUKPO-, MAJIBIX U CPef-
HUX opranmsanuit cocrasisier 91:8:1 (tabm. 1).

Ta6n. 1. KonmmdecTBo 10pMANYECKNX NI ¥ MHAVBUAYATbHBIX IPeANpUHIMATEIeN,
CBeJIeHNsI O KOTOPBIX cofiepKatcs B EMyiHOM peecTpe CyO'beKTOB IpeAIpUHIIMATENbCTBA

Table 1. The number of enterprises and individual entrepreneurs
in the Unified Registry of Business Entities

Cy6beKT IpefIpUHIMATETbCTBA
( cben:;ffﬁigpf)ipyr) Bcero IIpepmpuarnue - 10J1 IIpepmpuarue - UII
BCETO MUKpPO Majnoe cpefHee BCETO MUKpPO Majoe  cpefHee

2016 ropg
Poccuiickaa Pepepany | 5 841 509 | 2795257 2534752 240219 20286 |3046252 3017192 28682 378
IentpanbHblit 1759400 | 975637 879354 87771 8512 783763 777 184 6484 95
CeBepo-3anasHblit 669 578 | 382671 348550 31740 2381 286907 284 371 2507 29
10> HbI 692393 | 212735 193450 17 800 1485 479658 476 044 3576 38
Cesepo-Kakasckuit 197 363 46 965 42 470 4131 364 150 398 149 556 831 11
TIpuBomxcxmit 1065913 | 491014 443011 44536 3467 574899 568 120 6688 91
Ypanbckuit 508 114 | 248763 227 635 19 549 1579 259351 256 501 2812 38
Cubupcxnit 688232 [ 323773 296331 25583 1859 364459 360397 4005 57
JJanmbHEBOCTOUHBII 260 516 113699 103 951 9109 639 146 817 145019 1779 19

2020 rop
Poccuiickaa Pepepanys | 5702 150 | 2362 558 2154781 190 392 17385 | 3339592 3312653 26629 310
IentpanbHblit 1764485 | 806423 732066 67 638 6719 958 062 951795 6177 90
CeBepo-3anasHblit 662 001 315277 288212 24895 2170 346724 344293 2 405 26
10> HbI 671 247 185850 169 449 15019 1382 485397 481 826 3542 29
Cesepo-Kakasckuit 194 690 48 389 44 100 3834 455 146 301 145 481 810 10
TIpuBomxcxmit 1013772 | 421294 383045 35186 3063 592478 586404 6015 59
Ypambckuit 489396 | 206427 189485 15570 1372 282969 280 342 2594 33
Cubupcxnit 602 671 | 257959 236920 19 441 1598 344712 341521 3151 40
JJanmbHEBOCTOUHBIIT 303 888 120939 111504 8 809 626 182 949 180 991 1935 23

2023 ropg
Poccuiickaa Pepepany | 6 310 279 | 2267 103 2063 450 185 333 18320 | 4043176 4013333 29439 404
IentpanbHblit 2010844 | 821598 746327 68077 7194 |1189246 1181771 7 354 121
CeBepo-3anasiHblit 702097 | 286926 260499 24181 2246 415171 412248 2891 32
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IIpodommerue maon. 1

Cy6beKT IpefIpUHIMATEIbCTBA
( d)enzsg)fli/:;iiﬁipyr) Bcero IIpepmpuarnue — 10J1 IIpepmpuarue - UII
BCETO MUKpPO Majoe cpenHee BCETO MUKpPO Majmoe  cpefHee
2023 rop
10> HbI 717 435 172310 156 396 14 497 1417 545125 540947 4133 45
Cesepo-Kakasckuit 227 627 52706 48 495 3811 400 174 921 173 844 1060 17
TIpuBomxcxmit 1085485 | 384280 348200 32872 3208 701205 695232 5902 71
Ypambckuit 521 968 194173 177 538 15126 1509 327795 324898 2 867 30
Cubupcxnit 633214 | 234342 214265 18 423 1654 398872 395555 3269 48
JJanmbHEBOCTOUHBII 315551 113268 104235 8344 689 202283 200281 1962 40

Hcmounuk: Konuvecmeo I0pUAMHeCKIX UL Y THIVBYIYaIbHBIX IPEAIPMHUMATEIEN, CBETeHIs O KOTOPBIX copepxkarcs B EmyHom
peecTpe cyOBEKTOB MAJIOTO 1 CpefHero npennpruauMarenbcrsa. URL: https://ofd.nalog.ru/statistics.html?statDate=&level =2 &fo=&ssrf=

(maTa obpamenns: 12.04.2024).

Ipumeuanue: Y0J1 - ropupudeckoe muio; VIIT - mAAMBUAYanbHbBI IPEIPUHMUMATEND.

CTpyKTypHble U3SMEHEHNA B IPENIIPUHNMA-
TE/IbCKOM CEKTOPE CBA3aHbI C COKPALIeHNEM JO/U
opugndeckux mmuy ¢ 57,2 go 40,9 % 1 BHOBB co-
3[JaHHBIX opraHusanuii ¢ 51,6 go 22,4 %. Cien-
CTBMEM 3TOTO CTAJI0 CHVDKEHME JOIU CPeNHeCIN-
COYHOI! YMC/IEHHOCTH pabOTHIKOB ¢ 89,2 110 86,6 %.
Tem He MeHee HapsAy ¢ 0603HaUEHHBIM HeTaTUB-
HBIM TPEH/IOM Ha0/TI0[a/I0Ch YBeIMYeHe BOBIIe-
9YEHHOCTM HaCe/IeHMA B MHAVBUJYaJIbHOE IIPefi-
IPUHMMATEIbCTBO: 32 pacCMaTPUBAEMBII IEPUO],
YIEIbHBIN BeC MHAVBU/IyaTbHbIX IPEAIIPYHNMA-
Teselt BbIpoc ¢ 42,9 1o 59,1 %. O6 sToMm ¢axre ro-
BOPUTCA TakXKe B «CTparernm pasBUTUA MajIoro
U CpefiHeTO NpeANpUHMMATEeNIbCTBA B Poccuiickonn
®epepauny Ha mepuop o 2030 r.»', rae oTMeya-
ercst, uto MCII npezcraBisier co60ii B epBYIO
odepenb MykpobusHec (6omee 90 % cy6bekToB
MAJIOTO U CPe[JHEeTO IPeAIPUHIMATEIbCTBA), B TO
BpeM: KaK KOJIMYECTBO CPeHUX NpeAIpUATU
HeBeMKo (Tabi. 2).

V3meHeHuA, TPONCXOAVBLINE B KOHKPETHOM
PETMOoHe, COTIOCTAB/IINCD C U3MEHEHVSIMM, 3aVIK-
CHPOBAaHHBIMM B CTPaHe B IIeJIOM U B APyrux (e-
JlepayIbHBIX OKpyTax. Tax, B Bonoropckoit o6mactn
Ha0JTI0[1a/T0Ch COKpallleHIe KOTNYeCcTBa IOPUIN-
yeckux muil ¢ 50,9 mo 41,6 %, BHOBb CO3[aHHBIX
opraHmusaumii - ¢ 53,5 5o 18,9 %. 9tu reHgeHUN

TaK)Xe COMPOBOXK/ATNCH COKpAIlleHNeM CpefiHe-
CIIMCOYHOI YMC/IEHHOCTH PabOTHUKOB (Ta0I. 3).

Hapszy ¢ KonmmuecTBeHHBIMY M3MEHEHVSIMMI
B TedyeHle PacCMaTPUBAEMOTO BPEMEHHOTO IIPO-
MEXYTKa IIPOU3OLUIN CTPYKTYpHbIe TpaHchop-
Maluy, Kacawolyecs rnepepacipeneieHns mpey-
IpUATHI 1I0 cdepaM HeATeTbHOCTHU. B mepByto
o4epefib HY)KHO OTMETUTDb YBelTUYeHMe IIPOU3-
BOJICTBA IMIIEBBIX IPOJAYKTOB ¥ HAIUTKOB (¢ 1,0
10 9,7 % B 2016 r. o cpaBHeHuIO ¢ 2020 T.), pocT
IIPEefOCTaB/IeHNs YCIYT TPAHCIIOpTa U CBsi3u (C 6,8
mo 12,4%), He3aHaUNTe/IbHOE yBeTUYEeHUe CTPO-
urenbcTBa (¢ 17,1 go 18,2%). OgHOBpEeMeHHO
C TIOJIO>KUTETbHBIMY V3MEHEHUAMI HaO TIOIa/ICh
U HeTaTMBHbBIE TEH/IEHIIN, IIPEX/e BCero B 00-
JIaCTY OIIepaLMil C HEe[IBVDKMMBIM VIMYILIECTBOM,
apeHNIoN U MpefoCTaBIeHNeM YCIyT (CoKpalile-
Hue ¢ 19,3 10 6,5 %), onNTOBOI M PO3HUYHON TOP-
TOBJIENl, PEMOHTOM aBTOTPAHCIOPTHBIX CPEJCTB,
MOTOIIMIK/IOB, OBITOBBIX M3JENNil U MPEeIMETOB
JIMYHOTO I01b30BaHMsA (¢ 35,8 1o 30,9%). B To ke
BpeMs IPOMCXOMUIO COKpAlljeHlie B CTPYKType
OpraHM3aINit, JesITETPHOCTD KOTOPBHIX CBsI3aHa
C IPOM3BOZICTBOM MAIIVH ¥ 000 PyZOBaHMS, CO-
3IaHMeM 9eKTPOOOOPYLOBaHMs, IIEKTPOHHOTO
VI OIITUYECKOTO 000PYAOBaHNA, @ TAKXKE C TIPO-
YMMU TPOU3BOACTBaMM (TabI. 4).

! Pacnopsnenue IlpaBurenpcta PO ot 02.06.2016 Ne 1083-p «O Crparernu pasBUTHsI MATOTO U CPESHETO MIpefi-
npuHuUMaTenbcrBa B Poccuitckont Oemepannu Ha nepror go 2030 r. u wiane Meponpustuit (“TOpoKHOI KapTe”) 1o ee
peammsauuu» // Tapant. Vupopmanuonno-npasosoit mopran. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/
71318202/ysclid=1v9d9cmhjk584737185 (nara obpamenns: 12.04.2024).
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Ta61. 2. KomaecTBo I0pranIecKyx Iniy 1 MHAVBUAYAIbHBIX IpefnpuHiMarerneil B CeBepo-3amnagHom
denepanbHOM OKpYyTe, CBefleH!sI 0 KOTOPBIX copepxarcs B EqyHoM peectpe cyobexktoB MCII

Table 2. The number of enterprises and individual entrepreneurs in the Northwestern

Federal District the Unified Registry of Small and Medium-Sized Enterprises

Cy6bexT npefnpUHIMAaTeNbCTBa, 2016, 2020 1 2023 rT.

BapuanT orsera 2016 2020 2023
Bcero I0J1 Il Bcero I0J1 Il Bcero I0J1 Il

Bcero 669578 382671 286907 | 662001 315277 346724 | 702097 286926 415171
CymMa CERHECTIMCOSHOM | 4 o1 4 ge 1708392 206572 | 1899639 1670806 228833 | 1840986 1594061 246 925
YUCIIEHHOCTU pa6OTHI/IKOB

Vimerompme npusHax 123809 63894 59915 84835 26594 58241 | 102657 23019 79638
«BHOBDb CO3[JaHHBIC»

MUKpOTpeAIpUATIA 632921 348550 284371 | 632505 288212 344293 | 672747 260499 412248
CymMa CPERHECIIMCOUHO | g1 146 6a6 116 131030 | 938153 776691 161462 | 893300 711101 182199
YUCII€EHHOCTU pa6OTHI/IKOB

Viverompe mpusHax 123809 63894 59915 84835 26594 58241 | 102656 23018 79638
«BHOBb CO3[JaHHBIC»

Marble npegnpuATHA 34247 31740 2507 27 300 24 895 2 405 27 072 24181 2891
CyMMa CPERHECTINCOUHOM | gou o4y 014370 72871 | 749667 684447 65220 | 722685 660695 61990
YUCIIEHHOCTU pa6OTHI/IKOB

MMCIOHH/IC HPI/I3HaK 0 0 0 0 0 0 1 1 0
«BHOBb CO3[JaHHBIC»

CpenHue npefupuATAs 2410 2381 29 2196 2170 26 2278 2246 32
CymMa CPERHECIMCONHOM | )0 oo 7906 2671 | 211819 209668 2151 | 225001 222265 2736
YUCIIEHHOCTU pa6OTHI/IKOB

MMCIOHH/IC HPI/I3HaK 0 0 0 0 0 0 0 0 0

«BHOBDb CO3JTAHHbIE»

Hcemounux: Konuuecrmso I0pUANIecKVX JINL, Y MHAMBUAYaIbHBIX HpefnpuHuMarerneit 1o CeBepo-3amafHoMy defepanbHOMY
OKpYTY, CBefleHUsI O KOTOPBIX cofepxkarca B EfuMHOM peecTpe CyOBEKTOB Maloro M CpefHero HpenmpuHumarenpcrtsa. URL:
https://rmsp.nalog.ru/statistics.html?statDate=&level=1&fo=2&ssrf=&ysclid=1v8bjjlrl693784761 (mara obparenns: 12.04.2024).

Ipumeuanue: Y0J1 - ropupudeckoe muio; VII1 - mAAMBUAYanbHbBI IPEIPUHUMATEND.

Ta6n. 3. KonmndecTBo 10pradecKyx Mnil ¥ MHAVMBUAYATbHBIX IpeApUHIMAaTe el
B Bonoropckoit o6mactu, cBefieHMst 0 KOTOPBIX cofiepkarcs B Enunom peectpe cyobexToB MCII

Table 3. The number of enterprises and individual entrepreneurs in Vologda Oblast

in the Unified Registry of Small and Medium-Sized Enterprises

Cy6beKT npefIpUHIMATeNbCTBa, 2016, 2020, 2023 IT.

BapuanT orsera 2016 2020 2023
Bcero I0J1 Il Bcero I0J1 Il Bcero I0J1 Il

Bcero 52493 26726 25767 48995 23760 25235 | 46453 19339 27114
CymMa CPERHECIMCOUHOM | 150 57 115860 26660 | 128125 102155 25970 | 124727 98379 26348
YUCII€EHHOCTU pa6OTHI/IKOB

Vimerompme npusnax 10 822 5790 5032 6 895 3107 3788 6248 1186 5062
«BHOBb CO3[JaHHBIC»

MuxponpeanpuATHsa 50018 24640 25378 47 072 22170 24902 44 603 17 810 26 793
CyMMa CPERHECIINCOUHOM | 49 g5 34759 15156 58814 42551 16263 58514 40744 17770
YUCIIEHHOCTU pa6OTHI/IKOB

Vimerompme npusnax 10 822 5790 5032 6 895 3107 3788 6248 1186 5062
«BHOBDb CO3[JaHHBIC»

Marble npegnpuATHA 2336 1951 385 1795 1465 330 1712 1397 315
CymMa CPERHECTIMCOUHOR | ) oy )50y 19 139 54316 44749 9567 49955 42176 7779

YNCIE€HHOCTU pa60THI/IKOB
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IIpodonsmerue mabn. 3

Cy6beKT npefIpUHIMATeNbCTBa, 2016, 2020, 2023 IT.
BapuanT orsera 2016 2020 2023
Bcero 10]11 4881 Bcero 10]11 4881 Bcero 10]11 4881

Vimeromye pu3HaK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
«BHOBb CO3JJaHHBIE»

CpenHue npeanpuATHAs 139 135 4 128 125 3 138 132 6
CyMMA CPEAHECIMEOUHOMR | cg95 16 53 365 | 14995 14855 140 | 16258 15459 799
YUCTIeHHOCTU PabOTHUKOB

Vimeromye Ipu3HaK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
«BHOBb CO3JJaHHBIE»

Hcmounux: Konuvecmeo OpUANIECKIIX JIALL U MHAVBYUYa/IbHBIX IIPeIIPYHIMATeTIelt B Bomoropckoit 067actu, CBefieHust 0 KOTOpbIX
couepxarcs B Equnom peecrpe cy6pektos MCIL. URL: https://rmsp.nalog.ru/statistics.html?statDate=&level=0&fo=2&ssrf=35&
ysclid=1v983415y1732738452 (nata obpamtenust: 12.04.2024).

Ipumeuanue: Y0J1 - ropupmdeckoe muio; VIIT - mAAMBUAYanbHbBI IPEIPUHUMATEND.

Ta6m. 4. [Jonst MabIX IPeRIPUSITHIL U L0/ CPESHECIIICOUHOT Y CTIEHHOCTI
PabOTHUKOB MPEIPUATHIL B 3aBUCUMOCTH OT cdep esiTeNbHOCTH, %

Table 4. A business-dependent share of small-sized enterprises
and a business-dependent share of the average number of employees

2016 2020 2023
Cdepa fesTebHOCTI Maroe CpenHecncoyHas Maroe Cpepnecniucoynas | CpegHeccodHasA
mpemmpuge | ACIEHHOCTD | e ACTIEHHOCTD YMCTIEHHOCTD
peatp PabOTHUKOB peatp PabOTHUKOB PabOTHUKOB

CenbcKoe X0311CTBO, 0X0Ta 1 JIECHOE 30 6.4
X03A1CTBO ’ ’ 3,1 8,5 6,9
P5160/10BCTBO, PEIOOBOAICTBO 0,1 0,2
Jo6ObIua MMoIe3HBIX MICKOIAEMBIX 0,2 0,1 0,3 0,2 0,2
O6pabarsIBaroLiye IPOU3BOJCTBA 9,0 15,1 8,8 17,1 16,6
ITpon3BOICTBO NNILEBBIX IIPOJYKTOB, 1.0 32 9.7 34 2.9
BK/TIOYast HAIIUTKU
TexcTnipHOE U LIBEITHOE IIPOM3BOACTBO 0,4 0,8 0,4 0,7 0,6
IT , 7

POM3BOJICTBO KOXKW, U3JE/INI 13 KOXKI 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
U IIPOU3BOACTBO OOYBU
O6p360uTKa IpeBeCHBI U IPOU3BOACTBO 2.0 25 21 31 26
U3LIeNNIT U3 TepeBa
Llemto103HO-OyMaXKHOe IIPOM3BOICTBO;
U3[aTeNbCcKas M Momurpadudeckas 0,6 0,9 0,3 0,6 0,7
IesATETbHOCTD
ITpou3BOICTBO KOKCa 1 He(TEPORYKTOB 0,0 0,0 0,0 - -
XuMmueckoe Ipou3BOfICTBO 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
ITpou3BOACTBO PE3NHOBBIX 1 IVIACTMAC-

POUSBORETRO P 0.4 03 0,5 0.6 0.6
COBBIX U3JeNit
I -

POM3BOJCTBO IIPOYMX HEMeT/IIN4e 0.6 13 0.6 0.8 _
CKVX MUHEpPaJIbHbIX IPOJYKTOB
Merannyprudeckoe mpousBofCTBO
U IIPOM3BOJICTBO FOTOBBIX META/IIYE- 1,3 1,2 1,3 2,9 -
CKUX U3JIeNTNi
ITpousBOACTBO MAILVH U 000PYLOBAHILL 1,0 2,9 0,4 1,5 -
ITpou3BOACTBO 9MEKTPOOOOPYHOBa-
HM, 3/IEKTPOHHOTO U ONTUYECKOTO 0,5 0,5 0,2 0,6 -
060pynoBaHIa
II

POM3BOJICTBO TPAaHCIIOPTHBIX CPENICTB 0.1 0.1 0.1 0.6 _
1 060pyOBaHNA
IIpoune npoussopcTaa 0,9 1,2 0,1 0,2 -
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IIpodommcerue mabn. 4

2016 2020 2023
Cdepa fiesTenpHOCTH Maoe CpepHecnyco4Has Maoe CpepHnecnycounas | CpegHecncoyHast
S YICIIEHHOCTh DeIIDISTIE YICIIEHHOCTh YICIIEHHOCTh
peatp PabOTHUKOB peatp PabOTHUKOB PabOTHUKOB

IIpousBozncTBO U paciipeneneHue smeK- 0.7 2.9 13 2.4 B
TPO3HepIuy, ra3a 1 BObl
CrpoutenbcTBo 17,1 13,6 18,2 15,0 -
OrnroBas 1 po3sHUYHAsA TOPTOBILS;
PEMOHT aBTOTPAaHCIOPTHBIX cpeuncna, 35.8 28.5 30,9 27.1 13
MOTOIMK/IOB, OBITOBBIX U3JIEIIL
Y IPEIMETOB JIMYHOTO I10/Ib30BaHNA
T'ocTuHMLIBI U pecTOpaHbI 2,2 5,4 2,2 3,2 2,5
TpaucniopT u cBs3b 6,8 5,4 12,4 5,6 1,1
OuHaHCOBas JeATETbHOCTb 1,6 0,7 1,2 1,3 0,8
Onepanym ¢ HEABIDKVIMBIM MIMYILIECTBOM, 19.3 17.6 6.5 6.7 03
apeH[a ¥ IPefoCTaBIeH e YCIyT
O6pasoBanne 0,4 0,2 0,3 0,0 0,4
3mpaBoOXpaHeHMe U IIpeflocTaB/IeH e 1.4 2.0 1.4 23 2.9
COIMANIbHBIX YCITYT
IIpemocTaBnenye mpounx KOMMyHAIb-
HBIX, COLIVA/IbHBIX U TEPCOHATbHBIX 2,4 1,9 1,3 0,8 14,6
yonyr

Hcemounuxk: OcHosHble TIOKa3aTeN feATeIbHOCTY Ma/IbIX IPeAIPIATII (BKIIOYas MUKPOIPEAIPUATIAA) IO BUJAM S9KOHOMMU-
4ecKOll fiesiTenibHOCTU Bomorozckoit obmactu 3a 2016, 2020, 2023 rr. // Teppuropuanbuslit opran OeepanpHoil CIyK0bl rocyfap-
CTBEHHOI! CTaTUCTVKY 110 Bonoropckoit obmactu. URL: https://clck.ru/3BWG3n; https://clck.ru/3BWGCG; https://clck.ru/3BWGHr

COOTBETCTBEHHO (fata obpaienus: 12.05.2024).

Hpumetmuue: Ha MOMEHT HaIlMCaHUA CTAaTbU CTATUCTUYECKUX MTAHHBIX 3a 2023 1. 0 J0JI€ MAJIbIX HPCHHPMHTMIZ B CTPYKType

opraHusanuit Bomorogckoit 06actit He 6bII0 OIYOIMKOBaHO.

Hecmotpst Ha TO uTO B Bommorozackoii obmactu
Ha0JTI0[]a/T0Ch COKpall[eHIe KOTNYeCcTBa IOPUIN-
YeCKMX JIUI] ¥ BHOBb CO3[JaHHBIX OpraHM3aINil,
a TaK)Ke YMCIEHHOCTU PabOTHMKOB B HUX, 3Ha-
YYMOCTD NPeIIPYHMMATENbCTBA B pellleHNM 9KO-
HOMMYECKUX 3aflay Ha PerMOHaJIbHOM YPOBHE
olleHMBaeTcsi BbICOKO. OTMeTHM, 4TO Haumbosee
BBICOKM€ OL[€HK! BOBIEYeHHOCTH IIpeATIPUHIMA-
TETIbCTBA B PelIeHNe COIMaTbHO-9KOHOMUYIECKIX
3alay IAl0T MpefiCTaBUTEIN KPYIHBIX TOPO/IOB
pernoHa (Bonorga, Yeperosely), B TO BpeMsi Kak
B paifoHax Ol[eHKM Oostee cep>kaHHble (Tab1. 5).

Vicxopst u3 maHHBIX Tab/1. 5, OTBET Ha BOIIPOC,
B UeM COJiep KaTelbHO 3aK/II04aeTcsl BKIaf B pas-
BUTIE PETMOHA/IBHOI 9KOHOMMK, B IIEPBYI0 OYe-
penb CBsI3aH ¢ HeOOXOAMMOCTBIO CO3/IaHMsI Pabo-
YIX MeCT, TOTa KaK BOBIEYEHHOCTb IpefIpu-
HIMATe/IbCTBA B PellleHye 3amay 1o GopMmupoBa-
HIIO CPeJJHETo KJ1acca OlleHMBaeTcA Cliep>KaHHo.
Cxo>K11e BbIBOZIbI C/I€/IaHbI 110 pe3y/IbTaTaM COLMO-
JIOTMYeCKUX UCCTIefOBAaHNUIl Ha YPOBHE CTPAHBI
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B IIe/IOM. Tpy 4eTBepTH pOCCUIICKUX MpefIpu-
HIIMaTeJIell XapaKTePU3YIOT CBOIO POJIb B Pa3BM-
TUY POCCUIICKOV SKOHOMMKY KaK CyIIeCTBEHHYIO,
IpU 3TOM IOAYEPKMBas, YTO OHA 3aK/TI0YAETCA
B IIEPBYIO OYepefib B CO3[aHMUM pabOUMX MeCT
(68 % OTIpOIIIEHHBIX), @ TAKKE B OTUYMC/IEHUY HAJIO-
roB B O1omxet (42 %).

Cneuuduka Bo3gencreuns
npoueccoB uudpoBusaluum
Ha npeANpUHUMATE/NIbCKUMN CEKTOP

[IndpoBusanys saTparuBaer pasIndHbIe ac-
IIEKTBI IeSATeIbHOCTY OM3Heca, YTO MPOSIBIACTCS
B VICIIO/Ib30BaHMY IIPEATIPYHUMATEISIMYU Pa3HBIX
1 POBBIX TEXHOMOTUI /IS pellieH s 3a/1a4 [4].
ITpoueccs! nydpoBusanyy pasInyaroTcs 110 Xa-
paKTepy, OCYLIeCTB/ISIOTCS C y4eToM 11bo Io-
TpeOHOCTeN CYOBEKTOB, MO0 M3MEeHEeHWII BHeIl-
Hell Cpefibl.

Ouenutb Macmtab BHegpeHMs IUPPOBBIX
TEXHOJIOTUIA B YCTIOBUSIX «TOOPOBOIBHOT» I(-
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Tab6m. 5. Pacipenenenne oTBeToB Ha Bompoc «Kakyio cTerneHb BIMAHNA OKa3bIBaIOT
IpefIpUATUA MaIoro 613Heca Ha peleHme po6iaeM Bomoropckoit obmactu?», %

Table 5. Answers to the question “What is the impact of small-sized
enterprises on solving the problems in Vologda Oblast?”, %

Bornorpma Yepenoser; Paitonst Bonoropckas o6macrb
BapuanT orsera
2006 | 2021 2006 | 2021 2006 | 2021 2006 | 2021
Co3pgaHie HOBBIX paboumx MecT
B nonnoii mepe 33,6 34,7 24,5 13,6 15,5 12,8 22,6 18,8
Yacruuno 40,8 43,2 52,8 40,1 45,2 38,4 46,1 40,1
He pemator 9,0 7,0 9,3 22,0 12,3 17,9 10,7 16,1
3aTpyHAICh OTBETUTDH 16,7 15,1 134 24,3 26,9 30,9 20,7 24,9
DopMupoBaHme CPENHETO KIacca
B nonnoit mepe 30,3 22,1 13,6 10,6 8,3 8,7 15,4 12,8
Yacruuno 33,1 39,9 48,0 34,9 38,5 34,5 39,6 36,1
He pemator 13,3 13,8 20,5 25,0 16,9 18,6 16,9 19,1
3aTpyHAICh OTBETUTDH 23,3 24,1 17,9 29,5 36,3 38,1 28,1 32,1
Hacpimenne o6acTu ToBapamMu
B nonnoii mepe 36,4 35,2 17,2 14,6 15,0 9,5 21,1 17,7
Yacruuno 35,6 39,2 53,3 37,1 41,0 38,8 42,9 38,5
He pemator 11,3 7,5 14,4 20,3 13,0 16,2 12,9 15,0
3aTpyHAICh OTBETUTDH 16,7 18,1 15,2 28,0 31,0 35,5 23,1 28,9
Hacpimenne obmacty ycmyramm
B nmonuoit mepe 35,4 35,2 21,0 13,6 13,3 10,0 21,1 17,7
Yacruyno 39,5 39,4 50,8 37,1 40,2 37,7 42,8 38,0
He pemaror 6,7 7,3 13,4 19,6 13,4 16,3 11,7 14,8
3aTpyHAICh OTBETUTH 18,5 18,1 14,9 29,7 33,1 36,0 24,5 29,5
YBenmueHne GIO/KeTHBIX MOCTYIVIEHNI
B nonnoii mepe 23,8 25,1 19,4 7,4 11,5 8,3 16,8 12,5
Yacruuno 35,1 30,9 36,1 334 31,0 32,4 33,4 32,3
He pemaror 15,4 19,3 25,0 19,6 22,0 24,2 21,1 21,7
3aTpyHAICh OTBETUTDH 25,6 24,6 194 39,6 35,6 35,1 28,7 33,5
STy IPO6/IEMBI MOTYT PelINTh TOMBKO KPYITHbIE IIPefIpPUATHAL
B nonnoit mepe 36,7 26,6 28,0 17,3 24,6 27,4 28,7 24,5
YactuyHo 20,0 24,1 25,0 21,5 17,5 23,2 20,1 23,0
He pemaror 7,4 11,1 13,4 15,1 10,6 13,6 10,5 13,3
3aTpyHAICh OTBETUTDH 359 38,2 33,6 46,0 47,2 35,8 40,7 39,2

Hcemounux: Monumopune o6leCTBEHHOTO MHEHIs HaceleHus Bomoropckoit obnactu / BorHIT PAH. 2016, 2021 rr.

posusanym B Poccuiickoit @epeparyy IO3BOIAIOT
CTIeAyIOIIVIE CTATVICTMYECKIIE TIOKA3aTENI: «VCIIONb-
30BaHMe 1M POBBIX TEXHOOTHII B OPraHU3ALMAX»,
«UCIIOTIb30BaHue 11M(PPOBBIX TEXHOMIOTUI B OpTa-
HU3ALUAX NPeAIPUHMMATE/IbCKOTO CEKTOpa IO
CTpaHaM», «/CIIO/Ib30BaHMe CPEJCTB 3alllUThI MH-
dbopmary B opraHM3alysx mpegIpuHIMaTeb-
CKOTO ceKTopa» (puc. 2-4).

JlaHHbBIe, IpeCTaBlIeHHbIe HA PUC. 2, CBUJIE-
TETIbCTBYIOT O Pa3HOHAIPAB/IEHHOCTY I3MEHEHUI

BectHuk MNepmckoro yHusepcuteTa. Cepus «IkoHoMmuKax. 2024. T. 19, N2 2

B 3aBUCUMOCTH OT MCIIO/Ib3yeMbIX T€XHOIOTMIL.
C 0o7HOJ CTOPOHBI, HAOMIOTAETCST POCT IIPUMeEHe-
HIISI OT/E/TbHBIX IM(POBBIX TEXHOMTOTUIA, HAIIPH-
Mep 00/1auHBIX cepBMCOB (Ha 1,4 1. I.), TeXHO-
noruit c6opa, 06pabOTKM M aHamM3a OGOIBLINX
IaHHBIX (Ha 3,4 1. 11.), C APYTOI — BBIABAIOTCA
OTpUIIaTe/TbHbIe TeH/IEHIN, TaKIe KaK COKpallje-
HIIe IO/IV OpTaHU3aIVIL, UCIIONb3YIOMNX Hnd-
poBble 1aTdopmsl (Ha 2,5 1. 11.) U reouH¢op-
MaI[MOHHbIE cUcTeMbI (Ha 1,4 1. 11.).
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H OMBIIIJZICHHBIE a6OTI)I,
P p 43/ 44 2020 m 2021

ABTOMAaTN3VIpOBAaHHbIE TMHNN

TexHomorumn VICKYCCTBEHHOTO 54 -
MHTEIIJICKTa 2

RFID-texHonornm 10,8
reOI/IHCbOpMaLU/IOHHbIe CUCTEMBL 13,0
Wurepner Bement 13,0

LIndpossie mnarpopMer 17,2

TexHonorun c6opa, 06paboTku

1 aHanM3a 60IbIINX JAaHHBIX 224

0 10 20 30 40 50 60

ITporeHT OT 0611[ero YNc/Ia OpraHN3arit

Hcmounux: Lugposas skoHoMuKa. 2023: kpaTkuii crar. c6. / I'. VI. A6gpaxmanosa, C. A. BacunbkoBckumit,
K. O. Bumnesckuit u gp. M.: HY BIII3, 2023. 120 c.

Puc. 2. Vicnonb3oBanne 1{udpOBbIX TEXHOIOTHUI B OPTraHU3AINX, % OT O0IIero YicIa OpraHn3aruit
Fig. 2. The use of digital technologies in enterprises, % of the total number of enterprises
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Hcmounux: Lugposas skoHoMuKa. 2023: kpatkuii crar. c6. / I'. VI. A6gpaxmanosa, C. A. BacunbkoBckmit,
K. O. Bumnesckuit u gp. M.: HY BIII3, 2023. 120 c.

Puc. 3. Vcnonb3oBanne nu¢ppoBbIX TEXHOMOTUII B OPraHM3ALAX IPeJIPYHAMATEIbCKOTO
ceKTopa 1o cTpaHam B 2021 r., % 0T 00111ero 4ncia OpraHn3arnit

Fig. 3. The use of digital technologies in entrepreneurial enterprises
by countries in 2021, % of the total number of enterprises
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MIPEIATCTBYIOLINE
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Hcmounux: LJugpposas sxonomuka. 2023: xkpatkuit crart. ¢6./ I'. VI. Abgpaxmanosa, C. A. BacunbkoBckuii,

K. O. Bumnesckuit u gp. M.: HY BIII3, 2023. 120 c.

Puc. 4. Vicnonp3oBaHme CpeACTB 3alUTh MHPOPMALMY B OPraHU3ALUAX
HpeANPUHIMATETHCKOTO CEKTOPA, % OT OOIIEro Yic/Ia OpraHu3aluit

Fig. 4. The use of information protection tools in entrepreneurial enterprises, % of the total number of enterprises

ITo psAmy HanpaB/IeHMI MCIIO/Ib30BaHMe LVI]-
POBBIX TEXHOJIOTMI POCCUIICKUMM OpraHU3aL-
AMY IPeAIIPUHMMATETbCKOTO CEKTOPA YCTYIIaIo
3apy6exxHbIM (puc. 3).

B Poccun ormedaercs yBenmdenne npuMeHe-
HIA MPOTPAMMHBIX AIMAPaTHBIX CPEICTB, Ipe-
IATCTBYIOIIMX HECAHKI[IOHMPOBAaHHOMY JJOCTYITY
BPEIOHOCHBIX IPOTPaMM, CIIaM-(pU/IbTPOB, CPEICTB
1 pOBaHY, CUCTEM OOHAPY>KEHVISI BTOPXKEHNS
B CETb I IPOTPAaMMHBIX CPeJICTB aBTOMATHU3aL NN
IIPOLIECCOB AHA/IN3A ¥ KOHTPOJIA 3aLIMIIeHHOCTI
KOMIIBIOTEPHBIX CHCTeM (puc. 4).

Vcnonb3oBaHye Ly POBBIX TEXHOIOTUIL CO-
37jaeT MPEeANOChUIKY JJIs1 CHYDKEHMS U3JIepoKeK,
IIOBBILIEHVSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY TIPERIIPY-
Atuil. Hapapy ¢ nmepcrnekTuBaMy MOSBIAIOTCA
HOBBIE IIPOOIEeMbI, CBSI3aHHbIE C IOVCKOM MHBe-
ctuiuii, GopMMpPOBaHMEM HOBBIX KOMITETEHIINIT
CyO'beKTOB MaJIOTO O13Heca, KOTOpPbIe TO3BOJIAT
YCIIELITHO OPYIEHTMPOBATBCSA B YCIOBYAX LUdpo-
BoJI TpaHcopmanyy. OrpaHndeHHast KOMIIETEHT-
HOCTb COOCTBEHHVKA KOMIIaHVM, HeXBaTKa OIIbITa
B OpTaHM3aL My IPOVU3BOACTBA B YCTIOBUAX Ln-

BectHuk MNepmckoro yHusepcuteTa. Cepus «IkoHoMmuKax. 2024. T. 19, N2 2

POBM3ALINY CTAHOBATCS CyIleCTBEHHBIMY (PaKTO-
paMI, OTPAaHNYMBAIOIMIMI Pa3BUTHE. ITO OIIpe-
JieTisieT HeOOXOIMOCTD OCTOSIHHOTO COBEpILIeH-
CTBOBAHN 3HAHMIT ¥ HABBIKOB B 06acTyt 1ud-
POBBIX TEXHOJIOTUIA.

Cy1ecTBYIOT TaKoKe I(POBbIE TEXHONIOTU,
BHeJIpeHle KOTOPbIX 00513aTe/IbHO, B YaCTHOCTH
37IEKTPOHHBII JOKYMEHTO000pOT, (PMHAHCOBbIE
pacueTsl B 97IEKTPOHHOM BIJie, MICIIOTb30BaHME
CPELCTB 9/IeKTPOHHO L1 POBOII MOAIVICY U [Ip.
CormacHo ouIaTbHBIM CTATUCTUYECKVM JaH-
HBIM, YVCTIO TPeIIPUATHI, MCIONb3YIONINX T1e-
peuyc/IeHHbIe TEXHOJIOTUY, PacTeT (puc. 5).

[ToMuMo aHanMM3a CTATUCTUYECKNX JAaHHBIX,
Ha ME>XCTPAHOBOM VI CTPAaHOBOM YPOBHE Ba>KHasI
POJIb HO/DKHA OTBORUTHCS Y MEXPETMOHATBHBIM
conocraniennsaM. OTHAKO HEJOCTaTOK JJAHHBIX
OTpaHMYMBaeT ITTyOMHY aHa/IM3a MPOOIEMBI.

B Hay4HBIX MCTOYHNMKAX BCTPEYAIOTCS PabOThI
C OINOpOJI Ha MHTETPATIbHBbIN NoaxoA. MoxxHO
OTMETUTD PeiiTUHT UPOBOIT TpaHChOpMALIUN
POCCUIICKUX PETVIOHOB, B paMKaX KOTOPOTO Y4y~
TBIBAIOTCS TaKye KPUTEPUM, Kak «1udposas 3pe-
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Hcmounux: LJugpposas sxonomuka. 2023: kpatkuit crart. ¢6./ I'. V1. Abgpaxmanosa, C. A. BacunbkoBckuii,

K. O. Bumnesckuit u gp. M.: HY BIII3, 2023. 120 c.

Puc. 5. Vicnonbp3oBaHue NporpaMMHBIX CPefICTB B OpTaHM3aLAX
IpeANPUHIMATENTBCKOTO CeKTOPA, % OT OOIIEero Yic/Ia OpraHn3aluit

Fig. 5. The use of software in entrepreneurial enterprises, % of the total number of enterprises

JIOCTD PeTMOHay», «IJIaTPOpMa 0OpaTHOI CBSI3M»,
«Mepsl nopzepkku VI T-orpacin», «<uHpOpMary-
OHHas 6e30I1aCHOCTb», «3KcIuTyaranyss CM3OB»,
«ypoBeHb uMIoproHe3zaBucumoct [10», «mepesop,
MaCCOBBIX COIVIa/IbHO 3HAYMMBIX yeryT (MC3Y)
B 9/IeKTPOHHBI BUfl». OO1uit 6at onperensieTcs
CyMMIpPOBaH/eM O/UIOB 110 YKa3aHHBIM ITapaMeT-
paM. YCTaHOB/IEHO, YTO NufepaMu Lu¢poBoit
Tpancdopmanyu ABstorcsa Taraperan u benro-
ponckas obmactb, Habpasiie 27 6arioB (Taor. 6).
B 1o xe Bpems permonbl C3PO 3aHMMAIOT Cpefi-
HIIe IO3MLIMU B PETMOHATIBHOM PeiTHHTe L-
poBoIt TpaHchOpMALIIAL.

[TosToMy, C OHOJ CTOPOHBI, CYyLIECTBYIOT
IIpOO/IEMBI, CBsI3aHHBIE C OCYLIECTB/IEHNEM Lud-
pOBOIT TpaHCPOpMALNM, @ C JPYTOJl CTOPOHBI,
IIOSIB/IAIIOTCSL BO3MOXKHOCTY, KOTOpble He06Xo-
IVIMO UCTIONIb30BATh /1A IIepexofia Ha HOBbII ypo-
BeHb. Takye BO3MO>XHOCTY CBA3BIBAIOTCA C UC-
II0/Ib30BaHVeM LVIPPOBBIX TEXHOIOTMII KaK IS
NMMKBUJAIMY «T€HEBOTO» CEKTOpa 3KOHOMMKH,
TaK ¥ Ji/I1 HOBBILIEH ) A Ka4eCTBa IPOM3BOAVIMOI
CyObeKTaMy IIPeIIPYHIMATENbCKOI e Te/IbHO-
CTU IPOAYKLMN.
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Heo6x011MO0 0TMeTUTBD, 4TO OM3HeC OKa3aIcs
He TOTOB K MacCOBOMY BHENPEHMIO IOJJOOHBIX
TexHomoruit. PaccMotpum aTy mpo6iemy Ha pu-
Mepe BHeIpEHMSI B PO3HITYHYIO TOPTOBJIIO CUCTEMBI
HalMIOHA/IbHOJ MapKMPOBKM TOBapa «YecTHBIN
3HaK» ¥ KacCOBOTO 0OOPYHZOBaHNA KaTeropumu
«OHIAH».

AKTya/IbHBIMM MHCTPyMeHTaMy LnppoBu3a-
LVM SIBJISAIOTCA CUCTeMbI [[(POBOTO y4yera OT-
JIeTIbHBIX KaTerOpyil TOBapOB IOCPECTBOM IMih-
poBoit MapkupoBKu. OHa IIpefcTaBIsieT co6oi
IIpoLlefypy IPUCBOEHM YHUKAIBHOTO KOfla Map-
KUpPYyeMOMY ToBapy i upeHTndukamym. Hane-
ceHMe IMPPOBOII MapKUPOBKM MO3BOJISET I10-
Ty9uTh MHGOPMALIMIO O TOBape: HaYIMEHOBaHMe
IPeATIpUATHA-USTOTOBUTELA, MECTO, JlaTa U BpeMs
IIPOV3BOJICTBA VIV IIPOJAXKI, CPOK TOHOCTH 1 TIP.
CrrenmanbHbIi1 11POBOT KOJ TapaHTUPYeT Of-
JIMHHOCTD U KayecTBO ToBapa [24]. OcHoBHas 3a-
Jlaya CUCTEeMBI COCTOUT B 60pbOe ¢ HeKayeCcTBEH-
HBIMI aHaToTaMu 1 KoHTpadaktom [25]. CHike-
HIIe TIOCTIeHETO B TOPIrOBOM 000pOTe, IO IKC-
IepTHBIM OLIEHKaM, ITO3BOJIUT YBEIMYUTD Pa3-
Mmep rogosoro BBII Ha 1,2 % [24].
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Ta6m. 6. PernoHa/mbHbIN PeNITIHT
11 poBoIi TpaHchopMaLK

Table 6. Regional rating of
digital transformation

Peryon Crpouka JuHaMuka
peliTuHra 2021/2022
Tom-10 pernoHoB

Pecniy6nuka TaTapcran 1 27,7 +13
Benropopnckas obmacts 2 27,1 +14
Tynbckas o6macTb 3 26,7 -2
XaHTbI-MaHCcUicKuin

AO - IOrpa 4 26,7 -2
Yenss6uHckas 0671acTh 5 25,3 +2
SAmano-Henenknit AO 6 24,8 -2
Kanyxckas obmactn 7 24,4 +1
JIunenxas o6macTb 8 24,0 -5
Boprocn > BE
Openbyprckas o6mactb 10 23,0 +17

Pernonsr C300

Pecny6rmxa Komn 22 21,3 +34
Hosropopckas obmactb 23 21,2 +20
JlenmHrpazckas o6mactb 30 19,9 +8
ITckoBckas ob6macTb 33 19,7 -9
MypmaHckas o6mactb 34 19,6 +30
Bomnoropckas o6mactb 44 18,4 +10
r. Caukr-Iletep6ypr 45 18,3 +7
Henenxuit AO 49 18,1 -32
ApxaHresibckast 0071acTb 51 18,0 -18
Pecniy6nmxa Kapemus 55 17,6 -13
i(g}’::i’impa”cm“ 76 15,0 14

Hcmounux: Hugposusayus pernonos Poccun. URL:
https://clck.ru/32knSs (maTa obpamenns: 15.01.2024).

1o MHeHMIO ITpecTaBuUTe TN CUCTEMBI «ecT-
HBIIl 3HaK», OHa 60jIee IPOTrpeccuBHA B CPaBHe-
HUY C aHAJIOTOBOJI CUCTEMOIL. ITO 0OYCIOB/IEHO
HOBBIIIEHNEM YPOBHSA «IIPO3PAYHOCT» MeCTa
VI3TOTOBJICHVA TOBAPOB, UX IlepeMelleHu, 00y-
CIOBJIEHHBIM IIpMMeHeHVeM U POBOIl MapKu-
POBKMU, YTO CO3/Ia€T MPETIOCHUIKM [JIsI POCTa [O-
BepyA K IMPOAYKIUIM CO CTOPOHbBI IIOKyIIaTeIEN.

Anpob6anus cucreMbl «1ecTHBIN 3HAK» B IIpef-
IPVMHVMATE/IbCKON IIPAKTVIKe HAXOAWUTCS B HavYa/Ib-
HOJI pase, IOITOMY ITOKA Jie/IaTh BBIBOJBI O €e
apdexTNBHOCTM paHO. MOXKHO Ha3BaTh psf IPO-
O71eM, CBSI3aHHBIX C ee MCIIO/Ib30BaHueM 1 00y-
CIOBJIEHHBIX CIIEAYIOIMMM O0CTOATe/IbCTBAMMA:
1) He0OXOAMMOCTD IOTIOTHUTE/IbHBIX 3aTPAT Ha
BHeJIpeHNe CUCTEeMBI (COITIaCHO pacyeTaM, Cpefi-
HAA CTOVMOCTD BHeIpeHMs IupoBOil MapKu-
PPOBKM J/Is1 OTHOYI OH/IAITH-KaCChI' COCTABIISET IIPU-
MepHO 44 TbIC. py6.); 2) 3aTpaThl Ha OOCITYXU-
BaHIIE CYCTEMbI MApPKMPOBKY (II0 OLIEHKaM OffHOTO
U3 OIIePaTOPOB CUCTEMBI IIM(POBOIT MAPKIPOBKI,
3aTparhl Ha ee COIep>KaHye MOTYT ObITh COIIOCTa-
BUMBI C BETMYMHOI TPUOBUTN TpeRnpusitust [26]).

Eme ogHuM 1y poBbIM HOBOBBEJIeHEM, 3a-
TPOHYBILIVIM PO3HIYHYIO TOPTOBJIIO, SB/ISAIOTCS
OHJIAJH-Kacchl’. VX ImpyuMeHeHMe Takke Halpas-
JIEHO Ha CHVDKEHJE «TeHeBOr0» 060poTa C Lie/Ibio
HOBBILIEHYVIS] HAJIOTOBBIX ITOCTYIUIEHNIT. DTO CTa-
HOBUTCS BO3MOXKHBIM 0J1arofiapst TOMy, 4TO JlaH-
HbIE 0 KQ)X/JOM 3aK/TI0YeHHOM ITyOIIYHOM JIO0TO-
BOpe, BK/TI0YasA JOTOBOPBI KYIUIV-TIPOJAXN B chepe
posHmMyHON ToproBnu (cT. 426 I'paxgaHcKoOro
kopiekca P®), mocrymnator B QeiepanbHyo Hao-
TOBYIO CTY>XO0Y [27].

Vcxops 3 CKa3aHHOTO, MHCTPYMEHTHI IV (-
POBU3AIVIN CITIOCOOCTBYIOT YBE/INYEHNIO HAIIO/-
HAEMOCTH TOCYJapCTBEHHOTO OI0fIKeTa, HO BbI-
3BIBAIOT POCT M3Jep)KeK Om3Heca. ITO MOXKET
BECTH K POCTY IieH J/I1 KOHEYHOTO IIOTpeONTers,
HOVICKY ITyTell ONTMMM3AIVY YIUIAThl HAJIOTOB
(mepexop, Ha Apyrue PeXMMBI HalTOTO00IOXKe-
HUA U T. I.), COKPALIeHNIO IITaTa pabOTHNKOB
C IIeIbI0 CHIDKEHUSA U3JIepKeK — /I NpefIpu-
HMMaTeJIeN.

Taxum 06pasom, MaccoBoe BHe[peHNe VH-
CTPYMEHTOB «00s13aTe/IbHOT» LM poBu3anym 6e3
ydeTa X HeCOBEPUIEHCTB MOXKET OKa3aTb Hera-
TMBHOE BJIVISIHME Ha JIe/IOBYIO aKTVBHOCTD IIpef-
IPUHIMATETbCKOTO CEKTOpA.

! Bes y4eTa CTOMMOCTY CaMOJl KOHTPO/IBHO-KAaCCOBOII MAIIIVHBIL.

2 Qedepanvruiti 3akoH oT 03.07.2016 Ne 290-P3 «O BHecenun nameHeHuit B OefiepaqbHbIil 3aKOH O IIPUMEHEHNN
KOHTPOJIHO-KAaCCOBOJI TEXHUKY IIPY OCYILIeCTB/ICHNN H/IMYHBIX JeHEeKHbBIX PacueToB ¥ (MIN) C UCIONb30BaHUEM IIIa-
TEXXHBIX KapT M OT[e/NbHble 3aKOHOZaTelnbHble akThl PD» // Tapant. MHdpopmanyonHo-mpaBoBoit mopran. URL:
https://base.garant.ru/71435364/ (gata obpamenns: 12.06.2024).
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HesaBucumo oT xapakrepa mpo1eccoB nudg-
poBU3aLVM OOIBIINHCTBO CYOBEKTOB IPeIpH-
HVIMAaTeTbCTBA CTPEMSATCS BHEAPATD IV POBBIE
TEXHOJIOTMY, OJHAKO He y BCeX MIMeeTCs TaKas
BO3MOJXKHOCTDb. B cBA3KM ¢ 3TuM 0co6y0 Bax-
HOCTb IIPMOOPETaloT Mepbl TOCYAapCTBEHHON
IOAePXXKU NPefIpPUHMMATEIbCKOTO CEeKTOpa
B YC/IOBMSAX IV POBU3ALINN.

Mpo6nembl ucnonbzoBaHUs
WHCTPYMEHTOB rocylapCTBEHHOM
noaAep>XXKu npeanpMHUMaTeNbCKOro
CeKTopa B yC/IOBUSAX «06POBO/IbHOMN»
U «BbIHY)XAEeHHOW» uudpoBu3aLmm
Ha perMoHa/IbHOM YpOBHe

ITo paHHBIM AHAIUTUYECKOTO LIEHTpa IpuU
IIpaButennpcrse PO, ogHMM 13 TapaMeTpoB, CAep-
YKUBAIOIMX pacpOCTPaHeHMe U pa3BuTue und-
POBBIX TEXHOJIOTWIA, ABJIAETCA OTCYTCTBME B PAfie

PErMOHOB HOPMATUBHO 3aKPeNjIeHHbIX MHCTU-
TYL[VIOHA/IbHBIX OCHOB. DTO CBSI3bIBA€TCSI, HALIPU-
Mep, C HEBBICOKOI paCIIPOCTPAHEHHOCTHIO B PETH-
oHax C3®O nporpaMmM, coiep>KalMX MOIOXKEHNA
no undposusanum. B mogassiomiem 60/1bIINH-
CTBe TEPPUTOPUIL (CEMb IIPOTUB YEThIPEX) TAKIE
IIPOTPAaMMBbI OTCYTCTBYIOT, KaK ¥ IIPOEKTBI, IO-
cBsiueHHble 1upoBusannn (tabm. 7).

C OIHOII CTOPOHBI, 3TO CHIKAET BO3MOXK-
HOCTM /11 I1aHupoBaHus. C [pyroii CTOPOHBI,
OTCYTCTBYE KOJNYECTBEHHBIX OPVEHTHPOB, 3a-
KpeIJIeHHbIX B HOPMAaTMBHO-IIPABOBBIX aKTaX,
He [T03BOJIsIET BIIOCTIECTBIUY aHAIM3UPOBATH CTe-
HIeHb UX JOCTIDKeHMsI. YTo KacaeTcst propuTeT-
HBIX cdep /I OCyLIeCTBIeHNs U POBU3ALINIL,
B IIEPBYIO IIATEPKY 110 PaCIPOCTPAaHEHHOCTH IO~
nagaor cnegyromuye: JKKX (10 us 11), ropon-
ckas cpepa (8 m3 11), 3gpaBooxpaHenue (8 us 11),
TpaHcnopt (8 u3 11), cenbckoe xo3sitcTBo (513 11).

Ta6n. 7. [IpuoputeTHble OTpAc/IN ¥ CKBO3HBIE TEXHOIOTUY I/1 BHEAPEHNA
B OTPAc/IsAX 9KOHOMMUKM 1 COLIMaNbHOI cdepe pernoHos Poccun

Table 7. Priority sectors and cross-cutting technologies to be introduced
in industries and a social sector in the regions of Russia

ITporpamma (IIpoeKT)

ITpuopurerHas chepa

ITpnopureTHas cKBO3HaA
11dpoBast TEXHOMOTUA

Bonbime JAHHDBICS HpOMbIIIITIeHHbHZ VIHTEPHET;
TEXHOIOIUM 6ecr[p03011H017[ CBA3U; TEXHO/IOT N
BI/IpTyaJIbHOf;[ n JIOHOHHCHHOIZ PpeanbHOCTU

Bonbune JTaHHbIE He]?[po*rexnonorl/m " UCKYC-
CTBEHHBIN UHTEIEKT

Bonbune JTaHHbIEC HpOMbIIIITIeHHbIIZ VIHTEpHET

bBonbne nanuble; HEPOTEXHONMOT MM U UCKYC-
CTBEHHDIII UHTE/JIEKT; CUCTEMbI pacIpe/ie/ieH-
HOTO peecTpa; TEXHOIOTUM OeCIIpOBOTHON
CBA3M; TEXHOJIOTMM BUPTYa/IbHOI U OIIO/THEH-
HOJ1 peaZlbHOCTU

Bonbune OaHHbIE

DBonpiine naHHbIE; CHCTEMBI PAaCIIpefielIeHHOTO
peecTpa; IPOMBIIICHHBI/ MHTEPHET; TeXHOO-
ruy 6eCIIpOBOLHON CBA3K

DBonpiine naHHbIE; CHICTEMBI PACIIpefielIeHHOTO
peecTpa; IPOMBIIUICHHDI/ MHTEPHET; TEXHOO-
ruy 6eCIIpOBOLHON CBA3K

Cy6pexr PO
1o undpoBMU3aLMu udpoBusaLun

ApxaHrenbckas Her T'ocycmyru u ynpasneHue; KynbTypa

obmacTb u TypusMm; TpancnopTt; JKKX; ropozickas
Cpefia; 3 paBoOXpaHeHMe; Kafipbl 1 06-
pasoBaHue; GMHAHCOBO-XO3ACTBEHHAA
TeATeTbHOCTD

Bonoropgckasa Her JKKX; cenbckoe X03411CTBO; TOPOficKas

obmacTb Cpefia; 3 paBoOOXpaHeHMe; Kafipbl 1 06-
pasoBaHue

Kanuuuurpapckas Ectp T'ocymapcTBeHHOE yIIpaByIeHNe; TPaHC-

obmacTb nopT; crpoutenbcTBo; JKKX; cenbckoe
X034JICTBO; TOPOJCKasA cpefia

JlenuHrpazckas Her CTpouTenbCTBO; CeMbCKOE X03:1ICTBO;

obmacTb TOpOJICKasA Cpefa; 3;paBOOXPaHEHIE;
KaJipbl U 06pasoBaHue

Mypmanckas Her IIpompimnennocrs; JKKX; sgpaBooxpa-

obmacTb HeHMe; TOPOJCKas cpefa; 00pasoBaHue

Henenxnit AO Her O6pasoBaHue; 30paBOOXPaHEHIIE;
JKKX; aHepreTuka; TpaHCIIOPT

Hosropopckas Ectp 3npasooxpanenne; JKKX; cenbckoe

obmacTb XO035IICTBO; TOCYJapCTBEHHOE YIIPaB-
JIEHVIE; TPAHCIIOPT

IlcxoBckasa Ectp Tpancnopt; XKX; roponckas cpena;

obmacTb KyZbTypa U TYpU3M

Bonbime JAHHDBICS HpOMbIIIITIeHHbHZ VIHTEPHET;
TEXHOIOIUM 6€CHPOB0]1HOI7[ CBA3U; TEXHO/IOT UM
BI/IpTyaJIbHOf;[ n JIOHOJ'IHCHHOIZ PpeanbHOCTU
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IIpodomicerue mabn. 7

ITporpamma (IpoexT)

ITpuopurerHas chepa

HpMOpI/ITeTHaH CKBO3HasA

Cy6pexr PO
110 11 pOBU3ALIUA 1dposusanum 11dpoBast TEXHOMOT UL
Pecr[y6}11/u<a Ectb Tpaucnopt; crpoutenscrso; KKX; Bonbne nanHble; HEPOTEXHOMOT MM U UCKYC-
Kapenma TOpPOJICKasi CPefia; CeNIbCKOe XO3SICTBO  CTBEHHBIN MHTEIEKT; CCTEMBI pacIpefieneH-
HOTO PeecTpa; IIPOMbIILIIEHHbI MUHTEPHET; TeX-
HOJIOTHM 6€CIIPOBOJHOI CBAU
Pecrry6mmka Komu Her Tpaucnopt; JKKX; roponckas cpefa;  Bonblie jaHHbIE; CUCTEMBI pacIipefie/IeHHOTO
3[IpaBOOXpaHeHMe peecTpa; IPOMBIIIEHHBI MHTEPHET; TEXHONIO-
ruy 6eCIIpOBOLHON CBA3K
r. Cankr-Ilerep- Her TocymapcTBeHHOe ympasienne; nHGop- Bosbline faHHbIe; HEIPOTEXHOMOT MU U UCKYC-
6ypr MaloHHas 6e3omacHocTh; JKKX; TpaHC-  CTBEHHBIIT MHTE/UIEKT; HOBbIE IIPOU3BOLCTBEH-

IIOPT U CBA3b; 3IpaBOOXPaHEHIE; 06pa- HbI€ TEXHO/IOINM; CUCTEMbI PACIIPpENETIEHHOIO

30BaHNE

peecTpa; TEXHOIOTMM 6eCIIPOBOIHON CBA3M;
VIHTEPHET Bellleit

Hcmounux: Texyusee pa3BUTHE IPOEKTOB B cdepe HMUPPOBOIT 9KOHOMUKY B perroHax Poccuy: aHamuT. [OKI. M.: AHanuTmde-

cxuii nentp npu ITpasutenscree P®, 2019. C. 11-12.

B To >xe BpeMs B 00/acTAX COLMANbHOI
cepsl, TaKMX Kak 06pasoBaHue, KY/IbTypa U Ty-
P¥3M, a TakoKe B 00/1aCTI TOCYIIPaB/IeHIs U IIPEfO-
CTaBJIEHUs TOCYCIYT HPUOPUTETHOCTD VCIIOJIb-
30BaHMA TEXHOIOTUII OLIEHMBAeTCA HIKe (Tao. 7).
Yo Kacaercsi MPUOPUTETHBIX CKBO3HBIX TE€XHO-
JIOTMIA, TO IEPBYIO IIO3ULVIO IO PACIIPOCTPaHEH-
HOCTH C OOJIBIIIIM OTPBIBOM 3aHMMAIOT OOJIBIIINE
IaHHbIe (IPUOPUTET I KAKIOTO PErnoHa), Bbl-
COKOJI IPMOPUTETHOCTHIO 00/TAIAI0T TAK)Ke TeX-
HOJIOTVY 6ECIIPOBOHOT CBSI3M, TPOMBIILIZIEHHOTO
VIHTepHeTa (TaKoJl IPMOPUTET YKa3aH y BOCbMMI
U CEMU PETMOHOB COOTBETCTBEHHO). HammeHb-
11ell 3HaYMMOCTBIO 113 0003HaYEeHHbIX B TabJ1. 7
00/1a/1al0T HOBbIE TPOM3BOICTBEHHbIE TEXHOIIO-
MU, @ TAK)KE MHTEPHET Belleil.

PacripoctpaHeHHOCTD TeX WK MHBIX Hubpo-
BBIX T€XHOJIOIMII BO MHOTOM OOYC/IOB/IeHa Ha-
IIPAaBI€HHOCTBIO Ha peIleHye CYLIeCTBYIOIINX
po6eM, K YMCITy KOTOPBIX OTHOCAT HeJoCTa-
TOYHYIO CBSI3HOCTb MH(OPMALMOHHOTO MPOCT-
PaHCTBA, OTCYTCTBYUE €AVMHO OCHOBBI [ 00'Db-
eIVHEHsI Pa3/IMIHbIX CEPBUCOB I PACIINPEHNS
X QYHKIMOHAJIA, HEFOCTATOK JOCTOBEPHOI VH-
dbopManuy B OTHOLIEHUY TeX MIN VIHBIX CUTYa-
LI, HEJOCTATOYHOCTb BHIYMC/TATENbHBIX MOII]-
HOCTell ¥ Mpo6IeMbl ¢ MHXKeHePHOI MHPPacT-
PYKTYpOIL U Ip.

B Tabs1. 8 mpencraBieHbl KeiiChl, KOTOPbIE
CBSI3aHBI C MPEO/O/IEHIIEM OTMEYEHHbIX IPOO-
neM 1 unpOBU3ALMENT OT/E/IBHBIX HAIPABIEHNIT
IesITeIbHOCTU. PaccMOTpeH1e TPUMEPOB IIPOC-

BecTtHuk Nepmckoro yHuepcuTteTa. Cepusa «JkoHoMuMKas. 2024. T. 19, N2 2

XOJIUT C HECKOJIBKMX CTOPOH: peasin3yeMble Me-
pONIPUATHA, JOCTUTHYTbIE Pe3y/IbTAaTbl U OXKMU-
maemble addekTsl. [locenHme cBA3BIBAIOTCA C TIO-
BbIIIeHVeM 9((PeKTNBHOCTH JesATeNTbHOCTY Opra-
HOB BJIACTY, B TOM 4MCJI€ 3a CUET yAY4IIEHNA UX
VMH(POPMUPOBAHHOCTY O IOTPEOHOCTAX PasHbIX
TPYIII HaceTleHNs; 0OecliedeHeM TeXHOIoTYe-
CKOJl BO3MO>XHOCTU IIPENOCTaBI€HNA [TAHHbIX,
HaXOZAIIMXCA B paclOPsKEHNN OPTaHOB BJIACT;
YBEIMYEHMEM YMC/IA IPEJOCTAB/IAEMbIX B 9/I€K-
TPOHHOM BJ/JI€ TOCYJapPCTBEHHBIX YC/IYT; IOBbI-
IIeH)MeM KadecTBa OOCTY)XVMBaHUSA HaceleHVs;
CO37laHVeM HOBBIX pabouux MecT 1 ip. B xomu-
YeCTBEHHOM OTHOLIeHUN 3G (dEeKT OT peansanyn
MEpOIPUATIIL MOKET OBITh CBSI3aH C yBenude-
HVIEM JIO/IV HAaCEIeHNA, TTOTy4MBIIETO TOCY/JapCT-
BEHHbIE YCIYTU B 3/IEKTPOHHOM BujE, 10 80-85 %,
MOBBIIIEHNEM yJOBIETBOPEHHOCTH OT IOTy4YeH-
HBIX ycrIyT 50 90 %, cCoKpallleHeM CpeHero CpoKa
OKa3aHMsA YCIyT B 9/1EKTPOHHOM Buje Ha 30 %,
CHIDKEHVeM TPY/i03aTpaT Ha OKasaHe IOfJ0OHBIX
ycyr Hacenenmio. Hapsany ¢ ykasanabiMu a¢dex-
TaMU JJIS1 HACEJIEHN A BAKHYIO POJIb UTPAET U TO,
9TO BCTIEICTBYE PAaCIIPOCTPAaHEHHOCTH YCIIYT, IIpe-
TOCTaBJ/IAEMBIX B 3JIEKTPOHHOM BU/JIE, OSAB/IAETCA
BO3MOYXHOCTb TPYHOYCTPOUTHCS Ha paboune Me-
CTa, CO3flaBaeMble B CEKTOpPaxX IpPefOCTaBIECHNA
37IEKTPOHHBIX YCIYT, ObITH BOB/IEYEHHBIM B pe-
1IeHVIe TIPO0JIeM, CBSI3aHHBIX C IpeoOpa3oBaHyeM
9KOHOMMYECKOTO IIPOCTPaHCTBa TOPOJa VI/IN pe-
TVIOHA, C POCTOM YCTPEM/IEHHOCTY K ITOBBIIIEHNIO
nugposoi rpamoTHOCTH. Ecin paccmarpuBathb
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Ta6m. 8. Keiicpl o undpoBmsanuy pasanyHbIX HallpaBIeHUI
IeATeNbHOCTY B OTHe/NbHBIX pernoHax C3PO

Table 8. Cases of digitalization in different businesses
in some regions of the Northwestern Federal District

Teppuropus u keiic

OxxupaeMslit 3¢ ekt

JlOCTUTHYTBIi pe3yIbTaT

Kanununepadckas obnacmeo
CTpOUTeNbCTBO PErMOHAIBHOTO LieHTpa 00-
PabOoTKI JAHHBIX MOIIIHOCTBIO 110 200 CTOIIKO-
MECT — HaIpaB/IeHO Ha pellleH e POOIeMbI
OTCYTCTBIA MIDKEHEPHOIT MHPACTPYKTYpPbI
M BBIYMCTTUTENbHBIX MOIHOCTE! [/1s1 0bec-
TieveHNs1 CTabVIIbHOM U HaZeXHOM paboThI
PErMOHA/IbHBIX CUCTEM U PECYPCOB B U30-
JIIPOBaHHOM pe>KUMe

1. ObecrieyeHe HOCTYITHOCTY CepBep-
HBIX MOILITHOCTeI! /1A TPaKAaH U Op-
ranusanuit oomactu. 2. IloBeimeHne
9 PEKTUBHOCTH [1eATENBHOCTH Opra-
HOB VICIIOJTHUTE/IbHO BIACTU U MeCT-
HOTO CaMOYIIPAB/IE€HMS, TOJBENOMCT-
BEHHBIX OpTaHM3aLI 0OIACTH 32 CYET
CTabUIBHOIL U 6€30MaCHOI PabOThI
MH(OPMALVOHHBIX CUCTEM 1 PECYPCOB

Mypmarckas o6nacmo
ABTOMaTH3MPOBAHHAS CICTEMA YI€eTa I OIl-
JIaTBI IIpOe3Jia IMaCCAKUPOB U IIePEBO3KIU
6araka Ha aBTOMOOV/IBHOM 1 Ha3eMHOM
9TIEKTPUYECKOM TPaHCIIOPTe OOLIETO IO/b-
soBarnsa (ACYOII) - npu3BaHa pelnThb
IIpo6/IeMy OTCYTCTBIS JOCTOBEPHOIL MH-
(hopManuy Ipy BO3MeLIeHNI PACXOf0B
TPAHCIIOPTHbIX IIPEAIPUSITIAIL 32 IIEPEBOSKY
IIACCAXXMPOB 1 6araxka, B TOM YMCTIe
JIbTOTHBIX KaTeTOPMIT IPaXaH

1. Hosble paboune MecTa. 2. CHIDKe-
HII€ 3aTPaT U3 PErMOHANIbHOIO 610f-
’KeTa Ha BO3MeIl|eHN€e BbIIaJIalolero
T0XO0fla y TPAHCTIOPTHBIX NpeTIpus-
Tuii. 3. YBenmueHne maccaxupoIo-
TOKA )1 IIOBBIIIIEHME KauecTBa 00CTTy-
XKVMBaHMA MTACCAKUPOB Ha OOIIIECTBEH-
HOM TPAHCIIOPTE 3a CYET BHEAPEHMA
YHOOHBIX CpefICTB ITaTeXxa

1. Cospganue npoduasroro orgena (VIT) - 7 ye-
noBek. 2. [Tepexop k oIutaTe 3aTpar IepeBO34n-
KOB Ha (paKTU4eCKI BBIIOTTHEHHYIO PaboTy, Mc-
K/IIOYEHO BMEIIATe/IbCTBO 3a/lHTePECOBAHHBIX
nmiL. SKoHoMus 6rofpKeTa 3a 2017 r. B CpaBHEHNI
€2016 1. - 71,4 MyH pyb. 3. [T ynobcTBa macca-
JKMPOB pa3paboTaHbl HECKOTIKO TUIIOB TPAHC-
MOPTHBIX KapT (10 KaTeropusiM IPaXfiaH, 110 Bpe-
MeHM U T. [i.). 4. IIpousBesieH 3amycK GyHKIMU
OIUTATBI poe3zia GaHKOBCKMMM KapTaMi, YTO
067mer4mo paboTy KOHEYKTOPOB, COKPaTH/IO
00beM pabOTBI CIELMATICTOB Y4eTa BBIPYUKIL.
5. IInst ananu3a nHGOPMALIUH IO CTATUCTHKE,
JIOTUCTVIKE TIepEeBO3UNKI U OPTaHU3aTOPBHI Tlepe-
B030K uMmeroT gocryn Kk ACYOII uepes crenu-
anbHblii MOgyrb. 6. [Janupie ACY Ol ucnonb3sy-
10TCs1 Ipyu GOPMUPOBAHMY U KOPPEKTUPOBKE
YPOBHel1 TapyOB U TP OIpeIe/IeHN I HAYaIbHOI
MaKCMMaJIbHOJI IleHbl KOHTpaKTa. 7. Co3faHbl
KOJI/I-LIeHTP, TPYIIIA B COLICETAX U CITy>K6a mof-
IepyKKU IIs1 peliieHys IIpob/ieM rpakiaH Ha TpaH-
criopre. 8. IIpon3BefieHa MHTETpaLs CUCTEMBI
or4yeTHOCTH ¢ 1C TPaHCHOPTHBIX NIPEATIPUATII

Jlenunzpaockas obnacmo

Cucremuslit ipoekT «EfyHast pernoHass-
Has CUCTeMa YIIpaB/IeHN JaHHbIMY JIeHMH-
IpajCcKoit 06/macTi» — Hanpas/ieH: 1) Ha co-
37aHNE eAVHOM PeTrMOHATLHON MHPpOpMa-
IIVIOHHOW CpPeJibl, BKIOYarollel! yHU M-
pOBaHHbIE LIVHBI Tlepefayy JaHHBIX, Xpa-
HWIUINA CTPYKTYPYPOBAHHBIX M HECTPYK-
TYPUPOBAHHbIX JAaHHBIX ¥ MHTEP]eIiCchl
JIOCTYTIA K HUM; 2) PealM3aliiio OTAETbHBIX
KOMIIOHEHTOB CCTEMHOTO PellieHNA B BUJie
IWIOTHBIX IPOEKTOB, MMEOIINX 3HAYMMBbII
Ppesy/IbTaT I OBHOM U3 chep CoLyanbHO-
9KOHOMMIYECKOI HeATEeTBHOCTHU Y TOCyfap-
cTBeHHOro ynpasnaenusa J10

1. YBemnueHue [OIU TPpaX/aH, HOY-
YaIOIX TOCYAPCTBEHHBIE YCTYTH

B 9/IEKTPOHHOM Bufie, 10 85% (x 2024 1.).
2. CokpalljeH1ie CpeHETO CPOKa OKa-
3aHVIA BOKHEIINX J/I1 OM3Heca ToCy-
HApCTBEHHBIX I MYHULIMITAIBHBIX YCIYT
Ha 30% (x 2022T.). 3. CHIDKEHMe Yie/b-
HBIX TPYA03aTparT CIELMaIICTOB Ha
OKasaHue FOCyAapCTBEHHBIX Y MYHU-
LMNaTbHBIX YOIy Ha 30% (k 2022 1.).
4. ObecrieyeHe TEXHOMOTUYECKON BO3-
MOYXHOCTY NIPEOCTaBIeHNS JaHHBIX,
HAXOJIAALIMXCS B PACIIOPsDKEHNM PErno-
HAJIbHBIX ¥ MyHUI[UIIATbHBIX OPraHOB
BIIACTH, [1s1 peayTM3aLyy KOMMEPYECKIX
CEPBICOB 1 CO3[aHNs MPPOBBIX IUIAT-
¢dbopmenHbix perennit (k 2022 1.)

1. Pa3paboTaHa KOHIEMIVsI peaIN3aliil CUCTeM-
HOTO IPOEKTA: COBOKYITHOCTD B3aIMOCBA3aHHBIX
IIWIOTHBIX MPOEKTOB C IMOKOI IPUOPUTH3ALIMEN
MX BbIIONHeHMsI. 2. Paspaborana obmas cxema
OpTaHM3alNy TEXHIIECKOIT MHPPACTPYKTYPhL
€[IMHOJ PErMOHAIbHON CUCTEMbI YIIPABIEHUA
naHHbIMML. 3. Havyata peannsauys muioTHOTO
npoekTa «Co3aHne efuHol 1MbpoBOIt IIAT-
(OpMBI OKa3aHNS TOCYAPCTBEHHBIX M MyHULIN-
ITaJIbHBIX YCIYT JIeHMHTpafcKoi 06macTi» (CpoKu
peamsarys: 01.06.2019 - 31.12.2020)

2. Canxm-Ilemep6ype

Lindposas Tpancdopmarpsa noprana «I'ocy-
[lapCTBEHHbIE Y MYHULNIIAJIbHbIE YCITYTU
(pyrxipm) B Canxr-ITeTepbypre» — Harmpas-
7ieHa: 1) Ha BHEM|PeHMe IPOAKTVBHOTO MOJ-
XOfia K paboTe IopTaa Ha OCHOBE UH(OP-
ML O IIO/Ib30BATE/ISIX B PAMKAX JINYHOTO

1. ObecreyeHre paBeHCTBa B IpaBax
IS BCeX TPYII HaceneHus. 2. Pocr
TOCTYIHOCTY 1Y) POBBIX TOPOICKIX
CEPBICOB, YIPOIIEHNE OPUEHTALNN
B L(PPOBOM IIPOCTPAHCTBE TOPOJA.
3. BoByeueHne rpaxpiaH B mpeobpa-
30BaHIe TOPOJia U pellleHNe IIPOO/IeM.

1. IloBbllIeHME 1OMM UCTIOTB30BAHMUA 3EKTPOH-
HBIX TOCY[JAPCTBEHHBIX YC/IYT TPaXKIaHAMU Pe-
ruoHa (83,6 % Ha 2018 . 110 pe3y/IbTaTaM omepa-
TMBHOTO MOHUTOPUHTA). 2. BBICOKIIT YpOBEHD
YROB/IETBOPEHHOCTI I'PaK/IaH Ka4eCTBOM ITPefo-
CTaBJ/IeHNA TOCYlapCTBEHHBIX YCyT (92,4 %

B 2018 . 110 pesyabTaTaM MOHUTOPMHIA KauecTBa
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IIpodommcerue mabn. 8

Teppuropus u keiic

OxxmpaeMslit 3¢ ekt

JlOCTUTHYTBIit pe3ynIbTaT

KabJHeTa CICTeMbl; 2) BHe[PEHIe MHTeI-
JIEKTYa/IbHOTO IIOMOIIHIKA AJIsI TOVCKA
106011 MHGOPMALNM, IPOrHO3UPOBAHNS
U IepCOHUMUKALMN 3aTIPOCOB U Pe3yIib-
TAaTOB; 3) pacuIMperye GYHKIMOHAIbHO-
CTU IOpTajIa C 00beNIHEHIEM KII0UEBbIX
FOPOJICKIX CEPBICOB /ISl peaIn3aLnm
€IMHOII TOYKY BXOia

4. MoTtuBauys /i1 MOBbIIIeHNA -  IpegocTasneHys youyr). 3. Ha noprase ceropus
POBOJi TPaMOTHOCTH. 5. YIy4iieHue
UH(OPMIPOBAHHOCTY OPTaHOB TOCY- 3JIEKTPOHHOTO OKYMEHTa, aBTOMAaTH3MPOBAHO
IapCTBEHHOIT BIACTH O OTPEOHOCTAX
IpaX[aH, X MHTepecaX, HOBbIX TeH-
IeHIsIX B oTpebnemm U T. 1. 5. Jocryn - Caukr-Iletep6ypra»
K IUIOLIafiKe Ji/Isl pasBUTHs OM3Heca.

6. Pa3meltieHne CBOMX CEPBICOB Ha pe-

Ppeam30BaHbl IIPOAKTVBHbIE YBETOM/IEHVLA, YCTYTU

MeXXBEIOMCTBEHHOE B3aVIMOJIE/ICTBIe, HAIIpUMep
¢ «EmuHOI1 cucteMoill CTpOUTeTbHOTO KOMITIEKCa

Cypce, KOTOpOMY IOBEPAIOT I10/Ib30Ba-

Term. 7. TlomydeHne akTyanbHOM Mchop-
MaLuy 0 MOTPeOHOCTSIX HaceTeHNs

Hcmounux: Texyusee pa3BUTHE IPOEKTOB B cdepe MUPPOBOIT 9KOHOMUKY B perroHax Poccuy: aHamuT. [OKI. M.: AHanuTnde-

cknit nentp npu IlpaBurenvcree PO, 2019. C. 40-41, 43, 48.

VHTepeChl MpeIIpYHIMATeNbCTBA, TO [/ HETO
1of06HbIe 3P PEKThI CBA3AHBI C BOSMOXKHOCTBIO
IOCTyIA K U POBBIM IJIOI[AAKAM C L[EJIBIO pa3-
BUTHUA [eATENbHOCTY, pa3MellleHNs CBOUX JIaH-
HBIX Ha TaKOM pecypce, KOTOPbIIl IOJIb3yeTcs
IOBepMEM Y OT/e/IbHBIX [10/Ib30BaTeNel, U Ap.
[IpuBeneHHble B TaOI. 8 KeWICBHl U OXKMAae-
Mble OT VX pea/IM3aliiy pe3y/IbTaTbl COOTHOCATCS
C OCHOBHBIMM HOJIO>KEHUAMM, 3aKpeIlJIeHHbIMU
3aKOHOJATE/IbHO, HAIIpYMeP B TOCYAAPCTBEHHDBIX
IIPOTpaMMax 10 BOIIPOCaM SKOHOMIYECKOTO pas-
BUTUA TeppuUTopuit, GopMmnposanus nHpopma-
IIMOHHOTO of1ecTBa. B yacTHOCTY, B rocymapct-
BEHHOJI IporpaMme «JKOHOMUYECKOe Pa3BUTIE
Bonoropckoit o6mactu Ha 2021-2025 rr.»! che-
JIaH aKI[eHT Ha HeOOXOAMMOCTb CO3[JaHMs yCTIO-
BUIL [y obOecriedeHysl PasBUTHS SKOHOMMUKM
o671acTyt, B TOM 4YUCTIe /I MOIePHU3ALVIN IIPO-
M3BOJICTBA, MHHOBAIIIOHHOTO Pa3BUTHA PETMOHa,
HOBBILIEHNA IPUB/IEKATeTbHOCTY ITPeIIPUHIMA-
TE/IbCKOTO CEKTOpa i1 3aHATOCTY Hace/leHUA.
OTMeyeHHOE 10 CBOEMY COfIep>KaHMIO COOTHO-
CUTCSI C OJHUM 13 0K aeMbIX 3¢ (PeKToB Kelica
10 1. Cankr-Ilerepbypry, npennonaramiyM pas-
BUTHE OM3HecCa IMOCPENCTBOM 0becredeHys 10-
CTyIa K I¥(POBBIM IUIOIMAAKAM, BOBIEYeHHOCTD

HaceleHVs B pellleHue 1po6bem ropopa. Cormo-
CTaBUMO ¥ C OJJHUM M3 OXMJaeMbIX 3QdeKToB
Keyica 10 MypMaHCKoJ1 06/1acTH, CBA3aHHBIM C CO-
3JaHMeM HOBBIX pabOYMX MeCT.

Hapsany ¢ paccMoTpeHHOI TpOrpaMMOoIi crie-
IyeT OTMETUTD TOCYIApCTBEHHYIO ITporpamMmmy «JH-
¢dopmanmonHoe obuectBo — Bonoroackas 06-
nactb (2021-2030 rr.)»%, copepKaHue KOTOPOI
B HaMOOJIbLIEN CTENIeHN COOTHOCUTCS C BOIIPO-
camy ¢ PpOBM3ALNY HAIIPABICHNIT TeATe/TbHO-
ctu. DTO OOYCIOBIEHO TeM, YTO Cpeiy 3ajad
porpaMMel — popmmpoBaHne MHPOPMALOH-
HOJI Cpefibl Ha OCHOBE IIepPeNOBbIX LM(POBBIX
TEXHOJIOTUI, pa3sBUTIE MH(POPMAIIVIOHHOI U TeTle-
KOMMYHUKAIVIOHHO} MH(PACTPyKTYpbl OPraHOB
VICTIOJIHUTEIbHOM TOCY/JapCTBEHHOI BIaCTU pe-
TMIOHA, a CPeAy 0XXIaeMbIX 3P PEeKTOB — yBeIn-
4YeHME [ONMM TOCYHAapCTBEHHBIX YCIYT, IPENO-
CTaB/IIEMBIX B 37IEKTPOHHOI (popMe, 1 fip.

Xapakrepusys IpefCcTaB/IEHHbIE Jlajiee KEVIChI,
CBSI3aHHBIE C OCYIIECTBIeHMEM IU(POBMU3ALNN
IO pas/IMYHbIM HAIIPAB/IEHNAM JEATENbHOCTH, CIIe-
IyeT OTMETUTD, YTO X MO>KHO Pa3feNInTh I10 He-
CKOJIBKVMIM HAIIpaB/IeHNAM: 1) CBA3aHHBIE C CHC-
TEMOI1 YIIpaB/IeHNs JAHHBIMIL; 2) HalpaB/IeHHbIE
Ha IpefoCcTaB/IeH e YCIyT B iudposoii popme;

! [Tocmanosnenue IpaBurenscrsa Poccuiickoit @epepanym ot 24.12.2019 Ne 1300 «O rocyaapCcTBeHHOI porpamMme
“OxoHoMMueckoe pasButue Bomorogckoit o6acru Ha 2021-2025 ropsr”» // OduimanpHeit moprtan Ipasurenbcrsa Bo-
noropckoii oomactu. URL: https://vologda-oblast.ru/dokumenty/zakony_i_postanovleniya/postanovleniya_pravitelstva/2327241/

(mara obparenns: 15.01.2024).

? [Tocmanosnenue ITpaBurenscrsa Poccniickoit @epepanyn ot 01.04.2019 Ne 314 «O rocysapcTBEHHOI IIporpamMmme
“Nudopmanmonnoe obiectBo — Bomoroackas o6macts (2021-2030 rozsi)”» // Odumanssrit nopran [IpaBurenbcTsa
Bonoronckoit obmactu. URL: https://vologda-oblast.ru/dokumenty/zakony_i_postanovleniya/postanovleniya_pravitelstva/1918594/

(mara obparenns: 15.01.2024).
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3) cBA3aHHbIE C BOIIPOCAMU TOCYAAPCTBEHHOTO
Y MyHUIIUIIAJIbHOTO yIIpaB/IeHUs U peany3anumn
ympasneHuecKux pyHKumit. HasHaueHme JaHHBIX
KelICOB COOTHOCHUTCS B NEPBYIO ouepenb ¢ pop-
MUpPOBaHNIeEM eiNHO MHPOPMALVIOHHOI Cpefibl
/11 Y9aCTHUKOB, OCYILIeCTB/IAINX U(POBBIE
IIPOLIECCBI, U 3a CYET ITOTO — C OTXOJLOM OT CUTY-
aTMBHBIX 11 CTTy4YailHBIX IIPeo0pa3s0BaHMIl, yCuIe-
HIeM BO3MOXXHOCTH /I OCYI[eCTB/IeHN nud-
pOBU3aLIL.

[IndpoBusanysa npeamnonaraeT UCIOIb30Ba-
HIle Pa3IMYHBIX IU(POBBIX CEPBUCOB U IPUTIO-
keHui1. Tak, OTMeTUM pacrpoCTpaHeHHOCTb Cpef
IpeIpyHIMATeTel I(PPOBIX CepBICOB: B 2023 T.
TaKMe yC/IyTy NPefoCTaBIANNCh A 1225 opra-
Husaunii C3P0, a cyMMa KOHTPAKTOB Ha UX KC-
II0/Ib30BaHMe focturna 1,5 mapp py6. ¢ 2022 r.
I[Tpu aTOM OTMEYA/IOCH, YTO HAMOO/BIIYIO TOTOB-
HOCTb K BHEIPEHMIO IIVI(PPOBLIX IHHOBALINIA, YIC-
TI0/Ib30BAHMIO IVI(PPOBBIX CEPBUCOB IEMOHCTPHU-
poBanu opranmsauym n3 T. Cankr-Ilerepbypra
u JleHMHTpasickoi obmacTn’.

[TpyHUMas BO BHMMaHMe TUANPYIOIIKeE 110-
sunumu ropopa ¢dengepanbHoro 3HadeHuA u Jle-
HUHTPAICKON 00/1acT, IpeficTaBUM MHPOpMa-
LMI0 O TOM, B KaKOJl CTeleHN Ha TeppUTOpUU
peruoHa NpUMEeHAIOTCA OT/ie/IbHble IPUTOXKEHN
U CepBUCHIL. B KayecTBe puMepa IpuBegeM Mo-
6unbHoe mpunoxenue «Ludpa 47», HarpaBeH-
HOe Ha obecriedeHre KOHTPO/IA KayecTBa CBA3K
B PeTMOHe, IIPefoCcTaBIeHNe IV(PPOBOIL CHCTEMBI
yueTa MOKBapTUPHOTO /IBVKEHUs HaceleHus,
oopmiIeHNE 5TIEKTPOHHBIX CepTI(PUKATOB Ha Ty-
pUCTIYeCKIe TT0e30KM [J1s INKOTbHIKOB I CaHa-
TOPHO-KYPOPTHOE JIEYEHNE JJI1 OTHEIbHbBIX KaTe-
ropuii HaceneHus. [TonosxxnrenbHbIM 3¢ exTom
OT VCIIO/Ib30BaHMA MOOWIBHOTO IPUIOXKEHUA

«[Indpa 47» aBTOMATUIECKN CTAHOBATCA CPOp-
MIPOBaHHbIE JAHHBIE O KaueCcTBe OeCIIpOBOIHOIN
cBsAsy 1A 1800 HaceneHHbIX IyHKTOB JIeHuHrpan-
cKoit obmacTy, a Takxke 80 marucrpaneit. CepBu-
camyt Mo6mIbHOTO IpHokeHus «Lngpa 47» Boc-
II071b30BaNINCh 6oree 760 yenmoBek, a MpUIoXKe-
Hys «CBs3b 47» — 82 000 genmoBex>.

Emme ogHUM pernoHoM-nuiepoM HudpoBoit
TpaHchopMaryy ABstercss MypMaHckasi 0671acTb,
KOTopas Bolljia B TOI-30 permoHoB II0 ee OCy-
mecTBIeHn0. Takoe MOmI0XKeHne 06yC/IOBIEHO,
Hanpumep, 100 %-M nopgKIoYeHneM HaceIeHUs
06/1acTV K MaCCOBBIM, COLIVIA/TIBHO 3HAYVIMBIM YCITy-
raM 13 (pefepasbHOrO NepeyHs, IPUBELEHHOTO
Ha II0pTasie rocycyr. Ilocmennee Mo3BOMUT TaKk>Ke
yBEIMYNTD MpefOoCTaBIeHne yCIyr (Hampumep,
paclIMpUTCA BOCTYI K YC/TyTaM PerMOHAaIbHOTO
Y MYHUIIUTIAIBHOTO YPOBHEN) .

PaccMoTpyM MHCTpYMEHTBI TOCYJapCTBEHHOM
HO/NEPKKY NIPEATIPYHIMATE/IbCTBA B yCIOBUAX
nudpoBU3ALNM, peanusyeMble Ha TePPUTOPUN
Bomnoropckoit obmactu. Cpenyt HUX — BO3MOX-
HOCTb Ip1OOpeTeHNs IPOTPAMMHOTO obecriede-
HIA CO CKUAKOM 10 50 %, momy4yennsa KoMIeHca-
LMV €TO IIPOM3BOJIUTENIAM B BUJI€ ITOJIOBMHBI CTO-
VIMOCTM TMIL€H3UI, TIOTIOJTHEHNE TIEPEYHs MPO-
IYKTOB, Ha KOTOpbIE NPEJOCTAB/IAIOTCA KOMIIEH-
canym u CKnpk, u ap. [Tporpamma Boctpe6oBana
B Bomoropckoit 06mactit, 0 4eM CBUJETe/TbCTBYIOT
JAHHBIE O KO/IMYECTBE BOCIIOIb30BABIIVXCS TaKOM
BO3MO>KHOCTBIO (IO MTOTaM IepBOTO IOTYTOANSA
2022 1. - 1055 cy6pexros MCII, nmn 2,3 % ot 06-
I[eT0 YJC/Ta 3apeTMCTPUPOBAHHBIX B 00MacTH
IOPUANYECKUX UL M VHAVBUAYAIbHBIX IpeN-
IpUHMMAaTeNen)®.

Ha permonanbHOM ypoBHE IPERYCMOTPEHDI
MepbI CTUMY/IMPOBAHNA BbIJI€IEHHBIX B OTJE/b-

! Unsecmuyuu xomnaumit C300 B nudposyo Tpanchopmanuio pactyr // Ilopran Pro Fopog. 20.02.2024. URL:
https://pgll.ru/news/105813?ysclid=luvocrwowz376025106 (mara obpamenus: 11.06.2024).

? JTyuwiue «opmdpoBble» poekTsl JleHoOmactn — «Poccunm» / Ipecc-cimy»x6a IIpaBurenscrsa JleHuHrpagckoit obmacty //
Hosocrroit nopran «ACH-nndo». 18.01.2024. URL: https://asninfo.ru/news/111788-luchshiye-tsifrovyye-proyekty-lenoblasti-
rossii?ysclid=luvobbl7yw775987726 (naTa obpamenns: 11.06.2024).

3 JTobanosa H. MypmaHckas o6mactb craa ny4ieit cpeay pernoroB C300 1o temiam 1u¢poBoit TpaHcdopmar //
Komcomonbekan mpaspa. 08.11.2022. URL: https://www.murmansk kp.ru/online/news/4999776/2ysclid=luvogn37ee156659592

(mara obparuenns: 11.06.2024).

* Manomy u cperHeMy G13HeCy BOIOTO4MHBI OCTYITHBI HOBBIE IIPOAYKTHI T10 IPOrpaMMe MOfepKKM 1ydpoBusany //

Od¢umansbiit mopran Ipasntenscrsa Bomoropckoit obmacru. 28.09.2022. URL: https://vologda-oblast.ru/novosti/malomu_i_
srednemu_biznesu_vologodchiny_dostupny_novye_produkty_po_programme_podderzhki_tsifrovizatsii/ (zara obparre-
Hust: 28.09.2023).
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Hy1o Kateroputo VI T-xommanuit'. OgHo 13 Harrpas-
JIEHUI — CHVKEHVE HAJIOTOBBIX CTaBOK IJIA TIPefi-
npusaTnii cdepsl VIT. OpHako OHO KOCHYTOCHh KOM-
IIaHWIA, BElyLIVIX HAIOTOBYIO OTYETHOCTD IO YIIPO-
II[eHHOI! CICTeMe Ha/IOTOOOTIO>KEeHNA: TIPY OObeKTe
Ha/IOT000/I0KeHNsA «001ye JOXOAbl» HAJIOTOBas
CTaBKa CHIDKeHa ¢ 5 110 1 %, a mpu 00beKTe Halo-
TOO0I0XKEHMS «JOXO/bI MMHYC PAacXofpl» — ¢ 15
10 5%. CTuMynupyromye Mepbl Ha PETVIOHAIBHOM
ypOBHe (BBeIeHIe JOTIOTHUTETbHBIX Mep peru-
OHAJIbHOM TopafepXku A npegnpuaruit UT-
cdepbl) COOTHOCUTCS € paclIVipeHneM Mep TOf-
mep>xku gy VIT-koMnaHuMii B 1je/I0M IO CTPaHe.

JIns 3TOTO MPOBOJATCA KOHCY/IbTallIOHHAA
IOZTep>KKa IpeAIpUHIIMaTeNell 1 uX 00ydeHue,
MapKeTVHT TOBAapOB I YCIIYT, CepTUUKALA IIPO-
IYKIVY, TPELOCTABIAIOTCS CyOCUANIL VI TPAHTBI,
JIBTOTHBIE 3a/IMbl, OKa3bIBA€TCS COZIEIICTBIE B pas-
BUTVY 9KCIIOPTHOM JI€ATETbHOCTI.

Ha permonanbHOM ypoBHE peanmsyercs KOM-
IJIEKC MEP IO MOJAEP>KKe U Pa3BUTHUIO MaJIOTO
Y1 CPEHETO TIPENIIPYHIMATENbCTBA, BKIFOYAIOIIIL*:

— CyOCHIVM Y TPAHTBb;

— IIPENOCTaB/IEHNE TOPYYUTENbCTB ¥ MUKPO-
3alIMOB;

— oby4eHe ¥ KOHCY/IbTUPOBAHIE;

— IIOMOMUIb B IIOVICKE KOHTPAT€HTOB U MHBE-
CTOpOB;

— NPOAIBYDKEHNE IPOAYKIMN U JIp.

Ormernm, 4To Ha TeppuTopun Bonoropckorit
0671acTV He IPOBOJATCSA Pery/isipHble MEpOIIPY-
ATHUA, HaIIPaB/IEHHbIE Ha IIOBbIIIEHNE KOMIIETEH-
LJT CyOBEKTOB IPeIPYHIMATENbCTBA B 00/1aCTH

1 posoit skoHoMuK. [To manHbIM TopTana [Tpa-
BUTENbCTBA Bomoropckoit 06/1acty, porpaMmbl
0eCIIaTHOTO TOBBINIEHNS KBaTMUKALUY 1O
«111(POBBIM» HAIIPABJIEHVISIM B IIOCTIEAHMI pa3
NpoBOAVINCH OceHbio 2020 r., mpuyeM He [
CyO'beKTOB IpeIIPYHIMATEIbCTBA, @ IJIA Hace-
JIEHIS B LIETOM”.

XOTs1 JaHHBIe MepHI AB/IAIOTCS BOCTPeOOBaH-
HBIMY, OTCYTCTBYET y4eT CIeLV(UKY BIVSHNS
Ha HpefIpPUHMUMATEIbCKIII CeKTOP IMPOLeCcCOB
¢ poBMU3aIUNL.

PaccMOTpUM MHCTPYMEHTBI aIMIHUACTPATUB-
HOJI ofizep>KKu. K/royeBbIM JOKyMEHTOM, peria-
MEHTMPYOLIM S5KOHOMIUYECKOe pasBUTIE PerH-
OHa B yCIOBISX 1M poBusanyy, spnsercs «Crpa-
Terust B obmacty undposoit TpanchopMann
OTpacyelt 9KOHOMYVIKM, COLVIAIbHON cephl 1 roc-
YAQpCTBEHHOTO yIpaBieHus Bomoroxckoit 06-
nacty»?. OHa BKIIIOYAeT psifi IPOEKTOB, B KOTO-
PBIX 0003HAYEeHBI IIPUOPUTETHDIE HAIIPABIEHMS
Pa3BUTHUA OCHOBHBIX CEKTOPOB HapOJHOTO XO-
3sJICTBa perroHa B yclnoBusax digital-rpancdop-
Maumu. B To >xe Bpems OHa He IOfpasyMeBaeT
IIPOEKTa, HAIIPAB/IEHHOTO Ha Pa3BUTHE TIPEAIIPU-
HVIMAaTeTbCKOTO CEKTOpA.

3HaYMMOCTb y4yeTa HMPPOBBIX ACIIEKTOB IIPK
OKasaHMM Mep TOAePXKKY 00YC/IOB/IeHa TeM, YTO
AVKUTAIM3ALVs SKOHOMUKY laeT IpeIIpyHM-
MaTe/IbCKOMY CEKTOPY HOBbIE BO3MOXKHOCTY Y1 OT-
KpbIBaeT JIOIO/THNUTENbHbIE IIepCIeKTHBLL. BHep-
penye 11¢POBBIX TEXHOIOTUII IT03BOJISIET COKpPa-
TUTb U3JEP>KKM IIPOU3BOACTBA, IIOBBICUTD €TO
3¢ PEeKTUBHOCTB, @ TAK)KE YCUIUTh KOHKYPEHTO-

! Bonozodckue VI'T-KOMITaHMI MOTYT BOCIIOTIb30BAaThCsI PETMOHA/IbHBIMIL MepaMt TOAAepKKY // OuianbpHblil HopTa
ITpaBurenpcrBa Bomoropckoit obmactu. 14.07.2023. URL: https://vologda-oblast.ru/novosti/vologodskie_it_kompanii_
mogut_vospolzovatsya_regionalnymi_merami_podderzhki/ (nara obparmenns: 21.09.2023)

? Pasgumuie MJIOTO Vi CPEJJHETO MpeAnpuHuMarenscrsa // OduumanpHblil IOpTa/ IpaBuTeIbCTBa Bomoropckoit 06-
nactu. URL: https://xn--80aaccfg6bftxbbd3bgq4owb.xn--plai/biznesu/razvitie_malogo_i_srednego_predprinimatelstva/

(mata obparuenns: 28.09.2023).

3 Bonoescare yCHENHO MPOLUIN 00ydeHe KOMIETEHIUAM Iy(POBOIl SKOHOMUKI 110 IEPCOHAIBHBIM L{1()POBBIM

ceprudukaram // OdurmanpHbIll IOpTaI IpaBUTeIbCTBA Bomoropckoit obmacru. 24.12.2020. URL: https://vologda-
oblast.ru/novosti/novosti_organov_vlasti/vologzhane_uspeshno_proshli_obuchenie_kompetentsiyam_tsifrovoy_eko
nomiki_po_personalnym_tsifrovym_sertifikatam/ (gara obpamenus: 28.09.2023).

* Cmpamezust B obmact 1p1¢poBoit TpaHCPOPMALVN OTpAC/Iell SKOHOMIKI, COLMATBHOI c(pepbl ¥ TOCY[APCTBEHHOTO
yupasneHus Bonorogckoit obmactu / yrB. [lepBbiM 3amecTuresieM rybepHaTopa Bomorogckoit obmacTy, mpeacenarenem
ITpaBurenscrsa Bomoroackoit o6mactu A. B. Kombiiosim 16.08.2021 // MuHUCTEpCTBO Lyi(POBOTO PasBUTHSL, CBA3Y U MACCO-
BbIX KOMMYyHuKauuit Poccuiickoit @enepanum. URL: https://digital.gov.ru/uploaded/files/d45484180.pdftutm_referrer=
https%3a%2f%2fwww.yandex.ru%2f (gara obpamenns: 28.09.2023).
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Support tools for business digitalization tasks

CITIOCOOHOCTD BBIITyCKaeMoTI MpogyKuuu. biaro-
fapsi [UQPOBBIM TEXHONIOTUAM CTAHOBUTCS BO3-
MO>XHBIM ITPOM3BOJICTBO HOBBIX BU/IOB IIPOZYK-
LU U, CTIefl0BaTe/IbHO, OCBOEHNE HOBBIX HUII
Ha pbiHKe. OTHAKO BMeCTe C OTKPbIBAIOIMMUCS
IIepCIIeKTBAMY BO3HUKAIOT HOBbIE ITPOOJIEMBI,
KOTOpBI€ CBSI3aHBI HE TOJIBKO C MOVICKOM MCTOY-
HVKOB (PVIHAaHCOBOTO 0OecIieueHNsI, HO 1 C He00-
XOIVMMOCTBIO (POPMUPOBAHNA CIIELMATbHBIX KOM-
IeTEeHUNI Y PyKOBOAWUTEIEN IIPEAIPUATHI, 10-
3BONIAIOIINX «OPUEHTUPOBATHCSA» B YCIOBUAX
digital-rpancdopmanyn.

Taxum 06pas3om, MpoaHaIN3NPOBAB IIPOO-
JIeMBl peau3anuy Mep OCySapCTBEHHOI MOJ-
IePKKY IIpefIIPUHIMATEIbCTBA Ha TEPPUTOPUN
Bomnoropckoit o6mactu B ycnoBuax nudpoBusa-
IV, MOXKHO CJIe/IaTh PAJ BLIBOJOB:

1) xmoueBble Mepbl GMHAHCOBOJ ITOATEP>KKI
IIPeUMYILeCTBeHHO pacnpocTpansiorcs Ha MT-
KOMITaHMI; B OTHOILIEHUY YK€ «TPAAMLIMIOHHOTO»
O13Heca MOXXHO OTMETUTD TOJIBKO MepY, CBA3aH-
HYIO C KOMIIEHCaIVell IOIOBYHBI CTOMMOCTY JIV-
LIeH3VV Ha IIPOTPaMMHBbIe IIPONYKTHI I/Is Lnc-
poBM3aLN;

2) pean3yeMble MHCTPYMEHTBI (PYHAHCOBOIA,
OpraHM3ALMOHHON U MH(OPMAIVOHHON MOJ-
IeP>XKKM B OTHOLIEHUY CYOBEKTOB IpeNIIPUHM-
MaTeIbCTBa He YYMTBIBAIOT CIIELUPUKY UX Hes-
TEJIBHOCTY B YCTIOBUAX LM POBU3ALINY;

3) pernoHalbHOE 3aKOHOMATeIbCTBO B 00-
macTy 4u¢ppOBOrO pasBUTHUA OTPAHNYEHO OfHUM
ITOKYMEHTOM CTPaTeIM4ecKoro IIaHMPOBAHMS,
B paMKaxX KOTOPOTO OTCYTCTBYeT IIPOEKT, HaIlpaB-
JIEHHBI/I Ha pasBUTHUE IPEIPUHIMATENIbCKOTO
CeKTOpa B YCIOBUAX digital-Tpanchopmanny;

4) B pernoHe He IPOBOJATCS Pery/IspHbIe
MepOILpUATHs, HallpaB/eHHble Ha ITOBBIIICHIE
KOMIIETEHIINII CyO'beKTOB IPeAIIPYHIMATEIbCTBA
B 06acTy [ poBOI IKOHOMUKIL.

O603HayeHHBIE TPOO/IEMBI TPEOYIOT IIPUHS-
TV 9 PEKTUBHBIX PelIeHNII, TaK KaK AB/ISIOTCA
IPENATCTBYEM /I Pa3BUTHA PRI PUHNMATEITb-
CTBa B YCTIOBMAX UN(POBOIL SKOHOMMKIL.

3AK/TIOMEHUE

ITpoBeneHHOe McCIefoBaHYe TO3BOTIACT Clie-
NaTh CIeAYIOLIVe BHIBOJBL.

242

1. llndposusanys ApnsgeTca HEOTHEMIEMBIM
IIpoLIecCOM TpaHC(OpMALUY PeAIpUHIIMATeb-
CKOTO CEeKTOpa, OTKPBIBAIOLIVM IIepesl HUM HOBbIE
nepcrekTuBbl. OHAKO MHOTYE CYO'beKThI IIpefi-
IIPUHJMATETbCTBA ITOKA He TOTOBBI OCYIeCTB/IATD
IeATeIbHOCTh B HOBBIX (IMQPOBBIX) YCTOBUAX
BBU/IY Pa3/M4YHbIX (PAKTOPOB, HAIIPYMep HeJOCTa-
TOYHOCTV KOMITETE€HIII, OTPAaHNYEHHOCTY Pu-
HAHCOBBIX PECyPCOB.

2. BaxHO TO[9epKHYTh HEOJHO3HAYHOCTD Xa-
pakTepa BAUAHNA MPOILECCOB NUPPOBU3ALNA
Ha NpefIpUHIMATeNIbCKII ceKTop. C OffHOI CTO-
POHBI, 9TO MOXXET OBITh «ZOOPOBOIBbHAS» IU(-
poBU3aIy, Korja udpoBble TEXHOIOTUN BHEJ -
PAIOTCS MICXO[A U3 XKeJIaHMil U TOTpeOHOCTel!
camux npegnpyuHnMateneil. C Ipyroi CTOpoHSI,
MIMEIOT MeCTO IM(POBbIe TEXHOJIOTWN, BHEApe-
HJe KOTOPBIX HOCUT 00s3aTelbHBIIl XapakKrep,
HAaIIpUMep 3TeKTPOHHBIN JOKyMEHTO000POT, P1-
HAHCOBBIE PacyeThl B 9JIEKTPOHHOM BIE, Cpef-
CTBa 37IEKTPOHHOI IMQPPOBOI MOAMNCH, IUd-
poBas MapKMpOBKa U TIp.

3. CraTuCcTM4eCKMii aHaIN3 TI0Ka3aJl, YTO VH-
CTPYMEHTBI «JOOpPOBONBHOV» LM POBMU3ALUN
B YC/IOBUSIX POCCUIICKOTO OM3Heca B MOC/IeHIE
TOZIbI CTA/IM MOTYy4aTh PACIPOCTpPAaHEHe, OHAKO
Poccms 3ameTHO OTCTaeT OT [PYTux CTPaH 110 X
aKTVBHOMY BHEJIDEHMIO B IeATe/TbHOCTb KOMIIa-
HIIL. BeposTHO, 9T0 00yCTIOB/IEHO HU3KMM YPOB-
HeM «IV(ppOBBIX» KOMIIETEHINI PYKOBOJVTEIEN
IpeANpYHIMATENbCKNX (pupM. B TO e Bpems ak-
TUBHOE BHEJIPEHyIe TAKVX HCTPYMEHTOB CIIOCOOHO
HIOBBICUTD YPOBEHb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTI POC-
CUIICKOTO IIPeIPUHIMATE/IbCTBA, YTO IMEET 0CO-
60e 3HaYEHIIE B YCTIOBIAX HEOIATONPUATHON 9KO-
HOMITYeCKOV KOHBIOHKTYpBL. [Tpu aToM, HecMoTps
Ha [IPOKOe VCIIO/Ib30BaHNe NHCTPYMEHTOB «BBI-
HY>K/IeHHOI» 1M poBU3any, MHOTYE TIPeATIpH-
HYIMATe/V CTOJIKHY/IVCh C HETaTVBHBIMM ITOCTIEN-
CTBMAMMU OT UX BHefipeHM:A. B 4acTHOCTH, peub
UJIEeT O COKpAI[eHNN PAfA COTPYAHMKOB C IIeTIbI0
CHIDKEHMA PacxofoB (GUpMbI Ha BHeL[peHIe 000-
3HAaYeHHBIX MHCTPYMEHTOB, 00 yXOZe C pBIHKa
KOMIIaHUIL, KOTOPbIe He MOTYT BeCT OM3HeC B HO-
BBIX, «[[U(PPOBBIX», YCITOBUAX.

4. B paMKax MCCIefOBaHMA IPOBeeH KOH-
TEHT-aHA/IN3, TI03BO/IMBIINI BBIABUTD IPOO/IEMBI
JVICTIO/Ib30BAHM MTHCTPYMEHTOB PeTMOHAIbHOM
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NHcTpyMeHTbI noaaep>kku 3agay undposusalmm busHeca

HO/IEPKKY NIPEATIPYHIMATE/IbCTBA B yCIOBUAX
U pPOBU3ALNN, PeaTN3yeMbIX Ha TePPUTOPUN
Bonoropckoit o6macTu. Y cTaHOBJIEHO, UTO K/TIOUe-
BbIe MepbI (PMHAHCOBOII OAAEPKKI ITPEVIMYILeCT-
BEHHO pacipocrpansAoTcs Ha VI T-kommanmm. bornee
TOTO, peayu3yeMble NHCTPYMEHTBbI (PMHAHCOBOIL,
OpraHM3AIVIOHHOI ¥ MH(POPMALVIOHHO MOfIePK-
KV B OTHOLIEHUM CYyOBEKTOB IIpeIIpYUHIIMATE/Ib-
CTBAa He YYMTBHIBAIOT CIIeNV(PUKY UX [AeATeIbHO-
CTU B YCTIOBMSX NPOLIECCOB LU POBU3ALIVINL.

B cTaTbe mpoaHanusupoBaHbl IPOOIEMBI pe-
a/lM3auyyl MHCTPYMEHTOB PETrMOHaNTbHONM MOf-
Ilep>KKM OM3Heca B yCIOBUSAX LMQpOBU3ALUY,
a TakKe crenyQuka BIMAHNA IPOLeccoB Hud-
POBM3ALIMM HA AEATETbHOCTD IPEAIIPUHIMATE/Ib-
CKUX QypM. ITO IO3BONIIO Pas3paboTaTh HALIPAB-
JIEHVA COBEPIIEHCTBOBaHMA MHCTPYMEHTOB I'OCYy-
JapCTBEHHOII MOMIeP>KKM OVM3Heca B YCIOBUAX
U pOBU3ALNI Ha PETMOHATBHOM YPOBHE:

1) MacrTabHy0 GMHAHCOBYIO IOAEPXKKY He-
00X0fIIMO OKa3bIBaTh He TONMbKO VM T-koMmanmsm,
HO ¥ IPYTUM IPENIpPYATVAM NPeNIIpUHIMATEb-
CKOTO CEKTOPa, 3a/IHTEPECOBAaHHBIM BO BHEIPEHNN
U (POBBIX TEXHOIOTUI B CBOIO [IeSATETbHOCTD;
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2) Mepbl (pMHAHCOBOI, OPTAaHN3ALMOHHOT],
VH(OPMALMOHHO TTOAeP>KKI TOJIKHBI yINUTHI-
BaTh crienuduKy mpoueccos nudposusanmm —
B YC/IOBUSAX «BBIHY>K/IEHHO» I POBIU3ALI Op-
TaHaM PerMOHaTbHON BIACTH C/IefyeT IOMTHOCTHIO
obecrieunTh NPeANpUATIS HeOOXOAMMBIMY TeX-
HIYECKVMU CPefiCTBaMy ¥ COOTBETCTBYIOLIVM
IIPOTPAaMMHBIM ObOecedeHeM;

3) HeobxofVIMa KOPPEKTIPOBKA HOPMATVBHO-
IIPaBOBOTO IoOKyMeHTa «CrpaTerys B obmacty nyd-
poBoIl TpaHCchOpMAINY OTpaC/eil SKOHOMUKI,
COLMATIBHOM cepbl ¥ TOCYAAPCTBEHHOTO YIIpaB-
neHs Bonorozckoit 06acTy», O3BOJIAIOLast pe-
IIyCMOTpEeTb 11 000CHOBATb ITPOEKT Pa3BUTHA IIPE]-
IIPUHIMATETbCKOTO CEKTOPa B YCTIOBUAX digital-
TpaHcpopManN;

4) Tpebyercs co3faHue B perMOHe LIeHTPOB
VI yYpeXXIeHWT, Ha 6a3e KOTOPBIX OyAyT IPOBO-
INUTBLCS KYpCHl (B OHMTAIH- 1 orarH-popmare),
oOyuJarole pyKOBOJVITENEN Y/ OTBETCTBEHHBIX
COTPYAHMKOB KOMITIAaHUI BHEAPEHMIO IM(POBBIX
TEXHOJIOTWIA, IPYYEM B YCIOBUIIX «BBIHYKICHHOI»
udposmsanyy obydeHme JOHKHO IPOBOAUTECS
VICK/TIOUMTEIbHO Ha 6e3BO3Me3JHOI OCHOBe.
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	Введение. Актуальность исследования природы экономических санкций обусловлена потребностью в правильном отношении к санкционной политике, определении ее целей и задач, оценке эффективности. Цель. Раскрыть природу экономических санкций на основе исследования их целевой функции. При этом внимание фокусируется на эволюции этой функции в процессе развития мировых хозяйственных отношений. Материалы и методы. В качестве теоретической базы исследования использовались работы отечественных и зарубежных ученых, посвященные проблемам санкций и санкционной политики. Анализ работ позволил раскрыть процесс осмысления содержания этих категорийс позиций целевой функции, преследуемой при их реализации.В качестве основополагающей методологической базы исследования использованы историко-генетический метод анализа, позволяющий выделить свойства и проследить их эволюцию в процессе развития явления, и типологический метод, дающий возможность упорядочить и классифицировать формы существования анализируемого явления. Результаты. Автор приходит к выводу о том, что природа санкцийи их содержание эволюционировали по мере развития мировогохозяйства. Первоначально использовавшиеся в качестве инструмента ограничения и подрыва экономического потенциала соперников,в глобальной экономике они трансформируются в способ минимизации затрат мирового сообщества по поддержанию сложившегося политико-экономического порядка, обеспечивающего эффективное функционирование международной торговли. Выводы. Анализ показывает, что международные экономические санкции представляют собой мирное средство, которое используется для предотвращения поведения, нарушающего международное право и создающего угрозы для мира и безопасности.Ключевые слова
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	Указанное, естественно, способствовало активизации внимания к этой проблеме, о чем свидетельствует возросшее числе публикаций, касающихся санкций. В экономической науке стало формироваться особое направление исследований – политическая экономия санкций (3(. В отечественной литературе интерес к проблеме санкций возник существенно позднее и был вызван применением санкционных мер в отношении Российской Федерации в связи с событиями на Украине в 2014 г. (4(. Между тем и зарубежные, и отечественные авторы посвящают свои исследования преимущественно вопросам эффективности санкций, т. е. вызываемым ими последствиям. Так, в отечественной литературе основной направлением изучения проблемы является влияние санкций на экономику Российской Федерации,а также возможные контрсанкционные действия (5; 6(. Еще одним активно разрабатываемым направлением является юридическое, изучающее обоснованность применения санкций с точки зрения юриспруденции (7; 8(.В то же время природа самих санкций остается до конца не выясненной, а значит, результаты прикладных исследований проблемы могут оказаться недостаточно фундированными.
	ВВЕДЕНИЕ
	Санкции имеют давнюю историю. Более активно санкционная политика стала применяться после Второй мировой войны в связи с началом «холодной войны» между Западом и СССР. Парадоксально, но после окончания этой войны санкционная активность усилилась, и 90-е гг. ХХ в. были названы «санкционным десятилетием» (1(. Если в середине XX в. санкции применялись лишь к нескольким государствам, то к 2000 г. их объектами стали уже 50 государств. Начало нового тысячелетия привело к еще большему всплеску этой активности. Количество экономических санкций, введенных в 2010–2019 гг., почти в два раза выше их количества в 1990–2000 гг. (2(. Только в 2022 г. введено 62 санкции – столько же, сколько с 1949 по 1960 г. Главное же состоит в том, что наблюдается восходящий тренд в их использовании (рисунок). Все это говорит о том, что санкции стали популярным инструментом внешней политики. Причем современные санкции принимают такой размах, что их применение оказывает влияние на функционирование не только подсанкционных, но и других стран, а иногда и на всю мировую экономику.
	/
	Источник: [11, p. 18].
	Санкционная динамика с 1915 по 2000 г.
	Sanction dynamics from 1915 to 2000
	
	с мерами дипломатического или военного характера. В то же время, говоря о санкциях как о политическом процессе, в них следует видеть специфическую форму политической коммуникации, т. е. своеобразное сигнализирование одной стороны другой о своих пожеланиях и намерениях в отношении поведения друг друга.
	санкционных решений нередко выступают регионы и даже муниципалитеты. Что касается объектов санкций, т. е. санкционных мишеней, то их перечень еще шире. Это могут быть:
	1) страны;
	2) политические образования (правительства и парламенты, политические партии);
	3) физические лица, являющиеся видными представителями политических и коммерческих кругов;
	Наиболее распространенной и наиболее активно применяемой формой санкций являются экономические санкции. Тем не менее к настоящему времени ни в зарубежной, ни в отечественной литературе не существует единого понимания их природы и содержания. Существует реалистическая теория санкций, опирающаяся на объективную природу конфликтности в международных отношениях из-за несовпадения национальных интересов. В основе либеральной теории санкций лежит идея о том, что мирное разрешение конфликтов всегда выгоднее, поэтому в своем поведении страны должны следовать установленному международному режиму, который выступает социальным институтом, обеспечивающим устойчивую конфигурацию правил поведения, ролей и отношений. Институциональная теория трактует экономические санкции как меры принуждения, реализуемые с целью поддержания установленных норм и правил поведения. В настоящее время она дополняется положениями теории общественного выбора для оценки целесообразности и эффективности решений о введении санкций и их общественных последствий. В неовеберианской теории санкции трактуются с позиций механизмов подчинения и соперничества между странами за занятие доминирующего положения в мире. Причем все эти концепции фокусируются на эффектах, а не на механизмах действия санкций, что мешает пониманию их природы. К тому же, как справедливо отмечается, во всех подходах очень часто экономическая компонента содержания санкций неоправданно сужается за счет доминирования политико-правовой составляющей (15(.
	4) институциализированные хозяйствующие субъекты (фирмы и банки);
	5) отдельные отрасли и секторы народного хозяйства (санкции США в отношении космической промышленности Китая, санкции Европейского Союза на экспорт добывающего оборудования в Россию, запрет Китая на импорт тайваньских цитрусовых).
	В литературе в качестве синонимов указанных понятий используются также термины «отправитель» – страна-санкционери «получатель» – страна-«мишень» (11(.
	Применение санкций следует рассматривать не как одноразовый акт, а как политический процесс. Дело в том, что, с одной стороны, введение ограничительных мер международного характера требует тесного взаимодействия различных политических групп и ветвей власти страны-санкционера с целью принятия комплекса определенных политических решений и выполнения определенных бюрократических процедур. С другой стороны, страна-«мишень», защищаясь от санкций, может реализовать различные адаптивные мероприятия и применять контрсанкции с целью нанесения ущерба санкционеру. Таким образом, мы сталкиваемся с целым набором действий и контрдействий, которые формируют целостный политический процесс, оформляющийся в конечном счете в санкционную политику, которая, во-первых, затрагивает практически все стороны общественной жизни ее участников и, во-вторых, может сочетаться
	В настоящее время ключевой парадигмой в исследовании экономических санкций выступают институциональная теория и теория общественного выбора. На их базе обновлена трактовка понятия «экономические санкции», сформирован понятийный аппарат и показан двойственный характер влияния санкций как на страны-«мишени», так и на страны-санкционеры. Но многие вопросы остаются нерешенными. Главный из них – вопрос о природе экономических санкций. Для его решения необходимо ответить на два вопроса. Что заставляет прибегнуть к санкциям и какие цели преследует их введение? При этом существует одно требование, игнорирование которого, как правило, не позволяет получить правильный ответ. Суть его в том, что природа любого явления может быть правильно понята только с учетом его анализа сквозь призму исторического подхода. Это обусловлено тем, что все явления подвержены эволюции, в процессе которой они могут принимать разные формы, а их содержание будет трансформироваться. Поэтому поиск ответов на указанные вопросы должен вестись с учетом этого обстоятельства.
	Говоря о цели, следует учитывать многообразие форм ее проявления. Цель может быть общей (стратегической) и частной (конкретной). В нашем случае это имеет важное значение. Стратегическая цель введения экономических санкций, как и санкций вообще, была определена раньше – добиться изменения поведения страны или какого-то иного хозяйствующего субъекта. В реальности эта цель принимает множественные конкретные формы. G. C. Hufbauer с соавторами (11( выделяет пять возможных целей санкций:
	1) изменение политики подсанкционной страны в определенной области (нарушения прав человека и религиозных свобод, пособничество терроризму и т. п.);
	2) смена политического режима санкционируемой страны;
	3) прекращение военных действий;
	4) разрушение военного потенциала страны;
	5) изменение других важных аспектов политики санкционируемых стран.
	G. Felbermayr с соавторами (17(, фокусируясь на инструментах принудительной дипломатии, выделяет такие формы реализации целевой функции экономических санкций:
	ЦЕЛЕВАЯ ФУНКЦИЯИ ПЕРИОДИЗАЦИЯ САНКЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ
	1) делегитимизировать или ослабить политическое руководство страны-«мишени», чтобы вызвать его реформу или замену;
	Цель и причина – понятия, тесно связанные между собой, но несущие разную смысловую нагрузку (16(. Причина – это условие, вызвавшее необходимость действия. Цель – это то, ради чего осуществляется данное действие. Причина указывает на обстоятельства, которые объясняют предпринимаемые действия, а цель отражает предполагаемый конкретный эффект, достижение которого ожидается в результате определенных действий. В этом смысле цель можно трактовать как конечную причину, вызвавшую данное действие. Возможно, это является нарушением логической последовательности, но мы начнем свой анализ не с причин, а с исследования целевой функции экономических санкций, так как в этом случае, как нам представляется, будет легче понять причинную сторону проблемы.
	2) ослабить военную мощь страны-«мишени» в случае фактической или потенциальной войны;
	3) убедить страну-«мишень» в необходимости изменения определенных практик, таких, например, как права человека;
	4) убедить страну в необходимости прекратить контрсанкции.
	Такой в настоящее время представляется исследователям целевая палитра экономических санкций. Она вполне адекватно отражает их сущностный признак: принуждение
	стран-«мишеней» к изменению своего поведения и одновременно достаточно полно раскрывает способы воздействия, которые могут принести искомый результат. Однако если мы подойдем к этому вопросу исторически, т. е. с учетом временнóго аспекта применения санкций, то обнаружим, что состав указанного перечня будет существенно меняться. Анализ истории применения экономических санкций позволяет сделать вывод о том, что на разных исторических этапах целевая функция санкционной политики опредмечивалась по-разному. По меньшей мере, можно выделить три исторических этапа и три типа санкционных целей соответственно.
	С создания Лиги Наций в 1920 г. начинается второй этап санкционной истории. Его особенность состоит в том, что политические цели применения санкций стали связыватьс нарушением странами международного права (14(. Принципиальным моментом является то, что экономические санкции легитимизировались. Теперь с полной уверенностью можно утверждать, что они превратились в «принудительные меры, принимаемые во исполнение решения компетентного органа, т. е. органа, наделенного по закону полномочиями действовать от имени общества или сообщества, которое регулируется правовой системой» (9(. При этом санкции становились многосторонними, так как вводились от лица объединения стран, все члены которого должны были следовать принятым решениям.
	Первый период начинается с древних времен и длится вплоть до создания Лиги Наций в 1920 г. Этот период характеризуется применением экономических санкций, которые накладывались отдельными государствами на отдельные же страны и преследовали достижение сугубо ограниченных целей, преимущественно торговых. Для этого применялись ограничительные меры, основной задачей которых было создание неблагоприятных условий и затруднений для развития экономики страны-«мишени» (18(, в связи с чем одной из наиболее распространенных форм санкций были экономическая и торговая блокады. Нельзя сказать, что в настоящее время такого рода санкции не используются. Однако даже если они применяются, то основания для их введения существенно трансформировались. Прежде основанием, как правило, служило едва завуалированное стремление к обеспечению торговых преференций для компаний страны-санкционера. В настоящее же время основания для введения санкций всегда связываются с конкретными целями, значимыми для мирового сообщества. Наиболее широкий перечень таких целей объявлен правительством США. В нем в качестве основания для введения санкций называются следующие: коммунистическая деятельность, воспрепятствование свободной торговле, воспрепятствование переходу к демократии, нарушение требований природоохранной деятельности, незаконная экспроприация собственности, укрывательство военных преступников, нарушение прав человека, военная агрессия, деятельность, связанная с распространением наркотиков и оружия массового поражения, и т. п.
	Третий исторический этап связан с созданием в 1945 г. Организации Объединенных Наций. Это новый качественный скачок в деле легитимизации санкционной политики. Во-первых, потому, что санкционные решения ООН стали обязывающими для всех ее членов, а значит, фактически для всех стран мира. Во-вторых, потому, что эта организация располагала средствами для контроля за исполнением введенных санкций и мерами принуждения к их исполнению. В-третьих, действенность санкций обеспечивалась посредством их поддержки со стороны политических и экономических «тяжеловесов» – пяти постоянных членов Совета Безопасности ООН: России, США, Китая, Великобритании, Франции. Экономические санкции, вводимые ООН, принимали поистине международный характер. Благодаря этому они действительно превращались в форму внешнеполитического инструмента, направленного на изменение поведения правительств или политических акторов, которые нарушают международные нормы и договоры или угрожают интересам стран, в отношении которых введены санкции (19(. Принуждение к соблюдению международных правовых норм и международной ответственности стало основной задачей международных экономических санкций.
	История развития санкций однозначно свидетельствует о серьезных трансформациях в сфере санкционной политики. Каждый из исторических этапов ее развития отличается как особым содержанием и формами, так и используемыми инструментами. При этом четко прослеживается общая тенденция к усилениюв данной политике гуманистической составляющей, что проявляется как в изменении ее целевой функции – перехода от подрыва экономического потенциала страны к непосредственному воздействию на виновников, таки в мерах ее реализации – замене комплексных санкций избирательными (таргетированными). Вместе с тем это не означает прекращение использования традиционных способов и инструментов воздействия. Специфика эволюционного процесса экономических санкций состоит в том, что он имеет диалектическую природу. Так, переход от одного исторического этапа к последующему отнюдь не означает замену одного другим при полном отрицании свойств и признаков, присущих предыдущему этапу. Он означает, что каждый последующий этап – это своеобразная надстройка над предыдущим, которая, с одной стороны, демонстрирует характер переменв целях политики, формах и методах их достижения, а с другой – обеспечивает сохранение некоторой части наследия предшествующего этапа при утрате им своего доминирующего положения. Из этого следует, что, например, современный этап развития санкционной политики, несмотря на все присущие ей новые черты, не исключает применения старых форм и методов воздействия. Следовательно, наряду с применением «умных» санкций могут практиковаться устаревшие меры запретительного воздействия, такие как бойкот товаров и установление блокады.
	Другой особенностью этого этапа развития санкционной политики является изменение в мотивации применения санкций. Введение международных санкций обусловливалось не материально-экономическими соображениями: геостратегическим доминированием, завоеванием рынков, подрывом экономического потенциала и другими, а ценностными установками: поддержанием государственного суверенитета, следованием международным нормам, соблюдением экологических требований и прав человека и т. п. (20, с. 27(. В результате возникла еще одна новация. Если прежде санкции нацеливались преимущественно на национальные экономики, то в настоящее время санкционная политика использует таргетированные санкции, которые направлены на конкретные лица, фирмы и отрасли (3(. Такие санкции называют «умными», так как их действие строго сфокусировано, а задача состоит в том, чтобы минимизировать воздействие применяемых санкций на рядовых граждан страны (21; 22(. Задача санкций состоит в том, чтобы продемонстрировать населению, что они направлены не против них,а против правящего класса, и на то, чтобы последствия санкций ощущало не население,а политическая элита. Кроме того, «умные» санкции обладают преимуществом, связанным с тем, что, помимо большей эффективности, располагают большей гибкостью в возможности разменов в процессе ведения международных переговоров (23; 24(. Набирают популярность «позитивные» санкции, применяемые в виде определенных мер поощрения как форм одобрения поведения или каких-то действий. На этом основании предлагается расширительная трактовка экономических санкций, согласно которой санкции – это «распорядительные меры как принудительного, так и разрешительного характера с негативными и позитивными последствиями, применяемые к субъектам разного рода правоотношений (в том числе экономических) как реакция на реализуемый ими тип поведения» (15(.
	Изменения в целевой функции экономических санкций не могли не вызвать и трансформацию причин их введения. Первоначально причиной для реализации санкционной поли-
	тики было стремление к достижению узкоутилитарных целей, чаще всего связанныхс получением определенных преференций – политических или торговых. В современных условиях, когда на передний план выдвигаются задачи поддержания международного мира и принуждения к следованию международным нормам политического и экономического поведения, санкции преимущественно носят коллективный характер, а их введение требует поддержки со стороны мирового сообщества. ООН выделяет три категории санкций, каждая из которых отражает основания (причины) для их введения. К первой категории относятся санкции, предназначенные для принуждения к сотрудничеству с международным правом. Ко второй – санкции, преследующие в качестве цели сдерживание угрозы мирув пределах географических границ. Третья категория санкций включает в себя осуждение Советом Безопасности ООН конкретных действий или политики государств.
	При введении односторонних санкций мотивация является иной. Hufbauer и соавторы выделяют следующие мотивы, побуждающие страны к введению санкций (11(: демонстрация решимости в достижении поставленной цели; стремление к предотвращению проблемного поведения в будущем; достижение внутриполитических целей, например такой, как демонстрация решительности. Иногда принятие санкций обусловлено исключительно необходимостью удовлетворения запросов избирателей.
	Как следует из нашего понимания природы санкций, современная санкционная политика не исключает использование санкций для достижения «империалистических» целей. Однако отметим, что в глобальной экономике конкуренция неизбежно принимает глобальный же характер. В этой ситуации борьба за конкурентоспособность становится объективным фактором взаимного ограничения возможностей, что, кстати, является одним из важнейших признаков конкуренции как экономического явления. Говоря о неоимпериализме, мы не должны упускать из виду то
	ТРАКТОВКА ПРИРОДЫ САНКЦИЙ
	Существуют две противоположные трактовки природы экономических санкций. Одна из них (ее можно назвать традиционалистской) толкует экономические санкции в духе первого этапа развития санкционной политики как инструмент подрыва потенциала и сдерживания соперников. Новация состоит лишь в том, что сегодня это определяется как противодействие «старых» игроков восходящим центрам силы (20(. Это означает, что санкционная политика используется исключительно с целью ограничения возможностей для развития соперников и в конечном счете для их подчинения. Используя накопленные конкурентные преимущества и глобализацию, нынешние лидеры стремятся не позволить другим государствам догонять их в уровне развития (25(. На этом основании некоторые современные теоретики международных отношений (26–28( прогнозируют рост агрессивности и авторитарности со стороны «старых» центров силы, называя их поведение «неоимпериалистическим», рассматривая санкции в качестве неопротекционистского инструмента. Другие авторы идут еще дальше, определяя санкции в качестве инструмента, служащего для того, чтобы «…сохранить свое лидирующее положение, не имея для этого базовых экономических и даже политических возможностей, а также ресурсов, проигрывая конкуренцию новым потенциальным лидерам…» (29, c. 7(. При этом смысл санкций состоит в том, чтобы «возместить собственный ущерб и поставить обидчика на место» за счет недобросовестной конкуренции (29, c. 9(.
	обстоятельство, что именно благодаря одному из его признаков – вывозу капитала и технологий – многие страны смогли существенно повысить уровень своего технологическогои экономического развития, что позволило некоторым из них претендовать на «место под солнцем». Нельзя также игнорировать и тот факт, что в настоящее время санкции применяются очень выборочно и чаще всего не против тех стран, которые способны составить(и уже составляют) реальную конкуренцию лидерам современного мира, таким, например, как Германия и Япония. Если бы цель санкций состояла исключительно в подрыве способностей стран к экономическому развитию, то лидерам следовало бы добиваться пресечения вывоза технологий и капитала,а также сворачивания международной торговли, служащих непосредственными источниками появления новых претендентов на власть на мировом рынке. Однако лидеры ратуютза свободу торговли. Поэтому санкции часто применяются к тем, кто этому противодействует. В связи с этим совершенно непонятным становится пассаж о возмещении санкционерами собственного ущерба, учитывая «обоюдное» воздействие экономических санкций. К тому же в контексте неимпериалистической природы санкций трудно найти место для «позитивных санкций» (30(, которые служат мерами поощрения и направлены на создание благоприятных условий для развития страны.
	Согласно другой трактовке, противоположной первой, природа санкций проистекает из стремления минимизировать затраты по поддержанию действующего, т. е. сложившегося к настоящему моменту, политико-экономического порядка. На современном этапе проведение санкционной политики опирается на международное право. Согласно его положениям, существует только два случая, когда страна может легально применить односторонние экономические санкции: 1) угроза ее национальной безопасности; 2) противодействие неправомерному поведению других государств. В иных случаях они будут признаны противоречащими международному праву, так как нарушают режим свободной торговли Всемирной торговой организации и принцип недопущения дискриминации в торговле,на который опирается Генеральное соглашение по тарифам и торговле (General Agreement on Tariffs and Trade, GATT). В окончательном виде санкции, являясь способом корректировки поведения с целью поддержания международного порядка, оформляются в виде международных санкций, которые вводятся международными организациями и ООН. Выступаяв этом качестве, они принимают форму коллективных действий, направленных против государств, нарушающих международное право или не следующих установленным правилам. И хотя в международно-правовых документах, в частности в Уставе ООН, не зафиксировано определение понятия «санкции», ст. 41 гл. VII наделяет Совет Безопасности ООН правом предпринимать «принудительные действия», которые «включают полный или частичный перерыв экономических отношений, железнодорожных, морских, воздушных, почтовых, телеграфных, радио- или других средств сообщения, а также разрыв дипломатических отношений в случаях возникновения любой угрозы миру, любого нарушения мира или акта агрессии для поддержания и восстановления международного мира и безопасности» (цит. по: [31(). Таким образом, у современной санкционной политики имеется четкое основание – угроза миру и международной безопасности, что можно интерпретировать как нарушение международных норм поведения. С этих позиций экономические санкции представляются не чем иным, как способом принуждения нарушителей норм международного поведения к изменению своего поведенияи приведению его в соответствие с указанными нормами.
	Между тем существуют разные способы принуждения к желательному поведению. Одним из них могут выступать дипломатические меры, другим – тайные или открытые военные действия. Однако в первом случае
	проблема состоит в низкой действенности этих мер, а во втором – препятствием для перехода к применению рассматриваемых мер является их дороговизна и рискованность. Поэтому исследователи сходятся во мнении, что экономические санкции являются чем-то средним между «дипломатической пощечиной» и «крайними» – военными – мерами (11(. Самое же главное, с их точки зрения, заключается в том, что санкции представляют собой меры, менее затратные и менее рискованные. Hufbauer с коллегами отмечает, что санкции применяются в том случае, когда полномасштабная война обойдется слишком дорого,а дипломатические протесты выглядят беспомощными (11, p. 11(. В связи с этим можно заключить, что международные экономические санкции выступают самым мощным мирным средством, которое может применить международное сообщество для предотвращения поведения, нарушающего международное право и создающего угрозы для мира и безопасности. На наш взгляд, такое понимание природы экономических санкций не только более адекватно отражает их целевую и содержательную сторону, но и объясняет их популярностьв настоящее время, которая, судя по всему, сохранится в обозримом будущем.
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	Введение. В исследовании подчеркивается актуальность задачи моделирования и прогнозирования банковских продаж на примере ПАО «Сбербанк» в контексте эффективного управления бизнесом. Прогнозирование объемов продаж является важным инструментом, позволяющим предсказать спрос на продукты и услуги, определить оптимальные стратегии и тактики для достижения целей компании. Уникальность исследования состоит в использовании методов искусственного интеллекта в области маркетинга. Результаты применения методов прогнозирования на проприетарной выборке данных о ежедневных продажах ПАО «Сбербанк» обладают элементами новизны, что придает значимость разработке оптимальных стратегий и тактик для успешного управления бизнесом. Основная гипотеза исследования заключается в проверке прогностических способностей методов машинного обучения в сравнениис классическими эконометрическими подходами при моделировании объемов продажах ПАО «Сбербанк». Цель. Разработка моделей прогнозирования продаж универсальных продуктов и их инструментальная реализация для блока «Сеть продаж» ПАО «Сбербанк». Материалыи методы. В работе использованы методы системного анализа, статистические и экономико-математические методы анализа данных и их обработки. На собранных и предварительно обработанных данныхо продажах условных продуктов ПАО «Сбербанк», отражающих динамику банковских продаж, проведены вычислительные эксперименты для построения ряда моделей прогнозирования и обоснован выбор наилучшей модели из числа построенных. Результаты. Модели на основе методов случайного леса (Random Forest) и градиентного бустинга (XGBRegressor) позволили получить прогнозы, точность которых существенно выше точности прогнозов ARIMA-модели и линейной регрессии на обучающей и тестовой выборках. Выводы. Результаты проведенной работы позволяют утверждать, что методы машинного обучения в настоящий момент являются перспективными для решения задач прогнозирования банковских продаж и могут выступать предметом дальнейших исследований в данной области. Внедрение методов машинного обучения в банковскую практику способно значительно улучшить эффективность существующего управления продажами и рисками.Ключевые слова
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	Introduction. This scientific study highlights the relevance of modeling and forecasting sales of Sberbank in terms of effective business management. Sales forecast is an important tool for predicting the demand for goods and services, as well as determining the adequate strategies and tactics to achieve the company’s goals. The research is distinguished by its reference to artificial intelligence methods in the field of marketing. Forecasting methods applied to a proprietary data sample of Sberbank’s daily sales give novel results, which reliably supports the development of adequate strategies and tactics for successful business management. The key hypothesis of the study is to check the prognostic potential of machine learning methods against the traditional econometric approaches to modeling Sberbank’s sales. The purpose of the study is to develop sales forecasting models for multifunctional products and their practical instruments for Sberbank’s Sales Network Block. Materials and Methods. The study relies on the methods of system-oriented analysis, statistical and economic mathematical methods of data analysis and their processing. Collected and pre-processed sales data for Sberbank’s phantom products reflecting the dynamics of bank sales were used for computational experiments to build a few forecasting models and justify the choice of the best model among those built. Results. Random Forest and Gradient Busting (XGBRegressor) Models used training and test samples to give the forecasts with the accuracy significantly higher than the accuracy of forecasts by ARIMA-model and linear regression. Conclusions. The results of the analysis reliably confirm that machine learning methods are currently promising methods for forecasting bank sales and can be the subject of further research in this area. Machine learning techniques introduced into banking practices have the potential to significantly improve the effectiveness of existing sales and risk management.
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	АНАЛИЗ БАНКОВСКИХ ПРОДАЖ
	В современной рыночной экономике объем продаж является ключевым показателем эффективности деятельности в сфере материального производства и услуг. Вопросы организации продаж банковских продуктов становятся все более актуальными в связи с повышением требований клиентов к качеству обслуживания и усилением конкуренции. Продажи являются своеобразным индикатором эффективности всей деятельности банка [1–3].
	Система продаж банковских продуктов не может существовать независимо от других структурных элементов банка, являясь частью его организационно-экономического механизма. Для оценки ее эффективности можно использовать несколько ключевых показателей [4; 5]:
	МЕТОДЫПРОГНОЗИРОВАНИЯ ПРОДАЖ
	Прогнозирование продаж является важным инструментом для банковского сектора, позволяющим оптимизировать стратегию продаж, управлять запасами и планировать бюджет. Методы прогнозирования продаж можно разделить на субъективные, статистические и методы машинного обучения (рис. 1) [8; 9]. Каждая из этих групп имеет свои преимущества и недостатки, и нашей целью является поиск оптимальной модели прогнозирования продаж для ПАО «Сбербанк».
	– объем продаж – отражает количествои стоимость реализованных банковских продуктов за определенный период;
	– конверсия – показывает процент успешных продаж от общего числа контактов с потенциальными клиентами;
	– средний чек – позволяет определить среднюю стоимость продукта;
	– коэффициент удержания клиентов;
	– уровень удовлетворенности клиентов.
	Для оценки эффективности системы продаж банковских продуктов также можно использовать различные методы анализа данных, такие как ABC-анализ, SWOT-анализ, анализ KPI и др. [6; 7].
	ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙАНАЛИЗ ДАННЫХ
	Исследование предполагает прогнозирование объемов продаж ПАО «Сбербанк», данные о продажах предоставлены банком: они измеряются в СУП и охватывают период с 01 января 2020 г. по 07 апреля 2024 г., показанный в недельных временных интервалах в разрезе территориальных банков. Для исследования выбран язык Python – инструмент для анализа и прогнозирования временных рядов, использующий обширные библиотеки: Pandas, NumPy, SciPy, XGBoost, statsmodels и scikit-learn. Библиотеки XGBoost и scikit-learn предоставляют реализации алгоритмов градиентного бустинга
	Перечисленные показатели помогают оценить финансовую производительность и успешность компании, выявить ее прибыльность, эффективность и устойчивость к окружающей бизнес-среде.
	Предлагаем обратить внимание на один из ключевых показателей – объем продаж, который играет важную роль в оценке финансовой эффективности и успеха предприятия [4]. В ПАО «Сбербанк» данный показатель является основным в блоке «Сеть продаж»и измеряется в условных продуктах (далее – УП) или суммарных условных продуктах (далее – СУП). Каждый продукт, такой как кредит, депозит, кредитная карта, имеет уникальный вес в рамках УП. При этом вес УП может варьироваться в зависимости от конкретного продукта, подразделения и отдела. Это означает, что банк контролирует продажу определенных продуктов, увеличивая или уменьшая их вес в составе УП в соответствии с долгосрочными целями и стратегией. Такой подход помогает оптимизировать стратегии продажи достигать наилучших результатов. Отметим, что в ходе исследования нами также рассмотрены понятие и сущность процесса продажи система продаж банковских продуктов.
	/
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 1. Классификация методов прогнозирования
	Fig. 1. Classification of forecasting methods
	(XGBoost) и случайного леса (Random Forest), позволяя исследователям эффективно строить модели и делать прогнозы на основе временных данных. Эти инструменты обеспечивают высокую скорость обучения, хорошую обобщающую способность и возможность настройки гиперпараметров для достижения оптимальных результатов в анализе временных рядов.
	Для первичного анализа рассмотрим агрегированное значение продаж ПАО «Сбербанк» по стране в целом (рис. 2). Наблюдается явная сезонность, выраженные праздничные дни, в то время как определенного тренда нет.
	/
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 2. Продажи ПАО «Сбербанк» за 2020–2024 гг.
	Fig. 2. Sberbank’s sales, 2020–2024
	Перед нами стоит задача краткосрочного дневного прогноза, поэтому рассмотрим данные за последние шесть месяцев: с 11 октября 2023 г. до 07 апреля 2024 г. (рис. 3).
	Проведенный на следующем шаге исследования анализ пропущенных данных позволил установить, что пропуски в них отсутствуют.
	Наблюдается еженедельная сезонность,а также низкие объемы продаж во время новогодних праздников. Отметим, что с начала нового года произошло изменение методологии и пересчет СУП банка.
	Далее нами оценены данные на выбросы (рис. 4), которых также не обнаружено.
	/
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 3. Продажи ПАО «Сбербанк» в период 11.10.2023–07.04.2024
	Fig. 3. Sberbank’s sales from 11.10.2023 to 07.04.2024
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	Источник: составлено авторами.
	Рис. 4. «Ящик с усами» продаж ПАО «Сбербанк»
	Fig. 4. Sberbank’s sales boxplot
	Таким образом, в качестве зависимой (экзогенной) переменной нами выбраны продажи, а в качестве независимых (эндогенных) – данные, описывающие текущий день (табл. 2).
	Произведем анализ описательных статистик на основе данных за предшествующие полгода относительно объемов продаж в ПАО «Сбербанк». В ходе анализа установлено, что средний объем продаж составляет 72 701,56 СУП, а диапазон значений колеблется в интервале между 0,28 и 154 918,66 СУП. Результаты представлены в табл. 1.
	ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ВРЕМЕННЫХ РЯДОВ
	Изучим также распределение данных с помощью гистограммы, которая нужна для более глубокого понимания их структуры и выявления возможных закономерностей или аномалий. Исходя из анализа рис. 5, мы видим, что в нашем случае данные не имеют нормального распределения.
	Линейная регрессия – это статистический метод, который используется для определения связи между зависимой переменной (прогнозируемой) и одной или несколькими независимыми переменными. Иначе говоря, суть данного метода заключается в стремлении найти
	/
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 5. Гистограмма продаж ПАО «Сбербанк»
	Fig. 5. Sberbank’s sales histogram
	Табл. 2. Обозначение показателей
	Табл. 1. Описательные статистики продаж
	Table 2. Description of indicators
	Table 1. Descriptive statistics of sales
	Значение
	Показатель
	Ед. изм.
	Обозначение
	Тип показателя
	Показатель
	72 701,5613
	Среднее значение
	43 080,2920
	Стандартное отклонение
	Продажи ПАО «Сбербанк»
	Y
	СУП
	Количественный
	0,2800
	Минимальное значение
	154 918,6600
	Максимальное значение
	Х1
	1–7
	Качественный
	День недели
	91 757,4750
	Мода
	Х2
	1–31
	Качественный
	День месяца
	35 380,1850
	Квантиль уровня 25%
	Праздничные дни
	Х3
	0 / 1
	Качественный
	105 835,0050
	Квантиль уровня 75%
	Источник: составлено авторами.
	Источник: составлено авторами.
	Результаты построения модели отражены на рис. 6.
	линейную зависимость между зависимой переменной и одной или несколькими независимыми переменными [10].
	После построения модели проведена работа по оценке качества, результаты которой представлены в табл. 3.
	Уравнение в общем виде выглядит как
	Полученные данные говорят о том, что модель линейной регрессии демонстрирует удовлетворительные результаты при прогнозировании зависимой переменной.
	где Yt – значение временного ряда в момент времени t; X1t, X2t, … , Xpt – независимые переменные в моменты времени t; (0, (1, (2, …, (p – коэффициенты регрессии; (t – случайная ошибка в момент времени t.
	Далее перейдем к рассмотрению авторегрессионной модели интегрированного скользящего среднего. Рассмотрим три компонента, которые интегрирует в себе ARIMA-модель (Autoregressive Integrated Moving Average).
	Цель линейной регрессии для временных рядов состоит в оценке коэффициентов (0, (1, (2, … , (p таким образом, чтобы минимизировать сумму квадратов ошибок (t.
	1. AR (авторегрессионный термин) – относится к использованию прошлых значений временного ряда для прогнозирования будущих значений. Параметр p в модели авторегрессии определяет количество прошлых значений, которые используются для прогнозирования:
	Уравнение модели (2) показывает, как зависимая переменная Yt связана с независимыми переменными X1t, X2t и X3t с определенными коэффициентами:
	/
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 6. Модель линейной регрессии
	Fig. 6. A linear regression model
	Табл. 3. Оценки качества линейной регрессии
	Table 3. Accuracy of linear regression
	Параметр можно определить по PACF (Partial Auto-Correlation Function) – «частной корреляционной функции» между Yt и Yt – k при исключении влияния Yt – 1, … , Yt – k + 1.
	Будем следовать методологии Бокса–Дженкинса для подбора оптимальной ARIMA-модели [11; 12]. Начнем с построения ACF и PACF (рис. 7–8 соответственно). По автокорреляционной функции на рис. 7 и 8 видно, что присутствует сезонность.
	2. MA (скользящее среднее) – используется для учета прошлых ошибок прогнозови их влияния на будущие значения. Параметр q определяется по автокорреляционной функции (Auto-Correlation Function, ACF):
	Предположим, что коэффициенты p и q для модели будут равны 7 и 7. Затем проведем анализ временного ряда путем его декомпозиции на тренд, сезонную составляющуюи остатки. Для этого используем аддитивную и мультипликативную модели, а также LOESS-модель с целью декомпозиции. После оценки остатков выявлено, что наилучшим вариантом является мультипликативная модель. Результаты декомпозиции представлены на рис. 9, где четко прослеживаются сезонность и тренд, связанный с праздничными днями.
	где (t – белый шум, всегда являющийся стационарным процессом.
	Скользящее среднее показывает наличие колебаний в ряду. Чем выше значение скользящего среднего, тем выше вероятность колебаний.
	3. I (интегрирующий член) – используется для работы с нестационарными данными. Если временной ряд не является стационарным, применяется операция разности порядка d для его преобразования в стационарный ряд. Параметр d определяется с помощью тестов, таких как ADF и KPSS, которые позволяют определить степень дифференцирования, необходимую для стационарности.
	Далее изучим тренд, построив линейную, квадратичную, кубическую и экспоненциальную модели (рис. 10).
	/
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 7. Автокорреляционная функция временного ряда
	Fig. 7. Autocorrelation function of time series
	/
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 8. Частная автокорреляционная функция временного ряда
	Fig. 8. Partial autocorrelation function of time series
	/
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 9. Декомпозиция временного ряда
	Fig. 9. Time series decomposition
	/
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 10. Тренд временного ряда
	Fig. 10. Time series trend
	Можно отметить, что модели на рис. 10 показывают отсутствие ярко выраженного тренда, поскольку в данных не прослеживается четкое направление роста (спада) во времени.
	Далее проверим ряд на стационарность: сезонность ряда видна визуально, ряд нестационарен. В связи с этим принимаем решение использовать SARIMA-модель вместо ARIMA из-за наличия сезонности. После тщательного подбора параметров и тестирования различных моделей определяем, что оптимальной является модель SARIMAX (7, 1, 7), уравнение которой выглядит следующим образом:
	Затем модель была оценена. Результаты оценки, показанные в табл. 4, позволяют сделать вывод, что рассматриваемая модель в целом адекватно описывает данные, хотя и наблюдается некоторое расхождение между прогнозами и фактическими значениями. Такой вывод основан на значении средней абсолютной ошибки (MAE), равном 10 041,65, поскольку MAE является мерой разницы между фактическими и прогнозируемыми значениями временного ряда (чем ближе этот показатель к нулю, тем лучше прогнозные качества модели).
	Таким образом, нами построены две модели с использованием статистических методов прогнозирования временных рядов, обе оценены как удовлетворительные. На следующем шаге перейдем к методам машинного обучения, использование которых позволит более гибко учитывать сложные взаимосвязи данных и улучшить качество прогнозов.
	где  – разность между значениями временного ряда на момент времени t и t – 1.
	В модели присутствует 7 лагов, что соответствует недельной сезонности. Это означает, что мы учитываем информацию о данныхза предыдущие 7 дней при прогнозировании текущего значения. Использование такой сезонной составляющей полезно для улавливания цикличности или паттернов, повторяющихся еженедельно во временном ряду. Результаты модели (6) представлены на рис. 11.
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	Рис. 11. Модель SARIMAX (7, 1, 7)
	Fig. 11. SARIMAX Model (7, 1, 7)
	Табл. 4. Оценки качества SARIMAX (7, 1, 7)
	Table 4. SARIMAX scores (7, 1, 7)
	МЕТОДЫ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ ДЛЯ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ВРЕМЕННЫХ РЯДОВ
	Многие методы машинного обучения применяют деревья для решения задач классификации и регрессии. Решающие деревья представляют собой структуру в виде графа, где узлы содержат признаки для разделения выборки, а листья представляют собой части выборки. Глубина дерева определяется количеством уровней иерархии в структуре [12].
	«Одно дерево – это хорошо, а много – еще лучше, а когда деревьев много – это уже лес». Объединение множества решающих деревьев дает композицию алгоритмов, одной из разновидностей которой является случайный лес. Объединение множества слабых алгоритмов с невысокой точностью дает один сильный алгоритм с хорошей точностью.
	Благодаря использованию модели Random Forest Regressor нам удалось создать эффективную модель. Графически результаты модели представлены на рис. 12, а оценка ее качества – в табл. 5. Следует отметить, что средняя абсолютная ошибка уменьшилась практически вдвое – до 5 921,26 суммарных агрегированных продуктов. Этот показатель свидетельствует о том, что модель Random Forest Regressor лучше соответствует данным и способна делать более точные прогнозы по сравнениюс предыдущими моделями.
	В методе случайного леса обучают каждый алгоритм из композиции, а ответом является усредненный результат по всем алгоритмам, входящим в композицию. В случае регрессии ответ a(x) находится по формуле
	где bn(x) – предсказание n-го базового алгоритма на входных данных x [12].
	Далее рассмотрим метод бустинга. Усиление (boosting) – это метод обучения, который строит композицию из базовых алгоритмов для повышения их эффективности. В отличие от бэггинга (от англ. bootstrap aggregating), где модели работают независимо, в бустинге модели приспосабливаются к данным последовательно, исправляя ошибки предыдущих моделей.
	Каждый алгоритм в композиции дает собственное предсказание, которое усредняется для получения итогового результата a(x). Обучение деревьев происходит независимо друг от друга (на разных подмножествах).
	Метод Random Forest обладает рядом преимуществ, включая высокую точность предсказаний за счет использования ансамбля деревьев, устойчивость к переобучению благодаря случайному выбору признаков и данных для построения каждого дерева, способность обрабатывать большое количество признаков без необходимости предварительной обработки данных [13; 14]. Однако у данного метода существуют ограничения, такие как склонность к переобучению при использовании большого количества деревьев или при наличии шумных данных, неинтерпретируемость результатов из-за большого количества деревьев и их комбинаций, а также вычислительная сложность при построении и обучении леса деревьев, особенно при работе с большими объемами данных. В целом Random Forest является мощным алгоритмом машинного обучения с высокой точностью и устойчивостью, но при его применении необходимо учитывать указанные ограничения и особенности для эффективного использования в конкретной задаче [14].
	Градиентный бустинг использует соответственно алгоритм градиентного спуска для добавления новых слабых алгоритмов в композицию. При этом находится оптимальный вектор сдвига, который улучшает работу предыдущих алгоритмов. Он вычисляется как антиградиент функции ошибок предыдущей композиции. Таким образом мы определяем, какие значения должны принимать объекты обучающей выборки для минимизации отклонения ответов от истинных значений при добавлении нового алгоритма в композицию [15].
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	Рис. 12. Модель Random Forest
	Fig. 12. Random Forest model
	Табл. 5. Оценки качества модели Random Forest
	Table 5. Random Forest Model’s scores
	Нами была разработана модель с применением XGBRegressor, которая оказалась успешной. На рис. 13 изображен график, отражающий результаты модели, а показатели ее качества представлены в табл. 6. Следует отметить, что средняя абсолютная ошибка составила 8 059,20 суммарных агрегированных продуктов. Это указывает на то, что модель с XGBRegressor является релевантной и хорошо адаптирована к данным.
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	Рис. 13. Модель на основе градиентного бустинга
	Fig. 13. Model based on gradient boosting
	Табл. 6. Оценки качества модели XGBRegressor
	Table 6. XGBRegressor model’s scores
	Итак, авторами были изучены методы машинного обучения, модели на основе которых продемонстрировали более высокие показатели качества, чем при использовании статистических методов. Несмотря на полученный результат, попытаемся усовершенствовать модели для достижения еще более точных и надежных результатов.
	С этой целью рассмотрим идею декомпозиции данных на основе недельной сезонности. В результате проведенного анализа мы выяснили, что в полученном временном ряду присутствует недельная цикличность, поэтому разделим данные на три категории: будние дни, суббота и воскресенье. По нашим предположениям, такой подход позволит повысить точность модели, для построения которой выберем метод случайного леса (Random Forest), поскольку он продемонстрировал лучшие результаты на данном наборе данных. Таким образом, выбранный подход позволит учесть сезонные колебания и повысить качество прогнозов.
	Мы разделили имеющиеся данные на три категории и выделили для каждой из них тестовую и обучающую выборки. Графически результаты этого разделения представлены на рис. 14–16. Благодаря используемому подходу мы сможем провести эффективное обучение моделей для каждой категории данных и оценить их качество на соответствующих тестовых выборках.
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	Рис. 14. Временной ряд будних дней
	Fig. 14. Time series of weekdays
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	Рис. 15. Временной ряд субботних дней
	Fig. 15. Time series of Saturdays
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	Рис. 16. Временной ряд воскресных дней
	Fig. 16. Time series of Sundays
	На рис. 17 представлена комплексная визуализация трех категорий.
	Далее построим модели для каждой категории данных сначала по отдельности, затем объединим их в общую модель. Каждая из обозначенных моделей построена с использова-нием метода случайного леса (рис. 18). Этот подход позволил учесть особенности и сезонность в каждой категории данных, а затем объединить их для получения общего прогностического результата. Результаты оценки качества данной модели представлены в табл. 7.
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	Рис. 17. Деление данных на обучающую и тестовую выборки
	Fig. 17. Data grouped into training and test samples
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	Рис. 18. Модель на основе декомпозиции временного ряда
	Fig. 18. Model based on time series decomposition
	Табл. 7. Оценки качества модели декомпозиции
	Table 7. Assessments of the decomposition model
	Таким образом, модель с декомпозицией данных продемонстрировала сопоставимое качество с моделью случайного леса. Обе модели показали высокую эффективность, но при сравнении суммы недельных прогнозов модельс декомпозицией оказалась более точной. В качестве вывода отметим, что выбор между моделями зависит от постановки конкретной задачи. Так, в случае, когда требуется короткий прогноз по дням, лучше использовать модель случайного леса, если же необходим прогноз на неделю в целом, более предпочтительной является модель с декомпозицией данных. Иными словами, важно подходить к выбору модели, отталкиваясь от цели прогнозирования и требуемой точности прогнозов.
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	Введение. Важнейшим элементом экономической системы страны и региона является рынок труда, а происходящие на нем изменения отражают текущие тенденции в экономическом развитии. При наличии множества исследований, посвященных выявлению причинно-следственных связей, повлекших за собой снижение уровня жизни населения российских регионов, лишь немногие сфокусированы на изучении занятости населения как основного фактора уровня жизни. Целью исследования является оценка сдвигов в структуре занятости населения региона. Задачи: проанализировать динамику трудовых доходов и занятости в контексте отраслевой структуры экономикиЧелябинской области и Российской Федерации; провести анализ с использованием метода сдвиг-составляющих (Shift-Share Analysis); определить перспективные отрасли экономики Челябинской области с помощью коэффициента локализации; разработать рекомендуемые сценарии региональной социально-экономической политики, учитывая предложенную авторами типологию видов экономической деятельности. Материалы и методы. Анализ динамики структурных элементов осуществлен с помощью метода сдвиг-составляющих в сочетании с расчетом коэффициентов локализации. С учетом современного развития экономики, обеспечиваемого технологически развитыми индустриальными регионами, в качестве полигона для исследования выбрана Челябинская область. Период исследования охватывает 2017–2022 гг. Результаты. Проведен анализ динамики уровня жизни, трудовых доходов и занятости населения с учетом отраслевой структуры экономики в Челябинской области за 2017–2022 гг. Рассчитанные коэффициенты локализации позволили выделить приоритетные для инвестирования и поддержки отрасли. Выводы. Результаты исследования демонстрируют снижение уровня жизни населения индустриального региона, недостаточный уровень оплаты труда работников большинства сфер внешнеэкономической деятельности, что характеризует региональную политику занятости как малоэффективную, требующую корректировки методического обеспечения. Предложенная в статье методика может быть реализована при разработке политики занятости населения и в управлении региональными инвестиционными ресурсами.Ключевые слова
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	ВВЕДЕНИЕ
	Кризисный период перехода к рыночной экономике повлек за собой резкое падение уровня жизни и благосостояния населения. Исследования социальной структуры общества констатируют, что в начале 1990-х гг. произошли «сдвиги» в сторону пополнения «нижних» ступеней общей модели общества [1].
	В ходе исследования поставлены и решены следующие задачи:
	В тот период исследования уровня жизни населения были в центре внимания ученых, работавших в области общественных наук. В 2020 г. Указ Президента РФ «О национальных целях Российской Федерации на период до 2030 г.» закрепил данное направление исследований в качестве приоритетного, а изданный в 2024 г. Указ Президента РФ «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 г. и на перспективу до 2036 г.» подтвердил его актуальность, что обусловливает важность и необходимость поиска решения названной проблемы в настоящее время.
	1) проанализирована динамика трудовых доходов и занятости в контексте отраслевой структуры экономики Челябинской области и Российской Федерации;
	2) проведен анализ структурных элементов с использованием метода сдвиг-составляющих (Shift-Share Analysis);
	3) с помощью коэффициента локализации определены перспективные отрасли экономики Челябинской области, разработаны рекомендуемые сценарии региональной социально-экономической политики, учитывающие предложенную авторами типологию видов экономической деятельности (далее – ВЭД).
	Вследствие того, что занятость населения выступает основным фактором повышения уровня жизни граждан, исследовательский интерес следует сосредоточить в том числе на изучении тенденций в данной сфере.
	ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ БАЗА ИССЛЕДОВАНИЯ
	Доходы и расходы населения, уровень бедности в России активно исследуются экономической наукой. В многочисленных публикациях анализируются показатели, отражающие уровень жизни населения, выявляются их динамика и тренды. Факторный анализ причин снижения и способов повышения этого уровняв ракурсе региональных структурных изменений в занятости остается на периферии внимания исследователей. Кризисные явленияв экономике, возникновение новых условий хозяйствования способствуют неравномерному развитию отраслей экономики и вызывают структурные сдвиги на рынке труда, что особенно сильно проявляется на региональном уровне. В настоящий момент масштаб структурных изменений в занятости населения в российских регионах мало изучен, а следовательно, имеющаяся информация является недостаточно полной для эффективной разработки и принятия управленческих решений, направленных на повышение уровня жизни граждан, снижения социальных диспропорций и роста общественного благосостояния.
	В современном научном поле широко освещены вопросы уровня и качества жизни населения. Среди отечественных ученых ведущими исследователями в данном направлении являются В. Н. Бобков, Е. В. Одинцова, В. В. Павлова, Е. А. Черных [2–4], Н. В. Зубаревич, С. Г. Сафронов [5], Л. Н. Овчарова, Д. О. Попова, А. М. Рудберг [6; 7], В. И. Семенов [8].
	В вопросе определения понятия «уровень жизни» большинство авторов солидарны.По мнению В. Н. Бобкова, под уровнем жизни следует понимать «денежную оценку ресурсов, необходимых для обеспечения качества жизни личности, социальных групп и общества в целом» [2].
	
	Следует отметить, что среди экономистов существуют разногласия в отношении понятий «изменение» и «сдвиг» и их тождественности. В данном исследовании авторы придерживаются точки зрения В. В. Матвееваи А. В. Овчинниковой, согласно которой рассматриваемые понятия тождественны [14].
	Итак, авторы настоящего исследования рассматривают занятость и уровень жизни как взаимосвязанные понятия, поскольку уровень занятости в значительной степени определяет доходы и материальное благополучие индивида, что влияет на его уровень жизни. При этом осознанно оставлено за скобками такое понятие, как производительность труда. Соглашаясь с мнением Е. В. Вашаломидзе и О. А. Пак об априорной связи производительности труда с уровнем жизни, авторы статьи также принимаются во внимание методологические сложности и ограничения оценки данного явления исходя из цели и задач исследования.
	Согласно О. Ю. Красильникову, структурный сдвиг – это значительное изменение взаимосвязей между сопоставимыми элементами экономической системы, обусловленное неравномерным развитием их количественных характеристик. Этот вид сдвига играет значительную роль в процессе приспособления экономики к новым условиям [15].
	М. И. Абузярова отмечает, что структурные сдвиги в экономике, которые происходят под воздействием существующего технологического базиса, социальных механизмов производства, распределения и обмена, представляют собой сложную систему изменения взаимосвязанных пропорций согласно региональным потребностям, имеющимся ресурсам и уровню производительности труда [16]. Данного определения придерживаются и ученые из Института социально-экономических исследований Дагестанского научного центра РАН [17].
	ОБЗОР ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ К АНАЛИЗУ СТРУКТУРНЫХ ИЗМЕНЕНИЙВ ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ
	В современной экономике индустриальные регионы играют важную роль в развитии национальной экономики. Структурные изменения в экономике индустриальных регионов имеют существенное значение для понимания тенденций и определения перспективных направлений развития. Важность структурных изменений в региональном разрезе заключается в их способности повлиять на экономическое развитие, социальные условия и устойчивость региона. Изменения в структуре экономики могут привести к созданию новых отраслей промышленности, увеличению производительности и конкурентоспособности региона, а также к повышению жизненного уровня его населения. При изучении изменений в экономике регионов важно учитывать, что структура каждой территориальной экономической системы отличается значительным разнообразием ее компонентов. Особый интерес представляют изменения качественного характера, поскольку, анализируя их, можно делать выводы о перспективах развития территориальных систем.
	Следует отметить, что высокий уровень жизни населения является не только следствием экономического роста региона или страны в целом, но и его предпосылкой, формируясь благодаря высокому уровню эффективной занятости. В течение последних 20 лет международные организации, включая глобальную сеть Программы развития Организации Объединенных Наций (далее – ПРООН) и Всемирный банк, провели обширные исследования, посвященные взаимосвязям между экономическим ростом, занятостью и уровнем жизни. В докладе Всемирного банка 2013 г. подчеркнуто важное значение занятости для улучшения качества жизни, социальной интеграции и производительности труда. ПРООН, в свою очередь, в докладе 2015 г. «Труд во имя человеческого развития», стремилась выявить связь между занятостью (человеческим трудом) и уровнем жизни (человеческим развитием). При этом особое внимание при рассмотрении непосредственной взаимосвязи занятости и уровня заработной платы следует уделить производительности труда как основе формирования доходов от трудовой деятельности. Е. В. Вашаломидзе и О. А. Пак, исследуя сущность и взаимосвязь понятий «производительность труда» и «уровень жизни населения», подчеркивают методологические сложности и ограничения, в том числе в части оценки связи производительности труда и уровня жизни населения. Ученые отмечают, что, поскольку многие проблемыв предметной сфере связаны с взаимной обусловленностью производительности трудаи уровня жизни населения, взаимосвязь социально-экономических категорий можно рассматривать как априорную [13].
	Изменения в экономике, как правило, связаны с изменениями в структуре отраслей страны и регионов в процессе ее развития. Эти изменения происходят из-за сдвигов между основными секторами экономики (первичным, вторичным и третичным) и между конкретными отраслями в этих секторах. По мнению L. L. Pasinetti, технический прогресс играет ключевую роль в этом процессе. Новые технологии, а также социально-демографические факторы, такие как изменения в продолжительности жизни, уровне образования и социальном обеспечении, определяют тенденции и характер структурных изменений в занятости населения [21]. Эти структурные сдвиги могут также влиять на рост агрегированной производительности труда [22].
	А. Г. Гранберг, В. Е. Селиверстов и А. А. Чернышов определяют структурный сдвиг как возникновение узких мест в экономике региона из-за неравновесия материально-технических и социальных условий. Они подчеркивают необходимость изменения отраслевой структуры экономики в сторону внедрения технологий, направленных на экономию ресурсов, и усиления роли интенсивных факторов, влияющих на развитие отраслей экономики.
	В предлагаемом исследовании авторы придерживаются подхода, сформулированногов работе Е. Г. Анимицы и И. В. Ивлевой, где структурные изменения в экономике «в самом общем виде» рассматриваются как «изменения в структуре экономической системы <…> под воздействием различных экономических и внеэкономических факторов при сохранении целостности экономической системы» [18].
	В зависимости от критериев классификации можно выделить различные типы занятости, такие как отраслевая (согласно ВЭД), профессионально-квалификационная, региональная, по полу, возрасту, уровню образования, уровню заработной платы и др. При этом существует ряд особенностей, характерных для структурных изменений [23]:
	В контексте исследования важно изучить изменения в структуре занятости на региональном уровне. Анализ изменений в занятости населения остается актуальным, посколькув условиях интенсивных экономических процессов требуются новые подходы и инструменты для регулирования структуры экономики и занятости [19; 20].
	– изменения в структуре занятости происходят медленно, так как реакция рынка труда на изменения в экономике требует времени на подготовку и переквалификацию кадров;
	– здравоохранение и образование имеют особенности, которые ограничивают приток квалифицированных кадров из других сфер;
	Экономическое развитие предполагает положительные изменения в различных сферах жизни общества, включая отраслевую структуру экономики и занятость. Поэтому важно изучить связь между структурными изменениями в занятости и уровнем жизни населения. Следует понимать, что структура занятости является результатом потребности экономики в рабочей силе и в данном исследовании рассматривается как следствие изменений в отраслевой структуре экономики.
	– быстрая миграция работников между отраслями характерна для секторов, использующих массовые профессии или большие объемы неквалифицированного труда;
	– демографические изменения оказывают значительное влияние на структуру занятости из-за сокращения численности трудоспособного населения;
	– оплата труда (как ее уровень, так и система оплаты) играет важную роль в структурных изменениях занятости, так как трудовые ресурсы направляются туда, где предлагают более высокие заработки, а не туда, где они нужнее для экономики.
	Исследование изменений в структуре занятости населения по различным отраслям экономики на региональном уровне необходимо для определения потенциальных возможностей развития региона. Это позволяет выявить отрасли с высоким потенциалом для дальнейшего развития и формирования политики занятости населения.
	ДАННЫЕ И МЕТОДЫ
	Для анализа изменений уровня экономической активности в регионе часто используется метод структурного анализа темпов прироста региональных макроэкономических показателей (Shift-Share Analysis, SSA). Его суть заключается в сравнении роста экономики региона с ожидаемым эталоном. Разница между фактическим и ожидаемым ростом рассматривается как показатель «сдвига» экономической активности внутри региона или между регионами за определенный период. Факторы, влияющие на эту разницу, анализируются с учетом национальных, отраслевых и региональных компонентов.
	В международной и отечественной практике изучение изменений на региональных рынках труда проводится с использованием метода сдвиг-составляющих, или Shift-Share Analysis, SSA [24–28].
	В сочетании с расчетом коэффициентов локализации этот метод позволяет оценить эффективность проводимой социально-экономической политики на региональном и местном уровнях. В отечественных исследованиях указанный метод использовался для изучения рынков труда в различных российских регионах, таких как Республика Бурятия [29], Марий Эл, Саха (Якутия) [30], Дальний Восток [31] и др.
	Метод SSA широко признан как аналитический инструмент для изучения региональной экономики. Впервые он был примененв начале 1940-х гг. в работах D. Creamer [32] и со временем не потерял своей актуальности для географов, экономистов и специалистов по региональным вопросам. Так, множество модификаций этого метода было разработано E. S. Dunn [33], H. W. Richardson [34], S. Nazara, G. J. D. Hewings [35] и др. В российской литературе модели анализа структурных сдвигов использовались для выявления факторов региональной конкурентоспособности, взаимосвязи специализации, диверсификации и анализа структурных сдвигов, а также развития кластеров [36].
	Shift-Share Analysis основан на выделении следующих групп факторов, влияющих на формирование рынка труда:
	1) национальная составляющая (NS) – отражает тенденции развития национальной экономики;
	2) отраслевая (IM) – показывает тенденции развития конкретной отрасли экономики;
	3) региональная (LF) – демонстрирует воздействие факторов на региональном уровне.
	Метод оценки структурных сдвигов SSA имеет ряд недостатков, которые могут влиять на точность его результатов [37]:
	Общее изменение численности занятыхв отрасли региона определяется суммой значений всех трех составляющих как в абсолютном, так и в относительном выражении. Метод сдвиг-составляющих позволяет анализировать причины изменений в структуре занятости по отраслям и определять их влияние на уровень занятости в региональных ВЭД, используя три компонента. Данный метод дает возможность выявить развивающиеся ВЭД под воздействием региональных факторов и повысить объективность оценки региональной социально-экономической политики.
	1) недостаточный учет специфики отрасли – SSA не всегда принимает во внимание особенности конкретной отрасли или региона, что может привести к неправильным выводам о структурных сдвигах;
	2) неучтенные внешние факторы – метод не всегда рассматривает внешние факторы, такие как изменения в экономической политике, технологические инновации или изменения в мировой экономике, которые могут оказывать влияние на структурные сдвиги;
	3) изменение структурных сдвигов за долгосрочный ретроспективный период – при попытке проанализировать структурные изменения за десять и более лет возникают трудности в сопоставлении данных в связи с развитием способов ведения статистики.
	Этап 2. Структурный анализ темпов прироста показателей занятости населения с применением метода сдвиг-составляющих для установления основных факторов, влияющих на изменения в занятости населения, и определения их вклада в общий прирост занятости.
	В данном исследовании особое внимание уделено анализу состояния рынка труда и его структурных изменений в динамике. Авторы исходят из предположения, что уровень занятости существенно влияет на доходы и материальное благополучие индивида, а это,в свою очередь, определяет его уровень жизни. В то же время экономическое развитие предполагает позитивные изменения в различных сферах жизни общества, включая отраслевую структуру экономики и занятость. Поэтому крайне важно изучить взаимосвязь между структурными изменениями в занятости и уровнем жизни населения.
	Этап 3. Разработка типологии видов экономической деятельности по признаку концентрации занятости с использованием коэффициента локализации. На основе проведенной типологизации выделены наиболее перспективные отрасли экономики региона, в которых концентрируется основная часть рабочей силы.
	Этап 4. Разработка рекомендуемых сценариев региональной социально-экономической политики с учетом выявленной типологии видов экономической деятельности. Данные рекомендации направлены на поддержку и развитие перспективных отраслей экономики, что будет способствовать улучшению трудовых доходов и занятости населения в Челябинской области.
	Необходимо понимать, что структура занятости является результатом потребности экономики в рабочей силе и рассматривается как следствие изменений в ее отраслевой структуре. Изучение этой связи позволит более глубоко понять динамику развития общества и определить эффективные стратегии для улучшения условий жизни граждан. Для выработки соответствующих управленческих решений необходимо провести анализ состояния рынка труда и его структурных измененийв динамике, определить наиболее перспективные отрасли, способные стать «локомотивами» региональной экономики.
	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	Челябинская область расположена на Южном Урале, на границе с Республикой Казахстан, что благоприятствует развитию в регионе как промышленности, так и сельского хозяйства. По уровню социально-экономического положения область находится на 14 месте в соответствии с данными РИА Рейтинг. По показателям уровня жизни населения (в первую очередь по показателям, отражающим материальное положение населения) регион занимает позиции ниже средних (табл. 1). По уровню среднедушевых денежных доходов населения позиция Челябинской области снизилась с 56 места в 2017 г. до 58 места в 2022 г. среди 85 регионов РФ. Одновременно с этим позиция региона в рейтинге по уровню потребительских расходов, наоборот, повысилась на 9 позиций (с 68 – в 2017 г. до 59 – в 2022 г.), что может свидетельствовать о росте расходов населения из неденежных источников дохода и сбережений. По уровню медианного среднедушевого дохода в 2022 г. по сравнению с 2017 г. позиция региона не изменилась (53 место среди 85 регионов). Показатель соотношения среднедушевых денежных доходов населения с величиной прожиточного минимума отражает возможности населения в потреблении материальных благ. По этому показателю область значительно ухудшила свои позиции (на 10 п. в 2022 г. по сравнению с 2017 г.).
	Приведем алгоритм исследования.
	Этап 1. Исследование трудовых доходов и занятости населения в Челябинской области за период с 2017 по 2022 г.: сбор данных о трудовых доходах и занятости населения, анализ данных с учетом отраслевой структуры экономики региона. Результаты данного этапа позволят определить динамику измененийв трудовых доходах и занятости в различных отраслях экономики.
	Данные табл. 1 позволяют говорить о необходимости повышения уровня жизни населения посредством государственной политики, в первую очередь в отношении рынка труда. При выработке управленческих решений, направленных на регулирование вопросов эффективной занятости населения, необходимо учитывать ее динамику и структурные сдвиги в разрезе отраслей экономики и ВЭД.
	По данным Росстата, в структуре денежных доходов населения Челябинской области в 2022 г. 60 % занимали трудовые доходы, т. е. для большинства населения региона заработная плата являлась основным источником дохода, отражая как материальные возможности, так и уровень жизни граждан.
	На этом основании считаем целесообразным провести исследование динамики трудовых доходов и занятости населения с учетом отраслевой структуры экономики в Челябинской области за 2017–2022 гг.
	Табл. 1. Место Челябинской областисреди регионов РФ по показателямдоходов населения
	В исследовании для удобства анализа были приняты следующие обозначения ВЭД (табл. 2).
	Table 1. Chelyabinsk Region rating amongthe RF regions by household income
	Табл. 2. Условные обозначения ВЭД
	Table 2. Economic activity codes
	В 2022 г. среднемесячная начисленная заработная плата по всем ВЭД в Челябинской области составила 50 104,4 руб./мес., что на 23 331,9 руб. меньше максимального уровня оплаты труда, который выплачивался в сфере профессиональной, научной и технической деятельности (Х13). В 2017 г. ВЭД-лидером по уровню заработной платы была финансовая и страховая деятельность (Х11). Данные по уровню заработной платы в основных ВЭД, ранжированные по данным за 2022 г., представлены на рис. 1. Отметим, что, несмотря на «привлекательный» уровень оплаты труда, ВЭД Х13 не является лидирующей сферой деятельности по уровню занятости населения (см. рис. 2).
	Продолжение табл. 2
	/
	Источник: составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики.
	Примечание: на графике знак «–» означает среднее значение по обследованным видам деятельности.
	Рис. 1. Среднемесячная начисленная заработная плата работников организацийпо основным ВЭД за 2017 и 2022 гг. по Челябинской области (руб./мес.)
	Fig. 1. Average monthly accrued wages of employees by the key economic activities in 2017 and 2022in Chelyabinsk Region (rub. per month) (the graph «–» indicates the average value for the analyzed activities)
	/
	Источник: составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики.
	Рис. 2. Структура занятости населения (%) за 2017−2022 гг. и среднемесячная начисленнаязаработная плата работников организаций по ВЭД (руб./мес.) за 2022 г. по Челябинской области
	Fig. 2. Population employment structure (%) in 2017−2022 and average monthly accrued wages ofemployees of foreign economic activity organizations (rub. per month) in 2022 in Chelyabinsk Region
	Однако общие изменения на рынке труда не отражают изменений отраслевых рынков, составляющих его структуру (рис. 2).
	В структуре занятости населения Челябинской области в 2017 и 2022 гг. наибольшую долю занимали обрабатывающие производства (Х3), хотя в 2022 г. их доля снизилась на 0,4 п. п., составив 20,1 %. В целом в структуре занятости населения Челябинской области за рассматриваемый период (2017–2022 гг.) произошли незначительные изменения, что подтверждается значением коэффициента Салаи [38], равным 0,0338. Коэффициент рассчитан по формуле (1):
	Анализ данных на рис. 2 показывает преобладание в структуре региональной экономики обрабатывающей промышленности, которая выпускает треть ВПР области. При этом в 2022 г. 62,4 % занятых (согласно структуре экономики) получали заработную плату ниже среднего уровня (50 104,4 руб./мес.). Наименьший уровень оплаты труда отмечен в сфере деятельности гостиниц и предприятий общественного питания (X9) – 27 340,1 руб./мес., которая занимала в структуре занятости населения в 2022 г. долю в размере 2,3 %, а наиболее высокооплачиваемый ВЭД Х13 – 3,1 %.
	Отмеченное в табл. 1 снижение уровня жизни населения, недостаточный уровень оплаты труда работников большинства ВЭД (см. рис. 1–2) свидетельствуют о малоэффективной политике занятости региона, нуждающейся в корректировке методического обеспечения.
	где d0, d1 – удельные веса численности занятых в отдельных ВЭД за базисный и отчетный периоды соответственно; n – число ВЭД.
	СТРУКТУРНЫЙ АНАЛИЗ ТЕМПОВПРИРОСТА ПОКАЗАТЕЛЕЙЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯС ПРИМЕНЕНИЕМ МЕТОДАСДВИГ-СОСТАВЛЯЮЩИХ
	С 2017 г. численность занятых в экономике РФ уменьшилась на 0,8 %, в Челябинской области – на 0,7 % (табл. 3), что обусловлено интенсивными темпами сокращения занятости как в отдельных отраслях экономики региона, так и в Российской Федерации в целом.
	В структуре занятости РФ наибольшую долю занимает ВЭД Торговля оптовая и розничная; Ремонт автотранспортных средств и мотоциклов (X7) (13 685,7 тыс. человек в 2017 г. и 13 250,7 тыс. человек в 2022 г., или 19,1 и 18,6 % соответственно), причем в 2022 г. по сравнению с 2017 г. зафиксировано снижение этого ВЭД на 0,4 п. п. В целом в 2022 г. по сравнению с 2017 г. 12из 19 ВЭД демонстрируют снижение численности занятых: наибольшее снижение зафиксировано в ВЭД Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство (X1) – на 12 %. Наибольший прирост занятых в экономике РФ зафиксирован в ВЭД Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания (X9) – 12 %. В Челябинской области наибольшую долю занятых составляют работники сферы обрабатывающих производств (X3): 390,5 тыс. человек в 2017 г. и 380,5 тыс. человек в 2022 г., или 22,5 и 22,1 % соответственно. В 2022 г. количество занятых в этой сфере снизилось на 0,4 п. п. по сравнению с 2017 г.
	Табл. 3. Динамика занятости населения в разрезе ВЭДв Российской Федерации и Челябинской области за 2017 и 2022 гг.
	Table 3. Employment dynamics by economic activity inthe Russian Federation and Chelyabinsk Region in 2017, 2022
	Челябинская область
	Российская Федерация
	2022
	2017
	2022
	2017
	ВЭД
	Темп прироста / сокращения (%)
	Темп прироста / сокращения (%)
	доля (%)
	тыс. чел.
	доля (%)
	тыс. чел.
	доля (%)
	доля (%)
	тыс. чел.
	тыс. чел.
	–13,7
	4,7
	80,1
	5,4
	92,8
	–12,0
	6,3
	4 465,7
	7,1
	5 074,5
	Х1
	5,4
	1,2
	20,4
	1,1
	19,4
	6,0
	1,7
	1 194,5
	1,6
	1 126,8
	Х2
	–2,6
	22,1
	380,5
	22,5
	390,5
	–1,7
	14,1
	10 003,4
	14,2
	10 173,2
	Х3
	2,1
	2,0
	34,5
	2,0
	33,8
	–4,4
	2,2
	1 560,2
	2,3
	1 632,5
	Х4
	–6,7
	1,0
	17,3
	1,1
	18,5
	–5,3
	1,0
	706,2
	1,0
	746,0
	Х5
	2,9
	9,6
	165,3
	9,3
	160,7
	3,7
	9,2
	6 551,9
	8,8
	6 318,9
	Х6
	–1,3
	17,0
	293,3
	17,1
	297,1
	–3,2
	18,6
	13 250,7
	19,1
	13 685,7
	Х7
	1,9
	6,9
	118,0
	6,7
	115,9
	9,7
	8,1
	5 751,0
	7,3
	5 240,4
	Х8
	6,2
	2,3
	39,0
	2,1
	36,7
	12,0
	2,6
	1 861,7
	2,3
	1 661,6
	Х9
	–4,0
	1,6
	28,2
	1,7
	29,3
	11,9
	2,3
	1 618,7
	2,0
	1 446,5
	Х10
	–2,6
	1,4
	23,4
	1,4
	24,0
	–8,5
	1,8
	1 303,0
	2,0
	1 423,5
	Х11
	–2,1
	2,7
	46,2
	2,7
	47,2
	–4,0
	2,6
	1 856,4
	2,7
	1 933,9
	Х12
	–1,1
	3,1
	53,8
	3,1
	54,3
	–4,2
	3,9
	2 800,3
	4,1
	2 921,9
	Х13
	18,3
	2,1
	36,0
	1,8
	30,5
	10,5
	2,9
	2 082,3
	2,6
	1 885,1
	Х14
	0,3
	4,6
	79,3
	4,6
	79,1
	–2,9
	5,1
	3 594,5
	5,2
	3 702,5
	Х15
	–2,0
	7,6
	131,2
	7,7
	133,9
	–4,6
	7,4
	5 271,9
	7,7
	5 525,1
	Х16
	1,0
	6,1
	105,2
	6,0
	104,1
	–0,2
	6,2
	4 443,0
	6,2
	4 450,3
	Х17
	0,6
	1,5
	26,3
	1,5
	26,2
	0,6
	1,6
	1 161,6
	1,6
	1 155,0
	Х18
	10,7
	2,5
	43,1
	2,2
	39,0
	1,2
	2,4
	1 679,3
	2,3
	1 659,1
	Х19
	–0,7
	100,0
	1 720,9
	100,0
	1 732,9
	–0,8
	100,0
	71 156,3
	100,0
	71 762,5
	Всего
	Источник: составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики.
	В целом за период с 2017 по 2022 г. количество занятых уменьшилось в 10 из 19 сфер занятости, причем наибольшее снижение зафиксировано в ВЭД X1 – 13,7 %, а наибольший рост – в сфере предоставления прочих видов услуг (X19) – 10,7 %.
	где Зi – численность занятых по ВЭД в регионе в начале исследуемого периода (тыс. человек); T – темп прироста занятых в экономике РФ в исследуемый период (%); Tj – темп прироста занятых по ВЭД в РФ в исследуемый период (%); Ti – темп прироста занятых по ВЭД в регионе в исследуемый период (%).
	В данном исследовании ключевым методом оценки является метод SSA, который позволяет определить степень влияния факторов на общую динамику занятости населения: макроэкономические условия на уровне страны, тенденции развития отрасли и региона. Для расчета влияния факторов на трех уровнях используются формулы (2)–(5) [29]:
	Мезоэкономические (региональные) и отраслевые факторы оказали положительное воздействие на занятость населения в экономике Челябинской области в целом, так как привели к увеличению численности занятых на 2,3 тыс. человек благодаря региональным факторам и на 0,4 тыс. человек – отраслевым факторам. Однако это не смогло компенсировать негативное влияние национальных тенденций, которые привели к сокращению 14,6 тыс. рабочих мест и к суммарному снижению численности работающих на 12 тыс. человек (табл. 4).
	Табл. 4. Структурные сдвиги в занятости населения Челябинской области с 2017 по 2022 г.
	Table 4. Structural changes in population employment in Chelyabinsk Region from 2017 to 2022
	R
	LF
	IM
	NS
	R
	LF
	IM
	NS
	ВЭД
	Процент
	Тыс. чел.
	–13,7
	–1,7
	–11,2
	–0,8
	–12,7
	–1,6
	–10,3
	–0,8
	Х1
	5,4
	–0,6
	6,9
	–0,8
	1,0
	–0,1
	1,3
	–0,2
	Х2
	–2,6
	–0,9
	–0,8
	–0,8
	–10,1
	–3,5
	–3,2
	–3,3
	Х3
	2,1
	6,6
	–3,6
	–0,8
	0,7
	2,2
	–1,2
	–0,3
	Х4
	–6,7
	–1,4
	–4,5
	–0,8
	–1,2
	–0,3
	–0,8
	–0,2
	Х5
	2,9
	–0,8
	4,5
	–0,8
	4,6
	–1,3
	7,3
	–1,4
	Х6
	–1,3
	1,9
	–2,3
	–0,8
	–3,8
	5,7
	–6,9
	–2,5
	Х7
	1,9
	–7,9
	10,6
	–0,8
	2,2
	–9,1
	12,3
	–1,0
	Х8
	6,2
	–5,8
	12,9
	–0,8
	2,3
	–2,1
	4,7
	–0,3
	Х9
	–4,0
	–15,9
	12,7
	–0,8
	–1,2
	–4,7
	3,7
	–0,2
	Х10
	–2,6
	5,9
	–7,6
	–0,8
	–0,6
	1,4
	–1,8
	–0,2
	Х11
	–2,1
	1,9
	–3,2
	–0,8
	–1,0
	0,9
	–1,5
	–0,4
	Х12
	–1,1
	3,1
	–3,3
	–0,8
	–0,6
	1,7
	–1,8
	–0,5
	Х13
	18,3
	7,8
	11,3
	–0,8
	5,6
	2,4
	3,4
	–0,3
	Х14
	0,3
	3,2
	–2,1
	–0,8
	0,2
	2,5
	–1,6
	–0,7
	Х15
	–2,0
	2,6
	–3,7
	–0,8
	–2,7
	3,4
	–5,0
	–1,1
	Х16
	1,0
	1,2
	0,7
	–0,8
	1,0
	1,2
	0,7
	–0,9
	Х17
	0,6
	0,0
	1,4
	–0,8
	0,2
	0,0
	0,4
	–0,2
	Х18
	10,7
	9,4
	2,1
	–0,8
	4,2
	3,7
	0,8
	–0,3
	Х19
	–0,7
	0,1
	0,0
	–0,8
	–12,0
	2,3
	0,4
	–14,6
	Всего
	Источник: рассчитано авторами.
	Отметим, что в 11 из 19 ВЭД зафиксировано положительное влияние регионального фактора, что привело к увеличению числа рабочих мест на 25,1 тыс. человек. Наибольшее влияние данного фактора установлено в ВЭД Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов (X7). При этом в ВЭД Транспортировка и хранение (X8) наблюдалось наибольшее отрицательное влияние регионального фактора, что привелок уменьшению числа рабочих мест на 9,1 тыс. человек, или 7,9 %.
	В расчете коэффициента локализации [41] используются данные по численности занятых в отраслях региона:
	Отраслевая сдвиг-составляющая оказала положительный эффект в 9 из 19 ВЭД, прежде всего в ВЭД Транспортировка и хранение (X8) и Строительство (X6). Суммарный рост занятости составил 34,7 тыс. человек, но этого оказалось недостаточно для компенсации отрицательного влияния отраслевых тенденцийв остальных десяти ВЭД. Наибольшее отрицательное влияние отраслевого фактора отмечено в ВЭД Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство (X1): 10,3 тыс. человек, или минус 11,2 %.
	где KLir – коэффициент локализации i-й отрасли в регионе r; Ci – численность занятыхв i-й отрасли региональной экономики; C – общая численность занятых в экономике региона; Ei – численность занятых в i-й отрасли национальной экономики; E – общая численность занятых в национальной экономике.
	Национальная сдвиг-составляющая оказала негативный эффект на все представленные ВЭД, причем наибольшее отрицательное влияние зафиксировано в ВЭД Обрабатывающие производства (X3), а именно минус 3,3 тыс. человек.
	Учет полученных результатов расчетов по методу SSA и значений коэффициентов локализации позволил разделить все отрасли региона на группы. Авторы настоящей статьи разделяют подход Т. Н.  Ланец [31] и Т. В. Сарычевой [40] и предлагают авторскую группировку ВЭД по значению коэффициента локализации:
	РАЗРАБОТКА ТИПОЛОГИИ ВЭДПО ПРИЗНАКУ КОНЦЕНТРАЦИИЗАНЯТОСТИ
	I – больше 1,25 – доминирующие ВЭД;
	Метод сдвиг-составляющих используется совместно с коэффициентом локализации, который позволяет установить уровень концентрации отраслей и выделить наиболее перспективные [39; 40]. Комплексная оценка определяется по относительной концентрации различных отраслей в региональной экономике. Коэффициент локализации, основанный на статистических данных о занятости населенияв регионе, характеризует уровень развития отрасли с точки зрения занятости населения и ее значимость для экономики региона. Он также показывает, во сколько раз концентрация конкретной отрасли в данном регионе больше (или меньше, если значение меньше единицы), чем средний уровень концентрации в Российской Федерации. Кроме того, анализ коэффициента локализации дает возможность выделить основные отрасли экономики региона, определить их вклад в общую экономическую активность и выявить потенциальные преимущества или уязвимости региональной экономики.
	II – от 1 до 1,25 – опорные ВЭД;
	III – от 0,75 до 1 – перспективные ВЭД;
	IV – меньше 0,75 – ВЭД с низкой концентрацией занятости.
	Группировка ВЭД относительно значений коэффициента локализации показана в табл. 5, анализируя данные которой отметим, что в первой группе с наибольшим коэффициентом локализации (1,573 в 2022 г.) расположился ВЭД Обрабатывающие производства (X3).
	Табл. 5. Распределение ВЭД Челябинскойобласти по уровню локализации
	Table 5. Distribution of economic activitiesin Chelyabinsk Region by localization level
	Изменение в группах 2022/2017
	2022
	2017
	ВЭД
	Группа ВЭД
	Группа ВЭД
	Klir
	Klir
	–
	I
	1,573
	I
	1,590
	Х3
	↑
	II
	1,062
	III
	0,973
	Х19
	–
	II
	1,043
	II
	1,053
	Х6
	–
	II
	1,029
	II
	1,011
	Х12
	–
	II
	1,029
	II
	1,004
	Х16
	–
	II
	1,010
	II
	1,027
	Х5
	–
	III
	0,979
	III
	0,969
	Х17
	–
	III
	0,937
	III
	0,938
	Х18
	–
	III
	0,915
	III
	0,899
	Х7
	–
	III
	0,915
	III
	0,858
	Х4
	–
	III
	0,912
	III
	0,884
	Х15
	–
	III
	0,866
	III
	0,915
	Х9
	–
	III
	0,848
	III
	0,916
	Х8
	–
	III
	0,794
	III
	0,770
	Х13
	–
	IV
	0,743
	IV
	0,700
	Х11
	IV
	0,741
	III
	0,757
	Х1
	↓
	1) развитые – темп роста LF выше, чем NS;
	↓
	IV
	0,719
	III
	0,839
	Х10
	2) отстающие – темп роста NS выше, чем LF;
	–
	IV
	0,715
	IV
	0,669
	Х14
	3) ослабленные – темп падения LF ниже, чем NS;
	–
	IV
	0,706
	IV
	0,712
	Х2
	Источник: составлено авторами.
	4) стагнационные – спад уровня занятости отмечен как в абсолютном, так и в относительном выражении.
	Доминирующий характер обрабатывающего сектора промышленности подтверждается и другими статистическими данными:в 2020 г. доля обрабатывающих производств в ВРП Челябинской области составила 30,4 %, в общем объеме промышленности – 82 %, что характеризует Челябинскую область как индустриальный регион. Наибольшее количество ВЭД в 2022 г. расположилось в группе 3 – перспективные ВЭД (Х4, Х7, Х8, Х9, Х13, Х15, Х17, Х18). В группе ВЭД с низкой концентрацией занятости в 2022 г. находились пять ВЭД, при этом наименьшее значение коэффициента локализации (0,706) зафиксировано в ВЭД Добыча полезных ископаемых (X2). Только три ВЭД в 2022 г. изменили свое положение относительно представленных групп: X19 (Предоставление прочих видов услуг) из группы перспективных ВЭД оказалась в группе опорных ВЭД; X1 (Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство) и X10 (Деятельность в области информации и связи) из группы перспективных ВЭД расположились в группе ВЭД с низкой концентрацией занятости. Данная группировка ВЭД позволяет выделить отрасли, наиболее перспективные для инвестирования, поскольку именно они имеют необходимый потенциал для экономического роста и развития, а значит, могут стать движущими силами для экономики региона в целом. Ограниченные инвестиционные ресурсы следует направлять в основные ВЭД, включающие «доминирующие» и «опорные» виды деятельности. Предложенная группировка может быть дополнена классификацией ВЭД на основе градации в соответствии с соотношением темпов роста уровня занятости на региональном (LF) и национальном (NS) уровнях:
	Данная классификация позволяет выявить отрасли с растущей занятостью как наиболее перспективные с точки зрения экономического роста. В табл. 6 представлена классификация ВЭД в матрице двух признаков: локализации и экономического роста.
	Основными по уровню специализации региона являются промышленные отрасли (обрабатывающее производство), сферы оборота недвижимости, предоставления образовательных и прочих видов услуг.
	Опережающий рост занятости в этих сферах трудно объяснить уровнем оплаты труда:
	Табл. 6. Группировка ВЭД Челябинской области
	Table 6. Grouping of economic activities in Chelyabinsk Region
	Вид экономической деятельности
	Вспомогательный
	Основной
	С низкой концентрацией занятости
	Перспективный
	Опорный
	Доминирующий
	Стагнационный
	Ослабленный
	Отстающий
	Развитый
	Стагнационный
	Ослабленный
	Отстающий
	Развитый
	Стагнационный
	Ослабленный
	Отстающий
	Развитый
	Стагнационный
	Ослабленный
	Отстающий
	Развитый
	Х1
	–
	Х2
	Х11
	Х8
	–
	–
	Х5
	Х6
	–
	Х12
	–
	–
	–
	Х3
	Х4
	Х10
	Х14
	Х9
	Х16
	Х7
	Х13
	Х19
	Х15
	Х17
	Х18
	Источник: составлено авторами.
	в ВЭД Деятельность по операциям с недвижимым имуществом (Х12), Образование (Х16), Предоставление прочих видов услуг (Х19) среднемесячная заработная плата ниже среднего уровня (см. рис. 1). Такой темп роста занятости в рассматриваемых отраслях может быть обусловлен другими, нематериальными факторами, такими как стабильность в работе, социальный пакет, перспективы в карьере, узкая специализация. Выше среднего значения по региону уровень оплаты труда в группе вспомогательных перспективных ВЭД: Обеспечение электрическое энергией, газом и паром; Кондиционирование воздуха (Х4), Деятельность профессиональная, научная и техническая (Х13), Государственное управление и обеспечение военной безопасности; Социальное обеспечение (Х15), Деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений (Х18) (см. рис. 1). Отраслевая региональная политика занятости способствует привлечению работников в указанные «перспективные» отрасли. В группу «стагнационных» отраслей вошли Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство (Х1) и Деятельность в области информации и связи (Х10). Острая нехватка персонала в сельскохозяйственном секторе наблюдается как на национальном, так и на региональном уровне, что объясняется многими процессами: последствиями карантинных ограничений, при которых снизилась численность иностранных рабочих; ростом урбанизации, которому сопутствует отток населения из сельских территорий; догоняющим характером роста уровня оплаты труда в сельскохозяйственной деятельности по сравнению с другими сферами экономики. Снижение уровня занятости в области информации и связи отчасти объяснимо уходом из страны мировых ИТ-компаний, временным оттоком ИТ-специалистов в 2022 г. Перечисленные тенденции в сфере занятости проявились во многих регионах РФ.
	Региональная экономическая политика должна разрабатываться с учетом информации о структуре и потенциале отраслевой экономики региона. Стимулирующую инвестиционную поддержку следует оказывать в первую очередь тем ВЭД, которые являются основой региональной экономики и способны стать для нее точками экономического роста. В табл. 7 приведены рекомендуемые сценарии региональной экономической политики для ВЭД Челябинской области.
	Табл. 7. Рекомендуемые сценарии региональнойэкономической политики для ВЭД Челябинской области
	Table 7. Recommended regional economic policy scenarios foreconomic activities in Chelyabinsk Region
	Высокий уровень жизни населения является не только следствием экономического роста в регионе или стране в целом, но и его предпосылкой, так как формируется через высокий уровень эффективной занятости. На региональном уровне анализ показателей занятости позволяет выявить актуальные на данный момент тенденции в экономике региона.
	Разработка отраслевой экономической политики региона в стратегическом и оперативном плане должна опираться на ретроспективную динамику структурных сдвигов занятости населения главным образом в ведущих (наиболее развитых) отраслях региональной экономики. Для достижения экономического и социального эффектов региональным властям рекомендуется использовать инструментарий стимулирующей инвестиционной и административной направленности в отраслях, которые составляют основу экономики региона, а также в уверенно растущих сферах деятельности, способных стать главными движущими силами региональной экономики.
	Развитие современной национальной экономики обеспечивается технологически развитыми индустриальными регионами. Структурные изменения в экономике индустриальных регионов имеют огромное значение для понимания тенденций и определения перспективных направлений развития. Важность структурных изменений в региональном разрезе заключается в их способности влиять на экономическое развитие, социальные условия и устойчивость региона. Изменения в структуре экономики могут привести к созданию новых отраслей промышленности, увеличению производительности и конкурентоспособности региона, к улучшению уровня жизни его населения.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Занятость как экономическое явление отличается двойственностью: с одной стороны, обеспечивает уровень жизни граждан через оплату труда, а с другой – отражает уровень развития отраслей экономики.
	нальных, отраслевых и региональных факторов на изменение структуры занятости населения и выделить группы ВЭД по признаку концентрации занятости, а осуществленная типология ВЭД, в свою очередь, помогла выделить приоритетные для инвестированияи поддержки отрасли. В результате стала возможной разработка программ управления занятостью населения с учетом распределения ВЭД по предлагаемой авторами классификации.
	Уровень жизни населения Челябинской области во многом определяется трудовыми доходами, при этом больше половины занятых граждан в 2022 г. получали заработную плату ниже среднего уровня. Следует признать, что существующая региональная политика занятости населения является малоэффективной, требующей корректировки в направлении научного и методического обеспечения.
	Население Челябинской области при трудоустройстве считает приоритетными традиционно развитые в регионе отрасли экономики: обрабатывающая промышленность, торговля, строительство, образование. Структурный анализ темпов прироста показателей занятости населения с применением метода сдвиг-составляющих совместно с коэффициентом локализации позволил определить влияние нацио-
	Эффективная политика в сфере занятости населения Челябинской области может быть реализована в том числе с применением предложенной авторами методики выявления основных ВЭД, на которых необходимо сосредоточить внимание властей при распределении инвестиционных ресурсов и оказании мер поддержки.
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	ВВЕДЕНИЕ
	Согласно методологии Росстата структура потребительской корзины отражена весами микрокомпонентов ИПЦ по конкретному региону. С учетом ограничения по ретроспективе временны́х рядов структуры потребительских расходов в разрезе регионов в исследовании были использованы данные с 2016 по 2023 г.
	В настоящее время основным показателем инфляции для Банка России является индекс потребительских цен (далее – ИПЦ). Он отражает изменение во времени стоимости потребительской корзины – набора из более чем 500 продовольственных и непродовольственных товаров и услуг, потребляемых средним домохозяйством региона. Структура потребительской корзины (веса микрокомпонентов ИПЦ) определяется структурой оборота розничной торговли и платных услуг населению, т. е. отражает потребительские предпочтения и возможности жителей территории [1; 2]. Они, в свою очередь, обусловлены уровнем и спецификой социально-экономического развития региона.
	Для проведения исследования взяты данные по 85 регионам, которые входили в состав Российской Федерации в указанный временной промежуток и по которым Росстат предоставляет статистику по ИПЦ.
	В целом перечисленные данные формируют куб, содержащий более 300 000 ячеекс числовыми данными.
	Поскольку товары и услуги, входящие в расчет ИПЦ, имеют различные потребительские свойства [1], что может влиять на динамику цен на них, было произведено объединение микрокомпонентов ИПЦ в смысловые группы. Всего выделено две группировки:
	Исследования региональной неоднородности инфляции неоднократно проводились в России [3–6] и за рубежом [2; 7–10]. Однако данные работы не освещали вопрос анализа структурных особенностей потребительской корзины в региональном разрезе. В зарубежных источниках также не удалось найти похожих исследований. Поэтому основной целью предлагаемого исследования стала оценка влияния структуры потребительской корзины различных регионов на специфику протекания в них инфляционных процессов.
	1) по компонентам ИПЦ (продовольственные товары, непродовольственные товары, услуги);
	2) классификатору индивидуального потребления по целям (продукты питания и безалкогольные напитки; алкогольные напитки, табачные изделия; одежда и обувь; жилищные услуги, вода, электроэнергия, газ и другие виды топлива; предметы домашнего обихода, бытовая техника и повседневный уход за домом; здравоохранение; транспорт; связь; организация отдыха и культурные мероприятия; образование; гостиницы, кафе и рестораны; другие товары и услуги).
	В настоящей работе изучение неоднородности инфляции в разрезе регионов выполнено с помощью кластерного анализа. Для группировки регионов применен метод k-средних (k-means). В качестве исходных данных выступают уровень инфляции и структура потребительской корзины в региональном разрезе.
	Таким образом, анализ проводился по двум соответствующим кубам данных с уменьшенной размерностью. В целом такой подход позволил учесть и разнородность объекта исследования (показатели уровня и волатильности инфляции), и региональные различия в инфляции, и их устойчивость во времени. Описательные статистики за 2023 г. представленыв табл. 1, изменение структуры потребительской корзины – в табл. 2.
	ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕИ МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ
	Предметом исследования являются различия в инфляционных процессах в регионах России. Для их оценки использовались средний за год уровень инфляции в регионе и ее внутригодовая волатильность, выраженная стандартным отклонением. Эти показатели были рассчитаны на основе месячных данных Росстата по региональным ИПЦ в процентах к соответствующему периоду прошлого года.
	Табл. 1. Описательные статистики переменных в 2023 г.
	Table 1. Variables’ descriptive statistics in 2023
	Табл. 2. Средняя доля товаровв структуре потребительской корзины
	В среднем по всем регионам страны доля товаров в структуре потребления остается постоянной на протяжении рассматриваемого периода (табл. 2).
	Table 2. Average share of goodsin the commodity bundle structure
	Основная гипотеза исследования заключалась в том, что в регионах со схожей структурой потребительской корзины характер инфляционных процессов (уровень инфляции и ее волатильность) будет иметь схожую динамику. Это обусловило использование кластерного анализа в качестве метода исследования.
	Товар
	Услуга
	Год
	непродовольственный
	продовольственный
	0,237
	0,366
	0,397
	2016
	0,245
	0,357
	0,398
	2017
	0,254
	0,352
	0,394
	2018
	0,258
	0,347
	0,395
	2019
	Кластеризация проводилась по каждой ячейке каждого куба данных, т. е., например, за 2016 г. по всем регионам в разрезе структуры классификатора индивидуального потребления по целям и т. д. (аналогично за прочие годы, аналогично по другой группировке).
	0,257
	0,351
	0,392
	2020
	0,248
	0,356
	0,397
	2021
	0,238
	0,365
	0,397
	2022
	0,250
	0,359
	0,391
	2023
	Источник: рассчитано авторами на основе данных Росстата.
	Перед кластеризацией все данные приводились к одному масштабу (от 0 до 1 в зависимости от минимального и максимального значения соответствующего показателя в региональном разрезе), чтобы единица измерения (доля, процент) не оказывала влияния на результаты.
	С учетом сравнительно малого количества объектов (регионов России) для кластеризации применялся метод k-средних [11]. Количество кластеров определялось с помощью таких математических методов, как методы «локтя» и «силуэта» (рис. 1).
	Кластеризация относится к группе математических методов обучения без учителя. В задачах данного типа методов каждый объект представлен в виде многомерного вектора x (как в обучении с учителем), однако вектор у – учитель – отсутствует. Целью группы методов обучения без учителя является группировка объектов по «схожести» таким образом, чтобы объекты внутри одной группы были похожи друг на друга, а группы объектов были отличны друг от друга.
	Кластеризация выполнялась в программной среде вычисления R. Далее проводилось возвращение к первоначальным значениям показателей и анализировалась разница в центрах получившихся кластеров.
	ОПИСАНИЕИСПОЛЬЗУЕМЫХ МЕТОДОВ
	При проведении регионального экономического анализа не всегда схожая динамика определяется географической близостью регионов [12]. Поэтому возникает необходимость переходить от административного деления по федеральным округам к однотипным группам, объединенным по тем или иным показателям. Выполнить данную задачу позволяет кластерный анализ, представляющий собой объединение разнородных объектов в однородные группы (кластеры).
	Представляется важным подчеркнуть отличие кластеризации от более распространенных методов: здесь отсутствует «правильный ответ» в виде близости к исходным данным. При этом необходимо отметить, что в российской практике кластеризация является многозначным термином. В широком смысле под ней понимается любое разделение объектов на однородные группы [13], например с использованием простейших арифметических операций и ранжирования. В указанном примере по многомерному вектору x считают среднее взвешенное, сворачивая многомерный вектор в одномерный; далее расставляют элементы по рангу и выбирают границы, отделяющие одну группу объектов от другой. Вместе с тем региональная статистика характеризуется значительной волатильностью, поэтому такие методы могут быть чувствительны к выбросам.
	Проведение кластеризации предполагает несколько этапов:
	– определение выборки объектов;
	– определение множества показателей, по которым будут оцениваться объекты;
	– применение математических методов кластеризации;
	– интерпретация результатов.
	Определение выборки объектов и признаков, по которым они будут оцениваться, приведено в предыдущем разделе.
	Все множество методов анализа данных можно поделить на две группы: обучение с учителем и обучение без учителя.
	В узком смысле под кластеризацией понимается использование более сложных математических методов, которые как раз оказываются более робастными [14].
	В обучении с учителем каждый объект описывается парой x – данные (многомерный вектор); y – целевое значение, метка. Целью является нахождение связывающей их функции f (x) = y. К данной группе методов относится широко используемый регрессионный анализ, а также нейронные сети, деревья решений, случайный лес, наивный байесовский классификатор, машины опорных векторов и т. д.
	С учетом малого количества регионов среди методов кластеризации лучше всего будет работать разделительная группа методов [11], к которой относятся методы k-средних, иерархическая кластеризация и их вариации.
	Суть метода k-средних сводится к заданию исследователем k – количества кластеров, после чего алгоритм стремится минимизировать отклонения точек кластеров от их центров [15]. Данный метод является наиболее распространенным и интуитивно понятным. К его недостаткам можно отнести необходимость указывать число кластеров, от которых будет зависеть результат, а оптимальный выбор является неизвестным [16].
	Исходя из проведенного обзора, следует сделать вывод о важности этапа интерпретации результатов кластеризации. Ввиду некоторой субъективности кластеризации (результат зависит от выбранных исследователем метода, числа кластеров в отсутствие однозначного критерия для определения наилучшего качества кластеризации) интерпретируемость результатов становится основным критерием истинности результатов [21].
	Другим методом этой группы является иерархическая кластеризация, которая использует идею последовательного объединения наиболее похожих объектов [17]. Ее результатом является упорядочивание данных в виде вложенных кластеров. Графически результат представим в виде дендрограммы (рис. 2).
	Тем не менее, несмотря на особенности, кластерный анализ является одним из приоритетных способов получения новых знаний об исследуемой системе объектов [11].
	В настоящем исследовании для проверки устойчивости результатов разбиения объектов на группы использовался статистический подход, в частности t-критерий Стьюдента. Суть метода заключается в проверке гипотезы о равенстве двух независимых выборок с учетом предположения, что они принадлежат к нормальному распределению:
	Изучение дендрограммы позволяет исследователю выбрать необходимое количество кластеров, поэтому сначала нужно провести иерархическую кластеризацию и определить по дендрограмме желаемое число кластеров, а затем воспользоваться методом k-средних.
	Изложенные методы наиболее подходят для кластеризации с учетом количества регионов.
	Для большего количества объектов лучше может отработать плотностная группа методов (DBSCAN, OPTICS). Методы данной группы позволяют находить более сложные по форме кластеры [18–20]. Алгоритм в таком случае работает на нахождение групп наиболее плотно расположенных друг к другу объектов.
	где M1 – математическое ожидание в первой выборке; M1 – математическое ожидание во второй выборке.
	/
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 2. Дендрограмма объектов
	Fig. 2. Dendrogram of objects
	Проверка гипотезы осуществляется из расчета t-статистики, далее сравнивается с критическим значением из t-распределения Стьюдента при заданных уровне значимости и степени свободы:
	Кластеризация регионовпо компонентам и уровню ИПЦ
	При кластеризации регионов по компонентам и уровню ИПЦ (табл. 3, рис. 3) около 40 % регионов в каждом из рассматриваемых периодов сформировали кластер с преобладанием в структуре потребительской корзины продовольственных товаров, а оставшиеся 60 % регионов – непродовольственных товаров. При этом доля услуг в потребительской корзине оказалась больше во втором кластере.
	где  – среднее арифметическое в первой выборке;  – среднее арифметическое во второй выборке;  – дисперсия в первой выборке;  – дисперсия во второй выборке; n1 – количество наблюдений в первой выборке; n2 – количество наблюдений во второй выборке.
	Данные табл. 3 позволяют говорить об отсутствии устойчивого эффекта агрегированных категорий потребления и уровня ИПЦ на разделение регионов по различиям в инфляционных процессах. Если за период с 2016 по 2020 г. регионы можно разделить на две устойчивые группы, в одной из которых доли непродовольственных товаров и услуг выше, а в другой – ниже, то в 2021 и 2023 гг. наблюдаются значительные изменения в центрах кластеров, произошедшие под влиянием пандемии и структурной перестройки экономики.
	Если значение tст < tкрит, то гипотеза Н0 не отклоняется на заданном уровне значимости. В ином случае (tст > tкрит) гипотеза H0 отклоняется, а H1 – нет. Следовательно, две независимые выборки статистически значимо отличаются по определенному признаку.
	Подтверждают это и рис. 3–6, на которых видно, что регионы редко находились в единственном кластере за весь рассматриваемый период. В основном регионы в шести из восьми случаев принадлежали одному кластеру, в двух других – другому. Более того, отмечается срав-
	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	Перейдем к рассмотрению результатов кластеризации по каждой использованной группировке товаров и услуг и к их интерпретации.
	Табл. 3. Центры кластеров при кластеризации по компонентам и уровню ИПЦ
	Table 3. Cluster centers clustered by CPI components and level
	Признак для кластеризации
	2023
	2022
	2021
	2020
	2019
	2018
	2017
	2016
	Кластер
	0,355
	0,426
	0,366
	0,440
	0,450
	0,402
	0,447
	0,450
	1
	Продовольственныетовары (вес в ИПЦ, доля)
	0,421
	0,368
	0,428
	0,384
	0,375
	0,384
	0,375
	0,374
	2
	0,337
	0,329
	0,310
	0,368
	0,319
	0,330
	1
	0,371
	0,363
	Непродовольственные товары (вес в ИПЦ, доля)
	0,348
	0,393
	0,348
	0,362
	0,360
	0,329
	0,375
	0,382
	2
	0,237
	0,231
	0,239
	0,231
	0,233
	0,220
	1
	0,274
	0,270
	Услуги (вес в ИПЦ, доля)
	0,231
	0,239
	0,225
	0,271
	0,265
	0,287
	0,250
	0,245
	2
	Уровень ИПЦ (% к соответствующему периоду прошлого года, среднее за год)
	106,138
	113,574
	106,572
	103,504
	104,507
	102,550
	103,651
	107,100
	1
	105,819
	114,071
	107,029
	103,553
	104,465
	102,965
	103,430
	106,885
	2
	Источник: рассчитано авторами по данным Росстата.
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 3. Распределение регионов по кластерам при кластеризации по компонентам и уровню ИПЦ
	Fig. 3. Distribution of regions clustered by CPI components and level
	нительно высокая доля регионов, не показавших явную принадлежность к определенному кластеру. На картограммах (рис. 3–6) отражено распределение регионов по кластерам за весь рассматриваемый период.
	Кластеризация регионовпо компонентам и волатильности ИПЦ
	При кластеризации регионов по компонентам и волатильности ИПЦ (табл. 4, рис. 4) важным открытием стало то, что регионы кластера с преобладанием в структуре потребительской корзины продовольственных товаров часто объединяла сравнительно более высокая волатильность индекса потребительских цен [22; 23], что связано с большей изменчивостью в динамике инфляции продовольственных товаров внутри года [24]. Действительно, колебания цен на рынке продовольствия определяются изменениями в объемах предложения, прежде всего урожая, причем как в нашей стране, так и в мире в целом [25]. В свою очередь, урожай сельскохозяйственных культур существенно зависит от изменчивых погодных условий. Логично, что в регионах с более высокой долей продовольственных товаров в потребительской корзине колебания цен на них могут оказывать значительное влияние в том числе на волатильность инфляции [22].
	Заметного влияния географии на формирование кластеров выявить не удалось: в каждой группе есть как южные, так и северные регионы, как западные, так и восточные. Данная ситуация может указывать на то, что уровень экономического развития территорий и тесные 
	Табл. 4. Центры кластеров при кластеризации по компонентам и волатильности ИПЦ
	Table 4. Cluster centers clustered by CPI components and volatility
	Признак для кластеризации
	2023
	2022
	2021
	2020
	2019
	2018
	2017
	2016
	Кластер
	0,356
	0,425
	0,369
	0,442
	0,446
	0,402
	0,447
	0,452
	1
	Продовольственные товары (вес в ИПЦ, доля)
	0,422
	0,368
	0,418
	0,386
	0,374
	0,381
	0,375
	0,378
	2
	0,371
	0,337
	0,381
	0,341
	0,314
	0,366
	0,319
	0,327
	1
	Непродовольственные товары (вес в ИПЦ, доля)
	0,348
	0,394
	0,336
	0,358
	0,360
	0,326
	0,375
	0,380
	2
	0,273
	0,238
	0,249
	0,235
	0,240
	0,232
	0,233
	0,221
	1
	Услуги (вес в ИПЦ, доля)
	0,230
	0,238
	0,246
	0,274
	0,266
	0,294
	0,250
	0,243
	2
	Волатильность ИПЦ(внутригодовое стандартное отклонение)
	3,056
	2,942
	1,309
	1,154
	1,090
	0,907
	0,960
	1,447
	1
	3,313
	3,232
	1,084
	0,732
	0,726
	0,829
	0,920
	1,013
	2
	Источник: рассчитано авторами.
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 4. Распределение регионов по кластерампри кластеризации по компонентам и волатильности ИПЦ
	Fig. 4. Distribution of regions clustered by CPI components and volatility
	межрегиональные экономические связи превалируют над климатическими факторами. В первом кластере преобладают сравнительно бедные регионы (например, отдаленные регионы Дальневосточного федерального округа), во втором – территории, в которых расположены крупные города, что может свидетельствовать о косвенном эмпирическом подтверждении закона Энгеля [26], согласно которому с увеличением дохода доля, расходуемая на товары первой необходимости, уменьшается, в то время как доля расходов на предметы роскоши увеличивается, и наоборот.
	Вместе с тем наличие исключений не позволяет сделать вывод, что географические факторы и уровень благосостояния жителей территорий являются определяющими при формировании различий в инфляционных процессах в регионах для используемой группировки товаров и услуг [1]. Например, Кабардино-Балкарская Республика устойчиво попадала во второй кластер, а Омская область с административным центром, являющимся городом-миллионником, в большинстве рассматриваемых периодов присутствовала в первом кластере. Впрочем, это неудивительно: среди и продовольственных, и непродовольственных товаров и услуг есть как те, что являются предметом первой необходимости и повседневного потребления, таки те, что приобретаются сравнительно редко. Учесть эту особенность товаров и услуг, которые входят в ИПЦ, призвана следующая группировка.
	Кластеризация по классификатору индивидуального потребления по целям и уровню ИПЦ
	Для анализа товары и услуги объединяются в 12 групп в зависимости от цели потребления (табл. 5, рис. 5). Например, категория «Транспорт» отражает все расходы потребителей на перемещение в пространстве и включает в себя как легковой автомобиль и топливо, так и услуги по обслуживанию транспортного средства, а также услуги по проезду в общественном транспорте. Данная группировка товаров и услуг позволила подтвердить и уточнить результаты предыдущей кластеризации. Регионы также были разделены на два кластера. Для регионов первого кластера характерен бóльший вес групп «Продукты питания
	Табл. 5. Центры кластеров при кластеризации по классификаторуиндивидуального потребления по целям и уровню ИПЦ
	Table 5. Cluster centers clustered by the classifier ofindividual consumption by CPI purpose and level
	Признак для кластеризации
	2023
	2022
	2021
	2020
	2019
	2018
	2017
	2016
	Кластер
	Продукты питанияи безалкогольные напитки (вес в ИПЦ, доля)
	0,300
	0,402
	0,305
	0,351
	0,353
	0,355
	0,358
	0,421
	1
	0,319
	0,292
	0,293
	0,297
	0,299
	0,308
	2
	0,360
	0,349
	Алкогольные напитки, табачные изделия(вес в ИПЦ, доля)
	0,057
	0,046
	0,061
	0,059
	0,061
	0,061
	0,063
	0,043
	1
	0,057
	0,062
	0,062
	0,065
	0,062
	0,060
	0,062
	0,066
	2
	0,075
	0,088
	0,078
	0,087
	0,087
	0,093
	0,097
	0,110
	1
	Одежда и обувь(вес в ИПЦ, доля)
	0,076
	0,070
	0,078
	0,078
	0,083
	0,088
	0,092
	0,091
	2
	Жилищные услуги, вода, электроэнергия, гази другие виды топлива(вес в ИПЦ, доля)
	0,119
	0,109
	0,115
	0,124
	0,123
	0,122
	0,118
	0,102
	1
	0,119
	0,121
	0,118
	0,114
	0,116
	0,114
	0,110
	0,108
	2
	Предметы домашнего обихода, бытовая техникаи повседневный уход за домом (вес в ИПЦ, доля)
	0,057
	0,055
	1
	0,062
	0,056
	0,057
	0,055
	0,057
	0,064
	0,058
	0,056
	0,055
	0,050
	0,053
	0,057
	0,056
	0,058
	2
	0,044
	0,041
	0,042
	0,039
	0,036
	0,035
	0,036
	0,036
	1
	Здравоохранение(вес в ИПЦ, доля)
	0,042
	0,042
	0,040
	0,039
	0,039
	0,039
	0,038
	0,039
	2
	0,102
	0,134
	0,116
	0,121
	0,115
	0,110
	0,080
	1
	0,142
	Транспорт(вес в ИПЦ, доля)
	0,126
	0,150
	0,133
	0,156
	0,145
	0,143
	0,142
	0,143
	2
	0,043
	0,032
	0,030
	0,030
	0,034
	0,035
	0,033
	0,034
	1
	Связь (вес в ИПЦ, доля)
	0,042
	0,034
	0,028
	0,031
	0,032
	0,030
	0,031
	2
	0,033
	Организация отдыхаи культурные мероприятия (вес в ИПЦ, доля)
	0,045
	0,032
	0,065
	0,044
	0,044
	0,042
	0,044
	0,037
	1
	0,031
	0,050
	0,045
	0,067
	0,066
	0,062
	0,059
	0,059
	2
	Продолжение табл. 5
	Признак для кластеризации
	2023
	2022
	2021
	2020
	2019
	2018
	2017
	2016
	Кластер
	0,014
	0,008
	0,011
	0,010
	0,009
	0,010
	0,009
	0,008
	1
	Образование(вес в ИПЦ, доля)
	0,008
	0,010
	0,008
	0,010
	0,011
	0,011
	0,012
	0,010
	2
	0,025
	0,014
	0,030
	0,018
	0,015
	0,015
	0,016
	0,011
	1
	Гостиницы(вес в ИПЦ, доля)
	0,016
	0,020
	0,015
	0,029
	0,031
	0,030
	0,030
	0,026
	2
	0,065
	0,066
	0,063
	0,062
	0,060
	0,055
	1
	0,079
	0,072
	Другие товары и услуги (вес в ИПЦ, доля)
	0,066
	0,066
	0,064
	0,072
	0,071
	0,068
	0,068
	0,061
	2
	Уровень ИПЦ (% к соответствующему периоду прошлого года, среднее за год)
	105,836
	113,403
	106,833
	103,642
	104,503
	102,722
	103,539
	107,427
	1
	106,098
	113,939
	106,773
	103,411
	104,437
	102,721
	103,460
	106,857
	2
	Источник: рассчитано авторами.
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 5. Распределение регионов по кластерам при кластеризациипо классификатору индивидуального потребления по целям и уровню ИПЦ
	Fig. 5. Distribution of regions clustered by the classifier of individual consumption by CPI purpose and level
	питания и безалкогольные напитки» и «Предметы домашнего обихода, бытовая техникаи повседневный уход за домом», для регионов второго – вес групп «Транспорт», «Гостиницы, кафе и рестораны», «Организация отдыха и культурные мероприятия». Кроме того, отметим, что регионы первого кластера характеризуются более высоким уровнем инфляции, однако разница в средних в двух группах не является статистически значимой.
	Кластеризация по классификатору индивидуального потребления по целям и волатильности ИПЦ
	Более значимыми оказались различия между кластерами при кластеризации с волатильностью ИПЦ (табл. 6, рис. 6). Был получен тот же результат: волатильность индекса потребительских цен выше в регионах, где больше вес продуктов питания в потребительской корзине. Это подтверждает значимость колебаний предложения на продовольственном рынке в качестве фактора волатильности инфляции.
	Возвращаясь к тезису об изменении структуры потребления в регионах после 2020 г., обратим внимание на рис. 7–10, на которых видно, что зависимость волатильности инфляции от доли расходов определенных категорий потребления заметно изменилась.
	Из данных табл. 6 также видно, что по мере сокращения доли расходов населения региона на продовольствие и роста доли расходовна такие статьи, как автомобили, путешествия и отдых, уровень волатильности инфляции в регионе снижается.
	Табл. 6. Центры кластеров при кластеризации по классификаторуиндивидуального потребления по целям и волатильности ИПЦ
	Table 6. Cluster centers clustered by the classifierof individual consumption by CPI purpose and volatility
	Признак для кластеризации
	2023
	2022
	2021
	2020
	2019
	2018
	2017
	2016
	Кластер
	Продукты питанияи безалкогольные напитки (вес в ИПЦ, доля)
	0,301
	0,373
	0,306
	0,363
	0,356
	0,355
	0,361
	0,426
	1
	0,360
	0,307
	0,360
	0,293
	0,294
	0,297
	0,298
	0,309
	2
	Алкогольные напитки, табачные изделия(вес в ИПЦ, доля)
	0,058
	0,055
	0,064
	0,055
	0,059
	0,060
	0,063
	0,042
	1
	0,057
	0,062
	0,058
	0,064
	0,061
	0,062
	2
	0,067
	0,066
	0,074
	0,079
	0,075
	0,087
	0,087
	0,093
	0,096
	0,111
	1
	Одежда и обувь(вес в ИПЦ, доля)
	0,076
	0,071
	0,082
	0,079
	0,083
	0,087
	0,092
	0,091
	2
	Жилищные услуги, вода, электроэнергия, гази другие виды топлива (вес в ИПЦ, доля)
	0,119
	0,119
	0,115
	0,118
	0,123
	0,122
	0,117
	0,101
	1
	0,119
	0,118
	0,121
	0,115
	0,114
	0,111
	0,108
	2
	0,118
	Предметы домашнего обихода, бытовая техникаи повседневный уход за домом (вес в ИПЦ, доля)
	0,057
	0,060
	0,055
	0,058
	0,055
	0,055
	0,057
	0,064
	1
	0,058
	0,054
	0,056
	0,050
	0,053
	0,057
	0,056
	0,058
	2
	0,044
	0,042
	0,040
	0,040
	0,036
	0,035
	0,036
	0,035
	1
	Здравоохранение(вес в ИПЦ, доля)
	0,042
	0,041
	0,042
	0,038
	0,039
	0,039
	0,039
	0,039
	2
	0,141
	0,115
	0,144
	0,115
	0,121
	0,115
	0,110
	0,078
	1
	Транспорт(вес в ИПЦ, доля)
	0,126
	0,160
	0,122
	0,150
	0,144
	0,143
	0,140
	0,142
	2
	0,043
	0,034
	0,030
	0,028
	0,034
	0,032
	0,034
	1
	0,035
	Связь (вес в ИПЦ, доля)
	0,042
	0,033
	0,033
	0,029
	0,031
	0,032
	0,031
	0,031
	2
	Организация отдыхаи культурные мероприятия (вес в ИПЦ, доля)
	0,045
	0,037
	0,064
	0,045
	0,043
	0,042
	0,043
	0,036
	1
	0,031
	0,054
	0,042
	0,063
	0,064
	0,061
	0,059
	0,059
	2
	0,014
	0,008
	0,010
	0,009
	0,009
	0,010
	0,010
	0,008
	1
	Образование(вес в ИПЦ, доля)
	0,008
	0,010
	0,009
	0,011
	0,011
	0,011
	0,011
	0,010
	2
	0,025
	0,015
	0,027
	0,018
	0,015
	0,015
	0,015
	0,011
	1
	Гостиницы(вес в ИПЦ, доля)
	0,015
	0,022
	0,015
	0,027
	0,030
	0,030
	0,030
	0,026
	2
	0,078
	0,063
	0,071
	0,064
	0,062
	0,062
	0,060
	0,055
	1
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	Fig. 7. CPI volatility and share of food expenditures
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	Рис. 8. Волатильность ИПЦ и доля расходов на транспорт
	Fig. 8. CPI volatility and share of transportation costs
	Так, до 2020 г. связь между волатильностью ИПЦ и долей расходов на транспорт была обратной (рис. 8), но с 2021 г. наблюдается почти полное отсутствие связи, поскольку угол наклона прокси-кривой близок к нулю. Вместе с тем с 2021 г. связь между волатильностью ИПЦ и долей расходов на отдых стала более явной, чем ранее: подтверждением этому является изменение угла наклона кривой в период с 2021 по 2023 г. на рис. 9.
	Покажем также динамику корреляции волатильности ИПЦ с компонентами (рис. 11).
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 9. Волатильность ИПЦ и доля расходов на отдых
	Fig. 9. CPI volatility and share of vacation expenditures
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	Рис. 10. Волатильность ИПЦ и доля расходов на гостиницы, кафе и рестораны
	Fig. 10. CPI volatility and share of expenditures on hotels, café and restaurants
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	Рис. 11. Волатильность ИПЦ – динамика корреляции с компонентами
	Fig. 11. CPI volatility – correlation dynamics with components
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	В настоящем исследовании выявлена связь между структурой потребительской корзины и волатильностью инфляции в регионах. Основным признаком, служащим разделителем регионов на кластеры, является вес продовольственных товаров. По мере сокращения доли расходов населения региона на продовольствие и роста доли расходов на такие статьи, как путешествия и отдых, уровень волатильности инфляции в регионе снижается.
	При этом в кластере с высокой долей продовольственных товаров преобладают сравнительно бедные регионы, а в другом – территории, в которых расположены крупные города, что также может говорить о косвенном эмпирическом подтверждении закона Энгеля, свидетельствующем об уменьшении доли расходов на товары первой необходимостив пользу предметов роскоши при увеличении дохода, и наоборот.
	С учетом подтвержденной значимости влияния продуктов питания и безалкогольных напитков на повышенную волатильность региональной инфляции практической рекомендацией может стать обращение особого внимания на данную категорию товаров с целью стабилизации инфляционных ожиданий населения.
	Вследствие того, что значительная доля туристических программ может быть приобретена за счет заемных средств, повышение ключевой ставки и стоимости кредитов, снижение доли расходов на товары длительного пользования и, как следствие, увеличение доли расходов на продовольственные товары могут формировать предпосылки для увеличения волатильности инфляции в регионах Российской Федерации.
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	P-value после проверки гипотезы о равенстве средних в двух группах при кластеризациипо классификатору индивидуального потребления по целям и волатильности ИПЦ
	P-value after the hypothesis about the equal means in two groups is checked whenclustered by their classifier of individual consumption by CPI purposes and volatility
	2023
	2022
	2021
	2020
	2019
	2018
	2017
	2016
	Признак для кластеризации
	Продукты питания и безалкогольные напитки (вес в ИПЦ, доля)
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	Алкогольные напитки, табачные изделия (вес в ИПЦ, доля)
	0,805
	0,064
	0,136
	0,005
	0,202
	0,845
	0,920
	0,004
	0,579
	0,021
	0,031
	0,019
	0,192
	0,055
	0,253
	0,006
	Одежда и обувь (вес в ИПЦ, доля)
	Жилищные услуги, вода, электроэнергия,газ и другие виды топлива (вес в ИПЦ, доля)
	0,957
	0,879
	0,041
	0,339
	0,027
	0,021
	0,123
	0,126
	Предметы домашнего обихода, бытоваятехника и повседневный уход за домом(вес в ИПЦ, доля)
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,229
	0,539
	0,024
	0,419
	0,070
	0,018
	0,155
	0,381
	Здравоохранение (вес в ИПЦ, доля)
	0,035
	0,000
	0,005
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	Транспорт (вес в ИПЦ, доля)
	0,174
	0,463
	0,009
	0,363
	0,063
	0,038
	0,264
	0,346
	Связь (вес в ИПЦ, доля)
	Организация отдыха и культурные мероприятия (вес в ИПЦ, доля)
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,110
	0,189
	0,128
	0,154
	0,495
	0,373
	0,105
	Образование (вес в ИПЦ, доля)
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	Гостиницы (вес в ИПЦ, доля)
	0,000
	0,081
	0,000
	0,000
	0,000
	0,015
	0,002
	0,328
	Другие товары и услуги (вес в ИПЦ, доля)
	Волатильность ИПЦ(внутригодовое стандартное отклонение)
	0,456
	0,075
	0,079
	0,034
	0,000
	0,001
	0,024
	0,009
	Источник: рассчитано авторами по данным Росстата.
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	– привлечение инвесторов, готовых внедрять экологические технологии;
	ВВЕДЕНИЕ
	– введение специальных режимов природопользования;
	Изучение проблем развития Арктических территорий Российской Федерации в современных условиях выступает одним из стратегических приоритетов. Условия обостренной международной полемики диктуют необходимость поиска экономических резервов и реализации потенциалов в территориях, являющихся экономически перспективными. Среди них центральное место занимают территории Арктики [1].
	– нормативное закрепление обязательной государственной экологической экспертизы проектов;
	– усиление мер контроля за состоянием окружающей среды;
	– переработка отходов производственной деятельности [7].
	Кроме того, перечисленные факторы формируют ряд обязательств у промышленных предприятий, реализующих собственную экологическую политику вместе с мероприятиями по сокращению негативного воздействия на окружающую среду, инвестированию в экологические инновации и пр. [8]. В частности, все больше предприятий разрабатывают и реализуют проекты, связанные со снижением выбросов в атмосферный воздух загрязняющих веществ и парниковых газов, с использованием альтернативных энергетических ресурсов [9]. Эксперты полагают, что технологические инновации являются одним из факторов повышения конкурентоспособности предприятий Арктики [10]. Таким образом, тема устойчивого развития промышленных предприятий и комплексов территорий Арктики представляется актуальной. Целью настоящего исследования является мониторинг ключевых показателей устойчивого развития ведущих промышленных предприятий России с позиции оценки экологической нагрузки на окружающую среду.
	Уникальность данной зоны связана с природными комплексами, которые, с одной стороны, высокоустойчивы к антропогенному воздействию, а с другой – существуют в экстремальных климатических условиях. Кроме того, территория характеризуется низкой плотностью населения, большим числом месторождений минерально-сырьевых, топливно-энергетических и природных ресурсов, что стало основой для выделения направления, связанного с интенсивным освоением арктических территорий, в качестве приоритетного на государственном уровне [2].
	Вместе с тем взаимообусловленный характер имеет и проблема экологической безопасности, связанная с защитой природных экосистем, минимизацией последствий хозяйственной деятельности. Ключевую роль играют производства, которые при переработке минеральных ресурсов осуществляют выбросы загрязняющих веществ в атмосферу и водоемы [3].
	Исходя из сказанного, вопрос управления промышленными отходами является актуальным на государственном и отраслевом уровнях [4]: данная проблема связана с необходимостью учета экологических показателей не только на этапе оценки последствий от деятельности существующих производств, но и на этапе планирования создания новых предприятий [5]. Указанные обстоятельства обусловливают следующие управленческие задачи [6]:
	Достижение цели требует решения взаимосвязанных задач.
	1. Необходимо провести обзор современных исследований, связанных с оценкой промышленного развития Арктики с позиций технологичности и экологичности, доказывающих необходимость осуществления данных аналитических процедур.
	2. Целесообразно осуществить поиск данных и сформировать на их основе систему, позволяющую отразить тенденции в формировании экологической нагрузки на территории Арктики, источником которой является деятельность производств.
	3. Важно обратиться к ретроспективному анализу и на его основе дать интерпретацию результатов, которая позволит прогнозировать тренды в устойчивом развитии промышленных предприятий в Арктической зоне.
	Методически проработано и влияние промышленной деятельности в Арктических территориях РФ на состояние окружающей среды и сохранение минерально-сырьевого потенциала [21, c. 182]. Можно отметить исследование коллектива авторов, в котором одним из изучаемых вопросов является результативность мероприятий по экологической безопасности промышленных предприятий российской Арктической зоны [22, c. 99]. Т. С. Ивановав работе [23, с. 15] особое внимание уделяет экологической политике и экологической ответственности крупных добывающих компаний, осуществляющих хозяйственную деятельность в российской Арктике.
	В связи с этим изучим научные источники, содержащие аналитические результаты промышленного освоения Арктики. Так, в исследовании В. П. Чичканова, Л. А. Беляевской-Плотник и П. А. Андреева проведен анализ рисков в развитии российских арктических регионов и определены резервы и возможности для устойчивого роста данных территорий [11, c. 17].
	В отечественной экономической литературе констатируется, что освоение российской Арктики играет важную роль в экономическом развитии, однако это может привести к ряду негативных последствий, прежде всего к обострению экологических и социальных проблем. Следовательно, Арктика нуждается в комплексном развитии, основанном на принципах устойчивости [12, с. 100; 13, с. 13]. В свою очередь, препятствием для развития Арктической зоны РФ являются экологические ограничения хозяйственной деятельности, поэтому возникает необходимость в использовании адаптированных к арктическим условиям современных экологически чистых технологий, способствующих соблюдению требований охраны природной среды и биологического разнообразия [14, c. 36].
	Стоит подчеркнуть, что значительная часть научных работ посвящена оценке, диагностике, мониторингу, разработке механизмов [24] и моделей устойчивого развития промышленных предприятий, расположенных в арктических территориях РФ. Например, авторы статьи [25] разрабатывают и внедряют модель, базирующуюся на модификации экономико-математических методов и оценивающую параметры оптимальности стратегических установок устойчивого развития промышленных предприятий. Кроме того, исследователи акцентируют внимание на механизмах освоения, принципах рационального использования природных ресурсов [26, c. 450]; создают сценарии эколого-экономического развития, предусматривающие повышение конкурентоспособности территорий Арктической зоны РФ на фоне сокращения показателей негативного воздействия на окружающую среду [27, c. 83].
	Авторы в своих исследованиях изучают промышленное развитие российской Арктики, рассматривают его динамику и уровень устойчивости, а также предлагают усовершенствовать меры и инструменты государственной политики в данной сфере [15, с. 2516; 16, с. 3]. Можно отметить исследования, направленные на изучение отдельных отраслей промышленности, например устойчивого развития промышленных систем нефтедобычи [17], газодобычи [18, с. 129] в условиях трансформации мировой энергетики [19, с. 32], роста производства цветных, редких и редкоземельных металлов, крайне необходимых для восстановления машиностроения, электронной промышленности и других отраслей экономики [20, с. 208].
	Таким образом, анализ научных источников показал, что, несмотря на обширное количество публикаций, посвященных развитию Арктических территорий РФ, вопрос функционирования промышленных предприятий в направлении устойчивого развития остается недостаточно изученным, что требует его дополнительной аналитической проработки.
	В рейтинг устойчивого развития компаний российской Арктики за 2023 г. «Полярный индекс. Компании» вошли семь организаций с активной политикой в области устойчивого развития, семь – с умеренной политикой в области устойчивого развития и девять – с недостаточно активной политикой в области устойчивого развития. Таким образом, в качестве объекта исследования отобраны промышленные предприятия Арктической зоны России с активной политикой в области устойчивого развития, публикующие информацию в открытом доступе: ПАО НК «Роснефть», ПАО ГМК «Норильский никель», ПАО «Газпром нефть», ПАО АК «Алроса» и ПАО «Северсталь». Предприятия с умеренной и недостаточно активной политикой в области устойчивого развития в данном исследовании не рассматриваются, поскольку данные по этой группе предприятий носят фрагментарный характер, в связи с чем их системная оценка затруднительна.
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	Сложившаяся в научном сообществе теоретическая и методическая база позволила авторам в качестве основы для исследования выбрать следующий комплекс данных (табл. 1).
	Отметим, что при выборе рейтинговых оценок важными условиями были их достоверность и соответствие принципам устойчивого развития. Эти условия можно считать реализованными в рамках рейтинга «Полярный индекс», в основе которого лежит методология расчета сгруппированных показателей (рис. 1). Кроме того, для оценки используются данные из открытых источников: годовых отчетных документов и отчетов по устойчивому развитию компаний, данных Росстата и финансовой отчетности.
	Табл. 1. Комплекс данных для мониторинга устойчивого развитияпромышленных предприятий в Арктических территориях РФ
	Table 1. Data set for monitoring sustainable development of industrial enterprisesin the Arctic territories of the Russian Federation
	/
	Источник: составлено авторами на основе данных проекта «Полярный индекс».
	Рис. 1. Группы показателей для оценки устойчивости компаний Арктической зоны России
	Fig. 1. Groups of indicators for assessing the sustainability of companies in the Arctic zone of Russia
	Выбор периода для проведения анализа – с 2018 по 2022 г. – обусловлен наличием необходимых данных. Совокупность указанных данных дает возможность комплексно оценить экологическую нагрузку на территорию в разрезе предприятий, ведущих активное промышленное освоение территорий Арктики.
	Для оценки экологической нагрузки отобрана совокупность показателей хозяйственной деятельности промышленных предприятий Арктической зоны Российской Федерации экологического и финансового характера, которые оказывают значительное воздействие на состояние природной экосистемы по следующим направлениям:
	В исследовании используются методы ретроспективного анализа и выявления тенденций на основе оценки динамики ключевых показателей устойчивого развития промышленных предприятий.
	– загрязнение атмосферного воздуха в совокупности показателей выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух, тыс. т;
	– загрязнение водных объектов – сброс загрязненных сточных вод, млн м3);
	– загрязнение почвы и растительности – объем образованных промышленных отходов хозяйственной деятельности, млн т;
	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯИ ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
	Рассмотрим рейтинг компаний российской Арктики «Полярный индекс. Компании», основой для составления которого стала взаимосвязь экономических, социальных и экологических компонентов (табл. 2).
	– устранение или предотвращение экологических последствий и деградации окружающей среды – расходы на разработку и реализацию мероприятий по охране окружающей среды, млрд руб.
	Табл. 2. Динамика рейтингаустойчивого развития предприятийроссийской Арктики «Полярный индекс. Компании» за 2019–2023 гг.
	Похожая ситуация прослеживается в ПАО «Северсталь»: уменьшение выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух за рассматриваемый период составило 44,4 %. Предприятие связывает такие изменения с участием в федеральном проекте «Чистый воздух» и проводимой модернизацией и реконструкцией производства. В рамках проекта компания осуществляет ряд инициатив, таких как модернизация основного технологического оборудования, обновление газоочистного оборудования, вывод из эксплуатации отдельных мощностей металлургии.
	Table 2. Dynamics in the sustainabledevelopment rating of the Russian Arcticcompanies “Polar Index. Companies”for 2019–2023
	Табл. 3. Динамика выбросовзагрязняющих веществ в атмосферныйвоздух предприятиями Арктической зоны России за 2018–2022 гг., тыс. т
	Table 3. Dynamics of pollutant emissionsinto the atmospheric air by enterprisesof the Arctic zone of Russiafor 2018–2022, thousand tons
	Данные отражают ситуацию, в которой лидерами выступают нефтегазовые компании «Роснефть» и «Газпром нефть», металлургическая компания «Норильский никель», энергетическая компания «Т Плюс» и алмазодобывающая компания «Алроса».
	Проанализируем более подробно основные экологические и финансовые показатели, отражающие расходы на природоохранные мероприятия.
	Информация об объемах выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух от хозяйственной деятельности рассматриваемых предприятий Арктической зоны приведенав табл. 3. Данные таблицы позволяют отметить, что НК «Роснефть» демонстрирует положительную динамику: наблюдается значительное сокращение выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух – по сравнению с 2018 г. снижение данного показателя в 2022 г. составило 28,4 %. НК «Роснефть» в хозяйственной деятельности применяет следующие меры для снижения уровня воздействия на атмосферный воздух: реализация инвестиционных проектов с экологическим эффектом; применение современного эффективного природоохранного оборудования; проведение инвентаризации источников выбросов и др.
	Неоднозначная ситуация складываетсяв ГМК «Норильский никель»: за весь рассматриваемый период наблюдается незначительное сокращение выбросов в атмосферу (на 5,6 %), однако в 2021–2022 гг. прослеживается отрицательная динамика и увеличение выбросов на 10,4 % соответственно. Рост выбросов предприятия обусловлен восстановлением объемов производства в подземных рудниках.
	Такая же картина наблюдается на предприятии «Газпром нефть»: в целом за 2018–2022 гг. выбросы в атмосферу сократились на 2,5 %, но в 2021–2022 гг. они выросли на 4 %, что связано с увеличением объемов сжигаемого попутного нефтяного газа, вводом в эксплуатацию новых производственных объектов и увеличением объемов добычи и переработки.
	Табл. 4. Динамика сброса загрязненныхсточных вод промышленнымипредприятиями Арктической зоныРоссии за 2018–2022 гг., млн м3
	Table 4. Dynamics of polluted wastewaterdischarge by industrial enterprisesof the Arctic zone of Russia for 2018–2022,million cubic meters
	АК «Алроса» демонстрирует значительную отрицательную динамику за весь анализируемый период: выбросы в атмосферу увеличились на 34,7 %. В основном такие показатели связаны с выполнением буровзрывных и открытых горных работ, которые сопровождаются значительным выделением пыли и метана. Кроме того, образование выбросов загрязняющих веществ происходит при сжигании ископаемого топлива для транспортных целей, выработки энергии и обеспечения работы оборудования и техники промышленных предприятий. Отметим, что в 2022 г. предприятие продолжило реализацию практических мер, направленных на снижение выбросов загрязняющих веществ (проведение работ по пылеподавлению и применение систем пылеулавливания; использование гидроциклонов в технологических процессах обогатительных фабрик; замена взрывчатых смесей на основедизельного топлива на эмульсионные смесис пониженным кислородным балансом; газификация производственных объектов; перевод транспортных средств и котельных с дизельного топлива, бензина, нефти на природный газ; установка солнечных батарей, использование гидроэнергетики; мониторинг и контроль выбросов).
	Компания «Роснефть» проводит мероприятия по повышению экологической эффективности и модернизацию производственных мощностей, внедряя современные системы очистки сточных вод, реализует организационно-технические и инвестиционные мероприятия по реконструкции очистных сооружений.
	Положительная тенденция наблюдается также у компании «Норильский никель»: снижение сбросов сточных вод за рассматриваемый период составило 2,4 %, а в сравнениис 2021 г. сбросы снизились на 13,4 %. Такие изменения связаны с колебаниями объемов стока в горные выработки, реализованными мероприятиями по контролю за объемами сброса и качеством сточных вод в точках сброса в водные объекты, очисткой сточных вод.
	Динамика сброса загрязненных сточных вод от хозяйственной деятельности промышленных предприятий российской Арктики приведена в табл. 4. Исходя из данных таблицы, отметим, что НК «Роснефть» демонстрирует положительную динамику: наблюдается сокращение сброса сточных вод – хотя за период 2018–2022 гг. показатель снизился незначительно (на 0,5 %), но по сравнению с 2021 г. снижение составило 3,2 %.
	Положительную динамику демонстрирует и «Северсталь»: за 2018–2022 гг. наблюдается сокращение сброса загрязненных сточных вод на 28,6 %, за последний год – на 35,5 %. Снижение объемов сброса сточных вод можно связать с уменьшением количества выпавших осадков и притоком воды, сокращением объемов промышленного производства.
	Компания «Северсталь» показывает незначительную положительную динамику данного показателя за рассматриваемый период: объем образованных отходов за весь период снизился на 3,7 %, но в 2021 г. предприятие показало снижение на 11,7 %. Такая динамика связана со снижением объемов добычи и уменьшением образования скальных и вскрышных горных пород при открытой разработке месторождений предприятием.
	Отрицательная динамика за весь исследуемый период наблюдается у предприятий «Газпром нефть» и «Алроса»: за последний год сбросы сточных вод увеличились на 18,2 и 0,25 % соответственно. Основными причинами таких изменений являются наращивание объемов промышленного производства, водопотребления, а также увеличение естественного притока воды в поверхностные водные объекты.
	Динамика образовавшихся отходов хозяйственной деятельности промышленных предприятий Арктических территорий РФ приведена в табл. 5.
	Остальные предприятия показывают отрицательную динамику: «Норильский никель» увеличил объем отходов производства с 2021 г. на 6,4 %, «Газпром нефть» – на 21,4 %, «Алроса» – на 7,2 %. Причиной такой динамики предприятия «Норильский никель» является образование строительных отходов в данной промышленной территории в результате сформированной добычи и обогащения, санитарной очистки территории и демонтажа аварийных сооружений. Основная масса отходов «Газпром нефть» представлена отходами бурения, отрицательная динамика обусловлена увеличением объемов производства и добычи, переработки нефти. Основная доля отходов предприятия «Алроса» связана с горным производством.
	Табл. 5. Динамика объема отходовхозяйственной деятельности промышленных предприятий Арктической зоныРоссии за 2018–2022 гг., млн т
	Table 5. Dynamics of the volume of wastes from economic activities of industrialenterprises in the Arctic zone of Russiafor 2018–2022, million tons
	Динамика расходов рассматриваемых промышленных предприятий российской Арктики на разработку и реализацию мероприятий по охране окружающей среды приведена в табл. 6.
	Положительную динамику расходов на разработку и реализацию мероприятий по охране окружающей среды продемонстрировали практически все рассматриваемые предприятия. Так, у НК «Роснефть» расходы с 2021 г. увеличились на 16 %, у ГМК «Норильский никель» – на 90 %, у ПАО «Газпром нефть» – на 27 %, у АК «Алроса» – на 13,4 %. ПАО «Северсталь» показало положительную динамику за весь анализируемый период, однако с 2021 г. данные расходы сократились на 13 %. Увеличение расходов предприятия «Роснефть» связано с капитальным строительством объектов и реализацией инвестиционных проектов, относящихся к основным фондам природоохранного назначения.
	Согласно данным табл. 5 с 2018 по 2022 г. НК «Роснефть» демонстрирует положительную динамику: наблюдается постепенное снижение объема отходов хозяйственной деятельности (на 18 %) – за 2022 г. показатель снизился на 0,5 %, но по сравнению с 2021 г. – на 4,8 %. Предприятие «Роснефть» большое внимание уделяет организации и контролю работ по обращению нефтесодержащих и буровых отходов, осуществляемых собственными подразделениями и силами подрядных организаций. Для этих целей разработаны корпоративные требования, выполнение которых позволяет обеспечивать надлежащее качество мероприятий по обращению с отходами.
	Табл. 6. Динамика расходов на разработкуи реализацию мероприятий по охранеокружающей среды промышленнымипредприятиями Арктической зоныРоссии за 2018–2022 гг., млрд руб.
	1) об эффективности мер экологической политики промышленных предприятий (ПАО НК «Роснефть» и ПАО «Северсталь») говорит ситуация, при которой их расходы на разработку и реализацию мероприятий по охране окружающей среды растут, а показатели по выбросам и отходам снижаются;
	Table 6. Dynamics of expenditures onthe development and implementationof environmental protection measures byindustrial enterprises in the Arctic zoneof Russia for 2018–2022, billion rubles
	2) трактовать эффективность затрат на мероприятия по повышению экологической безопасности как низкую позволяет разнонаправленная динамика рассматриваемых показателей (ПАО ГМК «Норильский никель», ПАО «Газпром нефть», ПАО АК «Алроса»);
	3) обратной тенденцией является ситуация, когда снижаются темпы развития предприятия при улучшении экологических показателей, – среди рассмотренных предприятий таких нет, однако теоретически к этой категории отнесем предприятия, завершающие свою деятельность на данной территории.
	Компания «Норильский никель» увеличила затраты на эксплуатацию поверхностно-закладочных комплексов Заполярного филиала. Рост расходов предприятия «Газпром нефть» обусловлен увеличением затрат на восстановление земель, повышение качества поверхностных и подземных вод, очистку сточных вод, а также защиту атмосферного воздуха в результате увеличения объемов промышленного производства. АК «Алроса» реализует экологические инициативы в соответствии с программой, включающей мероприятия по охране окружающей среды и обеспечению экологической безопасности. Расходы компании «Северсталь» связаны с реализацией экологической программы, предусматривающей уменьшение показателей выбросов вредных веществ в атмосферу, улучшение качества сбрасываемых сточных вод, обращения с хозяйственными отходами.
	В качестве резюме отметим, что не все промышленные предприятия Арктики в должной мере реализуют экологические инновациии корректно осуществляют экологическую политику. Это свидетельствует о необходимости выработки механизма регулирования экологической политики на государственном уровне, который включает системы экологического контроля, меры финансового стимулирования, проекты внедрения экологических инноваций и пр.
	Таким образом, в результате обзора современных исследований, связанных с оценкой промышленного развития Арктики с позиций технологичности и экологичности, доказана необходимость проведения глубокой аналитики и на основе ее результатов – детального анализа показателей производственной нагрузки на окружающую среду. Результаты такой работы позволили сформировать базу данных для мониторинга ключевых показателей, анализ динамики которых, в свою очередь, показал разнонаправленность в развитии промышленных предприятий. Итогом стала постановка перед системой государственного управ-ления перспективной задачи, связанной с необходимостью разработки механизма регулирования траекторий устойчивого развития.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Проведенный анализ продемонстрировал, что показатели экологической устойчивости промышленных предприятий в Арктических территориях Российской Федерации характеризуются как неоднородные. Соответственно, можно говорить о некоторых траекториях развития предприятий в этом направлении:
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	ВВЕДЕНИЕ
	Предпринимательство – значимый фактор экономического развития территорий. Вклад субъектов предпринимательства в ВВП России достигает 50–60 %, доля малых и средних предприятий (далее – МСП) – 20 %. Чем более активно проявляют себя субъекты предпринимательства, тем бóльшее воздействие они оказывают на конкурентную среду, заполнение рынков товарами и услугами и другие аспекты. Вклад предпринимательства в социально-экономическое развитие можно охарактеризовать с помощью данных социологических исследований. Так, результаты исследований Левада-Центра( о вкладе предпринимателей в социально-экономическое развитие территорий свидетельствуют, что он заключается в создании рабочих мест (68 % опрошенных), отчислении налогов в бюджет (42 %) и в развитии национальной и региональной экономики (такую позицию разделяет каждый десятый).
	Наряду с этим происходили структурные изменения, которые проявились в трансформации отраслевой структуры занятости, в сокращении в 2018 г. по сравнению с 1998 г. доли промышленных организаций (с 16 до 10 %), строительных компаний (с 16 до 13 %), что свидетельствовало о сокращении занятости в материальном производстве. Следует принять во внимание структуру бизнес-сектора по признаку размерности предприятий (13,6 тыс. компаний крупного бизнеса, 18,7 тыс. – среднего, 215,6 тыс. – малого и 5,87 млн – микробизнеса). Малый и микробизнес обладает бóльшей, по сравнению с остальными, приспосабливаемостью к изменениям внешней среды. Однако его деятельность сопровождается и бóльшими рисками. Учитывая высокую распространенность такого вида бизнеса, необходимо обеспечивать государственную поддержку предпринимательства, повышать активности в этом секторе. Под последней нами понимается интенсивность осуществления предпринимательской деятельности совокупностью предпринимательских структур [1]. Актуализирует необходимость учета факторов динамичность внешней среды, ее зависимость от федеральной политики, влияния общемировых трендов, среди которых наибольшее значение приобретает цифровизация.
	Тем не менее функционирование и развитие данного сектора сопровождается рядом проблем, связанных с количественными и качественными аспектами. Например, изменения во внешней среде, обусловленные пандемийными ограничениями, санкционным давлением, привели к изменению соотношения между ликвидированными и созданными организациями. За 2010–2022 гг. количество ликвидированных организаций по стране возросло вчетверо (с 1,92 млн до 8,2 млн ед.), а созданных сократилось на 13,6 %. Схожие по направленности изменения наблюдались в Северо-Западном федеральном округе и Вологодской области.
	Одним из факторов, влияющих на деятельность предпринимателей, является использование цифровых технологий. Это может положительно сказаться на субъектах предпринимательства, приводя к повышению конкурентоспособности [2; 3]. Однако не все представители предпринимательства готовы осуществить переход к цифровой трансформациив силу различных причин. Следовательно, решению проблем должны способствовать органы власти, используя разные методы и инструменты. Данные инструменты, как показывает практика, малоэффективны, что подтверждается самими предпринимателями. Таким образом, пробел в научном знании состоит в отсутствии информации о результатах влияния цифровых технологий на ведение предпринимательской деятельности. Вследствие разного рода обстоятельств, например недостаточности данных на региональном уровне, региональных исследований по этой теме немного. Чтобы заполнить эту лакуну, необходимо исследование, нацеленное на разработку инструментов поддержки бизнеса, связанных с задачами его цифровизации. Достижение цели предполагает решение следующих задач: анализ научной литературы по указанной проблеме; определение специфики воздействия процессов цифровизации на предпринимательский сектор; выявление проблем, связанных с использованием инструментов государственной поддержки предпринимательского сектора в условиях «добровольной» и «вынужденной» цифровизации; разработка направлений решения указанных проблем.
	ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
	Цифровизация затрагивает экономическую и социальную сферы, подразумевает использование цифровых технологий в различных направлениях деятельности. Цифровизация предполагает постепенную вовлеченность в этот процесс значительного количества субъектов [4]. Изменения, связанные с информационными технологиями, робототехникой, микроэлектроникой, телекоммуникациями, породили прогрессивное явление – цифровую экономику.
	Изучение цифровой экономики связано с анализом хозяйственной деятельности, в которой используются цифровые технологии, а ключевым фактором производства выступают массивы данных в цифровом (электронном) виде [4]. В научной среде существуют работы, в которых представлены сущностные характеристики цифровой экономики [5–7], ее основные компоненты [8; 9]. Встречаются также исследования, в которых обращается внимание на распространенность технологий в разных сферах, например в торговой [10; 11] и финансовой [4; 12]. Цифровизация – неотъемлемая часть всех сфер общества, она приводит не только к положительным, но и к отрицательным последствиям. Цифровизация экономики вследствие многоаспектности процесса также вызывает и позитивные, и негативные последствия.
	Наряду с рассмотрением цифровизации экономической сферы в целом, эти вопросы активно изучаются и в отношении предпринимательского сектора. Цифровизацию предпринимательства характеризуют с позиций применения технологий, требующих радикальной смены методов ведения деятельности. Исследования цифровизации предпринимательства концентрируются на определении тенденций и моделей цифровизации бизнеса, предпосылках его успешного функционирования [13], на различных инструментах, таких как большие данные, интернет вещей, блокчейн [14]. Речь идет и о квалифицированных кадрах, обладающих необходимыми в условиях
	Отдельные положения исследования, обладающие новизной, заключаются в выявлении распространенности цифровых технологий в регионах, в определении достигнутых результатов и ожидаемых эффектов от реализации региональных кейсов, направленных на решение проблем в части осуществления цифровизации. Значимость исследования состоит в идентификации проблем, препятствующих внедрению и использованию цифровых технологий, в рассмотрении направлений и инструментов, посредством реализации которых негативные последствия могут быть сокращены.
	
	Использовались данные в территориальном разрезе: в межстрановом контексте рассматривалось применение цифровых технологий в организациях; на уровне отдельной страны (России) характеризовалось использование средств защиты информации, программных средств в организациях; на региональном уровне (на примере отдельных субъектов Северо-Западного федерального округа, далее – СЗФО) рассмотрены приоритетные отрасли и сквозные технологии для внедрения в отраслях экономики и социальной сфере, представлены кейсы, касающиеся цифровизации различных направлений деятельности.
	Государственная поддержка предпринимательского сектора в условиях цифровизации осуществляется в виде предоставления гарантий и льгот, субсидирования затрат лизинговых договоров, участия в рекламных акциях, софинансирования системообразующих бизнес-проектов [19]. Предоставление поддержки связано с оценкой эффективности государственного регулирования предпринимательства в условиях цифровизации экономики, которая осуществляется за счет использования расширенного перечня критериев, относящихся к разным уровням управления. Это способствует выявлению причин, по которым субъекты малого предпринимательства, традиционно испытывающие нехватку финансовых средств, пользуются механизмами государственной поддержки в незначительных объемах. В то же время возникают проблемы, связанные с использованием и реализацией мер государственной поддержки предпринимательства в условиях цифровой экономики, что требует их более детального рассмотрения.
	В исследовании инструменты поддержки бизнеса, связанные с задачами цифровизации, рассматриваются на примере Вологодской области по ряду обстоятельств. С одной стороны, регион по многим параметрам является типичным [20], одним из субъектов СЗФО. С другой стороны, он считается промышленно развитым экспортоориентированным субъектом Европейской части России [21], накопившим негативные последствия в связи с освоением ресурсов, их концентрацией на территории и осуществлением индустриализации [22]. Кроме того, регион выступает примером территории с недостаточным стимулированием научного, научно-технологического и инновационного развития [23].
	Ксения Александровна Устинова – кандидат экономических наук, старший научный сотрудник, заведующий лабораторией инновационной экономики, Вологодский научный центр Российской академии наук (160014, Россия, г. Вологда, ул. Горького, д. 56а); ( ustinova-kseniya@yandex.ru
	РЕЗУЛЬТАТЫ И ДИСКУССИЯ
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	Развитие предпринимательства и его влияние на экономику территорий
	В связи с ориентированностью исследования на определение инструментов государственной поддержки предпринимательского сектора в условиях цифровизации значимым становится определение направлений развития предпринимательского сектора. В этой части работы акцент сделан на изменении количества юридических лиц и индивидуальных предпринимателей в зависимости от их размерности (микро-, малые и средние организации) в разрезе федеральных округов. Аналогичное изменение отслеживалось применительно к СЗФО и Вологодской области с учетом среди прочего изменений, касающихся вновь созданных организаций, а также среднесписочной численности работников. В работе также рассматривалось, как на уровне одного региона менялась доля малых предприятий и доля среднесписочной численности работников предприятий в зависимости от сфер деятельности.
	В работе использованы теоретические (систематизация, обобщение), эмпирические (изучение литературы, документов и результатов деятельности) научные методы. Для оценки распространенности цифровизации, анализа инструментов поддержки предпринимательского сектора при digital-трансформации применялся статистический анализ. Информационной базой выступили результаты отечественных и зарубежных ученых в этой проблемной области.
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	27. Prokopev Е. А., Kurilo А. Е., Gubina О. V. The formation of digital space at the municipal level: Overview of settlements’ websites. Economic and Social Changes: Facts, Trends, Forecast, 2019, vol. 12, no. 5, pp. 76–90. (In Russ.). DOI 10.15838/esc.2019.5.65.5. EDN RKAYYQ
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	Перечисленные проблемы требуют решения со стороны субъектов предпринимательства и органов власти. Проблемы государственной поддержки предпринимательства в условиях цифровой экономики обсуждались исследователями с разных позиций. Важность поддержки связывалась с преодолением негативных последствий «провалов рынка», побочных эффектов использования бизнес-моделей, формированием цифровой инфраструктуры, упреждающим регулированием процессов [17]. Вопросы государственной поддержки предпринимательства рассматриваются в контексте решения задач по устранению «сбоев» цифровой экономики, по использованию бизнес-моделей и распространению успешного опыта, выявлению проблем («узких» мест), ограничивающих применение цифровых технологий, стимулированию использования цифровых инструментов и платформ (например, в ИТ-секторах [18]).
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	26. Долженков А., Обухова Е. Новая волна маркировки потопила фармрынок // Эксперт. 2020. № 46. С. 46–50.
	Результаты исследования с использованием фактических данных свидетельствуюто преобладании в структуре юридических лиц, сформированной по признаку «размерности», микропредприятий (более 90 %) как на страновом, так и на региональном уровне. При этом доля микропредприятий остается стабильно высокой в течение рассматриваемого периода (2016–2023 гг.), а малые и средние организации в структуре предприятий занимают незначительную часть. На уровне федеральных округов проявляется схожая закономерность. Так, в СЗФО соотношение микро-, малых и средних организаций составляет 91 : 8 : 1 (табл. 1).
	Табл. 1. Количество юридических лиц и индивидуальных предпринимателей,сведения о которых содержатся в Едином реестре субъектов предпринимательства
	Table 1. The number of enterprises and individual entrepreneursin the Unified Registry of Business Entities
	Продолжение табл. 1
	Структурные изменения в предпринимательском секторе связаны с сокращением доли юридических лиц с 57,2 до 40,9 % и вновь созданных организаций с 51,6 до 22,4 %. Следствием этого стало снижение доли среднесписочной численности работников с 89,2 до 86,6 %. Тем не менее наряду с обозначенным негативным трендом наблюдалось увеличение вовлеченности населения в индивидуальное предпринимательство: за рассматриваемый период удельный вес индивидуальных предпринимателей вырос с 42,9 до 59,1 %. Об этом факте говорится также в «Стратегии развития малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации на период до 2030 г.», где отмечается, что МСП представляет собой в первую очередь микробизнес (более 90 % субъектов малого и среднего предпринимательства), в то время как количество средних предприятий невелико (табл. 2).
	Наряду с количественными изменениями в течение рассматриваемого временного промежутка произошли структурные трансформации, касающиеся перераспределения предприятий по сферам деятельности. В первую очередь нужно отметить увеличение производства пищевых продуктов и напитков (с 1,0 до 9,7 % в 2016 г. по сравнению с 2020 г.), рост предоставления услуг транспорта и связи (с 6,8 до 12,4 %), незначительное увеличение строительства (с 17,1 до 18,2 %). Одновременнос положительными изменениями наблюдались и негативные тенденции, прежде всего в области операций с недвижимым имуществом, арендой и предоставлением услуг (сокращение с 19,3 до 6,5 %), оптовой и розничной торговлей, ремонтом автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования (с 35,8 до 30,9 %). В то же время происходило сокращение в структуре организаций, деятельность которых связана с производством машин и оборудования, созданием электрооборудования, электронного и оптического оборудования, а также с прочими производствами (табл. 4).
	Изменения, происходившие в конкретном регионе, сопоставлялись с изменениями, зафиксированными в стране в целом и в других федеральных округах. Так, в Вологодской области наблюдалось сокращение количества юридических лиц с 50,9 до 41,6 %, вновь созданных организаций – с 53,5 до 18,9 %. Эти тенденции также сопровождались сокращением среднесписочной численности работников (табл. 3).
	Табл. 2. Количество юридических лиц и индивидуальных предпринимателей в Северо-Западномфедеральном округе, сведения о которых содержатся в Едином реестре субъектов МСП
	Table 2. The number of enterprises and individual entrepreneurs in the NorthwesternFederal District the Unified Registry of Small and Medium-Sized Enterprises
	Табл. 3. Количество юридических лиц и индивидуальных предпринимателейв Вологодской области, сведения о которых содержатся в Едином реестре субъектов МСП
	Table 3. The number of enterprises and individual entrepreneurs in Vologda Oblastin the Unified Registry of Small and Medium-Sized Enterprises
	Продолжение табл. 3
	Табл. 4. Доля малых предприятий и доля среднесписочной численностиработников предприятий в зависимости от сфер деятельности, %
	Table 4. A business-dependent share of small-sized enterprisesand a business-dependent share of the average number of employees 
	Продолжение табл. 4
	Несмотря на то что в Вологодской области наблюдалось сокращение количества юридических лиц и вновь созданных организаций, а также численности работников в них, значимость предпринимательства в решении экономических задач на региональном уровне оценивается высоко. Отметим, что наиболее высокие оценки вовлеченности предпринимательства в решение социально-экономических задач дают представители крупных городов региона (Вологда, Череповец), в то время как в районах оценки более сдержанные (табл. 5).
	Специфика воздействияпроцессов цифровизациина предпринимательский сектор
	Цифровизация затрагивает различные аспекты деятельности бизнеса, что проявляется в использовании предпринимателями разных цифровых технологий для решения задач [4]. Процессы цифровизации различаются по характеру, осуществляются с учетом либо потребностей субъектов, либо изменений внешней среды.
	Исходя из данных табл. 5, ответ на вопрос, в чем содержательно заключается вклад в развитие региональной экономики, в первую очередь связан с необходимостью создания рабочих мест, тогда как вовлеченность предпринимательства в решение задач по формированию среднего класса оценивается сдержанно. Схожие выводы сделаны по результатам социологических исследований на уровне страны в целом. Три четверти российских предпринимателей характеризуют свою роль в развитии российской экономики как существенную, при этом подчеркивая, что она заключаетсяв первую очередь в создании рабочих мест (68 % опрошенных), а также в отчислении налогов в бюджет (42 %).
	Оценить масштаб внедрения цифровых технологий в условиях «добровольной» циф-
	Табл. 5. Распределение ответов на вопрос «Какую степень влияния оказываютпредприятия малого бизнеса на решение проблем Вологодской области?», %
	Table 5. Answers to the question “What is the impact of small-sizedenterprises on solving the problems in Vologda Oblast?”, %
	Вологодская область
	Районы
	Череповец
	Вологда
	Вариант ответа
	2021
	2016
	2021
	2016
	2021
	2016
	2021
	2016
	Создание новых рабочих мест
	18,8
	22,6
	12,8
	15,5
	13,6
	24,5
	34,7
	33,6
	В полной мере
	40,1
	46,1
	38,4
	45,2
	40,1
	52,8
	43,2
	40,8
	Частично
	16,1
	10,7
	17,9
	12,3
	22,0
	9,3
	7,0
	9,0
	Не решают
	24,9
	20,7
	30,9
	26,9
	24,3
	13,4
	15,1
	16,7
	Затрудняюсь ответить
	Формирование среднего класса
	12,8
	15,4
	8,7
	8,3
	10,6
	13,6
	22,1
	30,3
	В полной мере
	36,1
	39,6
	34,5
	38,5
	34,9
	48,0
	39,9
	33,1
	Частично
	19,1
	16,9
	18,6
	16,9
	25,0
	20,5
	13,8
	13,3
	Не решают
	32,1
	28,1
	38,1
	36,3
	29,5
	17,9
	24,1
	23,3
	Затрудняюсь ответить
	Насыщение области товарами
	17,7
	21,1
	9,5
	15,0
	14,6
	17,2
	35,2
	36,4
	В полной мере
	38,5
	42,9
	38,8
	41,0
	37,1
	53,3
	39,2
	35,6
	Частично
	15,0
	12,9
	16,2
	13,0
	20,3
	14,4
	7,5
	11,3
	Не решают
	28,9
	23,1
	35,5
	31,0
	28,0
	15,2
	18,1
	16,7
	Затрудняюсь ответить
	Насыщение области услугами
	17,7
	21,1
	10,0
	13,3
	13,6
	21,0
	35,2
	35,4
	В полной мере
	38,0
	42,8
	37,7
	40,2
	37,1
	50,8
	39,4
	39,5
	Частично
	14,8
	11,7
	16,3
	13,4
	19,6
	13,4
	7,3
	6,7
	Не решают
	29,5
	24,5
	36,0
	33,1
	29,7
	14,9
	18,1
	18,5
	Затрудняюсь ответить
	Увеличение бюджетных поступлений
	12,5
	16,8
	8,3
	11,5
	7,4
	19,4
	25,1
	23,8
	В полной мере
	32,3
	33,4
	32,4
	31,0
	33,4
	36,1
	30,9
	35,1
	Частично
	21,7
	21,1
	24,2
	22,0
	19,6
	25,0
	19,3
	15,4
	Не решают
	33,5
	28,7
	35,1
	35,6
	39,6
	19,4
	24,6
	25,6
	Затрудняюсь ответить
	Эти проблемы могут решить только крупные предприятия
	24,5
	28,7
	27,4
	24,6
	17,3
	28,0
	26,6
	36,7
	В полной мере
	23,0
	20,1
	23,2
	17,5
	21,5
	25,0
	24,1
	20,0
	Частично
	13,3
	10,5
	13,6
	10,6
	15,1
	13,4
	11,1
	7,4
	Не решают
	39,2
	40,7
	35,8
	47,2
	46,0
	33,6
	38,2
	35,9
	Затрудняюсь ответить
	Источник: Мониторинг общественного мнения населения Вологодской области / ВолНЦ РАН. 2016, 2021 гг.
	ровизации в Российской Федерации позволяют следующие статистические показатели: «использование цифровых технологий в организациях», «использование цифровых технологий в организациях предпринимательского сектора по странам», «использование средств защиты информации в организациях предпринимательского сектора» (рис. 2–4).
	Данные, представленные на рис. 2, свидетельствуют о разнонаправленности изменений в зависимости от используемых технологий. С одной стороны, наблюдается рост применения отдельных цифровых технологий, например облачных сервисов (на 1,4 п. п.), технологий сбора, обработки и анализа больших данных (на 3,4 п. п.), с другой – выявляются отрицательные тенденции, такие как сокращение доли организаций, использующих цифровые платформы (на 2,5 п. п.) и геоинформационные системы (на 1,4 п. п.).
	/
	Источник: Цифровая экономика. 2023: краткий стат. сб. / Г. И. Абдрахманова, С. А. Васильковский, К. О. Вишневский и др. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 120 с.
	Рис. 2. Использование цифровых технологий в организациях, % от общего числа организаций
	Fig. 2. The use of digital technologies in enterprises, % of the total number of enterprises
	/
	Источник: Цифровая экономика. 2023: краткий стат. сб. / Г. И. Абдрахманова, С. А. Васильковский, К. О. Вишневский и др. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 120 с.
	Рис. 3. Использование цифровых технологий в организациях предпринимательскогосектора по странам в 2021 г., % от общего числа организаций
	Fig. 3. The use of digital technologies in entrepreneurial enterprisesby countries in 2021, % of the total number of enterprises
	/
	Источник: Цифровая экономика. 2023: краткий стат. сб. / Г. И. Абдрахманова, С. А. Васильковский, К. О. Вишневский и др. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 120 с.
	Рис. 4. Использование средств защиты информации в организацияхпредпринимательского сектора, % от общего числа организаций
	Fig. 4. The use of information protection tools in entrepreneurial enterprises, % of the total number of enterprises
	По ряду направлений использование цифровых технологий российскими организациями предпринимательского сектора уступало зарубежным (рис. 3).
	В России отмечается увеличение применения программных аппаратных средств, препятствующих несанкционированному доступу вредоносных программ, спам-фильтров, средств шифрования, систем обнаружения вторжения в сеть и программных средств автоматизации процессов анализа и контроля защищенности компьютерных систем (рис. 4).
	Существуют также цифровые технологии, внедрение которых обязательно, в частности электронный документооборот, финансовые расчеты в электронном виде, использование средств электронной цифровой подписи и др. Согласно официальным статистическим данным, число предприятий, использующих перечисленные технологии, растет (рис. 5).
	Использование цифровых технологий создает предпосылки для снижения издержек, повышения конкурентоспособности предприятий. Наряду с перспективами появляются новые проблемы, связанные с поиском инвестиций, формированием новых компетенций субъектов малого бизнеса, которые позволят успешно ориентироваться в условиях цифровой трансформации. Ограниченная компетентность собственника компании, нехватка опыта в организации производства в условиях цифровизации становятся существенными факторами, ограничивающими развитие. Это определяет необходимость постоянного совершенствования знаний и навыков в области цифровых технологий.
	Помимо анализа статистических данных, на межстрановом и страновом уровне важная роль должна отводиться и межрегиональным сопоставлениям. Однако недостаток данных ограничивает глубину анализа проблемы.
	В научных источниках встречаются работы с опорой на интегральный подход. Можно отметить рейтинг цифровой трансформации российских регионов, в рамках которого учитываются такие критерии, как «цифровая зре-
	/
	Источник: Цифровая экономика. 2023: краткий стат. сб. / Г. И. Абдрахманова, С. А. Васильковский, К. О. Вишневский и др. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 120 с.
	Рис. 5. Использование программных средств в организацияхпредпринимательского сектора, % от общего числа организаций
	Fig. 5. The use of software in entrepreneurial enterprises, % of the total number of enterprises
	Необходимо отметить, что бизнес оказался не готов к массовому внедрению подобных технологий. Рассмотрим эту проблему на примере внедрения в розничную торговлю системы национальной маркировки товара «Честный знак» и кассового оборудования категории «онлайн».
	лость региона», «платформа обратной связи», «меры поддержки ИТ-отрасли», «информационная безопасность», «эксплуатация СМЭВ», «уровень импортонезависимости ПО», «перевод массовых социально значимых услуг (МСЗУ) в электронный вид». Общий балл определяется суммированием баллов по указанным параметрам. Установлено, что лидерами цифровой трансформации являются Татарстан и Белгородская область, набравшие 27 баллов (табл. 6). В то же время регионы СЗФО занимают средние позиции в региональном рейтинге цифровой трансформации.
	Актуальными инструментами цифровизации являются системы цифрового учета отдельных категорий товаров посредством цифровой маркировки. Она представляет собой процедуру присвоения уникального кода маркируемому товару для идентификации. Нанесение цифровой маркировки позволяет получить информацию о товаре: наименование предприятия-изготовителя, место, дата и время производства или продажи, срок годности и пр. Специальный цифровой код гарантирует подлинность и качество товара [24]. Основная задача системы состоит в борьбе с некачественными аналогами и контрафактом [25]. Снижение последнего в торговом обороте, по экспертным оценкам, позволит увеличить размер годового ВВП на 1,2 % [24].
	Поэтому, с одной стороны, существуют проблемы, связанные с осуществлением цифровой трансформации, а с другой стороны, появляются возможности, которые необходимо использовать для перехода на новый уровень. Такие возможности связываются с использованием цифровых технологий как для ликвидации «теневого» сектора экономики, так и для повышения качества производимой субъектами предпринимательской деятельности продукции.

	
	Независимо от характера процессов цифровизации большинство субъектов предпринимательства стремятся внедрять цифровые технологии, однако не у всех имеется такая возможность. В связи с этим особую важность приобретают меры государственной поддержки предпринимательского сектора в условиях цифровизации.
	С одной стороны, это снижает возможности для планирования. С другой стороны, отсутствие количественных ориентиров, закрепленных в нормативно-правовых актах, не позволяет впоследствии анализировать степень их достижения. Что касается приоритетных сфер для осуществления цифровизации, в первую пятерку по распространенности попадают следующие: ЖКХ (10 из 11), городская среда (8 из 11), здравоохранение (8 из 11), транспорт (8 из 11), сельское хозяйство (5 из 11).
	Проблемы использования инструментов государственной поддержки предпринимательского сектора в условиях «добровольной» и «вынужденной» цифровизации на региональном уровне
	По данным Аналитического центра при Правительстве РФ, одним из параметров, сдерживающих распространение и развитие цифровых технологий, является отсутствие в ряде регионов нормативно закрепленных институциональных основ. Это связывается, например, с невысокой распространенностью в регионах СЗФО программ, содержащих положения по цифровизации. В подавляющем большинстве территорий (семь против четырех) такие программы отсутствуют, как и проекты, посвященные цифровизации (табл. 7).
	Табл. 7. Приоритетные отрасли и сквозные технологии для внедренияв отраслях экономики и социальной сфере регионов России
	Table 7. Priority sectors and cross-cutting technologies to be introducedin industries and a social sector in the regions of Russia
	Продолжение табл. 7
	В то же время в областях социальной сферы, таких как образование, культура и туризм, а также в области госуправления и предоставления госуслуг приоритетность использования технологий оценивается ниже (табл. 7). Что касается приоритетных сквозных технологий, то первую позицию по распространенности с большим отрывом занимают большие данные (приоритет для каждого региона), высокой приоритетностью обладают также технологии беспроводной связи, промышленного интернета (такой приоритет указан у восьми и семи регионов соответственно). Наименьшей значимостью из обозначенных в табл. 7 обладают новые производственные технологии, а также интернет вещей.
	Распространенность тех или иных цифровых технологий во многом обусловлена направленностью на решение существующих проблем, к числу которых относят недостаточную связность информационного пространства, отсутствие единой основы для объединения различных сервисов и расширения их функционала, недостаток достоверной информации в отношении тех или иных ситуаций, недостаточность вычислительных мощностей и проблемы с инженерной инфраструктурой и др.
	В табл. 8 представлены кейсы, которые связаны с преодолением отмеченных проблем и цифровизацией отдельных направлений деятельности. Рассмотрение примеров происходит с нескольких сторон: реализуемые мероприятия, достигнутые результаты и ожидаемые эффекты. Последние связываются с повышением эффективности деятельности органов власти, в том числе за счет улучшения их информированности о потребностях разных групп населения; обеспечением технологической возможности предоставления данных, находящихся в распоряжении органов власти; увеличением числа предоставляемых в электронном виде государственных услуг; повышением качества обслуживания населения; созданием новых рабочих мест и др. В количественном отношении эффект от реализации мероприятий может быть связан с увеличением доли населения, получившего государственные услуги в электронном виде, до 80–85 %, повышением удовлетворенности от полученных услуг до 90 %, сокращением среднего срока оказания услуг в электронном виде на 30 %, снижением трудозатрат на оказание подобных услуг населению. Наряду с указанными эффектами для населения важную роль играет и то, что вследствие распространенности услуг, предоставляемых в электронном виде, появляется возможность трудоустроиться на рабочие места, создаваемые в секторах предоставления электронных услуг, быть вовлеченным в решение проблем, связанных с преобразованием экономического пространства города или региона, с ростом устремленности к повышению цифровой грамотности. Если рассматривать
	Табл. 8. Кейсы по цифровизации различных направленийдеятельности в отдельных регионах СЗФО
	Table 8. Cases of digitalization in different businessesin some regions of the Northwestern Federal District
	Продолжение табл. 8
	интересы предпринимательства, то для него подобные эффекты связаны с возможностью доступа к цифровым площадкам с целью развития деятельности, размещения своих данных на таком ресурсе, который пользуется доверием у отдельных пользователей, и др.
	Наряду с рассмотренной программой следует отметить государственную программу «Информационное общество – Вологодская область (2021–2030 гг.)», содержание которойв наибольшей степени соотносится с вопросами цифровизации направлений деятельности. Это обусловлено тем, что среди задач программы – формирование информационной среды на основе передовых цифровых технологий, развитие информационной и телекоммуникационной инфраструктуры органов исполнительной государственной власти региона, а среди ожидаемых эффектов – увеличение доли государственных услуг, предоставляемых в электронной форме, и др.
	Приведенные в табл. 8 кейсы и ожидаемые от их реализации результаты соотносятся с основными положениями, закрепленными законодательно, например в государственных программах по вопросам экономического развития территорий, формирования информационного общества. В частности, в государственной программе «Экономическое развитие Вологодской области на 2021–2025 гг.» сделан акцент на необходимость создания условий для обеспечения развития экономики области, в том числе для модернизации производства, инновационного развития региона, повышения привлекательности предпринимательского сектора для занятости населения. Отмеченное по своему содержанию соотносится с одним из ожидаемых эффектов кейса по г. Санкт-Петербургу, предполагающим развитие бизнеса посредством обеспечения доступа к цифровым площадкам, вовлеченность населения в решение проблем города. Сопоставимо и с одним из ожидаемых эффектов кейса по Мурманской области, связанным с созданием новых рабочих мест.
	Характеризуя представленные далее кейсы, связанные с осуществлением цифровизации по различным направлениям деятельности, следует отметить, что их можно разделить по нескольким направлениям: 1) связанные с системой управления данными; 2) направленные на предоставление услуг в цифровой форме;
	3) связанные с вопросами государственного и муниципального управления и реализации управленческих функций. Назначение данных кейсов соотносится в первую очередь с формированием единой информационной среды для участников, осуществляющих цифровые процессы, и за счет этого – с отходом от ситуативных и случайных преобразований, усилением возможности для осуществления цифровизации.
	Еще одним регионом-лидером цифровой трансформации является Мурманская область, которая вошла в топ-30 регионов по ее осуществлению. Такое положение обусловлено, например, 100 %-м подключением населения области к массовым, социально значимым услугам из федерального перечня, приведенного на портале госуслуг. Последнее позволит также увеличить предоставление услуг (например, расширится доступ к услугам регионального и муниципального уровней).
	Цифровизация предполагает использование различных цифровых сервисов и приложений. Так, отметим распространенность среди предпринимателей цифровых сервисов: в 2023 г. такие услуги предоставлялись для 1225 организаций СЗФО, а сумма контрактов на их использование достигла 1,5 млрд руб. с 2022 г. При этом отмечалось, что наибольшую готовность к внедрению цифровых инноваций, использованию цифровых сервисов демонстрировали организации из г. Санкт-Петербурга и Ленинградской области.
	Рассмотрим инструменты государственной поддержки предпринимательства в условиях цифровизации, реализуемые на территории Вологодской области. Среди них – возможность приобретения программного обеспечения со скидкой до 50 %, получения компенсации его производителям в виде половины стоимости лицензий, пополнение перечня продуктов, на которые предоставляются компенсации и скидки, и др. Программа востребована в Вологодской области, о чем свидетельствуют данные о количестве воспользовавшихся такой возможностью (по итогам первого полугодия 2022 г. – 1055 субъектов МСП, или 2,3 % от общего числа зарегистрированных в области юридических лиц и индивидуальных предпринимателей).
	Принимая во внимание лидирующие позиции города федерального значения и Ленинградской области, представим информацию о том, в какой степени на территории региона применяются отдельные приложения и сервисы. В качестве примера приведем мобильное приложение «Цифра 47», направленное на обеспечение контроля качества связи в регионе, предоставление цифровой системы учета поквартирного движения населения, оформление электронных сертификатов на туристические поездки для школьников и санаторно-курортное лечение для отдельных категорий населения. Положительным эффектом от использования мобильного приложения «Цифра 47» автоматически становятся сформированные данные о качестве беспроводной связи для 1800 населенных пунктов Ленинградской области, а также 80 магистралей. Сервисами мобильного приложения «Цифра 47» воспользовались более 760 человек, а приложения «Связь 47» – 82 000 человек.
	На региональном уровне предусмотрены меры стимулирования выделенных в отдельную категорию ИТ-компаний. Одно из направлений – снижение налоговых ставок для предприятий сферы ИТ. Однако оно коснулось компаний, ведущих налоговую отчетность по упрощенной системе налогообложения: при объекте налогообложения «общие доходы» налоговая ставка снижена с 5 до 1 %, а при объекте налогообложения «доходы минус расходы» – с 15 до 5 %. Стимулирующие меры на региональном уровне (введение дополнительных мер региональной поддержки для предприятий ИТ-сферы) соотносится с расширением мер поддержки для ИТ-компаний в целом по стране.
	Хотя данные меры являются востребованными, отсутствует учет специфики влияния на предпринимательский сектор процессов цифровизации.
	Рассмотрим инструменты административной поддержки. Ключевым документом, регламентирующим экономическое развитие региона в условиях цифровизации, является «Стратегия в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления Вологодской области». Она включает ряд проектов, в которых обозначены приоритетные направления развития основных секторов народного хозяйства региона в условиях digital-трансформации. В то же время она не подразумевает проекта, направленного на развитие предпринимательского сектора.
	Для этого проводятся консультационная поддержка предпринимателей и их обучение, маркетинг товаров и услуг, сертификация продукции, предоставляются субсидии и гранты, льготные займы, оказывается содействие в развитии экспортной деятельности.
	На региональном уровне реализуется комплекс мер по поддержке и развитию малого и среднего предпринимательства, включающий:
	– субсидии и гранты;
	– предоставление поручительств и микрозаймов;
	Значимость учета цифровых аспектов при оказании мер поддержки обусловлена тем, что диджитализация экономики дает предпринимательскому сектору новые возможности и открывает дополнительные перспективы. Внедрение цифровых технологий позволяет сократить издержки производства, повысить его эффективность, а также усилить конкуренто-
	– обучение и консультирование;
	– помощь в поиске контрагентов и инвесторов;
	– продвижение продукции и др.
	Отметим, что на территории Вологодской области не проводятся регулярные мероприятия, направленные на повышение компетенций субъектов предпринимательства в области цифровой экономики. По данным портала Правительства Вологодской области, программы бесплатного повышения квалификации по «цифровым» направлениям в последний раз проводились осенью 2020 г., причем не для субъектов предпринимательства, а для населения в целом.
	1. Цифровизация является неотъемлемым процессом трансформации предпринимательского сектора, открывающим перед ним новые перспективы. Однако многие субъекты предпринимательства пока не готовы осуществлять деятельность в новых (цифровых) условиях ввиду различных факторов, например недостаточности компетенций, ограниченности финансовых ресурсов.
	способность выпускаемой продукции. Благодаря цифровым технологиям становится возможным производство новых видов продукции и, следовательно, освоение новых ниш на рынке. Однако вместе с открывающимися перспективами возникают новые проблемы, которые связаны не только с поиском источников финансового обеспечения, но и с необходимостью формирования специальных компетенций у руководителей предприятий, позволяющих «ориентироваться» в условиях digital-трансформации.
	2. Важно подчеркнуть неоднозначность характера влияния процессов цифровизации на предпринимательский сектор. С одной стороны, это может быть «добровольная» цифровизация, когда цифровые технологии внедряются исходя из желаний и потребностей самих предпринимателей. С другой стороны, имеют место цифровые технологии, внедрение которых носит обязательный характер, например электронный документооборот, финансовые расчеты в электронном виде, средства электронной цифровой подписи, цифровая маркировка и пр.
	Таким образом, проанализировав проблемы реализации мер государственной поддержки предпринимательства на территории Вологодской области в условиях цифровизации, можно сделать ряд выводов:
	1) ключевые меры финансовой поддержки преимущественно распространяются на ИТ-компании; в отношении же «традиционного» бизнеса можно отметить только меру, связанную с компенсацией половины стоимости лицензии на программные продукты для цифровизации;
	3. Статистический анализ показал, что инструменты «добровольной» цифровизациив условиях российского бизнеса в последние годы стали получать распространение, однако Россия заметно отстает от других стран по их активному внедрению в деятельность компаний. Вероятно, это обусловлено низким уровнем «цифровых» компетенций руководителей предпринимательских фирм. В то же время активное внедрение таких инструментов способно повысить уровень конкурентоспособности российского предпринимательства, что имеет особое значение в условиях неблагоприятной экономической конъюнктуры. При этом, несмотря на широкое использование инструментов «вынужденной» цифровизации, многие предприниматели столкнулись с негативными последствиями от их внедрения. В частности, речь идет о сокращении ряда сотрудников с целью снижения расходов фирмы на внедрение обозначенных инструментов, об уходе с рынка компаний, которые не могут вести бизнес в новых, «цифровых», условиях.
	2) реализуемые инструменты финансовой, организационной и информационной поддержки в отношении субъектов предпринимательства не учитывают специфику их деятельности в условиях цифровизации;
	3) региональное законодательство в области цифрового развития ограничено одним документом стратегического планирования, в рамках которого отсутствует проект, направленный на развитие предпринимательского сектора в условиях digital-трансформации;
	4) в регионе не проводятся регулярные мероприятия, направленные на повышение компетенций субъектов предпринимательства в области цифровой экономики.
	Обозначенные проблемы требуют принятия эффективных решений, так как являются препятствием для развития предпринимательства в условиях цифровой экономики.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	4. В рамках исследования проведен контент-анализ, позволивший выявить проблемы использования инструментов региональной
	Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы.
	2) меры финансовой, организационной, информационной поддержки должны учитывать специфику процессов цифровизации –в условиях «вынужденной» цифровизации органам региональной власти следует полностью обеспечить предприятия необходимыми техническими средствами и соответствующим программным обеспечением;
	поддержки предпринимательства в условиях цифровизации, реализуемых на территории Вологодской области. Установлено, что ключевые меры финансовой поддержки преимущественно распространяются на ИТ-компании. Более того, реализуемые инструменты финансовой, организационной и информационной поддержки в отношении субъектов предпринимательства не учитывают специфику их деятельности в условиях процессов цифровизации.
	3) необходима корректировка нормативно-правового документа «Стратегия в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления Вологодской области», позволяющая предусмотреть и обосновать проект развития предпринимательского сектора в условиях digital-трансформации;
	В статье проанализированы проблемы реализации инструментов региональной поддержки бизнеса в условиях цифровизации,а также специфика влияния процессов цифровизации на деятельность предпринимательских фирм. Это позволило разработать направления совершенствования инструментов государственной поддержки бизнеса в условиях цифровизации на региональном уровне:
	4) требуется создание в регионе центров и учреждений, на базе которых будут проводиться курсы (в онлайн- и офлайн-формате), обучающие руководителей или ответственных сотрудников компаний внедрению цифровых технологий, причем в условиях «вынужденной» цифровизации обучение должно проводиться исключительно на безвозмездной основе.
	1) масштабную финансовую поддержку необходимо оказывать не только ИТ-компаниям, но и другим предприятиям предпринимательского сектора, заинтересованным во внедрении цифровых технологий в свою деятельность;
	REFERENCES
	СПИСОК ИСТОЧНИКОВ
	1. Korneva Е. V., Koren А. V. Analysis of existing approaches to defining entrepreneurial activity. Naukovedenie, 2013, no. 6 (19), pp. 1–8. (In Russ.).
	1. Корнева Е. В., Корень А. В. Анализ существующих подходов к определению предпринимательской активности // Науковедение. 2013. № 6 (19). С. 1–8.
	2. Ivanov S. L. Influence of digitalization tools on small and medium businesses. Natsional'nye i regional'nye osobennosti bezopasnosti: vyzovy i puti resheniya: sbornik materialov Vserossiiskoi konferentsii. Arkhangelsk, 2021, pp. 229–236. (In Russ.). EDN LVSLIK
	2. Иванов С. Л. Влияние инструментов цифровизации на малый и средний бизнес // Национальные и региональные особенности безопасности: вызовы и пути решения: cб. материалов Всерос. конф. Архангельск: Типография А4, 2021. С. 229–236. EDN LVSLIK
	3. Letunovskaya Yu. А., Romanova К. I. Improving management business processes in organizations in conditions growth digitalization. Young Scientist, 2022, no. 49 (444), pp. 19–23. (In Russ.). EDN ZCWCFV
	3. Летуновская Ю. А., Романова К. И. Совершенствование управления бизнес-процессами в организации в условиях роста цифровизации // Молодой ученый. 2022. № 49 (444). С. 19–23. EDN ZCWCFV
	4. Новосельцева Г. Б., Рассказова Н. В. Перспективы малого бизнеса в цифровой экономике // Вопросы инновационной экономики. 2020. Т. 10, № 1. С. 521–532. DOI 10.18334/vinec.10.1.100580. EDN WZKIMQ
	4. Novoseltseva G. B., Rasskazova N. V. The prospects for small business in the digital economy. Russian Journal of Innovation Economics, 2020, vol. 10, no. 1, pp. 521–532. (In Russ.). DOI 10.18334/vinec.10.1.100580. EDN WZKIMQ
	5. Song A. K. The digital entrepreneurial ecosystem – a critique and reconfiguration. Small Business Economics, 2019, vol. 53, pp. 569–590. DOI 10.1007/s11187-019-00232-y
	5. Song A. K. The Digital Entrepreneurial Ecosystem – a critique and reconfiguration // Small Business Economics. 2019. Vol. 53. P. 569–590. DOI 10.1007/s11187-019-00232-y
	6. Strommen-Bakhtiar A. Digital economy, business models, and cloud computing. N. Rao (Ed.). Global Virtual Enterprises in Cloud Computing Environments. Hershey, PA, IGI Global, 2019, pp. 19–44. DOI 10.4018/978-1-5225-3182-1.ch002
	6. Strommen-Bakhtiar A. Digital Economy, Business Models, and Cloud Computing // N. Rao (Ed.). Global Virtual Enterprises in Cloud Computing Environments. Hershey, PA: IGI Global, 2019. P. 19–44. DOI 10.4018/978-1-5225-3182-1.ch002
	7. Yoo Y., Henfridsson O., Lyytinen K. Research commentary – the new organizing logic of digital innovation: An agenda for information systems research. Information Systems Research, 2010, vol. 21, no. 4, pp. 724–735. DOI 10.1287/isre.1100.0322
	7. Yoo Y., Henfridsson O., Lyytinen K. Research commentary – the new organizing logic of digital innovation: An agenda for information systems research // Information Systems Research. 2010.Vol. 21, no. 4. P. 724–735. DOI 10.1287/isre.1100.0322
	8. Correani A., De Massis A., Frattini F., Petruzzelli A. M., Natalicchio A. Implementing a digital strategy: Learning from the experience of three digital transformation projects. California ManagementReview, 2020, vol. 62, iss. 4, pp. 37–56. DOI 10.1177/0008125620934864
	8. Correani A., De Massis A., Frattini F., Petruzzelli A. M., Natalicchio A. Implementing a digital strategy: Learning from the experience of three digital transformation projects // California Management Review. 2020. Vol. 62, iss. 4. P. 37–56. DOI 10.1177/0008125620934864
	9. Mutula S. M. Digital Economy Components. Digital Economies: SMEs and E-Readiness. Hershey, PA, IGI Global, 2010, pp. 29–38. DOI 10.4018/978-1-60566-420-0.ch003
	9. Mutula S. M. Digital Economy Components // Digital Economies: SMEs and E-Readiness. Hershey, PA: IGI Global, 2010. P. 29–38. DOI 10.4018/978-1-60566-420-0.ch003
	10. Scheepers M. D., Kerr D. V. Managerial orientations and digital commerce adoption in SMEs. Digital Multimedia: Concepts, Methodologies, Tools, and Applications. Hershey, PA, IGI Global, 2018,pp. 519–536. DOI 10.4018/978-1-5225-3822-6.ch026
	10. Scheepers M. D., Kerr D. V. Managerial orientations and digital commerce adoption in SMEs // Digital Multimedia: Concepts, Methodologies, Tools, and Applications. Hershey, PA: IGI Global, 2018.P. 519–536. DOI 10.4018/978-1-5225-3822-6.ch026
	11. Granata G., Tartaglione A. M., Tsiakis T. Predicting Trends and Building Strategies for Consumer Engagement in Retail Environments. Hershey, PA, IGI Global, 2019. 413 p. DOI 10.4018/978-1-5225-7856-7
	11. Granata G., Tartaglione A. M., Tsiakis T. Predicting Trends and Building Strategies for Consumer Engagement in Retail Environments. Hershey, PA: IGI Global. 2019. 413 p. DOI 10.4018/978-1-5225-7856-7
	12. Rafay A. FinTech as a Disruptive Technology for Financial Institutions. Hershey, PA, IGI Global, 2019. 302 р. DOI 10.4018/978-1-5225-7805-5
	12. Rafay A. FinTech as a Disruptive Technology for Financial Institutions. Hershey, PA: IGI Global, 2019. 302 р. DOI 10.4018/978-1-5225-7805-5
	13. Panfilova Е. Digital transformation of business: Trends and models. Moskovskii ekonomicheskii zhurnal, 2019, no. 11, Article 33. (In Russ.). DOI 10.24411/2413-046X-2019-10127. EDN ENAZWI
	13. Панфилова Е. Цифровая трансформация бизнеса: тренды и модели // Московский экономический журнал. 2019. № 11. Ст. 33. DOI 10.24411/2413-046X-2019-10127. EDN ENAZWI
	14. Kryukova А. А., Mikhalenko Yu. А. Tools of digital economy. Karelian Scientific Journal, 2017, vol. 6, no. 3 (20), pp. 108–111. (In Russ.). EDN ZQKMVF.
	14. Крюкова А. А., Михаленко Ю. А. Инструменты цифровой экономики // Карельский научный журнал. 2017. Т. 6, № 3 (20). С. 108–111. EDN ZQKMVF.
	15. Соловых Н. Н. Цифровая экономика диктует необходимость квалифицированных кадров с новыми компетенциями // Российский следователь. 2018. № 5. С. 64–68. EDN XPPIYH
	15. Solovykh N. N. Tsifrovaya ekonomika diktuet neobkhodimost' kvalifitsirovannykh kadrov s novymi kompetentsiyami. Rossiiskii sledovatel', 2018, no. 5, pp. 64–68. (In Russ.). EDN XPPIYH
	16. Захаркина А. В. Цифровизация инфраструктуры поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства в Пермском крае // Инновационная наука. 2019. № 12. С. 108–110. EDN RFTFXM
	16. Zakharkina A. V. Tsifrovizatsiya infrastruktury podderzhki sub"ektov malogo i srednego predprinimatel'stva v Permskom krae. Innovation Science, 2019, no. 12, pp. 108–110. (In Russ.). EDN RFTFXM
	17. Chistyakova O. V., Babkin A. V. Features of functioning of enterprise structures in the conditions of digital economy. Tendentsii razvitiya ekonomiki i promyshlennosti v usloviyakh tsifrovizatsii, pod redaktsiei A. V. Babkina. St Petersburg, 2017, pp. 132–153. (In Russ.). DOI 10.18720/IEP/2017.6/5. EDN YPHNRK
	17. Чистякова О. В., Бабкин А. В. Особенности функционирования предпринимательских структур в условиях цифровой экономики // Тенденции развития экономики и промышленности в условиях цифровизации / под ред. А. В. Бабкина. СПб.: Изд-во Политехн. ун-та, 2017. С. 132–153. DOI 10.18720/IEP/2017.6/5. EDN YPHNRK
	18. Mineeva V. M. The system of entrepreneurship state support in the digital economy. Kreativnaya ekonomika = Journal of Creative Economy, 2019, vol. 13, no. 2, pp. 271–278. (In Russ.). DOI 10.18334/ce.13.2.39796. EDN PPYDVV
	18. Минеева В. М. Система государственной поддержки предпринимательства в условиях цифровой экономики // Креативная экономика. 2019. Т. 13, № 2. С. 271–278. DOI 10.18334/ce.13.2.39796. EDN PPYDVV
	19. Бургонов О. В., Михайлов Е. В. Оценка эффективности институтов поддержки предпринимательства в России в условиях цифровой экономики // Экономика и управление. 2021. Т. 27, № 8 (190). С. 593–602. DOI 10.35854/1998-1627-2021-8-593-602. EDN AQYLGL
	19. Burgonov О. V., Mikhailov Е. V. Assessing the efficiency of Russian business support institutions in the digital economy. Economics and Management, 2021, vol. 27, no. 8 (190), pp. 593–602. (In Russ.). DOI 10.35854/1998-1627-2021-8-593-602. EDN AQYLGL
	20. Voroshilov N. V. Timber complex development in the regional municipalities (case study of the Vologda oblast). Territorial Development Issues, 2020, vol. 8, no. 5, Article 4. (In Russ.). DOI 10.15838/tdi.2020.5.55.4. EDN WNELEN
	20. Ворошилов Н. В. Развитие лесного комплекса в муниципалитетах региона (на материалах Вологодской области) // Вопросы территориального развития. 2020. Т. 8, № 5. Ст. 4. DOI 10.15838/tdi.2020.5.55.4. EDN WNELEN
	21. Лукин Е. В. Структурные сдвиги в региональной экономике (на материалах Вологодской области) // Вопросы территориального развития. 2018. № 5 (45). Ст. 3. DOI 10.15838/tdi.2018.5.45.2. EDN YOYMHJ
	21. Lukin Е. V. Structural shifts in the regional economy (materials of the Vologda Oblast). Territorial Development Issues, 2018, no. 5 (45), Article 3. (In Russ.). DOI 10.15838/tdi.2018.5.45.2. EDN YOYMHJ
	22. Bakhmetova А. A., Astanin D. M. Problems of spatial development in Vologda Oblast. International Research Journal, 2021, no. 11-3 (113), pp. 147–150. (In Russ.). DOI 10.23670/IRJ.2021.113.11.103. EDN JNEBRP
	22. Бахметова А. А., Астанин Д. М. Проблемы пространственного развития Вологодской области // Международный научно-исследовательский журнал. 2021. № 11-3 (113). С. 147–150. DOI 10.23670/IRJ.2021.113.11.103. EDN JNEBRP
	23. Sakhanevich D. Yu. To the question about the problems of management of functioning of the regional innovation infrastructure in the context of digitalization of the economy on the example of the Vologda Region. Bulletin of Kazakh National Women’s Teacher Training University, 2021, no. 1, pp. 92–105. (In Russ.). DOI 10.52512/2306-5079-2021-85-1-92-105. EDN GAMCBH
	23. Саханевич Д. Ю. К вопросу о проблемах управления функционированием инновационной инфраструктуры регионов в контексте цифровизации экономики на примере Вологодской области // Вестник Казахского национального женского педагогического университета. 2021. № 1.С. 92–105. DOI 10.52512/2306-5079-2021-85-1-92-105. EDN GAMCBH
	24. Иванов С. Л., Устинова К. А. Формы и инструменты взаимодействия бизнеса и государства в регионе в условиях цифровизации экономики // Вопросы территориального развития. 2021. Т. 9, № 3. Ст. 3. DOI 10.15838/tdi.2021.3.58.3. EDN BTVLSH
	24. Ivanov S. L., Ustinova K. А. Interaction forms and tools between business and the state in the region in economic digitalization. Territorial Development Issues, 2021, vol. 9, no. 3, Article 3. (In Russ.). DOI 10.15838/tdi.2021.3.58.3. EDN BTVLSH
	25. Khudzhatov М. B. Analiz osobennostei obyazatel'noi markirovki lekarstvennykh preparatov, vvozimykh na territoriyu Rossiiskoi Federatsii. Marketing and Logistics, 2020, no. 1 (27), pp. 63–75. (In Russ.). EDN SRHLJX
	25. Худжатов М. Б. Анализ особенностей обязательной маркировки лекарственных препаратов, ввозимых на территорию Российской Федерации // Маркетинг и логистика. 2020. № 1 (27). С. 63–75. EDN SRHLJX
	26. Dolzhenkov A., Obukhova E. Novaya volna markirovki potopila farmrynok. Ekspert, 2020, no. 46, pp. 46–50. (In Russ.).
	26. Долженков А., Обухова Е. Новая волна маркировки потопила фармрынок // Эксперт. 2020. № 46. С. 46–50.
	27. Prokopev Е. А., Kurilo А. Е., Gubina О. V. The formation of digital space at the municipal level: Overview of settlements’ websites. Economic and Social Changes: Facts, Trends, Forecast, 2019, vol. 12, no. 5, pp. 76–90. (In Russ.). DOI 10.15838/esc.2019.5.65.5. EDN RKAYYQ
	27. Прокопьев Е. А., Курило А. Е., Губина О. В. Формирование цифрового пространства на муниципальном уровне: обзор сайтов поселений // Экономические и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз. 2019. Т. 12, № 5. С. 76–90. DOI 10.15838/esc.2019.5.65.5. EDN RKAYYQ
	СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРАХ
	INFORMATION ABOUT THE AUTHORS
	Ксения Александровна Устинова – кандидат экономических наук, старший научный сотрудник, заведующий лабораторией инновационной экономики, Вологодский научный центр Российской академии наук (160014, Россия, г. Вологда, ул. Горького, д. 56а); ( ustinova-kseniya@yandex.ru
	Kseniya A. Ustinova – Candidate of Economic Sciences, Senior Researcher, Head at the Laboratory of Innovation Economy, Vologda Research Center, Russian Academy of Sciences (56A, Gorky st., Vologda, 160014, Russia); ( ustinova-kseniya@yandex.ru
	Семен Леонидович Иванов – младший научный сотрудник, Вологодский научный центр Российской академии наук (160014, Россия, г. Вологда, ул. Горького, д. 56а); ( slivanov2020@mail.ru
	Semen L. Ivanov – Junior Researcher, Vologda Research Center, Russian Academy of Sciences(56A, Gorky st., Vologda, 160014, Russia); ( slivanov2020@mail.ru
	Светлана Викторовна Теребова – доктор экономических наук, доцент, главный научный сотрудник, Вологодский научный центр Российской академии наук (160014, Россия, г. Вологда, ул. Горького, д. 56а); ( svetlana-ter@mail.ru
	Svetlana V. Terebova – Doctor of Economic Sciences, Associate Professor, Chief Researcher, Vologda Research Center, Russian Academy of Sciences (56A, Gorky st., Vologda, 160014, Russia); ( svetlana-ter@mail.ru


	7_Последняя_страница_ПГНИУ
	Научное издание
	Вестник Пермского университета.Серия «Экономика» =
	Perm University Herald. Economy
	2024. Т. 19, № 2
	Редактор А. А. Арустамова
	Компьютерная верстка Т. В. Новиковой
	Специалист-переводчик В. В. Барсукова
	Секретарь О. Н. Беляева
	Подписан в печать 28.06.2024. Формат 60(84/8.
	Дата выхода в свет 01.07.2024.
	Усл. печ. л. 16,4. Тираж 500. Заказ № 99
	Редакция научного журнала «Вестник Пермского университета.Серия «Экономика» = Perm University Herald. Economy»
	614068, Пермский край, г. Пермь, ул. Букирева, д. 15,ПГНИУ, Экономический факультетТел. (342) 233-19-69
	Управление издательской деятельностиПермского государственного
	национального исследовательского университета
	614068, Пермский край, г. Пермь, ул. Букирева, 15
	Тел. (342) 239-66-36
	Отпечатано с готового оригинал-макета
	в типографии ПГНИУ.
	614068, Пермский край, г. Пермь, ул. Букирева, 15
	Тел. (342) 239-65-47
	Подписка на журнал осуществляетсяГруппой компаний «Урал-Пресс»
	Подписной индекс: 41030
	Распространяется бесплатно и по подписке




