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В статье рассматриваются вопросы эффективного управления информацией в рамках образовательной 
программы подготовки библиотечно-информационных специалистов. Анализируются современные тен-
денции информационного менеджмента и возможности использования его методов и технологий в процессе 
организации образовательного процесса. Приводятся результаты изучения опыта работы Западно-
Казахстанского университета им. М.Утемисова в области организации управления информацией примени-
тельно к образовательной программе «Библиотечное дело». 
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gram for the training of library and information specialists. The modern trends in information management and the 
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Введение 
В современном мире в условиях постоянно 

растущих требований к образованию эффек-
тивная система управления информацией 
может помочь учебным заведениям повы-
шать качество подготовки специалистов и 
развиваться в правильном направлении. 

Управление информацией – одно из акту-
альных направлений в современной науке, 
имеющее большое теоретическое и практи-
ческое значение. Управление информацион-
ными процессами, создание информацион-
ной среды в системе высшего профессио-
нального образования позволяют обеспечить 
единство учебных и управленческих техно-
логий, а также реализацию универсальных 
способов доступа к информации. 

Повышение престижа и качества библио-
течно-информационного образования в со-
временных условиях требует оптимизации 
сбора, хранения, поиска и использования 
разнородной информации. Информационный 
менеджмент в условиях высшего учебного 
заведения предполагает непрерывный цикл 
тесно связанных между собой видов дея-
тельности: выявление информационных по-
требностей; получение и создание информа-

ции; анализ и интерпретация информации; 
организация и хранение информации; доступ 
к информации и ее распространение; исполь-
зование информации; архивирование или 
окончательное уничтожение информации 
при потере актуальности. 

Эффективное управление информацией в 
учебном заведении упрощает доступ к дан-
ным, которые обеспечивают информацион-
ные потребности студентов, профессорско-
преподавательского состава, а также лиц, 
выполняющих административные функции в 
соответствии с правовыми, этическими и 
прочими требованиями. 

На основе анализа основных положений 
информационной политики ряда учебных 
заведений можно выделить роли и функции 
сотрудников, обеспечивающих управление 
информацией в вузе [7-9]. 

Функции управления информацией в 
высшем учебном заведении обычно выпол-
няют руководители подразделений или об-
разовательных программ, которые также мо-
гут нести оперативную ответственность за 
управление административными данными 
университета на уровне подразделений, фа-
культетов или всего учебного заведения. Эти 
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сотрудники берут на себя следующие обя-
занности по управлению информацией и 
данными: 

- обеспечить соблюдение политики вуза, а 
также государственных и региональных за-
конов, норм и требований, касающихся цело-
стности, безопасности и конфиденциально-
сти данных, своими сотрудниками или дру-
гими лицами, уполномоченными на доступ к 
данным;  

- разрабатывать специальные технологи-
ческие процедуры и инструкции, необходи-
мые для соблюдения политики вуза, а также 
законов, норм и правил, касающихся целост-
ности, безопасности и конфиденциальности 
данных, за которые они несут ответствен-
ность; 

- распределять права доступа к данным 
среди сотрудников или других лиц в соответ-
ствии со сферами их полномочий; 

- контролировать внедрение, использова-
ние и обслуживание различных информаци-
онных систем вуза в соответствии с инфор-
мационной политикой учебного заведения, 
стандартам и современными достижениями 
науки и практики. 

Следует также выделить функции лиц, 
обеспечивающих хранение информации. Их 
оперативные обязанности в этой функцио-
нальной области также могут осуществлять-
ся на уровне подразделения, факультета или 
всего учебного заведения. Эти лица берут на 
себя следующие обязанности по хранению 
данных: 

- внедрять и поддерживать операционные 
процессы, процедуры и рекомендации для 
соблюдения политики вуза, а также законов, 
норм и правил, касающихся целостности, 
безопасности и конфиденциальности дан-
ных; 

- определять правила доступа к данным, 
использования и раскрытия данных вуза; 

- предоставлять доступ к данным сотруд-
никам или иным лицам в сферах их полномо-
чий, контролировать доступ к данным; 

- обеспечивать раскрытие данных вуза 
только лицам, имеющим соответствующие 
права, и только в случаях, предусмотренных 
законодательством; 

- координировать внедрение и/или об-
служивание информационных систем в соот-
ветствии с потребностями и направлениями 
деятельности вуза; 

- координировать и/или содействовать 
обучению и обеспечению информацией 
пользователей данных по вопросам соблю-

дения вузовской информационной политики, 
стандартов и в соответствии с достижениями 
современной науки и практики; 

- осознавать и предотвращать последст-
вия неправильного хранения данных. 

Материалы и методы 
Главным методом исследования выступил 

анализ документов. Изучались как опублико-
ванные, так и неопубликованные (внутриву-
зовские) документы. Анализ документов 
представляет собой процесс просмотра или 
оценки документов, как печатных, так и 
электронных. Метод анализа документов, как 
и многие другие качественные методы, 
включает в себя изучение и интерпретацию 
данных для раскрытия смысла, понимания и 
формулировки выводов. Во время анализа 
документов содержимое классифицируется 
по отдельным темам. Анализ документов 
представляет собой очень ценный метод на-
учных исследований, он играет решающую 
роль в большинстве исследований, комбини-
руя различные методики для изучения кон-
кретного явления. Изучались статьи в специ-
альной периодике за последние пять лет, ма-
териалы конференций, нормативно-
правовые документы, материалы программ-
ного характера, данные, имеющиеся в сво-
бодном доступе на сайтах различных органи-
заций, учебно-педагогическая и управленче-
ская документация. 

Метод дал возможность показать области 
применения и результаты использования 
информационного менеджмента в сфере 
библиотечно-информационного образова-
ния, способы и технологии управления ин-
формацией, их влияние на повышение каче-
ства образования. 

Литературный обзор 
Вопросы информационного менеджмента 

сегодня активно рассматриваются на стра-
ницах специальной печати. 

В последние 2-3 года вышло несколько 
учебников и учебных пособий по информа-
ционному менеджменту. В учебнике Ю.Н. Ар-
сеньева и Т.Ю. Давыдовой «Информацион-
ный менеджмент: теория и практика» [1] 
рассматриваются вопросы информациологии 
и проблемы многомерной информации, за-
коны, принципы, методы и технологии 
управления сферой информации, изучаются 
процессы создания, функционирования и 
развития информационных систем, в том 
числе информационных систем управления, 
на базе научно обоснованных подходов и ме-
тодов оценки альтернатив в условиях неоп-
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ределенности, особенности управления ин-
формацией в экономике. 

Учебное пособие «Информационный ме-
неджмент» [3] раскрывает основные поло-
жения теории информационного менедж-
мента как дисциплины, имеющей большое 
научное и практическое значение, объектом 
изучения которой выступают информацион-
ные ресурсы организаций и область инфор-
матизации как специфическая сфера дея-
тельности. В нем рассматривается понятие 
информационного менеджмента, обосновы-
ваются цели и задачи менеджмента в сфере 
информатизации, функции управления ин-
формацией, отражающие особенности циф-
ровой обработки данных, специфика, область 
применения и роль корпоративных инфор-
мационных систем, их классификация и ме-
тоды обоснования их эффективности. 

В работе Н.Н. Голивцовой изучаются про-
блемы воздействия глобальных информаци-
онно-экономических взаимосвязей на транс-
формацию системы управления современных 
организаций, приводятся доказательства то-
го, что организационные системы сегодня не 
могут не учитывать стремительно меняю-
щийся поток информации, а информация, 
влияющая на показатели конкурентоспособ-
ности, быстро теряет свою актуальность. 
Эффективное управление информацией при-
звано обеспечивать принципиально новые 
средства самоорганизации предприятий, 
способствуя развитию инноваций [2]. 

О.Ю. Мартынова характеризует различные 
типы информационных систем, служащих 
для оптимизации управления информацией 
и для поддержки принятия решений и вы-
полнения задач в организации (информаци-
онные системы поддержки принятия реше-
ний (DSIS) и информационные системы под-
держки исполнения (ESIS)), их свойства, осо-
бенности, функционал, преимущества) [6]. 

В статье Т.А. Луговой анализируется нор-
мативно-правовые основы автоматизации 
делопроизводства в высших учебных заведе-
ниях, характеризуются особенности, досто-
инства и недостатки использования различ-
ных программных продуктов. Автор утвер-
ждает, что повышение эффективности доку-
ментооборота кафедры с помощью облачных 
технологий позволяет оптимизировать рабо-
ту отдельных сотрудников и кафедры в це-
лом. В перспективе такие системы могут 
стать составляющими единой автоматизиро-
ванной документационной системы высшего 
образования [5]. 

Результаты 
В Западно-Казахстанском университете 

им. М.Утемисова реализуется образователь-
ная программа (ОП) «Библиотечное дело». Ее 
цель – обеспечение библиотек и информаци-
онных центров Республики Казахстан высо-
копрофессиональными кадрами, специали-
стами, обладающими наряду с профессио-
нальными высокими гражданскими, нравст-
венными качествами, имеющими научное 
мировоззрение, широкий кругозор, интел-
лектуальный потенциал. 

Стратегия развития ОП «Библиотечное 
дело» регулярно корректируется в соответ-
ствии с развитием библиотечной науки и 
практики, совершенствованием педагогиче-
ских технологий, учебного процесса и обра-
зовательных программ в Казахстане.  

Молодые специалисты, завершившие обу-
чение по образовательной программе «Биб-
лиотечное дело», востребованы в различных 
сферах информационной деятельности. В на-
стоящее время существует острая кадровая 
потребность в библиотеках страны, обеспе-
ченность профессиональными кадрами со-
ставляет немногим более 50%, высока по-
требность в специалистах даже в крупней-
ших библиотеках страны. 

Руководители и профессорско-
преподавательский состав (ППС) ОП «Биб-
лиотечное дело» для обеспечения качества 
подготовки библиотечно-информационных 
специалистов проводят систематический 
сбор, анализ, обработку информации, необ-
ходимой для эффективного менеджмента по 
всем направлениям деятельности: формиро-
вание контингента обучающихся (движение 
контингента), контроль и оценка результа-
тов учебного процесса, развитие кадрового 
потенциала, ресурсное обеспечение, научная 
деятельность и международное сотрудниче-
ство.  

Административно-управленческий персо-
нал и педагоги имеют доступ ко всей необхо-
димой информации: учебно-педагогическая 
документация (электронный журнал теку-
щего контроля знаний студентов в автома-
тизированной информационной системе 
«Platonus», журналы посещений занятий, эк-
заменационные ведомости и т.д.); результа-
ты опросов студентов, ППС, прочих сотруд-
ников, работодателей; результаты монито-
ринга основных направлений деятельности 
вуза; информационно-аналитические дан-
ные; результаты мониторинга успеваемости 
студентов; результаты мониторинга востре-
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бованности выпускников на рынке труда; 
результаты анализа воздействия разнооб-
разных факторов на работу вуза и т.д. Сту-
денты могут выражать своё мнение и оценку 
образовательных услуг и деятельности вуза 
и содействовать их улучшению. 

Миссия, стратегия, цели и задачи универ-
ситета находят свое отражение в планирова-
нии деятельности вуза и его подразделений, 
что является залогом их реализации. Дейст-
вующие планы Западно-Казахстанского уни-
верситета им. М.Утемисова приведены в 
Матрице планирования, в том числе план ра-
боты университета, план работы Ученого Со-
вета, план учебной работы университета, 
план научно-исследовательской работы уни-
верситета, план работы центра по академи-
ческим вопросам и Болонскому процессу и 
т.д. Всего Матрица содержит до семидесяти 
наименований различных плановых доку-
ментов, она также содержит ссылки на доку-
менты, которые лежат в основе планирова-
ния, сроки реализации и программы меро-
приятий, формы контроля. Результативность 
запланированных мероприятий оценивается 
руководством университета на основании 
отчетов подразделений. Вся номенклатура 
отчетов содержится в общеуниверситетском 
Плане отчетности.  

Планирование системы менеджмента ка-
чества включает постановку целей в области 
качества, планирование мероприятий по их 
достижению. Оперативные цели и мероприя-
тия формируются на основе стратегических 
целей университета. Полнота, своевремен-
ность и результативность выполнения меро-
приятий Плана качества, относящихся к дея-
тельности отдельных подразделений, кон-
тролируются руководителями подразделе-
ний. Систематические внутренние проверки 
позволяют проводить оценку качества. 

Западно-Казахстанский университет 
им. М.Утемисова планирует свою деятель-
ность в финансовой сфере, разрабатываются 
годовые планы, включающие финансирова-
ние из государственного бюджета, а также 
внебюджетные финансовые средства, посту-
пления от грантов, от реализации научно-
исследовательских и опытно-
конструкторских работ по договорам и т.д. 
Главной целью планирования финансовой 
деятельности выступает обеспечение ресур-
сами работы университета и реализации 
стратегических направлений его развития.  

Детальная характеристика последова-
тельности и взаимодействия процессов, со-

ставляющих деятельность вуза, дается в кар-
тах процессов, в которых обозначены функ-
ции, обязанности, ответственность, отражена 
входная и выходная информация, ресурсы, 
методы мониторинга, позволяющие дости-
гать высокой результативности и эффектив-
ности деятельности. Например, по учебно-
методической работе подготовлены взаимо-
связанные карты процессов: карты планиро-
вания учебного процесса, проведения лек-
ций, организации и контроля занятий, орга-
низации и проведения практики, содействия 
в трудоустройстве выпускников и т.д. 

Эффективность планирования и управле-
ния университетом зависит от наличия и 
доступности необходимой информации, ка-
чества ее анализа. Важным источником такой 
информации являются исследования изме-
нений во внутренней и внешней среде. Для 
этого изучается рынок образовательных ус-
луг, проводятся опросы работодателей, вы-
пускников, анализируются статистические 
данные и т.д. В университете ежегодно про-
водятся социологические опросы: «Мнение 
студентов и преподавателей об эффективно-
сти образовательного процесса в Западно-
Казах-станском университете им 
.М.Утемисова», «Мониторинг социального 
самочувствия студентов Западно-
Казахстанского университета им. 
М.Утемисова», «Мониторинг социального са-
мочувствия преподавателей и сотрудников 
Западно-Казахстанского университета им. 
М.Утемисова», «Состояние межэтнических 
отношений, языковая практика и религия в 
восприятии студентов Западно-Казахстан-
ского университета им. М.Утемисова», «Обра-
зовательные намерения и предпочтения вы-
пускников средних общеобразовательных 
школ г. Уральска» и др. Большое значение 
для стратегического планирования развития 
ОП «Библиотечное дело» имеет анализ дан-
ных приемной комиссии, результаты набора, 
данные об успеваемости, движении контин-
гента, количестве выпускников, финансовых 
ресурсах, кадровом обеспечении ОП, публи-
кационной активности преподавателей и 
студентов, командировках, сотрудничестве с 
зарубежными вузами и т.д. Эти данные со-
держатся в отчетах соответствующих под-
разделений и служб. В университете ежегод-
но обновляется содержание учебных планов 
и программ с учетом требований работода-
телей и опыта ведущих казахстанских и за-
рубежных вузов. 
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Западно-Казахстанский университет им. 
М.Утемисова предоставляет заинтересован-
ным лицам доступ к информации о процессах 
и результатах оценки качества образования. 
Данные о соответствии установленным тре-
бованиям к системе обеспечения качества 
публикуются в отчетных документах вуза, 
размещаются на сайте. Регламентирована 
процедура управления записями, установ-
ленными в целях предоставления доказа-
тельств соответствия требованиям к резуль-
тативности работы системы менеджмента 
качества. Она включает процессы идентифи-
кации, хранения, защиты, предоставления 
доступа, определения сроков использования, 
установления местонахождения данных. Ру-
ководство университета и коллегиальные 
органы управления принимают решения, 
опираясь на факты, результаты анализа дан-
ных подразделений, результаты опросов, мо-
ниторинга учебного процесса и т.д. 

В вузе внедрена и активно применяется 
система электронного документооборота 
различного функционального назначения. На 
официальном сайте Западно-Казахстанского 
университета им. М.Утемисова [4] размеща-
ются все необходимые информационные ре-
сурсы, формирующие информационно-
образовательную среду учебного заведения. 
В университете разработаны и функциони-
руют следующие программные продукты, на 
которые имеются авторские свидетельства: 
программное обеспечение «Составление рас-
писания учебных занятий Западно-
Казахстанского университета им. 
М.Утемисова»; программное обеспечение 
«Система тестового контроля»; программное 
средство для онлайн-опросов «Преподава-
тель глазами студента»; систе-
ма автоматизированного поиска заимствова-
ний и цитат «Антиплагиат»; автоматизиро-
ванная информационная система 
«Makhambet». 

Бухгалтерия работает с программным 
обеспечением «1С». Внедрена новая техноло-
гия представления налоговой отчетности. На 
веб-портале государственных закупок Рес-
публики Казахстан университет осуществля-
ет электронные государственные закупки. 

Информационные системы, используемые 
в Западно-Казахстанском университете им. 
М.Утемисова, позволяют собирать, хранить, 
организовывать эффективное применение, 
защищать, извлекать, распространять среди 
заинтересованных лиц, обрабатывать и ана-
лизировать информацию в цифровой среде. 

С целью выявления и прогнозирования 
рисков предусмотрен анализ внешней и 
внутренней среды и в частности – матери-
ально-технической базы; кадрового обеспе-
чения; уровня развития социального парт-
нерства; международного сотрудничества; 
профориентационной работы и набора кон-
тингента; конкурентной среды и трудоуст-
ройства и т.д. По результатам оценки рисков 
принимаются решения об объявлении кон-
курса на замещение должностей, выезда на 
профориентационную работу в другие об-
ласти, приобретение оборудования, внесение 
изменений и дополнений в план развития ОП 
и т.п. 

Так, по ОП «Библиотечное дело» с целью 
выявления и прогнозирования рисков посто-
янно анализируются результаты современ-
ных библиотечных исследований, тенденции 
развития библиотечно-информационной 
деятельности; информационно-
коммуникацион-ные и социокультурные 
тренды.  

В Западно-Казахстанском университете 
им. М.Утемисова действует система инфор-
мирования ППС, прочих сотрудников, обу-
чающихся путем рассылки внутренних и 
внешних документов (бумажных и электрон-
ных) по подразделениям. Важная информа-
ция публикуется на сайте вуза, размещается 
на информационных стендах. Руководители 
и заинтересованные лица информируются на 
собраниях и заседаниях, а также посредством 
электронной почты, мессенджеров и др. Сис-
тема менеджмента качества образования в 
университете строится на информационной 
открытости и системе обратной связи, эле-
ментами которой являются встречи ректора 
с коллективом, включение в состав коллеги-
альных органов заинтересованных лиц, мо-
ниторинг удовлетворенности результатами 
обучения студентов, выпускников, работода-
телей, использование таких инструментов 
как горячая линия, ящики для письменных 
обращений, блоги и т.п. 

Студенты, ППС и прочие сотрудники уча-
ствуют в процессах сбора, обработки и ана-
лиза данных, поскольку всегда легче контро-
лировать учебный процесс и принимать ре-
шения, когда известны все факты. У руково-
дства ОП «Библиотечное дело» есть возмож-
ность получать агрегированную информа-
цию о педагогических, научно-
исследовательских, а также административ-
ных процессах университета. При необходи-
мости они также могут найти подробную 
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информацию по каждому отслеживаемому 
показателю. 

Информационные системы также дают 
возможность работать с данными, позво-
ляющими оценивать работу сотрудников. 
Любую педагогическую, научно-
исследовательскую, профессиональную или 
административную деятельность можно 
оценить с помощью балльно-рейтинговой 
системы и таким образом очень быстро 
сравнить работу сотрудников кафедры или 
кафедр факультета, работу исследователь-
ских групп, результаты исследований в рам-
ках отдельной ОП или в пределах всего уни-
верситета. 

На основе управления информацией обес-
печивается привлечение всех заинтересо-
ванных сторон к принятию решений (в рам-
ках студенческого управления, социального 
партнерства, взаимодействия с работодате-
лями). 

Требования к деловой этике содержатся в 
«Кодексе поведения», который, в частности, 
определяет порядок отношений с клиентами, 
с поставщиками, с третьими сторонами. Важ-
ным фактором является ориентация на цен-
ности университета: уважение культурных 
традиций, честность, доверие, открытость, 
партнерство, коллективная работа.  

Обсуждение 
Положительными моментами в процессе 

реализации ОП «Библиотечное дело» с точки 
зрения управления информацией являются 
создание и эффективное использование ав-
томатизированных информационных систем, 
взаимодействующих между собой и обеспе-
чивающих работу различных подразделений 
университета, предоставляющих инструмен-

ты, облегчающие повседневную администра-
тивную работу в академической среде. 

Важными являются проблемы выявления 
и прогнозирования рисков, постоянного об-
новления информационной базы и совре-
менного технического оснащения, и руково-
дители ОП «Библиотечное дело» уделяют 
много внимания их решению.  

Заключение 
Технологии управления информацией по-

зволяют координировать деятельность по 
работе с информацией на всех этапах, вклю-
чая ее создание, хранение, предоставление 
доступа, потерю актуальности и архивирова-
ние. 

Система сбора, анализа и управления ин-
формацией на уровне ОП «Библиотечное де-
ло» дает возможность принимать обосно-
ванные решения, контролировать и повы-
шать качество образовательных услуг, свое-
временно обнаруживать и предупреждать 
неблагоприятные сценарии развития.  

В Западно-Казахстанском университете 
им. М.Утемисова функционирует система до-
ведения информации до обучающихся, со-
трудников и прочих заинтересованных лиц, 
поддерживается обратная связь. Все участ-
ники образовательного процесса вовлечены 
в работу по сбору, анализу информации, 
обеспечивая принятие обоснованных реше-
ний по развитию ОП. 

Опыт работы Западно-Казахстанского 
университета им. М.Утемисова в области ор-
ганизации управления информацией приме-
нительно к ОП «Библиотечное дело» может 
быть полезен для высших учебных заведе-
ний, организующих подготовку библиотеч-
но-информационных кадров. 
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Кайманова В.Н., Калимуллина Г.Х.,  
Терехов П.П. 

 
СОЦИАЛЬНО-ХОРЕОГРАФИЧЕСКИЕ ПРАКТИКИ КАК ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ 

ФИЗИЧЕСКОЙ И ТВОРЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ МОЛОДЕЖИ 
 
Статья посвящена исследованию роли социально-хореографических практик в развитии физической, 

творческой, социальной активности молодежи. Рассмотрены особенности применения современных соци-
ально-хореографических практик, дана характеристика некоторых из них. Сделан вывод о том, что соци-
ально-хореографические практики могут выступать одним из универсальных средств формирования и 
развития творческого начала личности и повышения физического потенциала молодежи. 

Ключевые слова: социально-хореографические практики, молодежь, личность, педагог, творческая и 
физическая активность, танцы, гимнастика, йога, пилатес 

Victoria N. Kaimanova V.N., Gulzirak H. Kalimullina, Pavel P. Terekhov   SOCIO-CHOREOGRAPHIC PRAC-
TICES AS A TOOL FOR THE DEVELOPMENT OF PHYSICAL AND CREATIVE ACTIVITY OF YOUNG PEOPLE 

The article is devoted to the study of socio-choreographic practices in the development of physical and creative 
activity of young people. Various directions and main trends of modern socio-choreographic practices are consid-
ered, some of them are characterized. It is concluded that socio-choreographic practices can act as one of the uni-
versal means of forming and developing the creative nature of the individual at each stage of its development and 
increasing the physical potential of young people. 

Key words: socio-choreographic practices, youth, personality, teacher, creative and physical activity, dancing, 
gymnastics, yoga, pilates 

 
Введение 
В современном мире требуется не только 

владение профессиональными навыками, но 
и умение творчески мыслить, выражать свои 
эмоции и чувства, в том числе и через дви-
жения. Творческая личность - это человек, 
который обладает высоким уровнем креа-
тивности, способностью к творческому 
мышлению и умением находить нестан-
дартные решения. Он может проявлять свои 
творческие способности в различных облас-
тях жизни, таких как искусство, наука, тех-
нологии, бизнес и т.д. 

В этом контексте социально-
хореографические практики становятся все 
более популярными среди молодежи. Они 
помогают развивать творческие способно-
сти, повышать физический потенциал чело-
века и свою самооценку.  Также социокуль-

турные хореографические практики на-
правлены на формирование активной жиз-
ненной позиции молодого человека в целом, 
придают ему уверенность в собственных си-
лах и стимулируют мотивацию к деятельно-
сти, обеспечивая повышение ее продуктив-
ности. 

Материалы и методы 
В нашей статье использовались теорети-

ческие концепции отечественных и зару-
бежных исследователей, а также научные 
работы, психолого-педагогические исследо-
вания, посвященные искусству хореографии 
и деятельности творческих объединений; 
труды, посвященные специфике формиро-
вания личности средствами хореографиче-
ской деятельности. На основе анализа и 
обобщения литературы, личного педагоги-
ческого опыта была выбрана тема этой ста-
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