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Аннотация 
Одной из приоритетных стратегических задач российского государства является укрепление суверенитета 

страны для достижения лидерства и обеспечения ментальной безопасности человека. В результате ключевой 
линией развития системы высшего образования становится обновление существующих практик магистерской 
подготовки, в том числе для проявления и развития лидерского потенциала человека. Анализ научной лите-
ратуры по данному направлению исследования позволил обнаружить проблему недостаточной изученности 
вопросов развития лидерского потенциала будущих управленческих кадров через реализацию программ ма-
гистратуры педагогического вуза. Цель настоящей работы состоит в переосмыслении сущности и возможно-
стей развития лидерского потенциала в процессе профессиональной подготовки будущих управленческих 
кадров в магистратуре педагогического университета. В исследовании используются следующие методы: фе-
номенологическое описание, включенное наблюдение, опрос (анкетирование, интервью). На основе анализа, 
систематизации и обобщения результатов научных исследований по теме работы уточнена трактовка понятия 
«лидерский потенциал» в соответствии с современными представлениями в области педагогического знания. 
Оно базируется на акмеологических принципах человекоцентричности, открытого сотрудничества, взаимо-
связи и непрерывного самосовершенствования. Показаны основные навыки лидера образовательной органи-
зации, актуальные для руководящих работников. Приведены основные факторы, препятствующие проявле-
нию и развитию лидерского потенциала руководителя, а именно: отсутствие минимальных единых показате-
лей к качеству труда руководителя, нежелание руководителей выходить из зоны комфорта, непонимание 
цели, миссии в профессии, культурного кода, отсутствие осознания своей идентичности. Обоснованы ключе-
вые показатели, демонстрирующие развитие лидерского потенциала современного руководителя образова-
тельной организации, учитывающиеся при освоении учебных дисциплин в вузе: высокий мотивационный по-
тенциал работы, готовность брать ответственность на себя, выполнять недоступные для других задачи, высо-
кий уровень самостоятельности деятельности и др. В то же время предложены пути обновления программ 
магистерской подготовки будущих управленческих кадров для развития их лидерского потенциала, основы-
ваясь на опыте Томского государственного педагогического университета. 
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Abstract 
One of the priority strategic tasks of the Russian state is to strengthen the country's sovereignty in order to 

achieve leadership and ensure human mental security. As a result, the key line of development of the higher 
education system is the renewal of existing master's degree training practices, including for the manifestation and 
development of human leadership potential. The analysis of the scientific literature in this area of research revealed 
the problem of insufficient knowledge of the issues of developing the leadership potential of future managerial 
personnel through the implementation of master's degree programs at a pedagogical university. The purpose of this 
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work is to rethink the essence and possibilities of developing leadership potential in the process of professional 
training of future managerial personnel in the master's degree program of the Pedagogical University. The following 
methods are used in the study: phenomenological description, included observation, survey (questionnaire, 
interview). Based on the analysis, systematization and generalization of the results of scientific research on the topic 
of the work, the interpretation of the concept of “leadership potential” is clarified in accordance with modern ideas in 
the field of pedagogical knowledge. It is based on the acmeological principles of human-centricity, open cooperation, 
interconnection and continuous self-improvement. The basic skills of the leader of an educational organization that 
are relevant for executives are shown. The main factors preventing the manifestation and development of the 
leadership potential of the head are given, namely: the lack of minimum uniform indicators for the quality of the 
head's work, the reluctance of managers to leave the comfort zone, misunderstanding of the purpose, mission in the 
profession, cultural code, lack of awareness of their identity. The key indicators demonstrating the development of 
the leadership potential of a modern head of an educational organization, which are taken into account when 
mastering academic disciplines at a university, are substantiated: high motivational potential of work, willingness to 
take responsibility for oneself, perform tasks inaccessible to others, a high level of independence of activity, etc. At 
the same time, the ways of updating the master's degree programs for future management personnel for the 
development of their leadership potential are proposed, based on the experience of Tomsk State Pedagogical 
University. 

Keywords: human potential development, leadership, training of future managers, master's degree programs at 
pedagogical universities 
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Введение 
Современная отечественная система образо-

вания характеризуется появлением инноваций, 
заданных извне, отражающих преимущественно 
результаты внешнего воздействия. Так, в 2023 г. 
на уровне высшего образования появилось ново-
введение, касающееся целостного перезапуска 
всей системы высшего образования, связанного 
прежде всего с задачей укрепления суверенитета 
страны: реализация в 2023/24 и 2025/26 учебных 
годах пилотного проекта, направленного на из-
менение уровней образования, – устанавливают-
ся два уровня высшего образования (базовое 
высшее образование и специализированное выс-
шее образование) и уровень профессионального 
образования (аспирантура) [1]. В результате од-
ной из ключевых линий развития системы выс-
шего образования становится обновление суще-
ствующих практик магистерской подготовки для 
ее совершенствования. Важно, что в современ-
ной магистратуре укрепилась новая приоритет-
ная задача – развитие надпрофессиональных 
компетенций (навыков), обеспечивающих успех 
человека в любой профессии. Поэтому необхо-
димо рассмотреть лидерство в качестве одного из 
базовых надпрофессиональных навыков, свиде-
тельствующих об уровне подготовки современ-
ного выпускника.  

Идеология развития лидерского потенциала в 
каждом человеке (умение управлять собой, коор-
динировать и влиять на поведение других людей 
в определенной ситуации и др.), на наш взгляд, 

имеет существенное значение для будущих руко-
водителей образовательных учреждений, кото-
рые становятся в дальнейшем лидерами мнений 
для взрослых и детских коллективов. Разберем 
детально наиболее востребованные сегодня тру-
довые навыки. Согласно данным всемирного 
экономического форума в Давосе 2020 г., лидер-
ство оказалось в числе выделенных 10 ключевых 
компетенций будущего до 2025 г. [2]. При этом 
большая часть обозначенных навыков – надпро-
фессиональные (кросс-функциональные) навыки, 
а именно: креативность, оригинальность и уме-
ние проявлять инициативу; лидерство и влияние 
на окружающих; аргументация, создание идей и 
решений и т. д. Такие навыки требуются в каж-
дой сфере деятельности, позволяют решать лю-
бые профессиональные и жизненные задачи, эф-
фективно взаимодействовать с людьми.  

По результатам обсуждения в 2022 г. участ-
никами VI конференции СберУниверситета 
«Больше чем обучение. Новые приоритеты в ме-
няющемся мире» наиболее востребованными  
в ближайшем будущем будут мягкие навыки 
(принятие решений, управление собственной эф-
фективностью, критическое и системное мышле-
ние), социальные (искусство общения, сотрудни-
чество, клиентоцентричность), эмоциональные 
(управление собой, эмоциональный интеллект, 
принятие себя и других) [3]. В определенной ме-
ре поддерживая позицию участников обозначен-
ной конференции, необходимо отметить, что 
профессиональные навыки быстро устаревают, 
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требуют постоянного обновления. Мягкие (по-
жизненные) навыки остаются с нами навсегда. 
Непрерывно развиваясь в течение жизни, опре-
деляют успешность человека любой профессии. 
При этом основу лидерства составляют именно 
мягкие навыки: навыки ведения переговоров и 
принятия решений, кооперации и сотрудниче-
ства, управления собой и собственной эффектив-
ностью и др.  

Несмотря на то, что изучению лидерства и от-
дельных его аспектов сегодня посвящено доста-
точно много работ, вопрос понимания сущности 
и возможностей развития лидерского потенциала 
будущих управленческих кадров через обновле-
ние программ магистратуры педагогического ву-
за остается малоизученным. В связи с этим це-
лью данной работы является переосмысление 
сущности и возможностей развития лидерско- 
го потенциала в процессе профессиональной  
подготовки будущих управленческих кадров в 
магистратуре педагогического университета.  
Исследование проводилось на базе Томского 
государственного педагогического университета 
(ТГПУ). 

 
Материал и методы 

Достижению поставленной цели способство-
вал использованный комплекс методов исследо-
вания: феноменологическое описание через по-
пытку осмысления сущности лидерства; де-
скриптивное установление различий между 
индивидуальным и командным лидерством; 
включенное наблюдение с позиции преподавате-
ля группы магистрантов с целью ситуативной 
детализации отдельных вопросов, по которым 
важно было получить подробные сведения; 
опрос (анкетирование, интервью). Применялись 
теоретический анализ и синтез, систематизация и 
обобщение научной литературы по теме иссле-
дования.  

Определение сущности понятия «лидерский 
потенциал», поиск показателей и путей его раз-
вития у будущих управленческих кадров, обуча-
ющихся по магистерским программам педагоги-
ческого вуза, осуществлялись в контексте идей и 
положений антропологического (осмысление 
действий и поступков человека, приводящих к 
формированию мировоззрения лидера), акмеоло-
гического (достижение зрелости в профессии) и 
потенциалоцентристского (значимость и направ-
ленность на раскрытие потенциала человека) 
подходов. 

Результаты исследования 
Отдельно остановимся на феномене лидер-

ства, являющемся до настоящего времени пред-
метом анализа различных наук. В зарубежных 

научных исследованиях вопросам изучения дан-
ного феномена посвящены работы преимуще-
ственно по организационному управлению, ме-
неджменту. Лидерство рассматривалось в трудах 
Stephen R. Covey (1989), Fred E. Fiedler (1971), 
James G. Clawson (2012) и других авторов [4, 5].  

Различные аспекты лидерства исследовались 
нашими соотечественниками в области филосо-
фии (А. Н. Ильин (2006–2019), Ж. С. Аллаярова 
(2011), Э. А. Иванова (2018) и др.), экономики 
(О. В. Лукашева (1997), А. В. Равино (2014), 
С. Ю. Савинова (2019) и др.), социологии 
(Г. К. Ашин (1978), А. И. Кравченко (1993), 
Р. Р. Хозинов (2016) и др.), психологии 
(М. В. Кирсанов (2003), Т. В. Медведева (2010), 
Г. Ю. Гольева (2018) и т.д.) и других наук [6–8].  

В педагогике лидерство рассматривалось в 
условиях школьного образования (Й. Р. Бакеева, 
Б. В. Бакеев (2016) и др.), интеграции систем об-
разования, здравоохранения и других социаль-
ных институтов (Л. А. Лесина (2002), Н. В. Се-
регина (2015) и др.), с позиции активизации и 
развития лидерского потенциала личности под-
ростков (И. В. Инякина (2010), В. Б. Сбитнева 
(2006) и др.), руководителей учреждений среднего 
профессионального образования (Т. А. Грабницкая 
(2010) и др.), руководителей общеобразовательной 
организации при создании специальных организа-
ционно-педагогических условий (И. А. Колесни-
кова, И. Е. Лилиенталь (2019) и др.), во внеучеб-
ной деятельности студентов вуза (А. Б. Иванова 
(2010) и др.), в воспитательном пространстве пе-
дагогического вуза (Д. С. Вьюнова (2012) и др.)  
и т. д. [9, 10]. При этом понятие «лидерский по-
тенциал» применительно к процессу подготовки 
будущих управленческих кадров в педагогиче-
ском вузе в настоящее время остается недоста-
точно изученным. 

В педагогике до сих пор нет единых пред-
ставлений о сущности базовых понятий данной 
тематики, принятых научным сообществом. 
Наблюдаются различные трактовки понятий 
«лидерство», «лидерский потенциал», «лидер-
ские компетенции», «лидерские способности», 
«лидерские качества» и др. Это подтверждают и 
исследования Н. А. Савиной и Т. И. Лаздиной, 
обозначающих неоднозначность существующих 
определений некоторых понятий по лидерству, 
подмене одного понятия другими и т. д. [11]. 

Наряду с классическим пониманием лидер-
ства, которое раскрывается в умении управлять 
другими (лидерство для других, командное ли-
дерство), считается, что лидерство заключается 
прежде всего в умении управлять собой, придер-
живаясь лидерской позиции (самолидерство, 
личное, индивидуальное лидерство) и только по-
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том в умении влиять на окружающих, пользуясь 
достигнутым авторитетом (командное лидерство) 
[5]. В связи с этим рассматривается понятие «ли-
дерский потенциал» через осознание сущност-
ных особенностей самолидерства, которое пони-
мается как удовлетворение потребности человека 
в осознании и принятии позиции лидера в про-
фессии и жизни, умении выстраивать и управ-
лять собственной профессиональной и жизнен-
ной траекторией. По нашему мнению, лидерский 
потенциал можно развить любому человеку че-
рез развитие самолидерства и командного лидер-
ства.  

Отметим, что понятие «лидерский потенциал» 
будет рассматриваться в аспекте профессиональ-
ной деятельности человека. При раскрытии сущ-
ности лидерского потенциала первоначально 
обозначим различие терминов «потенциал» и 
«производительность», соотнося их как скрытую 
возможность для быстрого роста, развития в бу-
дущем, проявляющуюся только при определенных 
условиях, и высокую исполнительность, результа-
тивность. На основе мнения Г. Н. Прозументовой 
о сущности потенциала, К. А. Бородиной о фе-
номене «лидерский потенциал» студентов при-
менительно к будущей профессиональной управ-
ленческой деятельности человека в сфере обра-
зования представим уточненную трактовку 
понятия «лидерский потенциал», которое пони-
мается как совокупность явных и скрытых воз-
можностей человека в принятии решений и  
совершении поступков, приводящих его к ре-
зультатам, недоступным для других людей, до-
стижению авторитетной позиции и влиянию в 
группе, проявляющихся при условии наличия 
ситуации, располагающей к выбору лидерской 
позиции [12, с. 183; 13, с. 15]. Лидер – это чело-
век, обладающий определенными знаниями и 
навыками, применяющий их в своей жизни луч-
ше других и готовый обучать. 

Обратим внимание на примеры формального 
лидерства в мировой истории: влияние на других 
людей с позиции занимаемой должности, ис-
пользование власти (которая лежит в основе ли-
дерства) через принуждение, воздействие через 
страх (Адольф Гитлер, Иосиф Сталин и др.). От-
метим, что в данном исследовании делаем акцент 
на неформальном лидерстве с позиции приобре-
тенного авторитета за определенные качества 
или умения. Кроме того, важно осознание разли-
чий в проявлении лидерства и авторитаризма, 
непонимание сути которых часто приводит к по-
нятийно-терминологической путанице в иссле-
дованиях. Использование власти, основанной на 
принуждении, авторитарный стиль управления, 
проявление властного вида харизмы – одни из 

инструментов лидерства, которые могут прояв-
ляться или нет. Лидерство и авторитаризм сосу-
ществуют как отдельные грани данных процес-
сов: лидер может быть демократичен или авто-
ритарен, авторитарный стиль управления может 
присутствовать у лидера или у человека, который 
не является таковым. 

Предложенная выше трактовка понятия «ли-
дерский потенциал» базируется на четырех ос-
новных акмеологических принципах деятельно-
сти, учет которых способствует формированию 
мировоззрения лидера: человекоцентричность, 
открытое сотрудничество, взаимосвязь и непре-
рывное самосовершенствование. Так, принцип 
человекоцентричности предполагает наличие 
определенной культуры профессиональной дея-
тельности, основанной на понимании, что чело-
век является одной из главных ценностей. Прин-
цип открытого сотрудничества подразумевает 
доступность каждого человека для делового вза-
имодействия, построенного на личном присут-
ствии и искренности. Ситуация личного присут-
ствия предполагает сосредоточенность человека 
на разговоре, в котором он участвует (ежесе-
кундное осознание происходящего, старание 
вникнуть в суть), заинтересованность (непод-
дельный интерес) в нем сторон. Искренность как 
раскрытие своих истинных целей в общении спо-
собствует лучшему взаимопониманию, укрепле-
нию доверия, закладывает основы долгосрочного 
взаимодействия. Принцип взаимосвязи подразу-
мевает интеграцию различных областей знаний, 
их связанность и взаимозависимость, а также 
комплексную включенность людей разных про-
фессий, важность вклада каждого человека в до-
стижение общего результата. Принцип непрерыв-
ного самосовершенствованиия заключается в 
постоянном улучшении личных результатов с 
целью достижения более высокого уровня про-
фессионализма по сравнению с предыдущим. 
Следование перечисленным принципам позволя-
ет каждому человеку не только улучшать свой 
результат в любой профессии, но и формировать 
доверие и авторитет у окружающих. Развитие 
лидерского потенциала (ЛдП) через усвоение 
данных принципов особенно важно для руково-
дителей образовательных учреждений, стремя-
щихся стать для своей команды не только фор-
мальными, но и неформальными лидерами.  

Проанализируем практику развития ЛдП у 
обучающихся на примере Томского государ-
ственного педагогического университета. Исходя 
из особенностей многолетней истории универси-
тета (ТГПУ – старейшее в Сибири профессио-
нально-педагогическое учебное заведение, кото-
рому исполнилось в 2022 г. 120 лет), миссии 
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ТГПУ (содействие накоплению человеческого 
капитала региона и страны средствами педагоги-
ческого образования), определим одну из важных 
задач университета – подготовка специалиста, 
способного осуществлять новые виды деятельно-
сти в контексте новой образовательной реально-
сти. Под новой образовательной реальностью 
подразумеваются изменившиеся условия образо-
вания и жизни: состояние постоянной неопреде-
ленности, порождаемой огромным ранжиром 
форм агентности; новая нормальность (пере-
смотр понятия «норма» во всех сферах жизни); 
инверсионное наставничество; акцентуация вни-
мания на командообразовании и развитии мягких 
навыков и др. [14, 15]. При этом одной из наибо-
лее сложных задач является подготовка будущих 
управленческих кадров, от которых в дальней-
шем будет зависеть работа всей организации.  

В этом смысле показательна магистерская 
программа направления 44.04.01 Педагогическое 
образование, направленности (профиля) «Управ-
ление в сфере образования», реализующаяся в 
Институте развития педагогического образова-
ния ТГПУ. В результате проведенного опроса 44 
обучающихся института, являющихся представи-
телями административно-управленческого соста-
ва образовательных учреждений, установлены 
ключевые навыки лидера образовательной орга-
низации, актуальные для руководящих работни-
ков (директоров школ и их заместителей, заве-
дующих дошкольными учреждениями и их заме-
стителей, старших воспитателей): организации 
своей профессиональной деятельности на высоком 
уровне (37 %); самостоятельного проектирования 
траектории профессионального и личностного 
развития (23 %); самомотивации на непрерывное 
развитие (18 %); самоанализа собственных уста-
новок и принципов, их корректировки (11 %); 
обучения других (наставничество) (6 %) и др. 
Особенно ценными для руководящего состава 
явились навыки, связанные с высоким уровнем 
профессионализма, умением самостоятельно 
определять путь развития в профессии и самомо-
тивацией. Большая половина респондентов вы-
делили необходимость сформированной готов-
ности к самообразованию и практики наставни-
чества для становления будущего руководителя, 
что подтверждается результатами современных 
исследований [16, 17]. 

По результатам данного опроса выявлены ос-
новные факторы в работе руководителя, препят-
ствующие проявлению и развитию ЛдП. Во-
первых, отсутствие минимальных единых пока-
зателей к качеству труда руководителя, что вле-
чет за собой «запущенность» и стагнацию всех 
производственных процессов, работу учрежде-

ний в режиме функционирования (выживания), а 
не развития. При этом серьезно осложняют ситу-
ацию наличие формальных дублирующих запро-
сов, требующих больших затрат времени (при 
наличии цифровых единых баз данных по сбору 
информации); наличие на муниципальном уровне 
показателей качества управленческой деятельно-
сти, ориентированных только на количество про-
веденных мероприятий (не на их качество), толь-
ко на количество работников и детей, принима-
ющих участие в конкурсах различного уровня 
(без отнесенности к качеству этого участия), 
только на количество сданных отчетов (не на 
наличие стратегического управления и контроля 
его качества) и т. д.  

Во-вторых, нежелание руководителей выхо-
дить из зоны комфорта. Достаточно часто  
в образовательной практике руководители сле-
дуют установке: зачем тратить столько сил,  
если можно это не делать, не ищут и не исполь-
зуют необходимые ресурсы, предпочитая сле-
довать выработанной годами привычке ком-
фортного безынициативного существования в 
противовес амбициозным стратегиям. Не раз-
виваются сами и не мотивируют на развитие 
свой коллектив.  

Следует обозначить, что современная образо-
вательная среда обладает рядом характеристик, 
одной из которых является ее провокативность. 
Такая среда постоянно провоцирует всех участ-
ников к выходу из зоны комфорта и непрерыв-
ному развитию. Она провоцирует создавать и 
внедрять инновации, быть в движении в период 
трансформации всей системы образования. Такие 
условия подразумевают вложение сил руководи-
теля и всей его команды, проявление нестан-
дартности мышления, принятие новых решений, 
поскольку старые «не работают», и т. д. Если че-
ловек перестает реагировать на требующиеся из-
менения, он перестает адекватно воспринимать и 
понимать окружающий мир. 

В-третьих, непонимание цели, миссии в про-
фессии, культурного кода, отсутствие осознания 
своей идентичности. Значимость понимания ру-
ководителем образовательного учреждения цели 
в профессии трудно переоценить. В образовании 
закладываются фундаментальные представления 
о культурном наследии, самоидентификации 
личности и смысле дальнейшей профессиональ-
ной деятельности. Важно, чтобы не только педа-
гоги, но и прежде всего руководители образова-
тельных учреждений четко осознавали свою цель 
и высокую социальную миссию, были носителя-
ми самых высоких моральных ценностей и уста-
новок, формируя культурный код будущего по-
коления.  
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При опросе руководителей образовательных 
учреждений необходимо отметить, что среда, в 
которой они воспитывались в детстве (учились 
и/или работали(-ют)), обладала рядом характери-
стик, она вынуждала проявлять определенные 
качества: делать самостоятельные выводы, при-
нимать самостоятельные решения и ответствен-
ность за общий результат. Среда учила внима-
тельно слушать собеседника, проявляя эмпатию 
и заботу друг о друге (по отношению к сестре 
или брату, другу или подруге и т. д.). Она была 
насыщена ситуациями, в которых важно было, 
чтобы собеседники не только услышали твое 
мнение, но и разделили твою позицию. Тем са-
мым человек, находясь в провокативной среде, 
развивал ЛдП, получая удовлетворение как от 
самого процесса управления людьми, так и от 
полученного результата, желая его повторить.  

На основе изучения научной литературы  
по теме исследования, результатов опроса 44 ма-
гистрантов педагогического университета, явля-
ющихся представителями административно-
управленческого состава образовательных учре-
ждений, шести преподавателей магистерской 
программы профиля «Управление в сфере обра-
зования» (два доктора педагогических наук, два 
кандидата педагогических наук, два кандидата 
экономических наук) выделены десять основных 
показателей развития ЛдП современного руково-
дителя образовательного учреждения, учет кото-
рых, на наш взгляд, важен при освоении учебных 
дисциплин в вузе: 1) высокий мотивационный 
потенциал работы руководителя (складывается 
из понимания значимости работы, наличия в ней 
разнообразия и возможности самостоятельности 
деятельности, видения конкретного результата 
работы и ее адекватной оценки); 2) умение опре-
делять стратегию собственного развития и ко-
манды; 3) инициативность в работе (находчив, 
свободно и активно вносит собственные предло-
жения и реализует планы); 4) принятие ориги-
нальных нестандартных решений, готовность к 
инновационной деятельности; 5) выполнение 
сложных задач, недоступных для других; 
6) забота о других людях, проявление эмпатии к 
ним; 7) готовность брать ответственность на себя 
за свои действия и действия других (коллег, обу-
чающихся, их родителей); 8) коннективизм (уме-
ние осуществлять и поддерживать сотрудниче-
ство с представителями разных профессий, соци-
альных групп и статусов, убеждений, возрастов 
для организации совместной продуктивной дея-
тельности в рамках образовательной организации 
и вне ее); 9) ориентация на непрерывное развитие 
своего профессионализма; 10) самостоятельность 
деятельности. 

Нацеленность на достижение перечисленных 
показателей определила одну из ценностно-
смысловых линий магистерской подготовки по 
развитию лидерского потенциала обучающихся в 
ТГПУ: обновление программы профиля «Управ-
ление в сфере образования» через введение с 
2022 г. новых дисциплин «Лидерство и личная 
эффективность руководителя» и «Командообра-
зование», направленных на развитие лидерского 
потенциала обучающихся, появление эффектов 
более осмысленного и целенаправленного обуче-
ния в педагогическом вузе, желание не только 
оставаться в профессии, но и непрерывно разви-
ваться в этой сфере. Реализация обозначенных 
дисциплин повлияла на получение положитель-
ных академических результатов и уменьшение 
отсева обучающихся в процессе обучения в тече-
ние двух лет на 12 %. 

Необходимо обратить особое внимание на со-
держание дисциплины «Лидерство или личная 
эффективность руководителя». Оно включает 
практические занятия по диагностике собственно-
го ЛдП, стажировку в общеобразовательном учре-
ждении для диагностики ЛдП коллектива школы, 
подготовку эссе на тему «Лидерство и личная эф-
фективность руководителя (из опыта обучения в 
магистратуре ТГПУ) и др. В курсе «Командообра-
зование» разработаны кейсы, решение которых 
помогает обучающимся овладеть основами вы-
страивания продуктивного взаимодействия в ко-
манде, принятия взвешенных решений в команде, 
планирования и контроля выполнения поставлен-
ных задач и др. Таким образом, введение двух 
дисциплин ориентировано не только на отработку 
профессиональных навыков, но и целенаправлен-
но на развитие ЛдП обучающихся. 

Решение задачи развития ЛдП будущего ру-
ководителя образовательного учреждения для 
удовлетворения потребности в достижении 
успешности человека находит свое отражение в 
стратегических инициативах института: целена-
правленном выстраивании партнерских отноше-
ний с органами регионального управления по 
достижению целостности охвата реализуемых в 
регионе федеральных инновационных проектов 
для формирования готовности магистрантов к 
осуществлению инновационной деятельности. 
Так, реализация учебной дисциплины «Управле-
ние образовательными инновациями» осуществ-
лялась университетом совместно с Департаментом 
общего образования Томской области. Магистран-
ты ТГПУ получили уникальную возможность по-
гружения в рамках практических занятий данной 
дисциплины в работу четырех федеральных ин-
новационных площадок, действующих на терри-
тории Томской области:  
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1. Проект «Quality School (QS)» Томского об-
ластного института повышения квалификации и 
переподготовки работников образования.  

2. Проект «Парк ЕНОТо» Томского регио-
нального центра «Пульсар». 

3. Проект «Разработка и апробация новых мо-
делей обеспечения доступности дополнительного 
образования детей на основе выявления и обоб-
щения эффективных педагогических практик в 
системе общего образования Томской области» 
Областного центра дополнительного образова-
ния. 

4. Проект «Центр эмоционального образова-
ния как механизм развития системы общего об-
разования» Губернаторского Светленского ли-
цея. 

Представление результата освоения дисци-
плины предлагалось проходить в форме презен-
тации авторских инновационных разработок ма-
гистрантов, демонстрирующих нестандартность 
решения педагогических задач и готовность к 
инновационной деятельности. 

 
Заключение 

Отметим ключевые положения данного ис-
следования, выполненного в антропологическом 
контексте через осмысление и обоснование про-
явлений, необходимых для развития ЛдП у бу-
дущего управленца, формирование у него миро-
воззрения лидера:  

– ЛдП будущих руководителей образователь-
ных учреждений должен рассматриваться в сово-
купности проявлений самолидерства (управления 
собой) и командного лидерства (оказываемого 
влияния на других); 

– в подготовке будущих руководителей в си-
стеме высшего педагогического образования 
требуется выработка нового культурного кода, 
соответствующего акмеологическим принципам 
человекоцентричности, открытого сотрудниче-
ства, взаимосвязи и непрерывного самосовер-
шенствования человека в профессии; 

– при потенциалоцентристском подходе к раз-
витию ЛдП будущих руководителей образова-
тельных учреждений необходимо учитывать ряд 
основных показателей, демонстрирующих по-
тенциал лидера: высокий мотивационный потен-
циал работы, инициативность и готовность к ин-
новационной деятельности, коннективизм как 
умение осуществлять сотрудничество и самосто-
ятельность деятельности и др.; 

– содержание образовательных программ для 
будущих руководителей образовательных учре-
ждений, разрабатываемых университетами, 
должно выстраиваться в соответствии с необхо-
димостью развития мягких навыков, а также чет-
кого ценностного профиля: умения отстаивать 
свои ценности и установки (ненавязанные, чу-
жие, ассимилированные), делать самостоятель-
ный выбор профессиональных и жизненных при-
оритетов с позиции лидера. 

Согласно данному исследованию система 
высшего педагогического образования способна 
обеспечивать готовность будущих руководите-
лей образовательных учреждений не только к 
настоящему рабочему месту, но и к успешному 
решению задач ближайшего будущего, научному 
и профессиональному росту еще на этапе обуче-
ния в вузе при удовлетворении потребности обу-
чающихся в развитии ЛдП.  
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