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Статья посвящена проблеме оценки влияния экономической трансформации на развитие общества 
как социальной системы. Особое внимание сфокусировано на признанных драйверах экономических 
перемен в настоящем десятилетии – всеобъемлющей цифровизации и постепенном утверждении 
«зеленой», без углеродной экономики. Обосновывается трактовка устойчивой обще социальной 
трансформации как универсального системного процесса. Согласно приведенной аргументации, 
правомерна оценка результатов трансформации национальной экономики исходя из индикаторов 
степени ее приближения к устойчивой траектории. В заключительной части статьи раскрывается 
роль экономической трансформации как проводника будущего обще социального прогресса, ко-
торый становится достижимым при условии выполнения оптимистичного консолидированного 
сценария мирового развития.
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По-прежнему дискуссионной и очень актуальной остается проблема оценки 
результирующего эффекта экономической трансформации относительно транс-
формации всего общества, особенно применительно к конкретным странам 
западного и незападного миров, притом внутренне дивергентных. Попытаемся 
хотя бы в самом первом приближении представить адекватный подход к разре-
шению этой проблемы, принимая во внимание новые реалии, складывающиеся 
в третьем десятилетии нынешнего века.

1. Разграничение экономической трансформации в рамках трансформации со-
циальной системы

Начнем с общеизвестной констатации. Давно доказана временем несостоятель-
ность идеологии экономического детерминизма, хотя до сих пор ее разделяют адепты 
неолиберализма и ортодоксальные последователи «марксистского вероучения» 
(конечно, к ним не следует относить самих Карла Маркса и Фридриха Энгельса) 
[1, 2]. Для разрешения взаимосвязанных проблем современного общества недоста-
точно только экономического роста, который может быть сопряжен с усилением 
неравенства, ухудшением социального климата и природной среды и антидемокра-
тическими переменами. Востребован по-настоящему общий социальный прогресс, 
обусловленный в равно значимой степени экономическими (рыночными) и вне- 
экономическими драйверами и притом взаимно дополняющими друг друга. Такова 
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широко признанная на международном уровне позиция, в практическом плане 
выразившаяся во всеобъемлющей интеграции различных измерителей развития 
современных стран [3–5].

Обществу не может быть отведена лишь роль поставщика человеческих ре-
сурсов для современных рынков. Напротив, именно рынки призваны являться 
проводниками удовлетворения потребностей общества при всем многообразии 
и отличиях интересов его субъектов. Это означает, что трансформация современ-
ной рыночной экономики выступает имманентной составляющей трансформации 
всей социальной системы.

С приведенным заключением отчасти согласуется давно признанная концепция 
смешанной экономики, восходящая еще к Фридриху Листу [6]. Она предполагает 
активное общественное/ государственное регулирование рыночных процессов 
с целью исправления их возможных социальных изъянов. Однако выполнения 
такого императива представляется недостаточным в современных условиях, 
характеризуемых очень существенной зависимостью любой экономической 
системы от внешних перемен.

Ограниченно востребованной выглядит и популярная в недавнем прошлом 
концепция социоэкономики, или социальной экономики, основанная на тра-
диционной теории социальных систем [например, 7]. Предмет существующих 
социоэкономических изысканий априори ограничен областью взаимодействий 
социальных субъектов по различным направлениям их деятельности (экономи-
ческому, политическому и др.). Из поля зрения опять-таки выпадает грандиоз-
ное влияние технологических и других перемен, порожденных вне социальной 
системы, на результаты развития экономики и всего общества.

Определенно возникает потребность в исследовании взаимного влияния 
различных составляющих экономической трансформации и неэкономических 
трансформаций при их строгой демаркации. Требуется кропотливый анализ 
значимых сцеплений такого рода с целью принятия эффективных решений, без 
избыточных затрат и неблагоприятных побочных эффектов. Для конкретизации 
сказанного кратко остановимся на двух коллизиях.

Как справедливо отмечается в недавнем докладе Всемирного экономического 
форума [8], в ходе реализации национальной экономической политики факти-
чески не учитывается влияние старения населения и других демографической 
метаморфоз на рыночную перспективу, в первую очередь касающуюся рынков 
труда и потребительских рынков. Возникает настоятельная потребность во 
взаимосвязанной реализации программ переквалификации возрастных когорт 
занятых и взвешенной миграционной политики, опираясь на существующий 
позитивный опыт (в частности, Сингапура).

Также, согласно многочисленным деловым опросам, в настоящий момент на-
блюдается явный дефицит высокоодаренных, способных к творческим новациям 
специалистов в секторах новой экономики в ходе ее цифровизации. А таланты, 
как известно, взращиваются в процессе образования в условиях благоприят-
ного человеческого климата. Выход из положения по всей видимости состоит 
в точечных, социально-ориентированных инвестициях в рамках специальных 
образовательных программ.



Экономическая трансформация как составляющая трансформации... 23

В соответствии с высказанной аргументацией представляется резонным 
обратиться к теории социальной системной трансформации, опирающейся 
на признанные научные свершения [9–12]. Согласно этой теории, правомерна 
исследовательская парадигма, заключающаяся в трактовке развития социальной 
системы как трансформации ее многомерной структуры. В решающей мере это 
происходит на основных полях социальных действий (экономическом, статусном, 
политическом), характеризуемых наличием определенного институционального 
устройства, ресурсного и организационного обеспечения. Однако наряду с этим 
необходимо обязательно принимать в расчет следующее: внутрисистемные соци-
альные изменения на институционально структурированных полях неизбежно 
сопровождаются в значительной мере неинституционализированными процес-
сами технологических, демографических и климатических изменений, которые 
можно полагать экзогенными. Только при таком условии становится достижимым 
интегративное представление всех существенных компонент вектора развития 
определенного общества в реальном временном измерении.

2. Феномены цифровизации и становления «зеленой» безуглеродной экономики 
в ходе современной экономической трансформации: как оценить их полный обще 
социальный эффект?

В современный период все фундаментальные экономические трансформации 
происходят на фоне постиндустриальной эпохи, обычно соотносимой с «чет-
вертой технологической революцией». Наиболее весомые из этих изменений, 
по широко признанному мнению, индуцированы двумя трансформационными 
процессами, порожденными постиндустриальным развитием – цифровизацией 
и становлением «зеленой» экономики.

Без преувеличения, тектонический сдвиг в современном мировом развитии 
заключается в утверждении нематериальной базы цифровой экономики, как, 
впрочем, и цифровизации социальных секторов. Все более проявляется гран-
диозное влияние цифровизации и распространения цифровых платформ на 
трудовые отношения: изменяется характер труда в сторону его виртуализации, 
возникают самые широкие возможности для дистанционного труда и самосто-
ятельной экономической деятельности [13–15].

Уже в близкой перспективе прогнозируется утверждение первенствующих 
позиций инновационного и высокотехнологичного секторов, использующих 
цифровые технологии с точки зрения аккумуляции доходов и капитала. Как 
следствие, произойдет кардинальное изменение соотношения ролей всех эко-
номических агентских укладов.

Также трудно поставить под сомнение грандиозность экономического, как 
и социального эффекта «зеленой» трансформации, часто называемой «декарбо-
низацией». Так, по оценкам, к 2030 г. только в Китае переход к «зеленой» («при-
родной позитивной», по определению китайских исследователей) экономике 
может привести к созданию 88 млн новых рабочих мест [16].

Во многих азиатских странах достигнут существенный прогресс в направ-
лении целевых ориентиров устойчивого развитии, несмотря на последствия 
пандемии COVID‑19 и мировую экономическую турбулентность. Так, в Индии 
и Юго-Восточной Азии в ближайшие годы прогнозируется беспрецедентно 
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широкое распространение новейших безотходных технологий и возобновляемых 
источников энергии [17, 18].

Принципиально важно, что рассмотренные глобальные трансформационные 
процессы взаимно дополняют друг друга. Так, использование цифровых плат-
форм и других цифровых новшеств значительно облегчает выполнение проек-
тов в области экологизации экономической деятельности прежде всего с точки 
зрения сокращения потребных издержек [19]. В свою очередь, происходящий 
постепенный переход к безуглеродной экономике объективно способствует ис-
пользованию рыночными и социальными предпринимателями самого широкого 
набора цифровых технологий, не наносящих какого-либо ущерба природной среде.

В известных автору конкретных исследованиях роль цифровой и «зеленой» 
экономик, опираясь на традиционный подход, определяется по удельному весу 
их выпуска в ВВП (например, [20]). Вместе с тем общий социальный эффект их 
функционирования остается как бы за кадром. Для его идентификации требуется 
принимать в расчет все значимые изменения состояния социальной системы, 
индуцируемые соответствующими трансформационными процессами.

Следуя такой посылке, общий социальный системный эффект цифровизации 
в первую очередь правомерно оценивать, исходя из динамики производительности 
труда и физического капитала, экологизации бизнеса и уменьшения использова-
ния природных ресурсов, улучшения пользования рыночными и социальными 
услугами. В свою очередь, позитивный системный эффект «зеленой»  транс-
формации выражается в достижении желаемых экономических результатов при 
сохранении и приумножении природной среды, а также улучшении социального 
климата для всех членов общества.

Отдельным вопросом является косвенное влияние цифровизации и «зеленой»  
экономики на неэкономические трансформации.

Так, увеличение занятости квалифицированных работников, представляющих 
средний класс, в секторах цифровой и «зеленой»  экономик очевидно сопряжено 
с усилением их статусных позиций. Наряду с этим резонно ожидать пополнения 
высших страт общества предпринимателями/ руководителями в соответствую-
щих секторах.

В свою очередь, на политическом поле последствия цифровизации и декарбо-
низации, вероятно, в первую очередь проявятся в давно предсказанном сдвиге. 
Национальная политическая элита будет в значительной мере пополняться пред-
ставителями высшего менеджмента в инновационном и высокотехнологичном 
корпоративном секторах, а также в секторах «зеленой»  экономики.

3. Методологический подход к интегративному представлению результатов 
экономической трансформации, исходя из критериев устойчивого (устойчиво под-
держиваемого) развития общества

Нет нужды доказывать, что прямые и косвенные результаты трансформации 
любой национальной экономики сильно зависят от господствующей или, во 
всяком случае первенствующей, доктрины развития соответствующей стра-
ны. Вплоть до настоящего времени наиболее известны три концептуальные 
доктрины такого рода: неолиберальная, неоконсервативная и устойчивого 
(sustainable) развития.



Экономическая трансформация как составляющая трансформации... 25

Как известно, после мирового кризиса 2007–2009 гг. неолиберальная док-
трина безвозвратно потеряла свое былое признание. Следование императиву 
полной экономической свободы в условиях функционирования несовершенного 
и ограниченно эффективного рынка капитала оказалось сопряжено с коллапсом 
отдельных рынков, влекущим за собой длительную депрессию тех или иных 
национальных экономик. Достаточно упомянуть о примере России и других 
постсоветских стран, где всеобъемлющая исходная либерализация сырьевых 
и финансовых рынков в значительной мере способствовала общеэкономиче-
скому спаду.

К рассмотренной идеологической доктрине примыкает хорошо известная 
концепция полной экономической глобализации во имя свободного движения 
корпоративного капитала, по существу игнорировавшая сложившуюся глубо-
кую институциональную дивергенцию между разными странами, в том числе 
внутри западного мира. Последний мировой финансовый кризис 2007–2009 гг. 
продемонстрировал несостоятельность глобальной модели неолиберального 
корпоративного капитализма, в котором доминирующую роль играют крупней-
шие финансовые и нефинансовые корпорации. Во многом именно вследствие 
институциональных изъянов открытых рынков корпоративных ценных бумаг 
произошло беспрецедентное увеличение фиктивного финансового капитала, 
в свою очередь ставшего одной из главных причин обвала мирового фондового 
рынка и международных кредитных рынков.

Фактически на смену неолиберальному экономическому курсу вновь при-
шел неоконсервативный курс, как бы обновленный его нынешними адептами 
во главе с бывшим Президентом США Дональдом Трампом. Главный постулат 
обновленного неоконсерватизма выглядит весьма простым: практически всегда 
расширение деятельности национальных производителей как рыночных агентов 
воплощается в повышении личного благосостояния и прочих позитивных соци-
альных переменах, достигаемых при не более чем дозированно необходимой, по 
существу минимальной государственной поддержке нерыночных секторов [21].

Спору нет, стимулирование предпринимательской активности посредством 
сокращения налогов дает возможность временно увеличить рыночный выпуск. 
Однако в нынешней рыночной экономике третьего десятилетия XXI в. эф-
фект финансового стимулирования роста предпринимательской активности 
становится заведомо ограниченным. И можно уверенно предсказывать, что 
дальнейшее углубление цифровизации и декарбонизации будет сопряжено 
с сильным сокращением невысокотехнологичных и ненаукоемких секторов при 
сопутствующем сужении пространства заведомо свободных рыночных инициа-
тив. В такой ситуации избыточная рыночная конкуренция в границах обычных 
предпринимательских секторов неизбежно будет приводить к падению доходов 
ее участников, что повлечет за собой усиление экономического и в целом соци-
ального дисбалансов.

Как известно, неоконсервативная политика сегодняшнего образца также 
характеризуется агрессивным экономическим национализмом, выражающимся 
в нарушении международных договоренностей и прямых торговых войнах. Вслед-
ствие происходящей дестабилизации мировой экономики наносится глобальный 
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ущерб всем предпринимателям и потребителям, в том числе в странах-реципиентах 
агрессивной неконсервативной политики.

Об идеологии устойчивого развития. Стоит констатировать: утилитарная и од-
новременно агрессивная прагматика неоконсервативного толка целенаправленно 
навязывается широким кругам общественности в развитых странах агентами 
утвердившегося сообщества миллиардеров. Противовесом этой пропагандистской 
кампании выступает распространение идеологии обще социального прогресса 
как устойчивого развития.

Как известно, рамочная концепция устойчивого развития, принятая ООН 
в 2015 г., завоевала широкое признание в очень многих странах. И стоит сделать 
особый акцент на том, что с этой концепцией вполне согласуются идеологиче-
ские платформы левоцентристских и социал-демократических/ социалисти-
ческих партий со значимым политическим весом. То же касается обновленной 
концепции социального рыночного хозяйства [22], как и последней китайской 
версии концепции социалистической рыночной экономики (с учетом симбиоза 
институциональных моделей, которые она вбирает, добавим в скобках) [23].

Следуя идеологии устойчивого развития, на национальном и наднациональном 
уровнях настала пора перейти от практики стабилизационных и стимулирую-
щих решений по их очень разнородным направлениям к консолидированной 
общественной регуляции. Она призвана быть направленной на обеспечение 
сбалансированного и поступательного развития определенных стран, на карди-
нальное снижение риска дестабилизации и регресса. В пользу такой стратегии 
развития свидетельствует накопленный практический опыт, прежде всего в ЕС.

Бесспорно, перед человеческим сообществом снова и снова будут вставать 
новые животрепещущие проблемы. Однако в случае утверждения идеологии 
и практики устойчивого развития они могут разрешаться приемлемым образом, 
без продолжительных кризисов и грандиозного социального ущерба, на основе 
глобального, региональных и национальных консенсусов.

Исходя из общеизвестного критерия оптимального временного соотношения 
затрат и результатов, предпочтительна трансформация социального макроса как 
системы по стабильной долгосрочной траектории, которую принято именовать 
«устойчиво поддерживаемой» (sustainable). Ее имманентной чертой выступает не 
скачкообразное, а неуклонное, последовательное приближение к реально достижи-
мым трансформационным рубежам, исходя из выявленных возможностей. Соци-
альное развитие по этой траектории в полной мере соответствует требованию Новой 
Нормальности, получившей признание в послекризисный период 2010-х годов.

Востребование идеи универсального устойчивого развития. Логичным пред-
ставляется обращение к понятию универсальной системной устойчивости, хотя 
бы в ее существующей эскизной интерпретации [24–26]. В соответствии с ней 
атрибут устойчивости присущ в большой степени всем социальным практикам, 
а не только опосредствующим взаимоотношения общества и его окружающей 
среды. Исходя из такого допущения, правомерным выглядит востребование идеи 
универсального устойчивого развития применительно к системной (именно 
системной!) трансформации всего общества. Оно выражается в достижении пер-
спективных экономических, политических, экологических и других параметров 
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(количественных и качественных) состояния социального макроса, которые 
соответствуют принятым критериям «устойчивого поддержания» в процессе 
системной трансформации. Тем самым, субстанциональной чертой устойчи-
вого развития как универсальной трансформации выступает нормальность/ 
приемлемость результатов фундаментальных изменений на основных институ-
ционализированных полях социальных действий.

Не менее важно, что такого рода универсальная трансформация призвана 
удовлетворять условию адаптации (сопротивляемости) к возможным неустойчи-
вым переменам [27, 28]. В первую очередь речь идет об адаптации к ожидаемым 
технологическим, демографическим и климатическим изменениям в той мере, 
в какой они выступают в качестве неинституционализированных факторов в рам-
ках социальной системы. Кроме того, следует принимать в расчет необходимость 
адаптации к огромному числу процессов нестабильных и заведомо колебательных 
изменений, обусловленных циклическими рыночными драйверами, спорадиче-
скими политическими пертурбациями и многообразными социальными конфлик-
тами. Выполнение этого условия предполагает использование широкого набора 
инструментов как рыночного регулирования, так и нерыночного воздействия 
со стороны государства и гражданских организаций. Такого рода общественная 
регуляция должна быть направлена на возможное элиминирование источников 
турбулентности на основных полях социальных действий.

Вместе с тем, стоит оставаться реалистами. В обозримом будущем важные 
направления развития тех или иных стран могут быть связаны с осуществлением 
неустойчивых трансформационных изменений, заведомо ускоренных или замед-
ленных. В частности, в сегодняшних реалиях выполнение военно-политической 
стратегии в большинстве стран выглядит затруднительным в случае приоритетной 
ориентации на критерии универсальной устойчивости.

Оценка результатов экономической трансформации как составляющей уни-
версальной устойчивой трансформации. Теперь сформулируем нашу главную 
посылку. Наряду с традиционными индикаторами структурных ресурсных 
сдвигов для оценки результатов трансформации национальной экономики 
целесообразно использование индикаторов степени ее приближения к устой-
чивой (устойчиво поддерживаемой) траектории. Они призваны отражать вклад, 
который вносит экономическая трансформация в обеспечение устойчивого 
общесоциального прогресса.

В идентификации нуждаются сами условия устойчивой экономической 
трансформации через квантифицируемые ресурсные индикаторы. Правомерно 

Рис. 1. Условия устойчивой экономической трансформации
Источник: составлено автором.
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сформулировать два взаимообусловленных условия ресурсной устойчивости 
в рамках экономической системы (рис. 1).

Первое из этих условий состоит в устойчивом, по существу рациональном 
производстве и потреблении существующих основных ресурсов: материальных 
и нематериальных, человеческих и, конечно, природных. В первую очередь исходя 
из признанных целевых ориентиров устойчивого развития (ЦУР) в соответствии 
с Повесткой‑2030. В дополнение к этому, становится все более целесообразным 
инкорпорирование дополнительных целевых ориентиров, предопределяющих 
траектории устойчивого воспроизводства и потребления ресурсов в их расши-
ряющемся составе. Эти нормативные уровни потребления и распределения 
ресурсов задаются, исходя из секторных прогнозов на базе максимально полной 
информации о сложившихся тенденциях.

Второе условие состоит в сбалансированности ресурсной структуры и нор-
мальности распределения определенных видов ресурсов на всех уровнях систем-
ной иерархии в соответствии с существующими критериями. Практически это 
означает сбалансированность основных ресурсных, материальных и финансовых, 
потоков наряду с нормальным распределением капитала и труда и, как следствие, 
доходов в макро-, секторном и региональном разрезах.

Принципиальное значение имеет инкорпорирование в качестве первооче-
редных макроцелей/ задач в дополнение к принятым ЦУР. Они представимы 
индикаторами распределения финансовых ресурсов и капитала, потенциала 
занятости, численности трудового миграционного потока. Для обеспечения 
сбалансированности нового круга макроиндикаторов устойчивого развития 
возникает необходимость применения усовершенствованной процедуры их 
согласования. Такая процедура давно апробирована в ЕС [29, 30]; определенно 
целесообразно заимствование этой практики в странах всего мира.

Отдельный важнейший вопрос, на котором необходимо хотя бы кратко оста-
новиться, заключается в применении критериев для оценки степени устойчивости 
цифровой трансформации на экономическом поле, прежде всего в отношении 
влияния на занятость.

Несомненно, прямой эффект автоматизации, роботизации и распростра-
нения искусственного интеллекта в сфере материального производства непо-
средственно выражается в сокращении производственного и, в еще большей 
степени, офисного персонала, занятого рутинной деятельностью (например, [31]). 
Однако  одновременно стремительное развитие новых рыночных сегментов, 
порожденное цифровизацией, способствует стабилизации занятости, сокраща-
ющейся в традиционных отраслях. Так, электронная коммерция и экономика 
совместного пользования стали мощными каналами поглощения занятости. 
Достаточно упомянуть о притоке работников в такие новые виды бизнеса, как 
Интернет-магазины, онлайн-сервисы такси и доставки еды на дом.

В целом на макроуровне, согласно проведенным исследованиям (напри-
мер,  [32]), повышение уровня цифрового развития сопряжено со снижением 
спроса на рабочую силу со средним и ниже среднего образованием. Однако 
одновременно диффузия новых технологий объективно влечет за собой увели-
чение спроса на высококвалифицированный персонал.
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Для стабилизации структуры занятости в секторах, серьезно затронутых 
цифровизацией, становится безальтернативной масштабная реструктуризация, 
в которой первостепенная роль отводится государству как регулятору и инве-
стору. Для удовлетворения спроса на высококвалифицированную рабочую силу 
в промышленных секторах должны быть реализованы строго адресные и постоянно 
продолжающиеся программы переобучения персонала. Особенно необходимым 
становится внедрение такой практики в кратчайшие сроки в рамках трудоемких 
промышленных сегментов, где велик риск потери рабочих мест вследствие ав-
томатизации.

Также есть все основания ожидать кардинального повышения секторной 
дифференциации оплаты труда и в целом – усиления поляризации доходов в об-
ществе. По-видимому, возникнет необходимость в перераспределении нацио- 
нального дохода посредством специального налогообложения производителей, 
использующих высокопроизводительные безлюдные технологии c искусственным 
интеллектом и роботов.

В силу сказанного, для оценки степени устойчивости цифровой трансфор-
мации представляется целесообразным использование целой совокупности 
новых индикаторов. Они призваны фиксировать сокращение занятых вследствие 
автоматизации на одних рыночных сегментах и увеличение занятых в ходе циф-
ровизации на других сегментах. То же касается изменения уровня оплаты труда 
этих, сокращающихся или растущих, категорий занятых.

Методологический дискурс. До настоящего времени индикаторы УР оцени-
ваются на основе нормативных моделей. В данной связи возникает очевидный 
методологический дискурс: предпочтителен ли выбор нормативно определяемых 
критериев устойчивости в качестве альтернативных известным критериям оп-
тимальности для оценки результатов экономической трансформации?

Как известно, апробация традиционных оптимизационных макро-, мезо- 
и микроэкономических моделей может принести хорошо интерпретируемые 
результаты в отношении желаемого распределения ресурсов и доходов. Однако 
эти рафинированные результаты представляются слишком ненадежными, по 
крайней мере в силу двух очень весомых причин. Во-первых, крайней неопреде-
ленности задания изменений во времени как ограничений, отражающих условия 
предпочтительного потребления ресурсов, так и существующих рыночных, и тем 
более внеэкономических, ограничений. Во-вторых, фактической недостаточности 
информации для оценки последствий риска нарушения принятых ограничений, 
принимая во внимание огромные масштабы деятельности экономических и других 
социальных агентов, заведомо не соответствующей критериям оптимальности.

В противоположность сказанному, нормативное определение индикаторов 
УР, основанное на анализе сложившихся тенденций выпуска, потребления и рас-
пределения ресурсов, заведомо не сопряжено с риском «попадания в молоко». 
Стоит добавить, что для повышения степени достоверности этих нормативных 
индикаторов на предварительной стадии их оценки вполне правомерно исполь-
зование частных оптимизационных моделей [33].

Проблема сочетания интересов общества и предпринимательских интересов 
в русле универсального устойчивого развития. В завершение методологической 
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части нашего изыскания было бы некорректно обойти вниманием эту возни-
кающую фундаментальную проблему.

Общепризнанно, что главной целью большинства экономических агентов 
выступает удержание достигнутых позиций на рынках. Эти агенты объективно 
заинтересованы в выполнении условий ESG, ресурсной и финансовой дол-
говременной сбалансированности ради снижения оперативных, и тем более 
инвестиционных, рисков. В свою очередь, лидирующие рыночные агенты, 
следующие своим оптимально-ориентированным бизнес-стратегиям, также 
становятся все более заинтересованными в снижении риска. Такая тенденция 
обусловлена объективным снижением потенциального коммерческого эф-
фекта рискованных решений (так называемой «премии за риск») вследствие 
грандиозного прогресса в информатизации благодаря применению цифровых 
и сопутствующих новейших технологий, когда фактор асимметрии информации 
постепенно сходит на нет.

Как показывает разнообразный мировой опыт [34], в случае выполнения 
ESG-стандартов и следования другим императивам устойчивости перед корпо-
ративным и иным бизнесом сохраняются широкие возможности для улучшения 
своего рыночного положения. В ходе устойчивой трансформации отдельных 
рынков возникает возможность достижения их дополнительного роста в резуль-
тате предполагаемых инициативных предпринимательских решений с учетом 
возникающих потребительских запросов. Это в первую очередь касается компа-
ний-лидеров, утвердившихся на действующих рынках. Посредством требуемой 
корректировки, исходя из императивов устойчивости и своих долгосрочных 
бизнес-стратегий, они в состоянии добиться оптимальных финансовых и дру-
гих рыночных результатов, совокупный эффект которых на макро-, секторном 
и региональном уровнях не будет нарушать приемлемые пропорции выпуска 
и распределения в соответствии с предполагаемыми условиями устойчивого 
воспроизводства.

Обозначенная возможность может быть реализована при условии осущест-
вления адекватной политики рыночного регулирования на макро-, секторном 
и региональном уровнях. Она должна быть направлена на согласование различ-
ных корпоративных и иных предпринимательских стратегий с государственным 
стратегическим курсом в соответствии с принципом компромиссного равновесия 
(«равновесия по Нэшу»). Благодаря такого рода стабилизационной политике 
станет достижимой адаптация к неустойчивым изменениям – как институцио-
нализированным в рамках социальной системы, так и неинституционализиро-
ванным: технологическим, демографическим, климатическим.

Конечно, нельзя не принимать во внимание многочисленные примеры оп-
портунистического поведения предпринимателей в отношении ESG‑практик, 
и в целом императивов, устойчивого развития. Тем не менее есть все основания 
предполагать, что в случае успешного продвижения повестки ESG в ходе взаи-
модействия бизнеса, государства и гражданских организаций рыночные аген-
ты-оппортунисты окажутся в меньшинстве. Фактор социального отторжения 
их деятельности будет вынуждать к изменению бизнес-стратегий по образцу 
большинства конкурентов.
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4. Оптимистический взгляд в будущее. Экономическая трансформация 
как проводник обще социального устойчивого прогресса
Обратимся к феномену экономической трансформации в перспективе. Что 

произойдет к концу 2020-х годов и в последующем десятилетии?
Дать исчерпывающий ответ на этот назревший вопрос представляется крайне 

затруднительным, в первую очередь вследствие недостатка прогнозной информа-
ции. Разработка и сопоставление различных и притом разновероятных сценариев 
будущей трансформации современных обществ, опираясь на реалии нынешних 
двадцатых, составляет предмет кропотливых коллективных изысканий. Они, 
насколько известно автору, пока не выполнены.

В силу сказанного ограничимся рассмотрением исключительно консоли-
дированного оптимистичного сценария будущего развития, затрагивающего 
большинство стран. Исходя из такого подхода, поставим перед собой задачу 
обосновать адекватное видение желаемого вклада экономической трансформации 
в обще социальный прогресс.

Для представления рассматриваемого оптимистичного сценария резонно 
обратиться к вербальной каузальной модели системной трансформации нацио-
нального социума. Она отражает зависимость внутрисистемных институциона-
лизированных изменений от предполагаемых предшествующих перемен такого 
рода, в основном неинституционализированных, по существу, экзогенных драй-
веров (технологических, демографических, климатических) и наднациональных 
институционализированных системных сдвигов (рис. 2).

Очевидное исходное допущение заключается в предваряющем осуществлении 
позитивных внутрисистемных сдвигов, которые, как предполагается, произойдут 
в 2020-е годы. В первую очередь это означает кардинальное приближение к целе-
вым ориентирам устойчивого развития, сопряженное с рыночной и социальной 

Позитивные внутрисистемные перемены

Кардинальное
приближение

к целевым ориентирам
УР и другие 

позитивные сдвиги 
в двадцатые

Экзогенные,
в основном

неинституцио-
нализированные

драйверы

Наднациональные
институциональные

изменения

Переход к УОСТ

Рис. 2. Оптимистичный сценарий: утверждение устойчивой
обще социальной трансформации в качестве доминирующей

составляющей национального развития
Источник: составлено автором.
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адаптацией к цифровизации и другим технологическим сдвигам в отдельных 
странах к концу нынешнего десятилетия.

Следует также предполагать позитивный исход нынешнего глобального по-
литического противостояния, в том числе необратимое завершение военного 
конфликта на Украине и в других странах, а также нейтрализацию исламистского 
и других экстремистских движений.

Влияние экзогенных, в основном неинституционализированных драйверов. 
По всем признакам знаковым атрибутом мирового развития в предстоящей 
10-летней перспективе станет дальнейшая цифровизация, как и распростра-
нение «безлюдных» технологий и искусственного интеллекта. Судя по суще-
ствующему мировому опыту, в высокотехнологичных секторах можно ожидать 
разового (в отдельных случаях более чем десятикратного) повышения отдачи 
от вложенного капитала.

Очевидно, по мере углубления цифровизации структура занятости всеобъ-
емлюще изменится. С одной стороны, применение роботов и искусственного 
интеллекта неизбежно вызовет сокращение на порядок занятых в традиционных 
рыночных и социальных секторах. С другой стороны, произойдет дальнейшее 
увеличение числа высококвалифицированных специалистов, как и обычных 
работников в секторах новой нематериальной экономики.

В дополнение, резонно подчеркнуть, что значимый приток мигрантов с низкой 
квалификацией станет неприемлем. Повсеместной практикой станет отбор ми-
грантов-профессионалов, в основном высокой квалификации, по способностям.

Неравенство в оплате труда между высококвалифицированными работниками 
и другими занятыми продолжит увеличиваться [35]. Тем самым, обеспечение 
приемлемого базового уровня доходов для целого ряда многочисленных групп 
граждан останется необходимым для поддержания макросбалансированности. 
Следуя широко известной позиции международных экспертов, это условие бу-
дет выполнено в случае перераспределения национального дохода посредством 
специального налогообложения производителей, использующих производи-
тельные технологии c искусственным интеллектом и роботов.

Основополагающим экзогенным фактором системной трансформации вы-
ступают и демографические изменения, которые в весьма ограниченной мере 
поддаются корректировке посредством государственной политики. В частно-
сти, согласно прогнозам, в России они останутся весьма неблагоприятными 
в предстоящее десятилетие: численность населения уменьшится, несмотря на 
ожидаемый существенный прирост численности мигрантов [36].

По превалирующему мнению экспертов, тенденция ухудшения климата заметно 
ослабнет. Тем не менее она будет продолжать оказывать замедляющее влияние 
на позитивную экономическую динамику и понижать отдачу от человеческого 
и социального капиталов. По оценкам, экономический, и в еще большей мере 
социальный, ущерб от потепления климата будет весьма существенным.

Влияние надсистемных институционализированных перемен на основных со-
циентальных полях. Согласно преобладающим ожиданиям [37], период турбу-
лентности на мировой экономической арене заканчивается. По крайней мере, 
к концу нынешнего десятилетия предполагается принципиальное обновление 
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глобальной финансовой архитектоники и деятельности существующих междуна-
родных финансовых организаций, детерминируемое условиями равноправного 
сосуществования всех национальных рыночных экономик.

Есть основания предполагать качественное совершенствование формиру-
ющихся рыночных экономик в постразвивающихся и постсоциалистических 
странах. Тогда их взаимовыгодное сотрудничество со зрелыми экономиками 
западных стран станет неотъемлемым атрибутом мирового развития.

Также трудно преуменьшить влияние предполагаемых позитивных надсистем-
ных перемен на статусном поле. Так, в рассматриваемой перспективе позитивным 
примером станет окончательное утверждение в большинстве индустриальных 
стран креативного среднего класса с современным образованием. Резонно 
рассчитывать на самое широкое распространение постматериалистического 
сознания среди представителей этой страты общества. Постматериалисты ценят 
личный предпринимательский успех и накопление индивидуального богатства 
наравне с профессиональными достижениями и долговременным человеческим 
благополучием в рамках окружающей человеческой и природной среды, обеспе-
чивающими рост социального капитала.

Крайне важно и то, что в условиях тотальной информатизации признанные 
в мире достижения, касающиеся стандартов потребления, образования, улучшения 
здоровья и других жизненных ценностей, выступают образцами для подражания. 
Рано или поздно они будут заимствованы в большинстве стран.

Особенно значимыми выглядят возможные позитивные надсистемные пе-
ремены на политическом поле. Так, с течением времени, к концу нынешнего 
десятилетия, существующая супердуополия политической и военной силы может 
исчерпать себя в случае трех основных метаморфоз. Во-первых, вследствие вза-
имного сближения политических курсов США и Китая при отказе от имперского 
экспансионизма, в том числе в ходе реализации мегапроекта «Путь и дорога». 
Во-вторых, ЕС станет самостоятельным центром силы. Вновь намеченный (ранее 
отложенный) замысел создания вооруженных сил Европы, опираясь в первую 
очередь на ракетно-ядерный потенциал Франции, будет в конце концов реализо-
ван. При этом стоит обратить внимание на высокую вероятность тиражирования 
благодаря использованию цифровых технологий, новых компактных вооружений 
(нейтронных, биологических и др.), которые дадут возможность небольшим 
странам наносить невосполнимый ущерб потенциальным агрессорам. Наконец, 
произойдет, по-видимому, самая весомая метаморфоза: на порядки вырастет 
экономическая мощь, как и политический вес и военное могущество целого 
ряда стран постразвивающегося мира.

Реализация этих глобально значимых политических сдвигов по существу 
будет означать наступление новой стадии мирового развития, которое, по-ви-
димому, будет ознаменовано формированием многополярного мирового поли-
тического порядка. Такой антигегемонистский порядок призван стать основой 
для удовлетворения национальных интересов средних и малых стран. Для этого 
потребуется создание гибких, подвижных во времени институциональных ме-
ханизмов, включая организационные структуры обеспечения международной 
безопасности. Неотъемлемым условием глобальной политической устойчивости 
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станет и утверждение международного правового режима в качестве юридически 
первенствующего.

Что в результате? Резонно сфокусировать внимание на основных внутри-
системных изменениях на национальном уровне в результате действия всех 
рассмотренных факторов.

Правомерно прогнозировать тектонические ресурсные сдвиги примени-
тельно к самым разным национальным экономикам. Произойдет существенное 
сокращение производственного и личного потребления материальных ресурсов 
в относительном и, вполне возможно, в абсолютном выражении, однозначно со-
пряженное с увеличением доли в ВВП инновационного и высокотехнологичного 
секторов и ростом высококвалифицированного человеческого потенциала по мере 
дальнейшей цифровизации. Знаковой переменой призвано стать и преобладание 
«зеленых» видов экономической деятельности во многих рыночных секторах 
в результате предполагаемого приближения к УР в предшествующий период.

Можно ожидать полного исчезновения препятствий в отношении совершен-
ствования структурообразующих корневых институтов экономик с формиру-
ющимися рынками. Они достигнут качественного уровня институтов зрелых 
западных экономик.

На статусном поле кардинально усилится роль всех членов и групп общества, 
заинтересованных в развитии и эффективном использовании своих способ-
ностей. Посредством предоставления общественных благ, необходимых для 
творческого развития личности и эффективного креативного социального пред-
принимательства, будет достигаться значительный позитивный внерыночный 
эффект, выражающийся в ослаблении социального неравенства и одновременно 
повышении социальной интеграции и мобильности.

В результате целенаправленного формирования среды для творческого сози-
дательного характера деятельности предпринимателей, особенно в социальной 
сфере, станет возможным устойчивый рост социального капитала как сово-
купности позитивных социальных связей, которыми индивидуумы обладают 
и которыми пользуются в межличностных и межгрупповых отношениях. По сути 
своей инновации, создаваемые этими предпринимателями, будут воплощаться 
в новых продуктах, услугах и бизнес-моделях, которые наиболее эффективно 
удовлетворяют социальные нужды и одновременно создают положительный 
социальный капитал.

Нельзя не затронуть хотя бы кратко и тему культурной адаптации к будущим 
вызовам. Она станет возможной в случае успешного формирования модели 
рационального культурного разнообразия с учетом исторического прошлого 
отдельных стран. Ее отличительной чертой выступает соответствие приоритетам 
и базовым гуманитарным ценностям при одновременном сохранении наследия 
и интеграционного своеобразия национальной культуры.

Принципиально важно, что в случае осуществления позитивного сценария 
системной трансформации в рассматриваемой перспективе возникнут необ-
ходимые условия для утверждения зрелых правовых институтов, дополняемых 
эффективными механизмами их применения. То же касается становления раз-
личных звеньев гражданского общества вследствие ожидаемого спонтанного 
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распространения гражданских инициатив, особенно в рамках местного само-
управления.

В будущем наиболее предпочтительной выглядит партнерская модель, обеспе-
чивающая устойчивый компромисс в отношениях гражданского сектора и госу-
дарства. Она характеризуется участием представителей государства в различных 
формах равноправного сотрудничества с некоммерческими организациями 
(НКО) и гражданскими активистами, когда общественные организации предла-
гают решения социальных проблем и, в свою очередь, участвуют в постоянном 
совершенствовании деятельности звеньев государственной власти. Реальным 
станет превращение многих НКО в полноправных участников реализации 
социальных программ наряду с бюджетными учреждениями, выполняющими 
патерналистские функции.

Наконец, о позитивных внутрисистемных трансформационных изменени-
ях на политическом поле. В первую очередь они выразятся в безоговорочном 
утверждении широко известных институтов, обеспечивающих устойчивую 
внутриполитическую трансформацию отдельных стран на принципах демокра-
тизации и соревнования [38].

На общественной авансцене в существенной мере восстановится роль демокра-
тических движений, представляющих интересы растущего среднего класса в его 
новом временном обличье. Одновременно правомерно ожидать существенного 
обновления национальной элиты, включая ее правящую часть. Обновленная 
элита будет объективно заинтересована в поддержании качества устойчивых 
внутриполитических институтов, от которых напрямую зависит, как свиде-
тельствуют страноведческие исследования, эффективность административного 
управления на всех его уровнях.

Свершение рассмотренных внутрисистемных сдвигов по существу откроет 
возможность для необратимого качественного перехода к устойчивой обще 
социальной трансформации (УOСТ) в ее ранее представленном универсальном 
понимании. Понятно, что УОСТ неправомерно отождествлять с системной 
трансформацией всего общества. Неустойчивые трансформации, институци-
онализированные и неинституционализированные, также могут иметь место. 
Однако  они не будут оказывать значимого негативного системного эффекта 
и создавать угрозу нарушения траекторий УОСТ как знаковой доминирующей 
трансформации в социальной системе.

В развитие сказанного нельзя не упомянуть о коллизии дивергенции перехода 
к УОСТ. Бесспорно, в случае реализации обозначенного позитивного сценария 
мирового развития исчезнут внешние ограничения для такого всеобъемлющего 
и окончательного перехода в наиболее передовых странах, к числу которых следует 
отнести Швейцарию, Финляндию и ряд других [39]. В этих странах достижение 
принятых целевых ориентиров устойчивого развития по большинству направле-
ний фактически имело место или, вероятно, произойдет наряду  с обеспечением 
внутрисистемной сбалансированности – макро-, секторной, региональной. 
В свою очередь, в других развитых странах, в том числе постразвивающихся 
и постсоциалистических, не будет возникать препятствий для постепенного 
утверждения УОСТ по мере позитивных внутрисистемных перемен.
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В развивающихся, до настоящего момента бедных, странах рассматрива-
емый переход навряд ли состоится и в следующее десятилетие, принимая во 
внимание преобладающие глобальные прогнозы. Тем не менее велика надежда 
на кардинальное приближение к траектории УОСТ и в этой части мира при 
условии эффективного соучастия в этом процессе большинства развитых стран 
в дополнении к мегапроекту «Путь и Дорога» Китая.

Утверждение УОСТ выглядит достижимым при сохранении в будущем ши-
рокой институциональной дивергенции национальных экономик различных 
стран. Этот трансформационный процесс совместим с реализацией институци-
ональных моделей экономического развития Германии и других стран Западной 
Европы, а также  моделей Японии и Канады. Аналогичное заключение можно 
сделать в отношении модели среднего пути развития в странах Юго-Восточной 
Азии, вполне оформившейся в Малайзии и Сингапуре. По-видимому, в случае 
обозначенных глобальных политических перемен не возникнет существенных 
препятствий и для согласования УОСТ с гибридной институциональной моделью 
развития Китая.

В то же время, как отмечалось ранее, Переход к УОСТ не совместим с экономи-
ческим курсом на базе неолиберальной или неоконсервативной институциональ-
ных моделей. Целый ряд стран будет поставлен перед дилеммой востребования 
коренных институциональных перемен, опосредующих отказ от преобладавшей 
в прошлом капиталистической ориентации.

Будущая роль экономической трансформации в рамках УОСТ. В первую очередь 
ее следует оценивать в проекции экономического роста. Бесспорно, рост ВВП, 
притом долговременный и непрерывный, необходим для надежного обеспече-
ния приемлемого по мировым стандартам уровня благосостояния населения 
в количественном выражении. В частности, весьма продолжительное время 
потребность в его весомом увеличении будет сохраняться для такой страны, как 
Россия, где в течение длительного периода затягивания поясов среднедушевой 
уровень доходов и личного потребления был невысоким. Однако применительно 
к долгосрочной перспективе идеология максимизации экономического роста, 
по всей видимости, исчерпала себя.

Наиболее значимый аргумент: для воспроизводства потенциала постинду-
стриальной оцифрованной экономики, базирующейся на эффективном ис-
пользовании энергетических и прочих ресурсов, в основном воспроизводимых, 
не требуется максимального количественного роста новых технологий и новой 
техники. Так, спрос на новые информационные технологии и компьютеры будет 
ограничен хотя бы с точки зрения физического числа их покупателей. При этом 
следует принимать в расчет, что, по всем прогнозам, в ближайшее десятилетие 
продолжится тенденция относительного удешевления техники (с точки зрения 
соотношения продажных цен и полезного эффекта).

Также в рассматриваемой перспективе, вероятно, не возникнет потребно-
сти в очень быстром росте физических объемов зданий, сооружений и других 
объектов инфраструктуры. Компактность и эргономичность большей части вы-
сокотехнологичных предприятий при устойчивой тенденции миниатюризации 
технологического прогресса – главный довод в пользу такого предположения.
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Кроме того, весомый аргумент против максимизации экономического роста 
обусловлен ожиданием дальнейшего институционального совершенствования 
основных внутренних рынков в незападных странах, в том числе в России. По про-
гнозу, в рассматриваемой перспективе прибыльность инвестиций в реальных 
и иных секторах незападных экономик этих стран уменьшится и приблизится 
к существующей в западных странах [40]. Сначала это произойдет в Китае, а затем 
в других азиатских гигантах – Индии и Индонезии и в большинстве остальных 
постразвивающихся стран. Бурного роста большинства товарных рынков, вы-
званных конъюнктурными, и тем более спекулятивно финансовыми, факторами, 
наблюдаться не будет и, соответственно, у рыночных субъектов не будет возникать 
заинтересованности в максимальной аккумуляции производственного капитала. 
Сказанное, стоит заметить, не ставит под сомнение возможно высокую динамику 
в предстоящей перспективе локальных рынков недвижимости, отдельных пред-
метов роскоши, особых медицинских препаратов и медицинских услуг (таких 
как операции по пересадке стволовых клеток). Вместе с тем роль названных 
высокодоходных рынков будет заведомо ограниченной.

Что касается личного потребления, то направления трансформации его 
структуры в ходе УОСТ в наибольшей степени будут предопределять изменения 
рациональных потребительских стандартов. На первый план выходит ценность 
качества жизни в окружающих природных условиях XXI в., что предполагает 
рациональное, однозначно нерасточительное личное потребление ресурсов. 
Осознание бессмысленности пользования ради престижных соображений множе-
ством автомобилей, загородных зданий (для строительства которых используется 
огромная масса «коричневых» стройматериалов) и других атрибутов роскошной 
жизни, наносящих вред окружающей среде, станет основополагающей чертой 
будущей потребительской идеологии.

В конечном итоге прямое влияние будущей устойчивой экономической 
трансформации на состояние всей социальной системы следует оценивать, 
исходя из результирующего эффекта значимых структурных сдвигов. Правда, 
следует обратить внимание на вероятно широкий диапазон скорости этих сдвигов 
вследствие предполагаемого сохранения объективной дивергенции рыночных 
секторов. Заметим, что быстрый рост целого ряда инновационных и высокотех-
нологичных рынков, дополняемый адекватным экономическим регулированием, 
вполне согласуется с императивами универсальной устойчивости.

Можно подытожить. Будущая устойчивая экономическая трансформация 
имманентно сопряжена с неспешной, невзрывной, общеэкономической ди-
намикой и в то же время – с фундаментальными структурными сдвигами, обу-
словливающими обще социальный прогресс. В конечном итоге он проявляется 
в повсеместном обеспечении высокого качества жизни, притом в полной мере 
с учетом гуманитарных базовых и экологических ценностей.

Впрочем, уместно сделать важное пояснение. Устойчиво благоприятные изме-
нения на экономическом поле, объективно достижимые в очень значительной мере 
благодаря целенаправленной национальной и наднациональной экономической 
политике, ни в коей мере не следует трактовать как идеально наилучшие, так называ-
емые «перфекционистские» процессы. Однако они необходимы для осуществления 
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в принципе возможных оптимальных ресурсных и институциональных сдвигов, 
обусловленных инициативными решениями самих рыночных агентов.

Все более усиливается потребность в разработке и выполнении национальных 
стратегий устойчивого развития, вбирающих в себя экономическую составля-
ющую как доминантную [41]. В результате станет достижимым адекватное про-
странственно-временное позиционирование реально достижимых траекторий 
экономических трансформаций на макро-, секторном и региональном уровнях 
в направлении ЦУР.

В данной связи, правда, представляется правомерным принципиальное уточ-
нение. Непосредственная привязка стратегических проектировок устойчивой 
трансформации к целевым индикаторам Повестки‑2030, фактически разрабо-
танных 10 лет назад и в значительной мере ориентированных на развивающиеся 
страны, не представляется целесообразной, в том числе в силу информационных 
затруднений. Правомерным выглядит востребование иного, реально выполни-
мого подхода. Он заключается в оценке степени приближения к императивам 
устойчивости самих целевых ориентиров социально-экономического развития, 
представленных в разработанных национальных стратегиях.

Применительно к многоразмерным национальным экономикам узловое 
значение приобретает приближение к траекториям устойчивого развития на 
региональном уровне. В частности, в нашей стране разрешение названной про-
блемы предполагает согласование основных направлений развития рыночных 
и нерыночных секторов, представленных в долгосрочных социально-экономи-
ческих стратегиях российских регионов, с императивами устойчивого развития. 
Целесообразным представляется инкорпорирование в эти обновляемые стратегии 
индикаторов приближения к УР непосредственно по основным направлениям 
развития регионов.

***
Обоснование предпочтительного выбора будущего экономического разви-

тия выступает необходимым предваряющим условием преодоления тенденций 
общественного регресса. Как стремился показать автор, выполнение сценария, 
опосредствующего такой выбор, вполне реально, несмотря на немалую вероят-
ность продолжения нынешних неблагоприятных политических пертурбаций 
глобальной значимости.
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ECONOMIC TRANSFORMATION AS A COMPONENT OF SOCIETAL 
TRANSFORMATION: AN INTEGRATIVE VISION
The article is devoted to the problem of assessing the impact of economic transformation 
on the development of society. Particular attention is paid to the well-received drivers 
of economic change in the current decade – widespread digitalization and the gradual 
establishment of a “green”, carbon-free economy. The interpretation of sustainable 
societal transformation as a universal systemic process is substantiated. According 
to the  argumentation presented, it is reasonable to assess the results of the transformation 
of  the national economy based on indicators of the degree of its approach to a sustain-
able trajectory. The final part of the article reveals the role of economic transformation 
as  a driver of future general social progress, which becomes achievable provided that 
the optimistic consolidated scenario of global development is fulfilled.
Keywords: economic transformation, social transformation, digitalization, carbon-free 
economy, sustainable development.
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